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KOSGEB - aile hekimligi uygulamasina gegiliyor

Yogun ve kuresel bir rekabet yarisinin yasandigi giinimuz dinyasinda,
tlkelerin diinya llkeleri arasindaki yerini, KOBI'lerinin giicl belirler. Her
dlkenin basarili ve buyik firmalari oluyor, ancak bu basari tabana en etkin
bir sekilde dagiimadigi zaman, toplamda iyi bir sonu¢ almak zorlasiyor.
Sayfa 2

Turkiye’nin en degerli 100 markasi agiklandi

Global Krizin tlkemizde de etkisini hissettirdigi son donemde, marka olmanin
Onemi bir kez daha kendini gosterdi. Birgok firma is¢i gikarmak, maaslari
indirmek hatta daha da kétisi kapisina kilit vurmak zorunda kalirken, gucli
markalar bu krizden de yara almadan, hatta marka degerini artirarak ¢cikmayi
basardi. Sayfa 3

Siz sirketinizin vizyon ve misyonunu nasil yazdiniz ?
Gelecek birgok belirsizlik ile dolu iken plan yapmak gercekten zordur. Ancak,
tum karmasanin icinde geleceg@ine yon verebilen, olusabilecek olaylara karsi
‘tepkisel’ olmak yerine ‘dnceden etkili’ olmak isteyen kuruluslar basarih
olabilir. Sayfa 4

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatindan son gelismeler

Sermaye Piyasas! Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan
piyasa gbzetimi Uzerine yapiimig ve yapilmasi planlanan ¢aligmalarin
devreye girmesi ile birlikte, gbzetim ve denetim yoninden 1 Ekim 2010
itibariyla Turk sermaye piyasalarinda yeni bir ddbnem baslayacaktir. Sayfa 5

“3. Profesyonel Yonetim Kurulu” programi yapildi
Sirketlerimizden gelen talep Gzerine, Kurumsal Yonetim ve Sirdurdlebilirlik
Merkezi (CGS Center) tarafindan 5-6 Agustos 2010 tarihlerinde Divan Otel
Ankara’da iki gunluk “3. Profesyonel Yénetim Kurulu” programi
gerceklestirildi. Sayfa 6

BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

. «y ¢‘Narsisizm ve Liderlik
- J'\' Narsisizm ve liderlik kopmaz bir sekilde baglantilidir. Buradaki
. narsisizm gunlik hayatta kullandigimiz baglamdan biraz farklidir. Bu
| bebeklik doneminde yasamamiz gereken bir dénemdir. Bu dénemi ne

kadar saglikh atlatirsak gelisimimiz de o kadar iyi olur. Bebeklik
 déneminde yasanan narsisizmde iki nemli nokta vardir: “gérkemli
benlik” ve “ ideallestiriimis ebeveyn imaiji”.iste narsisizm dénemini iyi
atlatan liderler etkin liderlik konusunda da basaril olur.
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KOSGEB aile hekimligi uygulamasina gegiliyor

Yogun ve kuresel bir rekabet
yariginin yagsandigi gunumuz
dunyasinda, llkelerin dlnya Ulkeleri
arasindaki yerini, KOBl'lerinin gucu
belirler. Her Glkenin basaril ve
blyuk firmalari oluyor, ancak bu
basari tabana en etkin bir sekilde
dagilmadigi zaman, toplamda iyi bir
sonu¢ almak zorlagiyor. Bu sebeple
amag, reel sektérde basarinin altyapisini olusturan,
basariyi bir tesaduf olmaktan ¢ikaran ve insanlari
dogru igler yapmaya yonelten bir is klttra
olusturmaktir. Kisisel basari hikayeleri ancak bdyle
bir basari altyapisi olusturdugumuz takdirde anlam
kazanacak ve kalici hale
gelecektir.

o
) €

Bu baglamda, KOB/'lere
bundan sonra alti ana baglik
altinda destegin verilecegi yeni | 8
sistem ile isletmelerin bundan
sonraki donemde proje bazli
olarak desteklenmesi _
hedefleniyor. Boylece, KOB/l'lerin
sorunlarini ¢gdzmekten ote,
sorunlarin ortaya gikmasini
onleyici bir adim atilmis
olacaktir. Bu da KOBJ/’lerin kendi
problemlerini ¢dzebilecek bilgi ve
tecribeye ulagmalarini sadlayacak desteklerle
saglanabilir.

Bu destekler “Kobi Proje Destek Programr”,
“Tematik Proje Destek Programi”, “Isbirligi-Gugbirligi
Destek Program1”, “Ar-Ge Inovasyon ve Endustriyel
Uygulama Destek Programi”, “Girigimcilik Destek
Programi” ve “Genel Destek Programlari” bagliklari
altinda toplandi.

Bu
program ile
KOBI'lerin kendi
projelerini
kendilerinin
hazirlamalarini,
kendi beceri ve
noksanlarini
daha iyi
tanimalarini saglamak hedeflenmistir. Boylece
KOBI'lerde proje kilttrl ve bilinci olusturacak,
isletmelerin proje yapabilme kapasitelerini
glgclendirecektir. Belli kaynaklari en verimli sekilde
kullanarak en iyi sonuglar elde etmenin yolu nitelikli
projelere sahip olmaktir. Proje Destek Programi ile
isletmelerin Uretim, ydnetim ve organizasyon,
pazarlama, dis ticaret, insan kaynaklari, mali igler ve
finans, bilgi ydnetimi ve benzer alanlarda
sunacaklari projeleri desteklenecek.

KOSGE

Program kapsaminda, 250 bin lira
geri 6demesiz ve 500 bin lira geri
o0demeli destek saglanabilecek.
Isletmelere 150 bin Liraya kadar destek
verilecek, destegin orani 1. ve 2.
bolgelerde ylzde 50; 3. ve 4. Bolgelerde
yuzde 60 olacaktir. Ust limit 150 bin lira
olacak. Is Gelistirme Merkezi Destegi
kapsaminda ise 25 bin liradan 600 bin
liraya kadar geri ddemesiz ISGEM isletme destegi
verilecek.

Genel destek programi ile amag ¢ok daha
fazla sayida igletmeye ulasmak, satiglari, Grin ve
hizmet kaliteleri, verimlilikleri ve
rekabet glgleri artan isletmeler
olusturmaktir. Bu kapsamda fuar,
tanitim, eslestirme, nitelikli
eleman istihdami, danigsmanlik,
enerji verimliligi, sinai mulkiyet
halklari, tasarim, belgelendirme,
" test ve analiz gibi alanlari
desteklenecek. Ornegin nitelikli
eleman istihdami desteginde 20
bin liraya kadar, fuar
desteklerinde 30 bin liraya kadar,
tasarim desteginde 15 bin liraya
kadar destekler saglanacak,
bdylece bir proje kapsaminda
olmayan ancak rekabet giicl gelisimine katki
saglayan faaliyetleri de destekleme imkani
sunulacaktir.

Ote yandan yeni ddnemde KOSGEB'ten
destek almak igin kullanilan sistemler de tarih oldu.
Gecmiste destek vermek icin KOB/l’lerden istenilen

v
g\ i . t.
Uc yillik stratejik yol haritasi uygulamasi kaldirildi.
Desteklerde KOSGEB uzmanlarinin rolu artirildi.
Simdi KOSGEB bu yeni sireci girisimcilere tanitmak

icin kisa sure iginde 81 ilde de birim agmayi
planlyor.

Aytugba Baraz
Egitim ve Yayin Koordinatori
CGS Center

*Kaynak:www.hurriyet.com.tr
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Turkiye’nin en degerli 100 markasi agiklandi

O S N WA e b P o

I

AR TR AR L kS

i

D e

S EdERREEalSsS RS E=ERa~aa =

sHEEHSAaE - -BEEEBR

LIE IR -1k 1y ¢

009 Siket i

Tiirk Telekom

I5 Bamkon
Turkcell

Argelik

Anodolu Efes
Akbank

Migras

Yapi Kredl Bankos
Tk Hova Tollon
Garonti Bonkos
Ferd Dfoasstiv
Enka ingoot

Bim

Oyek Renault
Patral Ofisi
Tiirk Sigecam
Halkbonk
Vokifhank
Aygoz

Vastel Elakironil
Tofas

B5H Ev Aletleri
(lkcer Biskibel

LC Woikiki

TER

Hiirryst
Fingeshank
Carrefoursa
Teseo Kipa
Mercades Ben Tiirk
Dieniz Bank
Aobodem Segki Hizm.
TAV

Banwit

Furest Plastik
Dogus CHomotiv
Bank Asya

TAT

Vestel Bayaz Eyyn
Ke=skinoghe
BRE

Dimes

Kent

Anodalu Sigerta
|stibal

Briza

Omsan Lojistik
Dzdilek

14645
127104
1419
a
5958
17554
488
LY
e
1713
2175
7885
1883

1448
97
541
&5
1174

m
49
im
1187

1.648

A

1540
E ]

515

12
13
14
39

]
L~

B e  Ruea. Rl YR30 B8c080 BERtwESE

Tiirkiye'nin en degerli 100 markas

Tieerl marko
st e

s
Iy 51
1.683
1.662
1.632

SEZ8E=EE3

FEELE

*Kaynak: Capital, Temmuz 2010

Global Krizin tlkemizde de etkisini
hissettirdigi son dénemde, marka olmanin énemi
bir kez daha kendini gésterdi. Bir¢ok firma isci
cikarmak, maaslari indirmek hatta daha da kétisu
kapisina kilit vurmak zorunda kalirken, gigla
markalar bu krizden de yara almadan, hatta marka
degerini artirarak ¢cikmayi basardi. “Tlrkiye’nin En
Degerli Markalar1” aragtirmasinin sonuglari da bu
gbrisu destekliyor. ilk 5'te yer alan sirketlerin
toplam marka degeri, kriz yilinda ytzde 13 artti. Bu
yil ki arastirmaya finans sirketleri damgasini vurdu.
Bir dnceki yil listede yer alan 9 bankanin marka
degeri, 2009'da ylzde 62 arttl.

En Degerli Markalar 2010 arastirmasinin
lideri ise Tiirk Telekom oldu. ikinci sirada Is
Bankasi ve uc¢lncul sirada ise Turkcell var. Bu yil
5’incisi gergeklestirilen arastirmada zirvede bir
degisiklik yok. ik siray1 1,69 milyar dolarlik marka
degeriyle gegen yil oldugu gibi Tark Telekom almis
durumda. Ancak listenin geri kalan bolimunde
gectigimiz yila gére énemli farkliliklar géze
garpiyor.

Listede 2’nci siray! sUrpriz bir atakla ve
1,66 milyar dolarlik marka degeriyle is Bankasi
aldi. Gegen yilin 2’'ncisi Turkcell ise siralamada bir
basamak gerileyerek 1,62 milyar dolarlik marka
degeriyle 3’Uncu siraya yerlesti. Son 4 yildir ilk 3’'te
gbrmeye alistigimiz Argelik, gegen yila gore bir
basamak gerileyerek 1,44 milyar dolarlik marka
degeriyle 4’Uncl, Anadolu Efes ise 1,37 milyar
dolarlik degeriyle 5’inci siraya oturdu.

Tabloda yer alan sirketlerin toplam marka
degerlerinin krizden etkilenmemesi ise dikkat
cekici. Gecgen yila gére Turkiye’nin En Degerli 100
Markasi'nin degeri, 4 milyar 19 milyon dolar artmig
durumda. ilk 5’te yer alan sirketlerin toplam marka
degeri ise yuzde 13 artig gosterdi. Yine ilk 5’te lider
disindaki markalarin konumu degigse de her birinin
marka dederini artirmayi basardigi gorultyor.
Ozellikle bankacilik, en biyik gelismeyi gdsteren
sektor olarak éne cikiyor. Lojistik sirketleri ise bu
yil “kaybedenler” olarak listede kendini gdsterirken
tavukguluk sektori ise bu yilin “kazananlar’i

arasinda gosterilebilir.
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Siz sirketinizin vizyon ve misyonunu nasil yazdiniz?

Gelecek birgok belirsizlik ile
dolu iken plan yapmak gercekten
zordur. Ancak, tim karmasanin
icinde gelecegdine yon verebilen,
olusabilecek olaylara karsi ‘tepkisel’
olmak yerine ‘Gnceden etkili’ olmak
isteyen kuruluslar basaril olabilir.
Dolayisiyla, secilmis bir gelecek icin
onceden harekete gegcmek, icinde
bulundugunuz noktay iyi
tanimlayarak, nereye varmak
istediginizi bilmek istiyorsaniz
‘Vizyonunuzu’ belirlemelisiniz, ¢inki
vizyonun hareket noktasi gercgekliktir:
Vizyon gelecekteki amaglariniza
santim santim yaklagma azmidir.
Vizyon sahibinin basi bulutlardadir
ama ayagi daima yere basar. Vizyonu ve hedefleri
olmayan bir sirket basarili olamaz.Cunkul basarili
olup olmadidini karsilastirabilecek bir referansi
yoktur. Yonetim, sirketi neyin basarili veya basarisiz
kildigini arastiramaz.

Bu noktadan hareketle bir sirket, Ulkemizde
ve dunyada politik, ekonomik, sosyolojik ve
teknolojik degisim ve gelismeler cercevesinde
grubun motivasyonunu saglayacak, dinamik ve
anlamli, sorunlara meydan okuyan, kendisini nerede
gormek istedigini acikga ortaya
koyan fakat gerceklestiriimesi
hayal olmayan bir vizyon
olusturmalidir.

Calisanlar ne icin
cahisirlar ? Calisanlar icin
muhasebe kayitlarini girmek veya
yeni bir teklif yazmak gibi dar
acidan tanimlanmig isleri yapmak
cok fazla heyecan yaratmayabilir.
insanlar bunu ifade etmeseler de
calistiklari organizasyonun nereye
gitmek istedigini bilmek isterler.
Bu tanimlama, yapilan igleri hem kendi hem de
toplum nezninde 6nemli daha 6nemli hale getirir.

Vizyonu olmayan kuruluslar kargilarindaki
guglu organizasyonlarin varhgi altinda kaybolurlar.
GUnUmuz rekabet sartlari, kiresellesen
dunyamizda bagarinin anahtari olarak vizyonu
belirlemektedir. Kuruluglar ¢agin gereksinimlerini ve
masteri beklentilerini tam anlamiyla analiz etmeli,
basarili olmak igin hedeflerine ¢aliganlarin hayal
gliciind, énsezilerini ve bitlinl olusturan parca
vizyonlarini ekleyerek varmak istedigi hedeflere
takim olarak odaklanmaldir.

Peki ya sirket olarak misyonunuzu
tanimlayabilir musunuz? Sirket olarak ‘isimiz ne?’
sorusuna cevabiniz yani misyonunuz; vizyonunuzun
nasil basarilacagina iliskin bir gérev tanimidir.

Vizyon sahibinin ?aagl
bulutlardadir a’nza ayagi

daima yere basar _

Misyon, diger bir ifade ile hedef
tanimi; sirketin gelecekteki vizyonuna
ISIk tutan, degerlerini iceren ve
paydaglari ile iliskilerine ybn veren
amaclar dizinidir.

Geleneksel yaklasima gore
hedef, halka acik veya kapali olsun
bltin sirketlerde hissedar degerinin
maksimize edilmesi olarak sekillenirken,
glinumuzde hedeflerin goklu amaglar
icerdigi gorulmektedir.

Gunumuz is dinyasinda sirketler
coklu hedefler koyarken sirketin vizyon
ve misyonunun tespitinde asagidaki
temel unsurlari géz énline almaktadirlar;

1. Sirketin farkli paydaslari (musterileri,
calisanlari, taseronlari, kreditérler, sirkette calisan
ve calismayan diger aile Gyeleri, denetim sirketleri,
kamu kurum ve kuruluglari..vb)

2. Organizasyon kulturG

3. Is etigi

4. Toplumsal sorumluluk-kurumsal sosyal
sorumluluk

5. Aile sirketlerinde kurumsallasma ve kurumsal
yonetim

Yukarida sayilan ¢oklu hedefler gergevesinde, bir
misyonun olusturulmasinda asagidaki
performans kriterleri ele alinmalidir;

1. Karhlik

2. Sirketin pazadaki yeri/ Pazar payi

3. Verimlilik

4. Uriinde liderlik

" 5. Personelin kendini gelistirmesine
- yonelik olanaklar

6. Calisanlarin tutum ve davranislari

7. Sosyal sorumluluk

8. Kisa ve uzun vadeli hedefler

arasindaki denge

So6z konusu kriterler coklu amaclar
cercevesinde belirlendikten sonra, sirket
misyonunun olusturulmasinda rol oynayacak olan
paydaslarin belirlenmesi, beklentileri ve sirketin bu
beklentileri ne dlgude karsilayabildiginin analizi
yapilmalidir.

Sirketlerin misyon ve vizyonlarini belirlerken
odaklanmalari, dl¢ilebilir, elde edilebilir,is
amaglarina uygun ve zaman termini olan hedefler
koymalari gercekgi olmalarini saglayacaktir.
Olglilemeyen hedeflerin yonetilemeyecegi asikardir.

Dr. Gller Manisali Darman;
Baskan —CGS Center

Kaynak: Business Planning and Control(2008), Bruce Bowhill
www.frmtr.com
www.gucluturkiye.com

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdirilebilirlik Merkezi




Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatindan son gelismeler

SPK islem yasagi kurallarinda degisiklikler yapti

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

tarafindan piyasa goézetimi lizerine yapilmis ve yapilmasi planlanan

calismalarin devreye girmesi ile birlikte, go6zetim ve denetim yoniinden 1

Ekim 2010 itibariyle Tuirk sermaye piyasalarinda yeni bir donem

baslayacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli toplantisinda islem
yasagi uygulama kurallar degistirilmis ve bugiine kadar haklarinda igslem yasagi getirilen tiim
gercek ve tuzel kigilerin (153 kisi) islem yasaklarinin 1 Ekim 2010 tarihi itibariyle
kaldiriimasina karar verilmistir. SPK tarafindan yapilan ag¢iklamada, bu kararin alinmasinda
kurul tarafindan piyasalarin gercek zamanl takibi yapilarak piyasa bozucu igslem ve
faaliyetlerin olugsum asamasinda engellenmesi ve IMKB Hisse Senedi Piyasasr’nin isleyis
esaslarina getirilen ve getirilecek yeni
diizenlemeler ile islem kurallari agisindan
piyasanin manipulatif iglemleri en aza
indirecek sekilde yapilanacaginin goz
oniinde bulunduruldugu vurgulandi.

Yeni kurallar gergevesinde; ilk defa

islem yasagina konu
fiili igleyenlere 6 ay
siireyle islem yasagi
tedbiri
uygulanabilecegi
bildirilerek, eski
uygulamada, bu
siirenin 2 yil olarak
benimsendigi
hatirlatildi. ikinci
defa islem yasagina
konu fiilin islenmesi
durumunda, igslem
yasagi suresinin 2 yil
olarak
uygulanabilecegi
kaydedilen
aciklamada, “6 ay ve
2 yillik iglem yasagi
tedbirleri gegcici
islem yasagi” olarak
tanimlanmaktadir.
Ugiincii defa iglem
yasagina konu olan
fiilin iglenmesi
durumunda ise
“suirekli iglem
yasagi” olarak
tanimlanan 5 yillik
tedbir
uygulanabilecektir”
denildi.

mutabakati imzalandi

Girisim sermayesi yatirhm
ortakliklarinin artan 6nemi

Girisim sermayesi yatirimlari, temel olarak
girisim sirketlerine dogrudan ve dolayli olarak
ortak olunmasi ve girisim sirketlerinin
borclanma araglarinin satin alinmasi diger bir
ifadeyle girisim sirketlerine kreditor
olunmasidir. Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni
ile kayith sermayeli olarak kurulan ve
cikariimis sermayelerini, esas olarak sermaye
kazanci elde etmek amaciyla, girisim
sermayesi yatirimlarina yonelten
ortakhklardir.

Girisim sermayesi, yiksek buyime
potansiyelli is fikirlerine sahip sirketlere
yapilan yatirimi ifade etmektedir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklart;
fonlarindaki parayi, yenilikgi is fikri olan ve
gelecek vaad eden sirketlere yatirarak, bu
sirketlerin Uretecegi katma dederden
faydalanmayi ve “en iyi” zamanda ortakliktan
ayrilmay1 hedeflemektedirler. Girigsim
sermayesi yatirim ortakliklari, paylarinin satis
suresinin bitimi sonrasinda ¢ikardiklari
paylarin Borsa kotuna alinmasi i¢in gerekli
belgenin verilmesi istemiyle Kurula
basvurmak zorundadirlar. Ortaklhktan ayrilma
yontemleri ise, basta sirket sahiplerine sirketin
o tarihteki degeri Uzerinden geri satma veya
bunun gerceklesmemesi durumunda Ugincl
sahislara hisse satisi veya sahip olunan

SPK ile Azerbaycan Cumhuriyeti Menkul
Kiymetler Devlet Komitesi arasinda igbirligi

SPK Bagkani Vedat Akgiray, paranin globallestigi, bazi

finansal suglarin global igbirligi
seklinde iglendigine dikkat
cekerek, menkul kiymet
piyasalari konusunda ulkeler ve
bdlgeler arasi isbirliginin buyuk
onem tasidigini belirtti; bu
amagcla simdiye kadar 26
ulkenin menkul kiymet
duzenleme kurumuyla igbirligi
anlasmasi imzaladiklarini
bildirdi.

SPK ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Menkul Kiymetler
Devlet Komitesi arasinda
isbirligi mutabakati, SPK’'da
dizenlenen térenle imzalandi.
iki tilke kuruluslar arasinda
bilgi alisverisi ve teknolojik
igbirligini gelistirmeyi
hedefleyen mutabakat zaptini,
SPK Bagkani Vedat Akgiray ile
Azerbaycan Menkul Kiymetler
Devlet Komitesi Bagkani Rifat
Aslanli imzaladi.

Tlrkiye ayni zamanda
1995 yilinda kurulan ve halen
33 Uyesi bulunan Avrasya
Borsalari Federasyonu (FEAS)
kurucu Uyelerindendir. 2011
yillina kadar FEAS’In bagkani
IMKB baskani olup, FEAS
sekreteryasi ve idari ofisleri
istanbul’dadir.

hisselerin borsada halka arz edilmesidir.
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“3. Profesyonel Yonetim Kurulu” programi yapildi

Sirketlerimizden gelen talep
Uzerine, Kurumsal Yénetim ve
Sardurulebilirlik Merkezi (CGS
Center) tarafindan 5-6 Agustos
2010 tarihlerinde Divan Otel
Ankara’da iki gunluk “3.
Profesyonel Yonetim Kurulu”
programi gergeklegtirildi.
Programa degisik sektorlerden
sirketlerin yonetim kurulu
bagkan, tGyeleri ve genel
maddadrlerinin katild1.

*Parga parga bildiklerimizi ¢ok guzel
sekilde birlestirmemize yardim etti. Bundan
bdyle daha bilingli uygulamalar
yapacagimdan eminim (Tuna AKSEL, Genel
Koordinatér, Yiiksel Holding A.S.)
*Katilmaktan ¢ok mutlu oldum. Kendimi ve
sirketimi degerlendirme imkani saglayacak
bilimsel verileri 6grendim. (Mehmet KANAT,
Genel Miidiir, Kanat Boyacilik Tic. ve San.
A.S.)

*Program uygulamali érnekleri olmasi
bakimindan anlasilabilir, takip edilmesi
zevkli haldedir. (Cigdem KOKER ALPAYDIN,

istirakler Uzmani, OYAK Genel Miid(irliigii) | il" e

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk
konularinda sirket ve kuruluglara 6zel danigmanlik, yayin ve egitim hizmetleri
veren Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve
sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla finansman,
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yarittugu diger
faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve
Siirdirilebilirlik Merkezi, tilkemizde gogunlugu KOBI
olan aile sirketlerinin kurumsallasmasinda;

. Dogru buyime stratejilerinin belirlenmesinde,

. Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

. Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

. Aile Uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,

. Dogru finansman kaynaklarina ulasimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
. Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

. Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olugacak
yetki ve ¢ikar ¢catismalarinin dnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan uicretsiz bultenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi,
galismalarinizi génderin, yayinlayalim.

Tesekkur ederiz.

CGS Center’in Verdigi

Egitimler
* Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri
Egitimi
* Finansal Planlama ve

Risk Yénetimi Egitimi

. Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma-Ornek
Vakalar Egitimi

. Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

* Kriz Ortaminda
Finansal Riskin
Yonetimi Egitimi

. Temel Mali Tablolar
Analizi Egitimi

. Hukukgu Olmayan
Yéneticiler igin Hukuk
Diinyasi Workshop
Egitimi

. Profesyonel Yonetim
Kurulu Egitimi

¢ Satig Giivenligi—
Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambair,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi




