Ocak 2012 Say:: 30 » CGS Center

Kurumsal Yonotim ve

“Kasa Benim Cebim” Degil Artik! - Dr. Guler Manisali Darman, Kurumsal Yonetim
ve Surduriilebilirlik Merkezi (CGS Center) Bagkani Sayfa 2

6102 sayili yeni TTK son gunlerde hareretle tartisiimaya ve itiraz sesleri yukselmeye

basladi. Eski aligkanliklari degistirmek kolay degil. Eski koye yeni adetler geliyor veya bazi
kurallarimiz vardi da biz géormezden duymazdan geliyorduk.

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 3

Gayrimenkul yatirim ortakliklarina lliskin Tebli§'de degisiklik yapiimistir, kisa vadeli tahvil bono
fonlarinin aylik agirlikli ortalama vadesi alt limiti degistirilmistir, tahvil ve bonolarin Borsa’da iglem
gorme basvurusu yapildi, Borsa'da igslem gérme basvurusu yapildi.

Gecmisten Glinumiize - Karakoy Gulluoglu Sayfa 4
Gullu ailesi 1800’Iu yillardan bu yana baklava ile ugragsmaktadir. Aile i¢erisinden baklavaciliga ilk
baglayan Haci Mehmed Gulli’dir.

“Sirketler ve musteriler birlikte nasil deger yaratabilir?” sorusuna cevap arayanlar
icin bir kitap: “Yalin Gozumler”- James Womack & Daniel Jones Sayfa 4

James Womack ile Daniel Jones, kokleri yarim asir dncesine dayanan-ve Toyota'nin ikinci Diinya
Savasl sonrasinin kit kaynaklara sahip Japonya'sinda surekli iyilestirmelerle (kaizen) mikemmel
bir Uretim yodnetimi haline getirdigi-felsefe ve teknikleri farkli boyutlariyla disinmemize olanak
sagliyorlar.

CGS Center Hakkinda Sayfa 5

BUNU BIiLIiYOR MUSUNUZ?

Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (KKDF)

Bankalar ve finansman sirketlerince, ticari bir amacla kullanilmamak
kaydiyla verilen tiketici kredilerinde Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
(KKDF) kesinti orani ylizde 15'tir. Ancak, bankalar ve finansman
sirketlerinin yurtdigindan sagladiklari kredilerde kesinti uygulanmayacaktir.
Ayrica, bankalar ve finansman sirketleri disinda Turkiye’'de yerlesik kisilerin
yurtdisindan sagladiklari kredilerde de KKDF kesintisi yluzde 3'tur.

Kabul kredili, vadeli akreditif ve mal mukabili 6deme sekillerine gére yapilan
ithalatta KKDF orani ylzde 6’dir.

Kaynakca: 28170 Sayili Resmi Gazete
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“Kasa Benim Cebim” Degil Artik!

6102 sayili yeni TTK son gunlerde hareretle
tartisiimaya ve itiraz sesleri yikselmeye
basladi. Eski aliskanliklari degigstirmek kolay
degil. Eski kdye yeni adetler geliyor veya bazi
kurallarimiz vardi da biz gérmezden
duymazdan geliyorduk.

Yeni TTK sirketinize
bor¢lanmazsiniz diyor(Madde
395).

Bundan nerede ise 25 yil 6nce,
Ozel sektorde ilk calismaya
basladigimda, mali tablo,
finansal rapor, butce
dedigimizde, hi¢ unutmam
sirketlerimizden birinin yonetim
kurulu baskani; Guler Hanim, kizim; “kasa
benim cebim” demisti. ilk 0 zaman
duymustum. Aradan yillar gegcti, yeni TTK diyor
ki “kasa sizin cebiniz degil”.

Ekonomizin bel kemigi KOBI”ler diyoruz.

Ayakta kalmalari, surduralebilir olmalari dnemli
diyoruz.

Bunun icin de kurumsallagmalari gerekli
diyoruz.

Ancak gercek hayatta islerin nasil yaradugunu
biliyor muyuz? Ornegin li¢ —bes
kardesin ortak oldugu bir KOBI'de,
ailenin butln elektrik, su, telefon,
benzin, cocuklarin okul taksidi v.b.
gibi faturalarin dogrudan sirkete
geldigini ve sirketten ddendigini
biliyor muyuz?

Veya igletmede calisan/caligsmayan aile
fertlerinin kullandiklari kredi kartlarinin sirket
tarafindan 6dendigini.....

Calismayanlara da sirketten maas
baglandigini....

En koétlusu de butin bunlarin ilerleyen yillarda
kardegler- kuzenler arasi kavgalara yol
acgtigini....Dusunsenize Siz tek ¢ocuklu bir
genel mudurstunuz. Kardesinizin de ug¢ ¢gocugu

var. Dogal olarak masraflari daha fazla. Batun
sorumluluk Sizde, ama kardesiniz, fillen
sirketten daha ¢ok gelir elde ediyor, ¢unku
“‘maas” sistemi yok.

Hatirlayanlar bilir; eskiden buyuklerimiz
bankaya faiz 6dememek igin
birbirlerinden borg alirlardi.
Hakkaniyete uygun olsun diye de,
altin alir, altin verirler veya dolar
alir dolar verirlerdi.

Finansdan anhyorlarmis.....

Sirketlesme artti, ailelerinin refahi
artti. Kimse birbirinden borg altin
almiyor, parayi sirketten cekiyor.

O zaman tavsiye ediyoruz. Sirketten para
cekmenin kurallarini belirleyin. Ornegin,
kendinizi maasga baglayin, prim alin veya yil
sonunda kar pay! alin. Aman ha, kendinizi
maasa baglarken dikkatli olun, asgari Ucretten
gOsterirseniz, bir gun sirketinizi satar, bir sure
de genel mudur olarak kalirsaniz, zor duruma
dusersiniz.

Aile anayasasi yazin, aile fonu olusturun,

ailenin servetini bu fonda degerlendirin,

ihtiyaciniz varsa bu fona borglanin.

Borglanmaniz ister altin olsun ister en dusuk
, piyasa faiz orani...

{ Ancak Temmuz 2012’den sonra

| sirketten para gekmeyin-

§l borclanmayin,”kasa sizin cebiniz’

8l degil artik, fena halde yanarsiniz isin
ucunda en hafifinden blyuk para
cezasl var.

Bizden soylemesi..

Sevgiyle kalin.

Dr. Giiler Manisali Darman
Bagkan
Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
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Sermaye Piyasalarindan Haberler

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iligkin
Teblig’de Degisiklik Yapilmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinde degisiklik
yapilmasinin ardindan gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin da s6zkonusu ilkelere uyum
saglayabilmesi igin tebligde bazi degisiklikler
yapiimigtir. Bu degisiklikleri su sekilde siralamak

mUumkudnddr.

= Halka aglk sirketlerde bulunan bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri ve bu Gyeler igin
aranan sartlar gayrimenkul yatirim
ortakliklarinda da bulunan bagimsiz tuyeler
icin uyumlastiriimistir.

=  Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin sahip
oldugu know-how ve tecrubeleri grup
icerisinde kullanabilmelerini saglamak
amaciyla danigsmanlik hizmeti
alabileceklerdir.

= Lider semayedarin asgari sermaye
oraninin yuzde 20 olmasi gerektigi
vurgulanmisgtir.

= Lider semayedar, halka arz suretiyle satis
suresinin bitiminden itibaren iki yil boyunca
korumasi gerekmektedir.

=  Ortakliklar katilim bankalarinda katilma
hesabi actirabileceklerdir.

=  Ayni zamanda, ortakliklar kira gelirine
dayali varlik teminatli menkul kiymet ihraci
yapabileceklerdir.

Kisa Vadeli Tahvil Bono Fonlarinin Aylik
Agirhkh Ortalama Vadesi Alt Limiti
Degistirilmigtir

SPK yatinim fonlarini diizenleyen tebligde
degisiklik yapmistir. Sézkonusu tebligde daha
once, kisa vadeli tahvil ve bono fornu,
portféylnin en az yluzde 51’ini devamli olarak
kamu ve/veya 6zel sektorde borglanma
araclarina yatirmis, potféyinin aylik agirhkl
ortalama vadesi ise en az 45 ile en fazla 90
gun olan ve portféylne pay senedi dahil
edilemeyen fonlar olarak tanimlanmisti.
Degisikliklile birlikte kisa vadeli tahvil ve bono
fonlarinin aylik agirlikli ortalama vadelerinin alt
siniri 25 gun olarak degistirilmigtir.

Tahvil ve Bonolarin Borsa’da islem Gérme
Basvurusu Yapildi

Turkiye Is Bankasi A.S., Aktif Yatirim Bankasi
A.S., Finansbank A.S., Ak Finansal Kiralama
A.S., Ronesans Gayrimenkul Yatirm A.S.,
Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve
Ticaret A.$.'ne ait tahvillerin veya bonolarin
Borsa’da igslem gormesine yonelik olarak
bagvurular istanbul Menkul Kiymetler
Borsa’sina iletilmigtir.

Borsa’da islem Gérme Basvurusu Yapildi

Orge Enerji Elektrik Taahhut A.S., Prizma
Pres Matbaacilik Yayincilik Sanayi ve Ticaret
A.S., Byeaz Filo Oto Kiralama A.S. Borsa’da
islem gormek igin basvuruda bulundu.

1 = |STAN BUL Melike Yilmaz, CGS Center,

Kaynak:
www.spk.gov.tr

MENKUL KIYMETLER Arastirmalar ve is Gelistirme Koordinatori www.imkb.gov.tr

W WV BORSASI

www.vob.org.tr
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Gecmisten Gunumuze - Karakoy Gullioglu

Gulla ailesi 1800’1G yillardan bu

\“‘\n}';l nin ]"“//

Dukkan acildiktan sonra uzunca bir

yana baklava ile ugrasmaktadir. Aile Karakéyﬁﬁ’ Sulile bedava baklava, ikram gibi
icerisinden baklavaciliga ilk cegpee o0 reklam ve promosyon yapma
e B Gll"ll()glll gereksinimi duyduklarini belirten

baslayan Haci Mehmed Gulli’ddr.
Haci Mehmed Gulla tathcilikta
kendini gelistirmek adina ve
baklavaciligin inceliklerini 6grenmek igin Halep
ve Sam’a gitmis ve ardindan Antep’te diikkan
agmistir.

Haci Mehmed’in 6limindn ardindan ogul
Haci Mahmud meslegi devam
ettirmistir. Hacit Mahmud
kendisi gibi baklavacilikla
ugrasan dort ogluyla birlikte
baklavaciligi devam ettirerek
aile gelenegi haline getirmistir.

30’lu yillara gelindiginde
baklavalar kutular igine
yerlestiriimeye bagslanarak,
Antep’in civar illerine
gonderilmigtir. Boylelikle Gullu ailesinin Gna
Antep’in disina tasmistir. 1949 yilinda ise
Mustafa Giill, istanbul’un ilk firinli baklavaci
dikkanini agmistir.

1820

Mustafa Bey, baklavayi tadan kisilerin
esas reklamlarini yaptigini belirtiyor.
Tam bu ¢abalar 1953 yilindan itibaren sonug

vermeye baglamistir.

1990 yilinda ise ticari Gnvan alarak
sirketlesmistir ve 1996 yilinda diinyanin ilk
baklava fabrikasina sahip
sirketi olmustur.

Sirketin temel diregi
olarak gortlen Mustafa
Gulli’ndn bes oglundan
dordli baba meslegini
gl devam ettiriyor.

: Baklavacilikta en
yuksek uretim kapasitesine
"< sahip olan firma, ginlik 3
ton baklava uretimi yapabilmektedir.

Kaynakga:
www.karakoygulluoglu.com

“Sirketler ve miisteriler birlikte nasil deger yaratabilir?”
sorusuna cevap arayanlar igin bir kitap:

“Yalin Coéziimler”- James Womack & Daniel Jones

James Womack ile
Daniel Jones, kokleri yarim
asir dncesine dayanan-ve
Toyota'nin ikinci Diinya
Savasi sonrasinin kit
kaynaklara sahip
Japonya'sinda surekli
iyilestirmelerle (kaizen)
mukemmel bir Gretim
yonetimi haline getirdigi-
felsefe ve teknikleri farkli boyutlariyla
dugunmemize olanak sagliyorlar.

israfa odaklanarak onu en aza
indirgemeyi amaglayan ve boylelikle ilk
stratejik hedef olan "maliyetlerin azaltiimasini"
basarmaya calisan bu felsefenin, simdi 21.
yuzyilla birlikte, tiketim ve tedarik gibi

ozumier

Sirkotior vo migtorilor birfikte nasd
doder ve Zenginlik yaratabilie?

James
WOMACK

JONES

alanlarda, hatta her tlrlU igletme ve kurulusun
tum faaliyet alanlarinda gegerli oldugu,
yalinlagsmanin her yerde saglanabilecegi
goruluyor.

Dunyada oldugu gibi Turkiye'de de
sirketlerin sadece Urunun Uretimine
odaklanmayip musteri ve tedarik sureclerinde
yasanan sorunlarin detayli analizine inmesi
artik ginimuzin buyrugu haline gelmis
bulunuyor. Sirketlerin artik musterinin satin
alma surecinden, kullanma, bakimini yapma,
guncellestirme vb. tim sureglerde israflari
belirleme zorunlulugunu duymalari
gerekmektedir. "Yalin Tuketim"in ilkelerinin
farkli sektorlerden vakalarla anlatildigi bu
kitap, tam da bu sureglerdeki problemlere
pratik "Yalin Cozumler" sunuyor.

§CGS Center




CGS Center Hakkinda

CGS Center, 26 Ocak 2012 tarihinde Prof. Dr. Yildiz
Ozerhan anlatimiyla gergeklesen “Finansgi Olmayan
Yoneticiler icin Mali Tablo Okuma Teknikleri” Egitimi
dizenledi.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler

¢ Finansal Planlama ve

Risk Yonetimi Egitimi

+ Aile Sirketlerinde

Kurumsallagma Egitimi

¢ Tiirk Ticaret Kanunu

Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

+ Profesyonel Yonetim

Kurulu Egitimi

+ Satig Guvenligi—

Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

Beyin Oyunlari

iki hafif plaj topu resimde gériildiigii
gibi birbirine yakin mesafede iple
asilirlar. iki topun arasina hava
uflediginizde ne olacagini tahmin
edebilir misiniz?

Toplar birbirlerine dogru hareket edeceklerdir. Toplarin arasinda hareket
eden hava, iki topu birbirine iten ¢evreleyen havadan daha disik basinca
sahiptir. Bu hava hizini hava basinciyla baglayan Bernouilli yasasinin
basit bir gosterimidir. Bu ayni zamanda ugak uguslarinin basit bir
gOsterimidir.

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar 6ykdulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan lcretsiz
bultenidir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirulebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No:

13/3 06530 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: inffo@cgscenter.org
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