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Sayfa 2
Istek duygusu igten gelir tipki motivasyon gibi. Bu iki igsel giidi insanlarin kendini iyi
hissetmesini saglar. Kendini iyi hisseden birisi faaliyetlerinde daha verimli olur. Verimlilik ve
motivasyon arasinda gériunmez bir bag vardir..

Sayfa 3
“Portfoy Yonetim Sirketleri Tarafindan Yatirilan Teminatlarin Kullanim Esaslari Tebligi”
yururlage girdi. “Yatirnm Fonlarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig” yayimlanmistir

Sayfa 4
132 yillik gegmise sahip bir aile sirketi olan ve demir - celik sektorinde kalite ve standartlarda
sunulan trn ve hizmetlerle lider olma vizyonuyla yola ¢ikan ICDAS, 2010 yilinda Turkiye'nin
en buyuk 500 sanayi kurulusu arasinda gosterilmis olup, “genel siralamada” dokuzuncu
olmustur.

Sayfa 4
Bu ayki sayimizda, tum sirketleri birbirinden ayiran ve sirketlere rekabet gucu kazandiran esas
unsurun elemanlar oldugunu hatirlatan “Is Dinyasinda Koglar ve Mentorlar” kitabini
paylasiyoruz.

Sayfa 5
CGS Center tarafindan “Yapilandiriimis Finansman - islam Finansi, Sukuk Workshop” 12-13
Mart 2012 tarihlerinde Hilton Otel istanbul’da diizenlendi.

BUNU BILiYOR MUSUNUZ?

Dark Pool:

Yaptigi iglemlerin belli olmasini istemeyen buyuk kurumsal
yatirrmcilarin kullanmig oldugu islem platformlaridir. Dark Pool’a

taraf olan yatirrmcilarin birbirini géremesinden 6tirt bu platform
“karanlik” olarak nitelendirilmektedir. Dolayisiyla kimligini ve
islemlerini saklamak isteyen kurumsal yatirimcilara énemli bir
avantaj saglamaktadir.

Kaynak: http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2010/04/21/imkb_havuz_problemi_cozecek
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Baslangi¢c Noktasi: Insan

Her gecen gin vyeni bir girket
doguyor. Bunlardan kimi 5-10 yil sonra
kapanirken kimisi de bu sudreyi 30-40 yila
kadar uzatiyor. Ancak yGzlu yaslarini
gbren ve varligini surdirebilen sirket
saylsi maalesef ¢ok az. Peki her biri
blaylk umutlar ve hedeflerle ve 6zelliklede

ginimuizde son teknoloji donanimlarla

zamanlar olabilir. iste bdyle anlardan

dolayr motivasyon kavrami hayatimiza
girmigtir. Dilimizde guduleme olarak da
anilan motivasyon, ig gorenleri ¢calismaya
isteklendirme ve 6rgutte verimli ¢alistiklar
takdirde, kisisel ihtiyaclarini en iyi sekilde
tatmin edeceklerine inandirma surecidir

(Yiiksel,2000).

kurulan ve faaliyetlerine hemen hemen Motivasyon faaliyetleri, calisana,

esit sartlarda baslayan M@Wyﬂ ‘\ A yaptigi ise ve calistigi
! W

bu sirketler  neden ] V@M isletmeye karsi

birbirlerinden farkl Alaf g 7 sorumluluk bilinci

yasam surelerine sahip
oluyorlar?

is dlnyasindaki
degisimi takip etmek
gun gectikge daha da
zorlagiyor. Dlnya daha
hizli dénlyor sanki, ama tim bu yaris
icinde ilk kurulan igletmeden bu yana yer
alan insan faktorl, onemini arttirarak
koruyor.

insanin hiicrelerden olusmasi gibi,
isletmeler de insanlardan olusur. Basaril
bir sirket gorevini basarn ile ylraten
insanlardan olugur. insanin var oldugu
yerde duygular, umutlar, ihtiyaglar da yer
alir. Duygular insan eylemlerinin kokenini
olusturan ana kavramlardir. Kisilerin
yaptiklar islerde basariya ulasma ve bu
basariyl surdirme yonundeki isteklerinin,
organizasyonlari

dogrudan  etkiledigi

unutulmamasi gereken bir gergektir.
Makineler nasil bakima ihtiya¢ duyuyorsa

insan duygularinin da onariimasi gerektigi
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asllayarak, calisanin
verimliligini arttirmayi
amaclamaktadir.
insanlara
(¢calisanlara) baski ile
bazi isleri
yaptirabilirsiniz ancak onlara baski ile
yaptirdiginiz igleri sevdirmeniz ¢ok zordur.
istek duygusu igten gelir tipki motivasyon
gibi. Bu iki igsel gudu insanlarin kendini iyi
hissetmesini saglar. Kendini iyi hisseden

birisi faaliyetlerinde daha verimli olur.

Verimliik ve  motivasyon arasinda
gorinmez bir bag vardir.
GunUmuz rekabet kosullarinda

dimdik duran ve alaninda basari gosteren
dikkate

motivasyonu yiksek c¢alisanlara sahip ve

organizasyonlar alindiginda,

iyi yonetilen isletmelerin rakiplerine oranla
daha

yansimigtir.

basarii  olduklari  rakamlara



Baslangic Noktasi: Insan

Yapilan bir arastirmaya gore, ¢alisanlarin %97’si motivasyonun verimliliklerine etkisinin gok
buyuk oldugunu, %92’si motivasyonun firmalarina bagliliklarini saglayan anahtar bir faktor
oldugunu belirtmigtir. Caligsanlarin ig tatmininin yuksek oldugu sirketlerde, %38 daha yuksek
musteri memnuniyeti, %22 daha yuksek verimlilik ve %27 daha ylksek kar elde edildigi
saptanmistir (Hagemann,1997).

insanlar yaptiklari isten ve is cevresinden memnun olduklari siirece daha verimli
calisirlar. is yerinde ekonomik tatminin gerekli bir kosul oldugunu dislinsek de, bunun
yeterli bir kosul oldugunu iddia edemeyiz. Calisanlarinin motivasyonunu yutkseltmek isteyen
sirketler bilmelidirler ki, Gcret yalniz basina calisanlarin motivasyonunu (bunun yansimasi
olarak da onlarin performanslarini) arttiran bir etken degildir, Gcret sadece bu sureci
destekleyen bir yan etkendir.

Basarili bir organizasyon icin anahtar faktor, durustlik ve saygi gibi temel de@erlere
dayal bir organizasyon kiltiirii olusturabilmektir. Ustleri ve is arkadaslari tarafindan sahip
oldugu degerlere saygi gosterilen bir calisan icinde buludugu isletme ile butunlesir. Yaptigi
isin calistigi sirket icin degerli oldugunu bilen biri, kendini dnemli hisseder ve isini severek
yapar, verimliligi ve kuruma sadakati artar; ise ge¢ kalmak, ise gelmemek ve isten ayrilmak
gibi durumlar giderek azalir. Yoneticilerin, calisanlarinin sorunlari ile ilgilenmesi, goérev
tanimlarini tam olarak yapmasi, yapilan iyi isler sonrasi onlari kutlamasi, calisanlarin
sirketlerini daha da benimsemelerini saglar. Bdylece sirket otoritesi igletmenin tabanina

yayllarak basarinin temelleri atilir.

Murat Onur Turhal
Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Merkezi

Kaynakga:

Hagemann, G. (1997) Motivasyon El Kitabi, Rota Yayinlari, istanbul

Maslow, A.H. (1954) Motivation and Personality, Harper&Row, New York
Yiiksel, O. (2000) insan Kaynaklari Yénetimi, Gazi Kitabevi, Ankara
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Sermaye Piyasasindan Haberler

“Portfoy Yonetim Sirketleri Tarafindan
Yatirilan Teminatlarin Kullanim
Esaslar Tebligi” yururluge girdi

13 Mart 2012 tarihinde 28232 sayili
Resmi Gazete’de Seri:V No:130 sayili
“‘Portfoy Yonetim Sirketleri Tarafindan
Yatirilan Teminatlarin Kullanim Esaslari
Tebligi” yurarluge girmigtir. Yayinlanmig
olan teblig ile asagida maddeler halinde
siralanan konular dizenlenmisgtir.

« Portfoy sirketlerinin faaliyetleri igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yatirdiklari teminatlarin sekli, miktari,
kullanimi, nerelere yatirilacagi ve ne
zaman yatirilacagi netlestirilmigtir.

o Kendi istekleri veya Kurul karari
dogrultusunda faaliyetleri durdurulan
sirketlerin yatirmis olduklari
teminatlarin serbest birakilmasina
iligkin esaslar belirlenmistir.

o Kurul karari dogrultusunda faaliyetleri
durdurulan portfoy yonetim sirketlerine
iliskin tedrici tasfiye veya iflas karari
mevcut olursa, sirketlerin
teminatlarinin sire¢ sonuglanincaya
kadar serbest birakilmayacagi hukme
baglandi.

e Tebligin yayinlanmasindan once
belgeleri iptal edilmis olan sirketler
icinde s6zkonusu tebligde gegen
hakumlerin uygulanacagina yonelik
Gegici Madde olusturulmustur.

“Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” yayimlanmistir

21 Mart 2012 tarihinde 28240 sayil
Resmi Gazete’de Seri: VII No: 43 sayili
“Yatirim Fonlarina iligkin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” yururluge girmistir. Yapilan
degigsikliklere iligkin yeni duzenlemeler
asagida maddeler halinde belirtiimis olan
konularda yapilmistir.

o Garantili ve koruma amagh alt fonlarin
portfdyline yodunlasma siniri
olmaksizin 6zel sektor borglanma
araclarinin alinmasi

e Fon hizmet biriminin sdzlesme ile
hizmet alinan kurulus binyesinde
olusturulmasi

o Fonigtlzuk ve izahnamesinde yer

alan esaslara uyum zorunlulugunun

tebligde acgik olarak dizenlenmesi

Yabanci menkul kiymet fonrlarinin

yurtdisinda repo-ters repo

sdzlesmelerine taraf olabilmesi

Semsiye fonlarin ve alt fonlarin

basvuru standartlarinin Sermaye

Piyasasi Kurulu’'nca belirlenerek ilan

edilebilmesine yonelik yetki alinmasi

Koruma amagcl ve garantili alt fon

portfdylerine alinan opsiyon

s6zlesmelerinin imzalanmasina ve
saklanmasina yonelik sure
belirlenmesi

o Diger hususlar

Sermaye Piyasasi Kanun Tasarisi

Sermaye Piyasasi Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Tasarisi Taslagi ve Genel
Gerekgesi’'ni hazirlayarak, SPK web sayfasinda kamuoyunun gorisune sunmustur.
Taslak, 30 Mart 2012 tarihine kadar goruslere acgik kalacak olup, 6zel sektortin gorugleri
alinarak piyasa gerekliliklerine azami dlgide cevap vermesi hedeflenmistir. S6zkonusu
taslak, birgok kamu kurum ve kuruluslari ile gesitli bakanliklarin goragtune de agiimistir.

Melike Yilmaz, is Gelistirme ve Arastirma Koordinatorii

@FGVS genFEP Kaynak: http://www.spk.gov.tr/



Ge¢misten Guiniimiize [s Diinyasinda Kogl
Mentorlar - Richard L

Bu ayki sayimizda, tum sirketleri
birbirinden ayiran ve sirketlere
rekabet gucu kazandiran esas
unsurun elemanlar oldugunu
hatirlatan “is Diinyasinda Koglar
ve Mentorlar” kitabini
paylasiyoruz.

Her yoneticinin en dnemli
islerinden bir tanesi de

ICDAS, 20'10 yilinda Tijrkiye’nin__ en pUYUk calisanlarinin performansini

500 sanayi kurulusu arasinda gosterilmis ylkseltmektir. Dolayisiyla, koglar
olup, “genel siralamada” dokuzuncu ve mentorlar calisanlarin
olmustur. 10 bine yakin ¢aligani bulunan performansinin nasil yiikseltilecegi
IQDA:S Qanalfkale’de faaliyetlerini konusunda ¢areler sunmaktadir.
surdurmektedir. Performansin yiikseltiimesinde

_ _ : : oncelikli coztmlerden biri

ICDAS 1880 yillinda gemi tamir ve servis yeteneklerin gelistirilmesidir. Bir
hizmetlerini sunmak tzere Hali¢'te digeri de, performans

kurulmustur. 1955 yilina gelindiginde problemlerinin ¢ézimlenmesidir.
tornalama ve haddeleme islemlerini de Bu cercevede, “Is Dinyasinda
yapmaya baglayarak, demir ¢elik sektorune Koglar ve Mentorlar” kitabi asagida

giris yapmigtir. 1970’li yillarinda ise demir belirtilen sorulara ¢6zim arar.
celik ve gemi faaliyetlerine ek olarak insaat

demiri ve alasimli gelik Gretmeye « Performans degerlemesi nasil

baslayarak Turkiye'nin en buyuk celik yapilir?

ureticisi haline geliyor. Eylem plani nedir?
Uygun yaklasim nasil

132 yillik gegmige sahip bir aile sirketi olan olmalidir?

ve demir - gelik sektoriinde kalite ve Dogru atmosfer nasil yaratilir?
standartlarda sunulan Grtn ve hizmetlerle
lider olma vizyonuyla yola ¢ikan .
ICDAS, tersanecilik, liman Richard Luecke Hep daha iyi olmayi
isletmeciligi, pilotaj ve romarkaj, IS DUNYASINDA P C o
kara ve deniz tasimacilik, gemicilik, KOCLAR VE ve kuruluslarda

brokerlik, sigorta aracilik, dis sorumluluk alip ¢6ziim
ticaret, turizm, insaat ve enerji MENTORLAR Uretmek isteyenler

alanlarinda basariyla gitasini
her gegen gun
yukseltmektedir.

kitabi okuyarak, ornek

’ d “ ‘ olay ve o6neri ile

sorularina yanitlar

N\ /.‘u bulacaktir.
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CGS Center Hakkinda

CGS Center tarafindan “Yapilandinimis Finansman - islam
Finansi, Sukuk Workshop” 12-13 Mart 2012 tarihlerinde Hilton
Otel Istanbul’da diizenlendi.

e qess Egitimlerimizin detaylar1 ve
Bilindigi iizere, yapilandirilmis finans kapsaminda ele alinan yayilarimiz igin web sitemizi

faizsiz bankacilik uygulamalari ve bu cercevede Sukuk, ziyaret edebilirsiniz.
uluslararasi sermaye piyasalarinda degisik finansal kaynaklara WWww.cgscenter.org
erisimde 6nemli finansal araclar arasinda yerini almistir.

Workshop, faizsiz bankacihik (Islam finansi) ve Sukuk konusunda

uluslararasi alanda uzman bir bankaci olan Khalid Yousaf

tarafindan verilmistir. Deneyimlerinizi paylastn,

basari dykiilerinizi,
calismalarinizi gonderin,
yayinlayalim.
Tesekkiir ederiz.

I Antikcagin en biiyiik sirlarindan birini gdzebilir misiniz?

Yunan mitolojisinde, Sfenks bir kadinin
basina, bir aslanin viicuduna ve bir kartalin
kanatlarina sahip bir canavardi. Sfenks
Thebai sehrinin kapilarini korurdu, kapiya

gelenlere bu basit bulmaca ile meydan AILEM VE SIRKETIM

okurdu. CGS CENTER’1n her ay
)) “Hangi varlik sabah dért ayak istiinde, yayinlanan iicretsiz
Odlen iki ayak Ustune ve aksam ug ayak biiltenidir.

Ustlinde yarur?”
| Sfenks sorusuna dogru cevaplayamayan herkesi oldurar ve bir Kigi
| sorunun yanitini buldugu takdirde kendini yok edecegine yemin
ederdi. Oedipus ona yanitini verdiginde yeminini tuttu. Oedipus’un
Iyan|t| neydi?

Kurumsal Yonetim ve
Siurdiurilebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No:
13/3 06530 Cukurambar,

| Yanit “insan”dir. Bir insan hayatinin sabahi olan bebekliginde dért Ankara

| bacak Ustiinde emekler, yasi ilerledikge iki bacagi Usttinde dimdik
I ydrtr ve yaslandiginda baston kullanir.

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
@CGS Center E-posta: info@cgscenter.org



