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AILEM VE SIRKETIM

CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali Darman Rus hukumetinin
davetlisi olarak St. Petersburg’da bir seminer verdi

T Rusya Devlet Bagkani Medvedev ve Bagbakani Putin’in himayelerinde

yapilan Il Rusya Genglik Inovasyon Konvansiyonu (Il Russia Youth
Innovation Convention) 9-10 Aralik 2009 tarihlerinde St. Petersburg sehrinde
dizenlendi. Cok sayida geng¢ Rus bilim adaminin buluglarinin yaristigi ve
aralarindan en iyilerinin secilerek édullerinin verildigi inovasyon
konvansiyonuna dinyanin degisik tlkelerinden bilim adamlari, girisim
sermayesi sirketleri, business angel'lar davet edildi. Devlet Bagkani
MedvedeV’in blyik énem verdigi
konvansiyonda, Rus nobel 6dulli bilim
adamlarindan olusan jlrinin sectigi en iyi
buluslarda, buluglarin ayni zamanda bir Griine
donusturilebilir olmasi kriterler arasinda yer
aldu.
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BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

Yenilik, yenilikgilik anlamina gelen inovasyonla icat arasindaki farka
ornek olarak Singer dikis makinalari gosterilebilir. Isaac SINGER,
dikis makinasini icat eden kisi degildir. Dikis makinasini 1846 yilinda,
Boston'lu bir mucit Elias Howe icat etmistir. Howe ABD’de ilk patent
alan kisi olmus ancak yatirnmcilari ikna edememistir. Howe’un bu
icadini, daha da geligtirerek inovasyona doniistiirmeyi Singer
basarmistir. Dolayisiyla, Singer, diinyanin her tarafinda dikis

makinasi denince akla gelen marka ve isim olmustur. icatlar ve
patentler inovasyon igin biiyiik firsatlar igerir. Ancak bu icatlar,
inovatif Uriinlere doniistiiriilebilinirse, o zaman rekabet avantaji
kazanir biiyiik ve basaril sirketler yaratilabilir.
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IV. Aile isletmeleri Sempozyumu izmir’de Gergeklesti

“Kurumsal Yénetimin Aile Isletmelerinde
Sirdiiriilebilirlige Etkisi’ konulu sempozyum MPM Ege
Bolge Muduarligu ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
tarafindan 16-17 Aralik 2009 tarihlerinde izmirde
gerceklestirildi. Bu yil dérdiincisu gergeklestirilen Aile
isletmeleri Sempozyumu’nda agilis konugmalarini; izmir
Valisi M. Cahit Kirag, MPM Genel Sekreteri ve Yonetim
Kurulu Uyesi Kerim Unal ile EBSO Yénetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar yapti. MPM Ege Bdlge
Muduarlagu tarafindan son derece basarili bir sekilde

organize edilen sempozyuma, ¢ok sayida kurum ve )
kurulus katildi. MPM Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi Kerim
Unal

CGS Center Sempozyumda yer aldi

Sempozyumun birinci ginitinde, 16 Aralik 2009 tarihinde
dizenlenen, “Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim
Uygulamalan ve Sirket Degerine Katkisi” konulu
panelin bagkanligini, Kurumsal Yénetim ve
Surdurilebilirlik Merkezi Baskani Dr. Giler Manisali
Darman Ustlendi. Konusmacilar is hayatinda
kurumsallasma konusuna iliskin edindikleri tecriibe ve

pratikleri katilimcilara aktardilar. Dr. Giiler Manisall Darman, P-Solve Danismanlik ve Tic.
Panelde, Yasar Holding A.S. icra Baskani Dr. Mehmet A.$. Kidemli Danismani Qr.kBurak KOGER'e plaketini
verirken

Aktas “Kurumsal Yonetimin Sirket Degerine ve
Sirdirilebilirlige Etkisini”; Deloitte Turkiye Ortagi ve
Yénetim Kurulu Uyesi M. Sait Géziim “Aile Sirketleri
Profesyonel Yénetim ve Uyum igin Kritik Basari
Faktérlerini”; Selcuk Ecza Deposu Tic. San. A.S. i¢
Denetim Departmani Denet¢i Yardimcisi A. Korhan
Ozen “Kurumsal Yénetim Kavrami ve Yonetim
Kurullan Arasindaki Yakinsallik iligkisini” TKYD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Salim Kadibesegil
“Aile Sirketlerinde Siirdiirilebilirligin Giivencesi”
konularini tartistilar.

Sempozyumda ayrica “Aile isletmelerinde Yénetim
Sorunlari ve Kurumsallasma — Alan Arastirmasi”; “Yeni
TTK Cergevesinde Aile isletmelerinde Kurumsal Yénetim
ve Yeniden Yapilanma” ; “Aile isletmelerinde
Kurumsallagma igin Aile Konseyleri ve Aile Anayasalari
Yeterli mi? Uygulamadan Ornekler ve Yeni Bakis
Acilari”; “Aile isletmeleri icin Sirdiirilebilir Rekabetin
Temelleri ve Kurumsal Yonetim ile iliskisi”;
“Yakinlarimizla Beraber Calismanin Giigleri ve

Guclikleri”; “Donusimi Yonetmek: Aile Sirketinin ‘Aile
ve Sirket’e Yolculugu”; “Aile isletmelerinde
Sirdiiriilebilirligin Yoénetimi igin Yol Haritasi ve Bagar!
Faktorleri”; “Aile isletmelerinde i¢ Denetimin Yeri ve
Onemi”; *Kurumsal ltibar Yonetimi™; “Yeni TTK ve MPM Teknik Danismani Dr. Mustafa Akgil, Dr. Giiler Manisali
Kurumsal Yonetim llkeleri Isiginda Yonetimin Darman’a plaketini verirken
Yapilandiriimasi” baslikli konular ele alindi. “Aile

isletmelerinde Aile Birligi ilkeleri (Anayasa) Olusturma”

konulu atdlye calismasi ile sempozyum son buldu.

Panel baskanhigini Dr. Guler Manisali Darman’in
Ustlendigi oturum
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Kurumsal Yonetim Acgisindan Selguk Ezca
Deposu Deneyimi

e i Konya'da kuruldu. Ik zamanlarda sad
1958 : T daj!:mu yapar rel bir de
s yeniliklerle ilk sen
Zeih e dalim noktasi listesing yenilerin eklzyere
\ " g geniglett

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
1958 yilinda faaliyete ge¢mis, kurulusundan
buglne kadar Turk Saglk Sektéri’nde ecza
depoculugu alaninda faaliyet géstermekte ve
107 subesi, 4.783 calisani ve 2000’e yakin
araci ile tim Ulke sathinda yaklasik 20.000
eczaneye hizmet vermekte ve llke
genelindeki pazar payl %36’nin Gzerinde
olarak bugtin sektériinde lider konumundadir.

IMKB’de islem gdren Selcuk Ecza Deposu
2008 yih itibariyle Maliye Bakanhgi Gelirler
idaresi Baskanligi tarafindan agiklanan
Kurumlar Vergisi Mikellefleri siralamasinda
ilk 40 sirket arasinda yer almigtir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Siiregleri, SPK
ve IMKB mevzuatina uyum gergevesinde,
2006 yilinda gergeklesen halka aciimasi
sonrasinda yasal normlar dogrultusunda
duzenlenmistir.

Yonetim kurulu biinyesi’nde olusturulan i¢
denetim birimi, denetim komitesine rapor
edilmek Uzere tum subeleri ve ilgili genel
muaduarltk birimlerini duzenli olarak
denetlemektedir. Mevzuat cergcevesinde mali
suregler ve finansal tablolar SPK tarafindan
lisansl bagimsiz dis denetim sirketi
tarafindan denetlenmektedir. Finansal
sonuglar hakkindaki gorusleri yonetim
kuruluna rapor eden denetim komitesi,
toplantilarini geyrek dénemler halinde
bagimsiz tyelerinin katilimi ile
gerceklestirmektedir.

Selguk Ecza Deposunun yonetim kurulu
Uyelerinden ve profesyonel yoneticilerinden
olusan kurumsal yonetim komitesi, sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunu
guncellemekte, kurumsal yonetim ilkelerine

uyum hususunda yapilmasi gereken degisiklikleri,
mevzuatta olan veya olmayan duzenlemeler
halinde yénetim kuruluna énermektedir.

Bu raporlar dogrultusunda sirketin, yonetsel
sureglerinde ve i¢ organizasyonunda dnemli
degisiklikler yapiimistir.

Sirketin, kurumsal bir gcergcevede 6numiizdeki
yillarda yonetilmesi ve devamliliginin
saglanmasi adina (2008 yili Aralik ayi itibariyle)
sirket kurucularinin adlarini tasiyan egitim odakh
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi
kurulmustur. Vakfin sirket genel kuruluna benzer
Ozellikler tasiyan mutevelli heyeti 26 kisiden
olusmaktadir. Kurucu heyet sirket kurucularinin
soyundan gelen kisiler, profesyonel sirket
yoneticileri ve akademisyenlerden olusmaktadir.
Su anda sirket'in yonetimi dolayl olarak vakfin
kontrolindedir.

Kurumsal yénetim alaninda halka ac¢iima iglemi ile
baslayan streg, vakfin kurulmasi ile 6nemli bir
ivme kazanmis, yonetsel ve stratejik kararlar, gcok
sesli bir ydnetim anlayisi icerisinde alinmaya
baslanmistir. Vakifa ait streglerin
tamamlanmasiyla sirkette alinacak kararlar, daha
kurumsal bir cercevede, uzman goriislerine
dayanilarak ve farkh diistiincelerin tartisildigi
demokratik bir ortamda alinacaktir.

Sirketin, kurumsal yonetim ilkelerinin sirket
yonetiminde etkinliginin arttirilmasi dogrultusunda
calismalar devam etmektedir.

(Kaynak: Kurumsal Yonetim Kavrami ve Yonetim Kurulu
Arasindaki Yakinsallik iliskisi; A. Korhan Ozen; MPM IV. Aile
isletmeleri Sempozyumu, Aralik 2009)
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ADR ihraci Yapan Tiirk Sirketleri

o Yiirurliik
TEZGAHUSTU PIYASALAR BORSA Depocu Banka S/SD Tarihi
Akbank Turk Anonim Sirketi TU BNYM S 25.Mar.05
Aksigorta A.S. TU BNYM SD 23.Eki.08
Anadolu Efes TU BNYM S 11.Haz.02
Argelik A.S. TU BNYM, CIT, DB SD 23.Eki.08
Aygaz A.S. TU BNYM, CIT, DB SD 23.Eki.08
Bank Asya TO BNYM S 17.Ara.07
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. TU BNYM SD 23.Eki.08
Dogan Yayin Holding TU BNYM SD 23.Eki.08
ihlas Holding A.S. TU BNYM, DB SD 23.Eki.08
Kog Holding A.S. TU BNYM, CIT SD 10.Eki.08
Medya Holding TU CIT S 15.Ara.98
Migros Tirk T.A.S. TU BNYM SD 23.Eki.08
Petrol Ofisi A.S. TU BNYM, CIT SD 23.Eki.08
TAV Havalimanlari Holding TU BNYM, CIT SD 18.Sub.09
Tekfen Holding A.S. TU BNYM SD 23.Eki.08
Tirk Hava Yollari A.O. TU BNYM SD 23.Eki.08
Turkiye Garanti Bankasi TU BNYM S 01.Kas.94
Tirkiye Halk Bankasi A.S. TU BNYM SD 28.Eki.08
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. TU BNYM, DB SD 23.Eki.08

Kaynak: The Bank Of New York Mellon. Mart 2009. <http://www.adrbnymellon.com/dr_directory.jsp>

Amerikan Depo Sertifikasi (ADR), Amerikan
sermaye piyasalarindaki depo sertifikasidir. Bir
Amerikan bankasinin yabanci hisse senetlerini temsil
etmek Uzere cikarttigi varliklardir; hisse senetlerinin
asli yabanci ulkedeki bir saklama kurulusunda
muhafaza edilir ve bunlar daima temsil ettikleri hisse
senedi ile degistirilebilirler. Yabanci sirketler ABD
sermaye piyasalarindan ya halka arz yolu ile (Public
Offering), ya da tezgah Ustu piyasalarda yuratilen
tahsisli satis yolu (Private Placement) sermaye temin
ederler. Her iki yontemde de menkul kiymetlerin
dogrudan satigi veya ADR olarak satiimasi
mamkindar.
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ADR ihraci Yapan Tiirk Sirketleri

Depocu Yiriirliik
REG. S BORSA Banka S/SD Tarihi
Coca-Cola Igecek - Reg S CIT S 06.Sub.98
BIM Birlesik Magazalar - Reg. S BNYM S 08.Tem.05
Denizbank - Reg. S BNYM S 30.Eyl.04
EastPharma - Reg. S London Stock Exchange BNYM S 18.Tem.07
Finansbank - Reg. S London Stock Exchange BNYM S 02.Haz.98
Goldag Kuyumculuk - Reg. S DB S 09.0ca.03
Haci Omer Sabanci - Reg. S London Stock Exchange CIT S 03.Tem.97
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi - Reg. S London Stock Exchange BNYM S 03.Mar.94
Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri - Reg. S London Stock Exchange DB S 12.Nis.00
Turk Ekonomi Bankasi - Reg. S London Stock Exchange BNYM S 10.Sub.00
Tirkiye Is Bankasi - Reg. S London Stock Exchange BNYM S 07.May.98
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret - Reg. S | London Stock Exchange BNYM S 17.May.00
Yapi ve Kredi Bankasi - Reg. S London Stock Exchange BNYM S 26.Haz.97
Yazicilar Holding - Reg S CIT S 17.Sub.00

Kaynak: The Bank Of New York Mellon. Mart 2009. <http://www.adrbnymellon.com/dr_directory.jsp>

SEC’in Nisan 1990’da gelistirdigi 144A Kural’'na dayali olarak kayit
ettirilmeksizin ihrag edilen ADR’ler “Rule 144A” olarak tanimlanir. Bu tur

ADR ihraglarinin temel 6zelligi, uluslararasi piyasalara toplu arz
uygulamasinda ABD’deki buytk fon sahibi kurumsal yatinmcilara ¢ok
basit ve kolay sekilde ulasilabilmesidir. R144A ADR ihraci, ABD '
sermaye piyasasindan fon saglamanin yaninda, bu piyasaya giriste ilk ' y |
adim ozelligini de tasimaktadir. R144A ADR Programi istenirse ' '
‘REGULATION S” denilen bir dizenleme ile de gergeklestirilebilir. Bu

sekilde, R144A ADR’ler sadece Amerika’da degil, ayni anda ABD digina ‘

kayit ettirmeden menkul kiymet ihra¢ edebilmelerine olanak tanir.
ADR’ler, “Rule 144A” kuralina gére ABD piyasalarina ihrag edilirken es
zamanli olarak Londra ve Luksemburg’da (Avrupa piyasalarinda da)
ihrag ediliyor ise, bu durumda global depo sertifikasi(global depository
receipt) olarak adlandiriimaktadir.

14

Turkcell diginda hisseleri New York Borsasi’'nda islem
gormeyen ancak ADR olan (Reg S, 144A veya tezgah ustu
piyasalarda igslem goren) 33 adet Turk sirketi bulunmaktadir.
Bunlardan 10 tanesi banka olup ayrica bankacilik
duzenlemelerine tabidir. ADR Turk sirketleri tablosu
incelendigi zaman 33 sirketin 25 tanesinin 2000 yilindan
itibaren ADR oldugu, bunun da 16 tanesinin son iki yilda
(2007-2008 yillari) depo sertifikasi ihrag ettigi goralmustar.
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ADR ihraci Yapan Tiirk Sirketleri

Yiirurliik
144A Olan Tiirk Sirketleri Depocu Banka S/SD Tarihi
Akbank Turk Anonim Sirketi BNYM S 30.Mar.05
Anadolu Efes Bira - 144A BNYM S 01.Agu.95
BIM Birlesik Magazalar - 144A BNYM S 08.Tem.05
Coca-Cola Igecek A.S. - 144A CIT S 06.Sub.98
Denizbank - 144A BNYM S 30.Eyl.04
EastPharma - 144A BNYM S 18.Tem.07
Efes Breweries International - 144A BNYM S 15.Eki.04
Finansbank - 144A BNYM S 02.Haz.98
Haci Omer Sabanci - 144A CIT S 03.Tem.97
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi - 144A BNYM S 03.Mar.94
Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri - 144A DB S 12.Nis.00
Turk Ekonomi Bankasi - 144A BNYM S 10.Sub.00
Turkiye Garanti Bankasi - 144A BNYM S 01.Kas.93
Tirkiye Is Bankasi - 144A BNYM S 07.May.98
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret - 144A BNYM S 17.May.00
Yapli ve Kredi Bankasi - 144A BNYM S 26.Haz.97
Yazicilar Holding - 144A CIT S 17.Sub.00
Aciklamalar
TU: Tezgahtstu Piyasalar
BNYM: Bank of New York Mellon
CIT: Citibank
DB: Deutche Bank
S: Sponsorlu
SD: Sponsorsuz

Dr. Giiler Manisali Darman St. Petersburg’da bir seminer verdi (Bastarafi 1. sayfada)

Rus hikumetinden ¢ok sayida bakanin ve 6nemli Rus sirketlerinin CEQ’larinin katildigi
konvansiyonda, Rusya’nin batiya olan beyin géctini durdurmak ve kendi kiresel sirketlerini
yaratmak istedigi belirtildi. Bu baglamda Milletlerarasi Ticaret Odasi Finansal Hizmetler Komisyonu
Bagkan Yardimcisi ve Kurumsal Yonetim ve Sirdarulebilirlik
Merkezi Baskani Dr. Giler Manisali Darman, Rus bilim
adamlarina, kurumsal yonetimin dnemini ve uluslarararasi
alanda uygulamalari anlatti. Moskova Nukleer Fizik
Enstitisi’'nden de davet alan Dr. Guler Manisali Darman,
kurumsal yonetim konusuna tamamen yabanci olan Rus bilim
adamlarinin konuyu 6grenmek igin blyuk ¢aba sarfettiklerini
belirtti.
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Mevzuat Hakkinda

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili resmi
gazetede yayinlanan “SPK Kanununa Tabi Olan Anonim Ortaklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkindaki Seri:IV, No:41 No’lu Teblig’de, bu
ortakliklarin kurumsal yonetim uygulamalarinin geligtirimesine yonelik
esaslar dizenlenmistir. Bunlardan bir tanesi de Kurumsal Yénetim
Uygulamalarinin Koordinasyonudur. Seri:lV, 41 No’lu tebligin getirdigi
son yasal zorunluluk, ortaklarin sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitesinin gu¢lendiriimesini hedeflemektedir. Hisseleri borsada islem
goren ortakliklarda, ortakhdin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumlultklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal
yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan bir personelin
gérevlendirilmesi zorunlu tutulmustur. “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey Lisansi’na ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlhgi
Lisansi”’na sahip, Ust diizey bu ydnetici, icraci yoneticiye calismalari
hakkinda rapor vermekle yukumludur. Sirketin yénetim kurulu tarafindan
kurumsal yonetim komitesinde de gorevlendirilebilecek olan s6z konusu
personelin bilgileri SPK’ya bildirilecektir.

Borsa degeri 200.000 TL’nin altinda olan sirketler ile holding veya grup
sirketlerinden ana sirket blinyesinde kurumsal yonetimden sorumlu Ust
dizey bir yonetici varsa, holdingin/grubun hisseleri borsada islem géren
diger sirketlerinin ayrica kurumsal yonetimden sorumlu bir yonetici
atamalari zorunlu degildir.

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yonetim ve Sirdurdlebilidik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is dlinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk
konularinda sirket ve kuruluslara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri
veren Kurumsal Yénetim ve Sirdirulebilirlik Merkezi, ayni zamanda ulke ve
sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve /veya borgla finansman,
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yiruttugu
diger faaliyet sahalari arasindadir.

Deneyimlerinizi paylasin, AILEM VE SIRKETIM
basari éykdulerinizi,
calismalarinizi génderin, CGS CENTER’In her ay
yayinlayalim. yayinlanan licretsiz
biiltenidir.

Tesekkulr ederiz

Kurumsal Yonetim ve
Sirdirulebilirlik Merkezi
1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520

Cukurambar/Ankara

Tel: (312) 220 22 20

Faks: 312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.com

Lutfen Not Edin
Yapilandiriimig
Finansman Temel
Egitimi

13 Ocak 2010 istanbul

Satis Guvenligi-
Hukuksal ve Finansal
Ac¢idan Korunma Egitimi
14 Ocak 2010 istanbul

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi
16 Ocak 2010 Ankara

Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma-Ornek
Vakalar Egitimi

19 Ocak 2010 Ankara

Hukukgu Olmayan
Yoneticiler Igin Hukuk
Diinyasi Workshop
Egitimi

21-22 Ocak 2010 Ankara

Temel Mali Tablolar
Analizi Egitimi
22 Ocak 2010 Ankara

Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri
Egitimi

23 Ocak 2010 Ankara

Turk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

29 Ocak 2010 Ankara

Egitimlerimizin
detaylar ve
yayinlarimiz igin web
sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.
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