1. Kendinizi kisaca tanitir misiniz?

- 1981 yilinda Kara Harp Okulu igletme Bolumirnu bitirdikten sonra, 1985 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesinde isletme uzerine yiiksek lisansimi ve de 1991 yilinda Ankara
Universitesi’nde igletme tizerine doktorami tamamladim. 1995 yilinda Finans dogenti ve 2004

yilinda profesoér oldum. 2004 yilindan beri TOBB ETU’de caligmaktayim.

- Finansal yonetim, finansal piyasalar ve kurumlar, finansal kararlar ve modeller, karar
teorisi, igletme yoOnetimi, girisimcilik konularinda arastirmalarim bulunmaktadir.
Arastirmalarim, The Journal of Entrepreneurial Finance and Business Ventures, Eurosian
Review of Economics and Finance, Annals of Financial Economics, The Icfai Journal of
Applied Finance, Science Direct-Expert Systems with Applications, Science Direct-Expert
System With Application gibi yurtdisi dergilerde ve yurt icinde A.U.S.B.F.Dergisi, Isletme-
Finans Dergisi, H.U.iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, Muhasebe Bilim Dinyasi
Dergisi, Isletme ve Finans Dergisi, Bankacilk ve Finansal Piyasalar dergilerde
yayinlanmistir. Yurtdisinda yayinlanan kitap boélumleri disinda, “Creating a Leading
Indicators and Financial Early Warning system for the Turkish Economy” basglikli kitapta
yazdigim iki bélim bulunmaktadir. Yurt icinde ise Endistri Isletmeleri icin Mali Basarisizlik
Tahmin Modeli:Cok Boyutlu Model Uygulamasi, Mali Basarisizlik (isletme Riski) Tahmin
Modelleri, Ongori Teknikleri: Finans Uygulamasi, Karar Analizleri, Girigsimciler icin isletme
Yoénetimi, Enflasyonsuz Ortamda isletme Yonetimi, (Excel Uygulamali) Temel Finans
Matematigi adli kitaplarrm da yayimlanmistir. Ayrica bircok ulusal ve uluslararasi

konferanslarda bildiriler sundum ve oturum baskanhgi yaptim.

- Halen, MPM, TOBB ve Avrupa'dan 4 ayri katilimcinin birlikte y6netti§i Leonardo Da
Vinci Projesinin TOBB ETU adina koordinatérltigiinii yapmaktayim. Bunlarin yani sira, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, IiBF isletme Boélim Baskanhdl ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi, Sirekli Egitim Merkezi Midurligi gorevini stirdurmekteyim. Ayrica,

ODAGEM Yonetim Kurulu Uyeligi gérevim bulunmaktadir.

2. Isletmelerin ekonomik krizlere kar g1 6nlem almasini zorla stiran zafiyetler nelerdir?

- isletmeleri ekonomik krizlere karsi 6nlem almasini zorlastiran pek cok zafiyet olabilir.

Ornegin bunlar;

v' Kurumsallagsmanin olmamasi,

v' “Ben herseyin dogrusunu bilirim” yaklagimi,



“Malimi veya hizmetimi nasil olsa satiyorum” inanci,
Yetkiyi paylasmama,

Gelecege yonuk planlama yapilmamasi,

Sermaye yetersizligi,

“Ben kurdum, ben blyuttiim, ne olursa olsun” anlayisi,

Ortaklik ve igbirligi kaltarindn yeterli diizeyde olmamasi,
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Ve 0zellikle yonetsel hatalar, seklinde siralayabiliriz.
3. Yonetsel hatalarin payi ve rolind aciklar misint -~ z?

- isletmenin yapisi ne kadar kuvvetli olursa olsun, s6z konusu yonetsel hatalar
isletmenin kriz ve durgunluk dénemlerinde mali basarisizlia ugramasini kolaylastirir. Krizde
her firma batmaz. Yonetsel hatalar kriz ortaminda karsilasilan mali basarisizliklarin temel

nedenidir.

- Bir isletme, optimum nakit dengesinden daha az nakitle ¢aligiyorsa, satiglari
arttirmak amaciyla masteri istinbarati yapmaksizin kredili satis tutarini arttirryorsa, isletme
sermayesi ihtiyacinin gereginden az veya fazla belirlenmigse, is gictn iyi kullanamayip,
motivasyonu saglayamiyorsa, yeterli bir kontrol ve i¢ kontrol sistemi olusturmamissa, is
konusunda risk analizi yapmaksizin kumarvari risk aliyorsa, faaliyet ve finansal kaldirag
derecesini artiriyorsa vb. etmenler mevcut ise o igletmede yonetsel hatalar vardir ve mali

basarisizlik yakindir.

Krizde isletmelerimizin slogani su olmahdir:
“Kasirganin yonuniu de gistirebilecek kelebek olabilirsiniz... Tek yapmaniz

gereken kanat ¢cirpmak....”

4. Ekonomik kriz ortaminda i sletmelerin almasi gereken tedbirler nelerdir?

- isletmelerin sadece ekonomik kriz ortaminda tedbirler almasi yeterli degildir. isletmeler
hem olasi bir kriz 6ncesinde hem de ekonomik kriz sirasinda dnlemler alir ise ayakta
kalabilirler. Krizin olmadigi ve islerin ¢ok iyi gittigi dénemlerde; isletmeler 6ncelikle kendilerini
gOzden gecirerek, az 6nce belirttigim hususlarin kendilerinde bulunup bulunmadigini, diger
bir ifadeyle mali basarizliga sebep olabilecek ytnetsel hatalari yapip yapmadiklarini

belirlemeli ve buna gdre gerekli tedbirleri almalidirlar.



- Diger taraftan, kriz dncesinde ne kadar tedbir alinirsa alinsin, kriz her isletmeyi séyle veya
boyle etkileyecektir. Ancak, kriz 6ncesinde alinan tedbirler isletmenin krizi fazla bir hasara
ugramadan atlatmasini saglayacaktir. Krizde yapilmamasi gereken en 6nemli sey, durup
beklemektir. Nasil ki suda bogulan bir insan kurtulmak igin var guctyle ¢irpinirsa, krizin

etkiledigi bir isletme de ayakta kalabilmek icin cabalamalidir.

5. ilave etmek istedi giniz ba ska hususlar var mi?

- Krizden ¢ikmak icin igletmeler her seyden énce kendilerine giivenmek durumundadirlar.
Hicbir sey yapmayarak riizgara kendini birakmak, isi sansa birakmak demektir. Bu kriz de bir
gln bitecektir. Kriz sonrasinda ayakta kalabilmek i¢cin 6nemli olan nokta, rakiplerinizden daha
hizli kosabilmektir. Bunun i¢in de krizde bir eylem planiniz olmali ve bu plan dogrultusunda

tim calisanlarla birlikte uyum icinde hareket edilmelidir.



