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Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve 6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

TURMOB Genel Baskani YMM Nail Sanli
CGS Center’in Sorularini Yanitladi

TURMOB Genel Baskani YMM Nail Sanli,
CGS Center’in “Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ve Yeni Tlirk Ticaret Kanunu’nun
Getirdikleri” hakkinda sorularini yanitlad.

CGS Center: Sizce, 1 Temmuz 2012 yilinda
uygulamaya girecek olan 6102 sayili Tuirk
Ticaret Kanunu(TTK), sirketlerde kurumsal
yonetim agisindan ne gibi farkindaliklar
yaratacaktir?

] YMM Nail Sanli: Muhasebe
- denetim meslegi
gunumuzde tarihi donim
noktalarindan birisini
yasamaktadir. Yeni Turk
Ticaret Kanunu (Yeni TTK)
| meslegdimizi 3568 sayil
yasadan sonra, genel
anlamda etkileyen en
onemli duzenleme
olmustur.

Yeni TTK’da kurumsal yonetim anlayigi
sadece borsa sirketleri icin dngdrulen kurallar
butind olmaktan ¢ikmakta ve tum isletmelere
uygulanmasi gereken, yatirimciya guven verme,
surdurdlebilir gelisme unsuru olarak
gorulmektedir. Yeni TTK, tim sermaye
sirketlerine uygulanan kurumsal yonetime, i¢ ve
bagimsiz denetime iligkin temel hukumler
getirmigtir.

Kanunun kurumsal yonetim yaklagimi;

(1) derinlemesine seffaflik,

(2) adillik,

(3) hesap verilebilirlik, ve

(4) sorumluluk
olmak Uzere dort ana temel Uzerine
oturmaktadir.

Yeni TTK kapsaminda, her sermaye
sirketi bir internet sitesi agmaya, boyle bir site
mevcutsa bir bdlimunu bilgi toplumu
hizmetlerine ayirmaya zorunlu tutulmustur.
Yeni TTK “bilgi toplumu’nu bilgiye ulasabilen
toplum olarak anlamaktadir.

CGS Center: Yeni TTK hakkinda, “Bugiine
kadar meslegimiz kayit ve defter tutma
anlaminda geligmisti. Simdi isin denetim
boyutu 6nem kazandi.” dediniz. Yeni TTK,
denetim boyutunda, meslek mensuplarina ne
gibi, igletmelere nasil sorumluluklar
yuklemigtir?

YMM Nail Sanli: Yeni Turk Ticaret Kanunu gerek
muhasebe uygulamalari ve muhasebe standartlari
gerekse denetim ve denetim standartlari alaninda
devrim niteliginde duzenlemeler getirmektedir.

Yeni TTK, sermaye sirketlerinin, yani
anonim, limited ile sermayesi paylara bolunmus
komandit sirketlerin ve sirketler toplulugunun
denetiminde, reformcu bir anlayis ve ¢agdas bir
yaklagimla, koklu bir sistem degisikligi
getirmektedir. Degisiklik, ulusal ve uluslararasi
piyasalarda guveni kuracak, yerlestirecek ve
Tarkiye'ye yeni bir bakis agisi kazandiracak
niteliktedir. Bu baglamda, yeni denetim yaklasimi;
e uzman, mesleki yonden yeterli, teknik
donanimli, hukuki anlamda 6zenli,
sorumlulugunun bilincinde olan,

e bagimsiz bir denetgi tarafindan Uluslararasi
Denetim Standartlarina uygun,

« meslek etigine bagl olarak gergeklestirilen,

e meslegin geregdi olan suphecilikle yapilan,
seffaf bir denetim olacaktir.

Yeni TTK, muhasebe ve denetim
mesleginde dnemli degdisiklikler getirmekte ve
TURMOB’a 6nemli gérevler vermektedir. Denetim
Uluslararasi Denetim Standartlarina uyumlu
Turkiye Denetim Standartlarina gére yapilacaktir.
Tirkiye Denetim Standartlari, TURMOB
blnyesinde kurulacak Turkiye Denetim
Standartlari Kurulu icersinde olusturulacaktir.®
Kurulacak Turkiye Denetim Standartlari Kurulu,
uluslararasi denetim standartlari ile uyumlu ulusal
denetim standartlarini olugturmak izere TURMOB
ile iliskili, TURMOB biinyesinde olacak ve
sekretaryasi TURMOB tarafindan yiiritiilecektir.

1 CGS Center'in Notu: “ Sayin Nail Sanli ile yapilan réportajin ardindan, 2 Kasim 2011 tarihinde 28103 sayili Resmi Gazete’de “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nun kurulmasina iliskin Kanun Hilkmiinde Kararname yayimlanmistir.
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Meslekte denetim on plana ¢ikmaktadir.
Bu agidan denetim alanindaki galismalarimiza
hiz verdik. Yeni TTK'nin TURMOB'a verdigi yetki
cercevesinde Turkiye Denetim Standartlan
Kurulu artik yasal bir zemine kavusmustur. Bu

Kurulun yayimlayacagi

standartlar her kesimi
baglayici nitelikte tek bir
standart seti olarak
uygulamaya gecgecekiir.

Dolayisiyla, Yeni TTK meslegimizin
denetim boyutunu 6n plana gikarmaktadir.

CGS Center: TURMOB olarak, meslek
mensuplarinin yeni TTK’in 6ngoérdugu TFRS
(Turkiye Finansal Raporlama Standartlari) ve
denetim (Uluslararasi Denetim Standarlari)
konusunda yetismeleri i¢in basta egitimler,
konferanslar olmak tizere her tirli ¢cabayi
harciyorsunuz. Sirketlerimize neler tavsiye
edersiniz?

YMM Nail Sanli:Yukarida belirtmis oldugum yol
haritamiza gore standartlari uygulayacak ve bu
standartlara gore hazirlanacak finansal tablolarin
denetimini yapacak meslek mensuplarimizin
egitim gereksinimlerini kargilamak igin yogun bir
egitim donemi bizleri bekliyor.

Bu egitim ¢alismalarinin agihigi
niteligindeki TURMOB - TMSK ve
ULUSLARARASI MUHASEBE STANDARTLARI
KURULU VAKEFI igbirligi ve Dinya Bankasi
destekleriyle “KOBI'LER ICIN FINANSAL
RAPORLAMA STANDARDI EGITIMCILERIN
EGITIMI CALISTAYI’ni 15-17 Mart 2011
tarinlerinde Ankara’da gercgeklestirdik.

Calistaya Turkiye’nin gesitli
Universitelerini temsilen muhasebe-finansman
ogretim gorevlileri basta olmak Uzere, egitimci
kimligine haiz ¢esitli kurum ve kuruluslarin
temsilcileri ve egitimci meslek mensuplari
katilmiglardir.

Sayfa 4

§ TURMOB

TORKIYE SEREEST MUHASESEBCT MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MAL! MUSAVIRLER ODALARI BIRLIG

Calistay! Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu Vakfi Egitim Direktoru Michael
WELLS yuartutmustir. Basarili, verimli ve interaktif
gecen egditimcilerin egitimi calismasi sonunda
katilimcilara “KOBJ’ler icin UFRS Egiticileri Egitim
Sertifikas1” verilmistir. Bu 3 gunluk
egitim programinda KOBI
muhasebe standartlari hakkinda
bilgilerini daha da derinlestirme
olanagini bulan egitimcilerimiz,
ulke capinda illerimizde bulunan meslek
odalarimizda meslek mensuplarimizi, mali
musavirlerimizi ve denetgilerimizi yeni standartlar
hakkinda bilgilendireceklerdir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu kapsaminda
TURMOB olarak muhasebe ve denetim meslek
mensuplarimiza yonelik egitim programimiz uglu
sa¢ ayagindan olugsmaktadir.

Buna gore;

1. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
EQgitimi

2. Denetim ve Uluslararasi Denetim Standartlari
Egitimi

3. Yeni Turk Ticaret Kanunu Surecinin Egitimi

calismalarimizi 2011 yili iginde hizla yaratmeyi

planlamaktayiz.

Bu kapsamda bu yaz boyunca egitimcilerin
egitimi programlarini uygulayacagiz. Daha sonra
ise Eylul 2011°den itibaren muhasebe ve denetim
meslek mensuplarimiza yonelik bagimsiz denetim
egitim galigmalarini baglatmis oluyoruz.
Egitimlerde; Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Egitimi icin 21 saat, Denetim ve
Uluslararasi Denetim Standartlari Egitimi icin 78
saat ve Yeni Turk Ticaret Kanunu Sirecinin
Egitimi icin 7 saat olmak uUzere toplam 106 saatlik
bir egitim planliyoruz.

Yukarida belirtilen egitim program ve
takvimi icinde uluslararasi finansal raporlama
standartlarini uygulayacak ve standartlara gore
hazirlanacak finansal tablolarin denetimini
yapacak meslek mensuplarimizin egitim
gereksinimlerini kargilamak igin biraz 6nce
bahsettigim calistay ile birlikte yogun bir egitim
doénemi baglamis bulunmaktadir.

&
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Ulkemizde sayilari 80.000’i
asan meslek mensuplarimiz
deneyimleri, bilgi birikimleri ve aldiklari
egditimlerle yeni standart ve uygulamalarinda teknolojik imkanlardan ¢ok
uygulamalara bu sire iginde tam fazla yararlanamamakta, muhasebe
olarak hazir olacaklardir. IFRS for SMEs alaninda da nitelikli isglicii sorunu
Sirketlerimize meslek yasamakta, saglikli bir i¢ kontrol sistemi ve
mensuplarimizdan bu suregte azami . finansal raporlama ortami yaratmada
derecede faydalanmalarini ve teknik - sikintilar yagsamaktadirlar.
alt yapilarini hizla kurmalarini Kredi temini icin bankalara
Oneriyoruz. raporlama, finansal analiz ve derecelendirme
CGS Center: Biiyiik sermaye (Basel Il Uzlagisi) vb konular artik KOB/I'lerin

sirketlerinde Tirkiye Finansal Raporlama de ortaklari igin ve bilgi igin mqhasebe ve
Standartlar (TFRS) ve KOBI’lerde KOBI TFRS raporlama anlayigini, ayni sekilde ortaklar igin ve
uygulanmaya baslanacaktir. Sizce, b||g|_ IGin bag'”?s.'z dene_tlm anlaylglnl
sirketlerimizin uygulama sirasinda benlmsemelerln_l gerektlrr_nektedlr. o
yasayabilecegi olasi sikintilar nelerdir? Bu ~ CGS Center: Sirketlere internet sitesi
sikintilarin 6niine gegilmesi icin sirketlerimiz, kurmalari, paydaslarin aydinlatiimasi

imdid ibi hazirhkl hdirlar? ilkesinden hareketle, hesapverebilirlik ve
simcliden ne gibl hazirlikiar yapmartidiriar seffafligi saglayici gcok sayida zorunluluk

teknik eleman eksikligi ile beraber parasal
kaynak yetersizligi Uzerinde durmaktadir.
KOBTI’ler geleneksel muhasebe

YMM Nail Sanh: Halka agik sirketler uzun getirilmistir. Sizce sirketlerimiz bu gelismelerin
suredir zaten Uluslar arasi Muhasebe . yeterince farkinda mi? Bu konuda ne gibi
Standartlarini uyguluyorlardi. Konuyu KOBl'ler  mesajlar vermek istersiniz?

acisindan deg@erlendirelim. KOB/'lerde YMM Nail

finansal raporlama (muhasebe) uygulamalarina  per sermaye

yon veren hususlar

Sanli: Yeni TTK kapsaminda,
@ sirketi bir internet sitesi

KOBT'lerin vergi uygulamalarinda teknolojik toplumu hizmetlerine a wrr?a a
yonlu olarak devlete imkanlardan gok fazla zoeunlu tutulmustur. A );lca ’
raporlama agisindan yararlanamamakta, muhasebe oftaflk. karm i . .dlr{Iatm’a vo
muhasebeyi ele alaninda da nitelikli isgiicii sorunu Eesa v’erebilirﬁk teymel
aldiklari yasamakta, saglkli bir i¢ kontrol iIkeIeI?dir Bu agidan kurumsal
gorilmektedir. sistemi ve finansal raporlama ortami Snetim énla |g|n|n 5n olana
Ozellikle kiigik yaratmada sikintilar y?ktl“lnl 6rﬂy§ruz Bu Fs)istem
isletmelerde yasamaktadirlar.” ) g ~1gIni goruyoriiz. BU sistem

’ egisimine girketler kesimimizin
sadoce yasal b\ yilimiGiok orek  Sogrm boveh o o

saglamalari blyiik 6nem tagimaktadir.

algilanabilmektedir. Buradaki muhasebe C(gS Center: Byilindigi 'L'lze?'e Tiirkiye’deki
kayitlarinin, isletmenin gelecekteki ozellikle sirketlerin cogunlugunu KOB/'ler
finansal yapilanmasi igin gerekli kaynaklari olugturmaktadir. Yeni TTK ve beraberinde

olusturdugu dugunllmeyebilmektedir. Muhasebe TERS’nin uygulanmaya konulmasi, sirketlerin

islevlerinde bilgi islem teknolojilerinin kullanimi 4aha ucuz sermaye bulma arayisinda Gelisen
Orta BlyUklukteki Isletmelerin bir kisminda kabul jgletmeler Piyasasi’na dogru yonelmelerine
goérmugken; bir kisim Kuguk ve Orta Olgekli yardimei olur mu?

isletme ydnetimi, bu sistemleri uygulayabilecek

Sayfa 5 @,
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YMM Nail Sanh: Ulkemizdeki isletmelerin %
99'undan fazlasini olugturan KOBT'lerin saglikli
bir muhasebe ve finansal raporlama sistemine
sahip olmalarinin gesitli faydalar bulunmaktadir.
Bu faydalardan birisi de, KOBI'lerin 6zellikle eko-
nomik kriz donemlerinde yogun bir sekilde
yasadiklari finansman teminine yonelik sikinti-
larinin giderilmesine ve sermaye maliyetlerinin
azaltiimasina iliskin olanidir.

Gergekten, basta ekonomik kriz dénem-
leri olmak tizere KOBI'ler ciddi bir kaynak
sikintisi icinde olmuslardir. Bu sikintinin asil-
masinda saglikh bir finansal raporlama sis-
teminin var-
hgr 6nem-
lidir. Zira,
saghkh bir
muhasebe,
kayit ve fi-
nansal rapor-
lama sis-
temine sahip
isletmelere
kreditorlerin
bakis acisi olumlu olacak, bu igletmelerin kredi-
biliteleri daha yuksek bir derecede belirlenecek,
sermaye maliyetleri azalacak ve finansal itibar-
lar artacaktir. Ayni sekilde halka agilmak sureti-
yle finansman temin etmek isteyen KOB/'ler igin
menkul kiymet borsalarina kotasyon sarti olarak
kaliteli ve saglikh bir finansal raporlama sis-
temine sahip bulunmalari bir zorunluluk olarak
gorulmektedir.

Sonug olarak; KOB/'ler igin uluslararasi
standartlara uygun karsilastirilabilir finansal
raporlama uygulamasi; KOBI’lerin kredi olanak-
larini artiracaktir. KOB/I'ler sermaye piyasalarin-
dan daha fazla yararlanacak ve halka agilacak-
lardir. Bu durum KOBTV'lerin sermaye maliyetlerini
asaglya cekecektir.

Katkilarindan dolayi Sayin Nail Sanli’ya
tesekkdir ederiz.

Sayfa 6

Telekomiinikasyon A.S. ic Denetim
Baskani Dr. Nazif Burca CGS Center
lle Goruslerini Paylast

Telekomiinikasyon A.S. I¢ Denetim Bas-
kani ve Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Yéne-
tim Kurulu Uyesi Dr. Nazif Burca i¢ denetim, ku-
rumsallasma ve Yeni Tlirk Ticaret Kanunu’nun
getirdikleriyle ilgili olarak gértislerini CGS Center
ile paylasti.

CGS Center: Halka acik sirketlerin onemli
yukumluluklerinden biri denetimdir. Siz, Turk
Telekomiinikasyon A.S. i¢
Denetim Bagkani olarak i¢
denetimde kritik basari
faktorlerini ve bu yolda
Kilit performans goster-
gelerini nasil tanim-
larsiniz?

Dr. Nazif Burca: Bilindigi
Uzere uluslar arasi ig
denetim standartlarina gore i¢ denetimin tanimi:
“Bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek onlara
degere katmak amacini guden bagimsiz ve
objektif bir givence ve danigsmanlik faaliyetidir.
Kurumun risk yonetim, kontrol ve yonetisim
sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli
bir yaklagim getirerek kurumun amaclarina
ulasmasina yardimci olur” seklindedir. Tanimdan
da anlasilacagi uzere i¢ denetimin esas amaci bir
kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak suretiyle amaclarina ulagmasina yardimci
olmaktir. Dolayisiyla bir i¢c denetim faaliyeti igin
kritik basari faktorlerinden en énemlisinin kurumun
faaliyetlerine degere katmasi, amaglarina
ulasmasina yardimei olmasidir. i¢c denetim
bulundugu kurumun; operasyonel etkinlik ve
verimliliginin saglanmasi, musteri memnuniyetinin
artirllmasi, suistimal risklerinin dnlenmesi, yonetim
ve finansal raporlarin dogrulugu, varliklarin
korunmasi, i¢ kontrollerin gu¢lendirilmesi, risklerin
onlenmesi, sureclerin iyilestiriimesi,
dizenlemelere uygunluk ve maliyetlerin indirilmesi
gibi birgok katkilar yapabilir. i¢ denetim faaliyetinin
belirtilen sekilde kuruma katki saglayabilmesi i¢in
kurum igerisinde bagimsizligi ve objektifliginin
saglanmis olmasi gerekmektedir.
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ic denetimin bagimsizliginin en dnemli
gostergesi dogru raporlama yapisinin olusturul-
masidir. I¢ dene-
tim fonksiyonel
olarak dogrudan
yonetim kuruluna
veya denetim ko-
mitesine rapor-
lamalidir. idari
olarak kurumun ¢
en st yoneti-
cisine bagli ol-
malidir. Eger i¢ denetim kurum icerisinde bagim-
siz bir sekilde raporlayamazsa objektif bir se-
kilde faaliyet gdéstermesi mimkin olmaz. Dogru
bir raporlama yapisi yaninda diger bir kritik
basari faktoru ise i¢c denetimin yonetimin deste-
dini alabilmesi gerekmektedir. Denetlenmek
genelde ¢ok sevilen bir durum degildir. Bu ne-
denle yonetim kararli bir sekilde i¢ denetimin
faaliyetlerini destekleyerek yapilan énerilerin ha-
yata gecirilmesi konusunda i¢ denetime destek
olmazsa i¢ denetimin istenilen sekilde katki
saglamasi ¢ok giictiir. ic denetimde en énemli
unsurlardan biri de nitelikli i¢ denetgilerin var-
hgidir. Bugunlerde i¢ denetim birimlerinin en ¢ok
zorlandiklari hususlardan biri nitelikli insan kay-
nagi bulmaktir. CIA,

CISA’e, SMMM gibi sertifi-

kalar niteligin en onemli

gOstergesidir. Bir diger

kritik faktor ise denetim-

lerde teknolojiden fay-

dalaniimasidir. Teknolojil-

erin kullanimi, gerek

surekli denetim sisteminin

olusturulmasi, gerekse veri analiz araglarindan
faydalaniimasi agisindan ¢ok énemli. Kurum
icerisinde tespit edilen bir risk dolayisiyla olusan
riske maruz degerin tam olarak hesaplanmasi,
diger bir deyisle tek tek hatalarla ugragmak yer-
ine kurum capinda buyuk resmin gorulmesi agis-
Indan bilgisayar destekli denetim tekniklerinden
ve analiz araglarindan faydalaniimasi i¢ denetim
acisindan olmazsa olmazlar arasindadir.

.’Il’ .:”: ),’ =
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CGS Center: Sizinde belirttiginiz tizere kurum-
sal yonetim; bir sirketin yonetiminde, is
sureglerinde ve paydaslarla olan iligkilerinde
guvence saglayan yaklagimlan ve ilkeleri ifade
eder. Ulkemizde sirketlerin siirdiiriilebilirlik-
lerini saglamalarinda kurumsal yonetim uygu-
lamalarinin geldigi nokta nedir? Ne gibi gelis-
meler bekliyorsunuz?

Dr. Nazif Burca: Bilindigi Uzere dinyada yasanan
finansal krizler ve buylk sirket skandallari kurum-
sal yonetim uygulamalarina olan ilgiyi ciddi bir se-
kilde artirdi ve bu alanda 6nemli duzenlemeler
yapilmasina neden oldu. Ulkemizde de bu alanda
onemli adimlar atildi. Tarkiye’de kurumsal yonetim
uygulamalarinin
‘ gelisimine bak-
o - tigimizda 2002 yil-
» » " inda TUSIAD taraf-
g Indan hazirlanan en
- iyi uygulama rehberi
ardindan, SPK taraf-
indan 2003 yilinda
Kurumsal Yonetim
iIkeleri yayinlanmis
ve 2005 yilinda re-
vize edilmistir. Yine SPK tarafindan 2005 yilindan
itibaren halka acik sirketler icin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu hazirlama zorunlulugu
getirilmigtir. 2007 yilindan itibaren kurumsal yone-
tim ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil edildigi Ku-
rumsal Yonetim Endeksi olusturulmustur. Diger
taraftan 2005 tarihli Bankalar Kanununda kurum-
sal yonetime iliskin maddeler yer almig, 2006 yil-
iInda Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
iligskin Yonetmelik yayinlanmistir. Tum bu dizenle-
melerin ardindan gegtigimiz Subat ayinda yasala-
san ve 2012 ve 2013 yillarindan itibaren uygulan-
maya baglanacak olan Yeni Turk Ticaret Kanunu
(TTK) kurumsal yonetim uygulamalari agisindan
¢ok onemli duzenlemeler getirmistir. Yeni TTK ile
seffaflik, esitlik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
gibi kurumsal yonetimin temel ilkelerinin hayata
geciriimesine iligkin olarak ¢gok dnemli yasal

zorunluluklar getirilmistir.
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Ornegin tim anonim ve limited
sirketlerinin bir internet sitesi kurmasi ve sirket
ve organlari ile ilgili bilgilere bu sitede yer ver-
mesi, halka agik olsun olmasin muhasebe sis-
temleri ve finansal raporlamalarini Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlarinin(UFRS) ter-

cumesi olan Turkiye Muhasebe Standarlarina
(TMS) uygun olarak hazirlanmasi, bagimsiz
denetim ve iglem denetimi zorunlulugu, paylari

borsada islem goren sirketler igin risklerin erken

teshisi ve yonetimi komitesi kurulmasi, tim

anonim girketler icin finans denetim (i¢c denetim)

duzeninin kurulmasi
laridir.

Ayrica halka agik
sirketlerin kurumsal
yonetim uyum raporu
hazirlama zorunlulugu,
yonetim kurulunda pro-
fesyonellesme ve
uzmanlagmaya iliskin
hukumler, azinlik hak-
larinin givence altina
alinmasi, imtiyazl pay-
larin sinirlandiriimasi ve
pay sahiplerinin esit

)

bunlardan bazi-

Yeni TTK ile artik bu prensiplerin birgogu
yasal duzenlemelerde yerini almigtir. Bu nedenle
gerek kurumsal yonetim ilkelerinin gerekse Ser-
maye Piyasasi Yasasinin guncellenmesi
gundemdedir.

Ikelerin sadelestirimesi sz konusu olacak-
tir. Yonetim Kuruluna iligkin prensiplerin daha da
on plana gikmasi s6z konusu olacaktir. Sosyal
sorumluluk uygulamalari biraz daha 6nem ka-
zanacaktir. Ancak yeni TTK ile getirilen duzenle-
meler sirketlere onemli yukumlualtkler getirmesi
nedeniyle umarim bir erteleme olmadan bu uygu-
lamalar belirlenen tarihlerde yururlage girer. Ay-

(D

rica kanun hukidmlerinin

“Yeni TTK’min ongordigi bu A uygulanmasina iligkin ikin-

diizenlemeler yatirnrmciya
guven verecek, surdurulebilir
gelismeyi saglayacak,
uluslararasi arenada
sirketlerimizin rekabet giiciinii
artiracak ve llkemizi gelecege
tasiyacak niteliktedir”

cil mevzuatin hizla
duzenlenmesi gerek-
mektedir.

TUm bu yasal at
yaplyl genel olarak deger-
lendirdigimizde Ulkemizin
kurumsal yénetim uygu-
lamalari agisindan
oldukca iyi bir noktaya
geldigi dusunuy-

sartlarda esit ileme tabi tutulmasi diger bazi
onemli duzenlemelerdir. Yeni TTK'nin
0ngordugu bu dizenlemeler yatirimciya given
verecek, surdurulebilir gelismeyi saglayacak,
uluslararasi arenada sirketlerimizin rekabet

gucunu artiracak ve ulkemizi gelece@e tasiyacak
niteliktedir. Daha onceki diizenlemelerde sadece

borsaya acik sirketler i¢in s6z konusu olan ku-
rumsal yonetim uygulamalari yeni TTK ile bor-

saya aclk olmayan sirketleri de kapsamakta ve

kurumsal yonetimin tim kamu ve 6zel kuru-
luslara yayllmasina olanak tanimaktadir.

Bilindigi Uzere SPK tarafindan halka agik

sirketler i¢in hazirlanan ilkelere uyum zorunlu-
lugu bulunmamakta ancak uygulanip uygulan-
madigi ve uygulanmiyorsa nedenlerine iligkin

gerekgelerin yillik faaliyet raporunda belirtiimesi

ve kamuya agiklanmasi gerekmektedir.

Sayfa 8

larda belki Amerika kadar olmasa da
Kita Avrupa’si Ulkelerine gore daha ileride oldugu-
muzu soyleyebiliriz. Ulkemizde kurumsal yénetim
endeksi hesaplamalarinda 6zellikle yonetim kurul-
larina iligkin prensiplerin agirhgi bagka gelismis
Ulkelerde daha yuksek iken Ulkemizde daha dusuk
kalmaktadir. Gerek diinyadaki gelismeler, gerekse
ulkemizdeki gelismeler kurumsal yonetim uygu-
lamalarinin 6nemini her gegen gun ortaya koy-
maktadir. Ornegin tlkemizde spor camiasinda
bugulnlerde s6z konusu olan sike olaylari kurum-
sal ydonetim uygulamalarinin dnemine isaret et-
mektedir. Ulkemizde TUSIAD, TKYD ve TIiDE gibi
gonulll kuruluglar ve diger kuruluglarin calisma-
lariyla kurumsal yonetimle ilgili uygulamalarda
farkindalik ciddi bir sekilde belli bir noktaya

gelmigtir.

orum.Ozellikle @ seffaflikla ilgili uygulama-
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Ornegin biz TKYD olarak Kurumsal Yénetim Sirketin normal denetiminden farkl olarak bir-

ikeleri Isiginda Turk Futbol Kultpleri Yénetim lesme, ayrilma gibi kanunda sayilan belli durum-
Rehberi, Aile Sirketleri Rehberi gibi rehber ¢alig- larda islem denetgileri gérev yapacak ve bu Kisil-
malari yayinladik. Ayrica Ulkemizin bircok yer-  ere de ayri bir Ucret 6denmesi gerekecektir. Turk

inde kurumsal yonetim alaninda seminer ve Ticaret siciline kayit yaparken sirketin organizas-
egitim galigmalar yuratalmastar. yon semasina iligkin tegkilatlanma belgesi verile-
cek ve bu belgeye gore sirketin yonetimini

e ustlenenler yapilan islemlerden sorumlu

CGS Center: Yeni TTK, hesap olacak.

verebilirlik ve seffaflik agisindan e . - e et
bircok diizenlemeler getirmekte- oy 9 Diger bir onemli yukimluluk ise ar-
dir. Turkiye Muhasebe Standart- R tik KOBFlerimiz de bir internet sitesi kura-
lani (TMS) ve KOBF’lerde KOBI rak, 1 Ocak _2Q13 te_n |_t|bgr_en sirkete iliskin
TMS uygulamalari ve bagimsiz e kanunda belirtilen bilgilerini burada yay-
denetim bunun 6nemli bacak- '%:{" . Inlamak zorundalar.

larini olugturmaktadir. Halka agik ' ‘?';"g' | Artik bir Gyeli anonim veya limited
olmayan sirketlerimize, bu &3 sirketi kurulabilecek ve yonetim kurulu
dogrultuda, kendilerini hazirlama- uyelerinin dortte birinden fazlasi yliksek
lar1 agisindan ne gibi tavsiyelerde ogrenim gormus olmasi gerekmektedir.
bulunursunuz? Yonetim Kurulu Uyesi olabilmek igin pay sahibi

Dr. Nazif Burca: Belirttiginiz gibi yeni TTK halka ©/ma zorunlu degildir. KOBI'lerimizin yonetim kuru-
acik olmayan sirketlerimiz igin luna iligkin bu hukgmlerl de dikkate almalarl onem-
onemli yakumlultkler getirmi- I|§j|r. Paylgrl bgrsa.da.l§lem goren
stir. Artik halka agik olmayan §|.rketler., risk yonetiminde uzman
sermaye sirketlerimiz de 1 bir komite kurmak zorundalar.
Ocak 2013 den itibaren Anonim sirketlerin bir i¢c denetim

slcegine gore TMS veya KOBI sistemi kurmalari gerekmektedir.
TMS’ye uygun olarak finansal Herhangi bir mUeyyide ile kargi-

lasmamalari agisindan
raporlama yapacaklardir.
P yap sirketlerimizin gerekli hazirliklari

Diger bir deyisle bu zamaninda tamamlamalari
zamana kadar vergi usul onemli.

kanununu hukumlerine gore yasal kayitlarini

tutarken bu tarihten itibaren TMS’ye gore tuta-

caklar. Bu nedenle s6z konusu standartlara uy- CGS Center: Yeni TTK cercevesinde, halka

gun raporlama yapacak sekilde muhasebe sis-  acgik olmayan girketlerimiz i¢in de denetim ol-
temlerini kurmalari gerekmekte, bu standartlara gusu 6nem kazanmistir. Denetim konusunda
uygun raporlar hazirlayacak muhasebe personeli uzman bir kisi olarak, i¢ denetim, denetim ko-
eksikliklilerini tamamlamali veya mevcut ele- mitesi ve bagimsiz denetimin farklarini paylasir
manlarinin bu dogrultuda egitim almalarini misiniz?

saglamalidirlar. Yeni TTK sisteminde murakiplk
kalktigi icin finansal raporlarini bagimsiz dene-
tim firmalari veya YMM ve SMMM’lere denetlet-
mek zorundalar. Bu durum denetim maliyetler-
inde artisa neden olacaktir.

58S Center

Dr. Nazif Burca: ig denetim, kurumlarin faali-
yetlerini geligtirmek ve onlara deger katmak ama-
cini giden bagimsiz ve objektif bir glivence ve
danigmanlik faaliyeti olarak tanimlanir.
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ic denetim kurumun risk yénetimi, i¢ kon-
trol ve kurumsal yonetim sureclerinin etkinligini
degerlendirmek suretiyle sirketin amaglarina
ulasmasina yardimci olur.

ic denetgiler denetim planlarini risk deger-
lendirmelerine dayandirirlar ve ¢aligmalarinda, i
sureclerindeki yonetimin stratejik hedeflerine
ulagsmasina engel olabilecek riskleri ve bu riskleri
bertaraf edecek kon-
trol noktalarini be-
lirleyerek ve bu kontrol '
noktalarinin etkinlik- ?
lerini degerlendirerek
sirketlerin i¢ kontrol

sistemlerini guclendir-
meye c¢alisirlar. Ig

¢ . |

F
[ .,.4»'»
-
'

ve SMMM’ler de bagimsiz denetim hizmeti vere-
bileceklerdir. Goruldugu gibi dig denetimin gorevi
esas olarak finansal tablolarin denetimi iken, i¢
denetim kurumun finansal, operasyonel, bilgi
teknolojileri ve uyumla ilgili tim streclerinden
sorumludur ve daha kapsamli bir gérev yuratar.

Ayrica bagimsiz denetgiler denetim yaparken be-
lirli bir 6nemlilik seviyesine
gére bazi alanlarda detayl
denetimlere girmezler. ig
denetim ise boyle bir sinir koy-
maksizin risk dnceliklendirme-
sine gore kurumun tim ana ve
alt streclerini incelerler.
Bagimsiz dis denetgiler rapor-

h

|
|
|

'y

' 2
\
K

denetim faaliyetleri ' lariyla yatirnmcilara ve hisse-
kurumun kendi ) darlara glvence verirken i¢
denetgileri tarafindan denetciler yonetim kurulu veya
yerine getirilir. i¢ denetim komitesine glivence
denetciler genellikle J_ saglar, ust yonetime ise danig-
denetim komitesi veya manlik hizmeti verir. I¢ dene-
yonetim kuruluna tim dolayli olarak yatirimcilara
b——

baghdir.

Bagimsiz dene-
tim firmalari tarafindan yapilan dis denetim ise
sirketlerin mali tablolarinin igletmenin gergek fi-
nansal durumunu ve faaliyetlerinin sonuclarini
yansitip yansitmadigi ve genel kabul goérmus
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadiginin denetimidir.Dis denetgiler fir-
maya Ucreti mukabilinde hizmet verirler ve dene-
tim komitesinin gozetimi altindadirlar.

Dis denetgiler mali tablolar hakkinda
gorus bildirmenin yaninda, finansal tablolarin
olusturulmasiyla ilgili i¢ kontrol suregleri hak-
kinda yoénetime tavsiyelerde bulunurlar. Ulke-
mizde halen bankalarda ve halka acik sirketlerde
dig denetim zorunludur. Ancak yeni TTK hukim-
leri uyarinda artik halka agik olsun olmasin tim
sermaye sirketleri 1 Ocak 2013 den itibaren dis
denetime tabidir. Halen bagimsiz denetim hiz-
meti ancak bagimsiz denetim firmalari tarafin-
dan verilebilirken yeni TTK ile YMM

Sayfa 10

guvence saglamig oluyor.
Mevcut Turk Ticaret
Kanunu’na gore anonim sirketlerde murakip veya
denetim kurullari bulunmaktadir. Denetim kurullari
veya murakiplar ortakligin yonetimini ve
hesaplarini denetlerler ve genel kurula sunulmak
Uzere denetim raporu hazirlarlar. Ancak murakip-
lik ya da denetim kurullari yeni TTK ile kaldiriimig
tir. Yeni hukamler yararluge girinceye kadar uygu-
lama devam edecektir. Bildiginiz gibi denetimle
ilgili diger bir mekanizma da denetim komitesidir.
Denetim komiteleri SPK diuzenlemeleri geregince
halka acik sirketlerde zorunludur. Yeni TTK
denetim komitelerinin sadece halka agik
sirketlerde degil diger halka agik olmaya
sirketlerde de kurulabilecegini dngérmektedir.
Denetim komiteleri esas olarak ortakligin mali
bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, i¢ denetim,
bagimsiz denetim, muhasebe sistemi ve i¢ kontrol
sistemlerinin igleyisinin ve etkinliginin gézetimin-
den sorumludurlar. Denetim komitesi bu gorevlerle
ilgili olarak yonetim kuruluna yardimci olur.

&
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CGS Center: Ozellikle orta 6lgekli islet-
melerimiz agisindan “Yeminli Mali Musavir-
lik” anlayigsindan “Bagimsiz Denetim” anlay-
ISIna gegisin nasil gergeklesecegini
disuniiyorsunuz?

Dr. Nazif Burca: Oncelikle yeminli mali musavir-
likten bagimsiz denetime geg¢is seklinde dusun-
memek daha dogru olur
kanaatindeyim. Cunka yeminli
mali musavirlik hizmeti ile
bagimsiz denetim amaglari
tamamen farkli olan uygulama-
lardir.

Yeminli mali masgavirlik sirket
Olgegine gore, vergi ile ilgili
yukumlaltklerinin tam ve do-
dru bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigine iligkin vergi
kanunlari gergevesinde yerine
getirilen vergi denetimidir. Bu vergi denetimi aksi
bir dizenleme olmadigi muddet¢ce devam ede-
cektir. Yeni olan ise artik halka acik olmayan
sirketlerin de finansal tablolarinin ya da
hesaplarinin Turkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) ve Turkiye Denetim Standartlari
cercevesinde bagimsiz denetciler tarafindan
denetlenmesidir. Ortak olan ya da yanlis anlasil-
maya neden olabilecek husus ise, kii¢uk ve orta
Olcekli sirketlerde bagimsiz denetimin de vergi
denetiminde oldugu gibi SMMM ve YMM'’ler ta-
rafindan yapilabilecek olmasidir. Yeminli mali
musavirlik hizmeti kapsaminda yatirim indirimi,
KDV iadesi gibi alanlarda tasdik hizmetleri veya
vergi denetimi yapilir. Finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ise 6denmesi gereken
verginin dogru olarak hesaplanip hesaplan-
madigindan ziyade mali tablolarin ve ydonetim
kurulu yillik faaliyet raporlarinin uluslararasi
standartlara uygun olan Turkiye Muhasebe
Standartlari ¢ercevesinde denetlenmesini igerir.

Halen,SPK dizenlemelerine ve yeni TTK’ya
gore bagimsiz denetgi denetleme yaptigi
sirkete vergi danigsmanhgi ve vergi denetimi dis-
Inda danigmanlik veya hizmet verememekte-
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dir. Bu durumda SMMM ve YMM’ler kanunda be-
lirtilen bagimsiz denetgi olma sartini tagiyorlarsa
sirketin hem bagimsiz denetimini hem de vergi
denetimi hizmetini de verecektir. Yeminli mali
musavirlik hizmeti ya da vergi denetimlerinde vergi
mevzuatina uygunluk esas iken, bagimsiz dene-
timde finansal tablolarin gergegi; dogru, gtvenilir
ve seffaf bir sekilde bir sekilde yansitip
yansitmadigina bakilacaktir. Bagimsiz
denetci bunu yapabilmek igin finansal
tablolarin olugsmasi surecinde yer alan
i¢ kontrollerin guglalugu, tasarlanip
tasarlanmadigi ve riskli noktalarin
neler olabilecegdi gibi hususlara bak-
masi gerekmektedir. Bu nedenle ig-
letme yOneticilerimizin i¢ kontrollerle
ilgili farkindaliklarinin artirilmasi
onemlidir.

CGS Center: Bildiginiz tiizere, kurumsal risk
yonetimi, hem kurumsal yénetimden hem de
denetimden kaynaklanan ve kurumun hedefler-
ine ulagmasini destekleyecek siireglerden
olugsmaktadir. Yeni TTK, “risk” konusuna da
blyuk 6nem vermektedir. Yeni TTK hakdmleri
cercevesinde risk ydnetimi organizasyonunun
olusturulmasina iligkin olarak igletmelerimize
tavsiyeleriniz nelerdir?

Dr. Nazif Burca: Kurumsal risk yonetimi (ERM);
sirketi etkileyebilecek potansiyel olaylarin tanim-
lanmasi, sirketin risk alma profiline uygun olarak
risklerin yonetilmesi ve sirketin hedeflerine ulas-
masi ile ilgili olarak makul bir derecede guvence
saglamak amaci ile olustu-
rulmus olan bir suregtir. Ku-
rumlarin strdurdlebilir
bUyime hedeflerine ula-
sabilmeleri ve hissedarlarina
mumkun olan en yuksek de-
geri saglayabilmeleri risk-
lerini etkin bir sekilde belirle-
meleri, dlgmeleri ve yonet-
melerinden gecmektedir.
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Aksi halde gerek ulusal gerekse uluslararasi-
arenada rakipleriyle rekabet etmeleri mimkun
olamaz.

Bilindigi Uzere yeni TTK 6ncesinde
sirketlerimizde kurumsal risk yonetim kurul-
masina yonelik olarak kanuni bir zorunluluk
yoktu, ancak bazi buyuk
holding veya
sirketlerimizde kurumsal IKg 100 ENDEXS]
risk yonetimini yapan ayri
bir birim olusturmustu.
Yeni TTK'nin 378. madde-
sine gore; Pay senetleri
borsada islem goren /
sirketlerde, yonetim kurulu, g
sirketin varhgini, gelig- LI
mesini ve devamini teh-
likeye dusuren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetil-
mesi amaciyla, uzman bir ko-
mite kurmak, sistemi galigtir-
mak ve geligtirmekle yukum-
[Gdur. Diger sirketlerde bu ko-
mite denetcinin gerekli goérup
bunu yénetim kuruluna yazil
olarak bildirmesi halinde der-
hal kurulur ve ilk raporunu ku-
rulmasini izleyen bir ayin
sonunda verir.

Komitenin, yonetim kuruluna her iki ayda
bir verecegi raporda durumu degerlendirmesi,
varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢areleri goster-
mesi gerekmektedir. Ayrica 516. maddeye gore,
yonetim kurulunun ydnetim kurulu faaliyet
raporunda, sirketin gelismesine ve kargilagmasi
muhtemel risklere de agikc¢a isaret edilmesi
gerektigi hUkme baglanmistir.

Kanunda bu komitenin ne dizeyde kuru-
lacagi konusunda acgiklik bulunmamaktadir. Bu
komite yonetim kurulunun kendi Uyeleri arasin-
dan secgecegi kisilerden olusan bir alt komite
seklinde olabilecegi gibi, sirket Ust
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yoneticilerinden olusan bir yonlendirme komitesi
seklinde de olabilecegi gorulmektedir. Bazi
sirketlerde denetim komitesi diginda risk yone-
timinin gozetiminden dogrudan sorumlu olmak uz-
ere yonetim kurulu tyeleri arasindan bir risk ko-
mitesi kurulabilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasin-
| dan bayle bir komite kurul-
| mazsa diger bir alternatif
| olarak CEO bagkanhginda
| belli Ust yoneticilerden olusan
| bir risk yonlendirme komitesi
| kurulmasi da mimkinddr.

Bu komite disinda bir

| de risk yonetiminden sorumlu
olmak Uzere bir yoneticinin de
gorevlendiriimesi ve bagim-
sizlik ve objektiflik agisindan
bu kisinin dogrudan CEQ’ya
raporlamasi uygun olacaktir.

KRY sisteminin etkin bir se-
kilde uygulanabilmesi icin gérev
ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlenmis olmasi ¢ok onemlidir.
Yonetim Kurulu veya ilgili alt ko-
mite, sirketin karsi kargiya oldugu
kritik risklerin etkili bir sekilde
yonetilip yonetilmedigini takip et-
mek ile sorumludur. CEO risk
yobnetim sireclerinin uygulan-
masindan ve risklerin yonetimin-
den en yiksek seviyede sorumludur. Risk yone-
timinin fiili olarak gercgeklestiriimesinin temel
sorumlulugu ilgili yoneticilere aittir.

Risk yonetim birimi ise risk yonetim faali-
yetlerini koordinasyonundan sorumludur ve temel
amaci karar alici ve uygulayicilarin bir sistematik
icerisinde riskleri dikkate almalarini givence altina
almaktir. ig Denetim bélimi risk yénetimi faali-
yetlerin etkinligi ve verimliligini degerlendirerek
yonetim kuruluna glvence verir.

Katkilarindan dolayi Sayin Dr. Nazif Burca’ya
tesekkiir ederiz.
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Kaynakga: Paul Pacter, “Who is implementing IFRSs - and how?”, UFRS Danisma Konseyi Londra, Haziran 2011
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Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve 6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Denetim_, Kontrol, Raporlama
Iste Yeni TTK

Bilindigi Uzere, 14 Subat 2011 tarihinde Resmi
Gazete'de 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

kontrol bilesenleri ise,

o Kontrol ortami: Etik degerler, yoneticilerin
tutumu gibi unsurlardan olusur.

e Risk degerlemesi: Risklerin 6nceden
belirlenmesi, degerlemesi ve

yayimlanmigtir. Sézkonusu yeni Turk Ticaret
sirketlerimizin muhasebe
uygulamalarinda ciddi

Kanunu (TTK) ile 6zellikle i¢ denetim, i¢
revizyona gitmesi

kontrol ve mali tablolarla ilgili olarak tim
gerekliligi ihtiyaci dogmustur.

ic kontrol, isletmelerin yénetim
kurulu, yonetimi ve galisanlari
tarafindan olusturulan hedeflerin
basariya ulagmasini saglayan bir
suregctir ve risk yonetiminin
vazgegilmez bir pargasidir.
GuUnumuzde de pek ¢ok isletme ic
kontrol ve kurumsal risk yonetimi
i¢in rehber duzenlemeleri
uygulamaktadir. Ornegin,
COSO’nun i¢ kontrol ve kurumsal

yonetilmesidir.

@

o Kontrol faaliyetleri: Risklere kargi

Yeni Turk Ticaret
Kanunu (TTK) ile
ozellikle i¢ denetim,
ic kontrol ve mali
tablolarla ilgili
olarak tim
sirketlerimizin
muhasebe
uygulamalarinda
ciddi revizyona
gitmesi gerekliligi

alinan onlemlerin uygulanip
uygulanmadigina dair prosedir ve
politikalardir.

« Bilgi ve iletisim: Alttan Gste dogru
ulastirilan bilgi, faaliyet sonuclarini
yansitirken; tam tersi de istekleri
gOstermektedir.

o Kontrollerin gézetimi: Duzenli
araliklarla yapilan gbézden gegirmelerdir.
ic denetim departmani tarafindan
incelenerek, ust yonetim bilgilendirilir.
iste tam bu noktada i¢ kontrol ile ic
denetim birlesmektedir. ic denetim ,

risk yonetimi cerceveleri veya (Z
ISO 31000 standardi ilk akla /

ihtiyaci dogmustur. isletmenin kendisini ve isletmenin
/ genelinde tesvik edilen i¢ kontrol

gelenlerdir. Kurum, kurulug veya isletmelerdeki i¢
kontrol suregleri;

e Operasyonlarin dizenli, ekonomik, etkin
ve etkili olmasi
e Yasa ve yonetmeliklere uyulmasi
e Guvenilir verilerin hazirlanip, uygun
raporlarin sunulmasi olarak belirtilir.
Bir yonetim araci olarak i¢ kontrolu oturtan
isletmelerde uygulanan bu surecler, hedeflere
ulasmayi yuzde yUz garanti altina almayi taahit
etmez. Bunun yerine makul bir glvence sadlar.

Bu baglamda, i¢ kontrolln tasarlanmasi ve
uygulanmasi sirasinda, igletmelerin buyuklugine
gore farkliliklar da ortaya cikar. Ornegin,
ulkemizdeki isletmelerin yaklasik yuzde 99’u
KOBI'dir. KOBI’ler de biirokrasinin ve
prosedurlerin az olmasi, yonetimin finansal
raporlara daha fazla mudahale ettigi sonucuna
bizi ulastirabilir. Dolayisiyla; i¢ kontrolden
bahsedebilmek icin i¢ kontrolu olusturan
bilesenlerin birkaginin aktif olarak yerine
getirilmesi yeterli gorulebilir. Bahsi gegen i¢
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sistemini uygulayan yénetim kurulunun
gbzlemlenmesi icin olusturulmus bir igletme
fonksiyonudur. Dolayisiyla; N
kurumsal yonetimi denetledigi de \%LX ‘
sOylenebilir. Bilindigi uzere, <>
Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi O
kurum ve sirketler ve Kamu Mali )
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabi tum kamu
idareleri i¢ kontrol sistemi kurmak ve igletmesini
saglamak zorundadir.

ic denetim ve i¢ kontrolii birbirinden ayiran en
temel unsur ise; i¢ kontrol sisteminin strekli
izlenmesi surecinde i¢ denetci veya bagimsiz
denetcilerden yardim aliniyor olmasidir.

10 Aralik 2003 tarihinde 5018 sayili Kamu Mali
Yodnetimi ve Kontrol Kanunu’nun besinci
bolumunde “i¢ kontrol sistemi” duzenlenmistir.
Kamu i¢ Kontrol Standartlari; COSO modeli,
INTOSAI Kamu Sektérii ic Kontrol Standartlari ve
Avrupa Birligi i¢c Kontrol Standartlari
cergevesinde Maliye Bakanlgi tarafindan
belirlenmistir. Goéruldugu Uzere, i¢ kontrol

&



Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve 6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Denetim, Kontrol, Raporlama
Iste Yeni TTK

konusunda kamu sektoru 6zel sektoriin cok daha
onunden gitmektedir.

14 Subat 2011°’de yayimlanarak yururlige giren
ve 2012 yilinda uygulanmaya baglanacak olan
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, denetgi
kavramini ortadan kaldirarak; bagimsiz denetim
uygulamasini getiriyor. Ayni zamanda
denetgilerin gorevlerini tam ve dogru sekilde
yapmalari i¢in denetim komitesi kurma
zorunluluguda Turk Ticaret Kanunu’nda yer
almaktadir. Boylelikle, devlet halka agik olmayan
sirketlerinde en az halka agik sirketler kadar
seffaf ve hesapverebilir olmalarini saglamaya
calismaktadir.

isletmelerin i¢c denetim birimi kurabilecegi gibi,

kurulmasi gereken diger bir birim de riskin erken
teshisi komitesidir. Bu komite de ortaya
cikabilecek riskleri 6nceden saptayarak, bu
riskleri ydonetmeyi hedeflemektedir.
Ayni zamanda; Avrupa
Birligi’nin 2005 yilindan =
itibaren uyguladigi
Uluslararasi Finansal G A A P
Raporlama Standartlari
(UFRS), Turkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu tarafindan revize edilerek,
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari olarak
yayimlanmigtir. Halka agik sirketlerin uzun
suredir uyguladigi TFRS, basitlestirilerek
KOBT'ler igin TFRS’nin temelleri olusturmustur.
KOBI TFRS, 2013 yilinda uygulanmaya
-« | baslanacaktir. Genel olarak tim
'dlinyaya bakildiginda; Gliney
Afrika’dan Avusturalya’ya kadar
pek ¢ok ulkenin UFRS’ye
 dondsumleri tamamlandi ya da
= tamamlamak Uzeredir. A.B.D ise
L US GAAP ile UFRS arasindaki
uyumlastirma galismalarini
surdurmektedir.

Dunya yatirim raporu 2011’e gore; Turkiye'ye 5
ile 9 milyar $’lik dogrudan yabanci sermaye
yatirimi yapilmaktadir. Bu uygulamalarin timu
gerceklestirildiginde Turkiye’ ye daha fazla
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yabanci sermaye yatirrminin yapilacagi
yadsinamaz bir gergektir. Devralma ve
satinalmalarda ise, Turkiye’de 2009 yilinda 118,
2010 yilinda ise 49 milyon dolarlik iglem
yapilmistir. TTK’'nin yUrarlige girmesi ve TFRS
uygulamalarinin baslatiimasi, muhasebe
temelinde yapilacak olan degisiklikler ile birlikte
sirketlerin yonetim kurullarinin daha geffaf hale
getirilmesini saglayacaktir.

Tdm bunlara ek olarak,
denetimden gegmis mali
tablolar girketlerimizin
internet sitelerinde bes yil
sure ile kalacaktir.
Dolayisiyla, kurumsal
yonetimin temelini olugturan
seffaflik ve hesapverebilirlik
kavrami sirketlerimizi dort bir
yandan sarmis durumdadir.

Sonug olarak, eski Turk

Ticaret Kanunu devrim olarak nitelendirilecek
olan yeni Turk Ticaret Kanunu’na yerini
birakirken, isletmelere de bir cok sorumluluk
yuklemis gibi gérunuyor. Bu gorev ve
sorumluluklarin bilinciyle hareket edecek olan
isletmeler ayakta kalmayi basarabilecek,
adaptasyon surecinde geg¢ kalan igletmeler ise 3.
kusak aile sirketlerinde oldugu gibi yok
olacaklardir. Surdurulebilirligini saglayan sirketler,
uygulamalarin kendilerine aslinda yol gosterici
oldugunu goreceklerdir.

_ Melike Yiimaz
Is Gelistirme ve Arastirmalar Koordinatoru
Kurumsal Yonetim ve Suardurulebilirlik Merkezi

Kaynakga:

Dr. Giiler Manisali Darman, Kurumsal Yonetimde Seffaflik ve
Hesap Verebilirlik, TURMOB Yayini, sayfa:49-73

Dr. Hiiseyin Ocal, Risk Yénetimi ve Riskin Onemi (1), (2),(3),
“Ailem ve Sirketim”, CGS Center.

Dunya Yatinnm Raporu, http://www1.unctad-docs.org/files/
UNCTAD-WIR2011-Chapter-ll-en.pdf
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TMS/TFRS Tam Set ile KOBI TFRS Karsilastirmasi

TMS/TFRS TAM SET
Finansal Raporlamaya lliskin Kavramsal Cergeve

TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarinin ilk Uygulamasi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
TFRS 3 isletme Birlesmeleri
TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler

TFRS 6 Maden Kaynaklarinin Arastiriimasi ve
Degerlendiriimesi

TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar
TFRS 8 Faaliyet Bolumleri

TFRS 9 Finansal Araglar

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu
TMS 2 Stoklar
TMS 7 Nakit Akis Tablosu

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
TMS 11 insaat Sdzlesmeleri

TMS 12 Gelir Vergileri

TMS 16 Maddi Duran Varliklar

TMS 17 Kiralama islemleri
TMS 18 Haslilat

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
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KOBIi TFRS
Boliim 1: Kiigiik ve Orta Bly(klukteki isletmeleri

Boliim 2: Kavramlar ve Genel ilkeler

Boliim 3: Finansal Tablolarin Sunulusu
Bolum 4: Finansal Durum Tablosu

Bolum 5: Kapsamli Gelir Tablosu ve Gelir Tablosu

Boliim 6: Ozkaynak Degisim Tablosu ile Gelir ve
Dagitiimamis Kar Tablosu

Boliim 7: Nakit Akis Tablosu

Bolum 8: Finansal Tablo Dipnotlari

Bolum 9: Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar

Bolim 10: Muhasebe Politikalari, Tahminler ve
Hatalar

Bolum 11: Temel Finansal Araclar
Bolim 12:
Bolim 13:

Boliim 14:

Diger Finansal Araclar
Stoklar

istiraklerdeki Yatirimlar

Boliim 15: is Ortakliklarindaki Paylar

Bolum 16: Yatirrm Amach Gayrimenkuller
Bolum 17: Maddi Duran Varliklar

Bolum 18: Serefiye Disindaki Maddi Olmayan
Duran Varliklar

Boliim 19: isletme Birlesmeleri ve Serefiye
Bolum 20: Kiralamalar

Bolum 21: Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu

Varliklar
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TMS/TFRS Tam Set ile KOBI TFRS Karsilastirmasi

TMS/TFRS TAM SET

TMS 20 Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestiriimesi ve Devlet Yardimlarinin
Aciklanmasi

TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri

TMS 23 Borglanma Maliyetleri
TMS 24 iliskili Taraf Aciklamalari

TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda
Muhasebelestirme ve Raporlama

TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
TMS 28 istiraklerdeki Yatirimlar

TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama

TMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar
TMS 32 Finansal Araglar: Sunum
TMS 33 Hisse Basina Kazang

TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama
TMS 36 Varliklarda Deger Dusuklugu

TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme

TMS 40 Yatirrm Amach Gayrimenkuller

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler
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Bolum 22:

Bolum 23:

Bolum 24:
Bolum 25:
Bolum 26:

Bolum 27:
Bolum 28:

Bolum 29:

Bolum 30:
Bolum 31:

Boliim 32:
Olaylar

Boliim 33:
Bolim 34:
Boliim 35:

KOBI TFRS

Borglar ve Ozkaynak

Hasilat

Devlet Tesvikleri
Borglanma Maliyetleri

Hisse Bazli Odemeler

Varliklarda Deger Duguklugu

Calisanlara Saglanan Faydalar

Gelir Vergileri

Yabanci Para Cevrim islemleri
Yuksek Enflasyon

Raporlama Doneminden Sonraki

iliskili Taraf Agiklamalari
Ozellikli Faaliyetler
KOBI TFRS’ye Gegis
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Yeni Turk Ticaret Kanunu’na Gore
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” nin Kurulmasi

Yeni TTK mevcut
kanunda olmayan yeni
bir kurumu kabul
etmistir. Riskin erken
saptanmasi ve yonetimi
basligini tagiyan
Kanun’un 378. maddesi,
yonetim kuruluna, pay
senetleri borsada iglem
goren sirketlerde,
sirketlerin varhgini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye duslren
sebeplerin erken tanisi,
bunun icin gerekli
Onlemler ile
carelerin
uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi

amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmek yukimlulugunu yuklemistir.
Bu komitenin, pay senetleri borsada
islem gérmeyen sirketlerde denetginin
gerekli gorup bunu ydnetim kuruluna
yazih olarak bildirmesi halinde derhal
kurulmasi ongorulmustar.

Dog. Dr. Mustafa
ismail Kaya

Gazi Universitesi
Ticaret ve Turizm
Egitim Fakiiltesi
Ticaret Hukuku
Anabilim dali
Ogretim Uyesi

Riskin erken saptanmasi komitesi, yeni TTK
m. 397 vd. kurulmasi ongorulen denetim komitesi
yaninda bir diger i¢ kontol mekanizmasidir.
Denetimde amag sirket yonetimini gézetim
altinda tutmak iken, bu komite, girketin varhgini
tehlikeye atabilecek risklere odaklanir. Ayrica
denetim gegmige yonelik bir inceleme oldugu

halde, risk teshisi, gelecek ve gelecegin
yorumuyla ilgilidir. Denetimin yonetilmesi s6z
konusu olmadigi halde, risk yonetilebilir ve
yonetilmelidir. Amag, yonetim kurulunu ve genel
kurulu devamli uyaniklik (teyakkuz) altinda
tutmak, gereginde organlarca derhal etkili
onlemlerin alinmasini saglamaktir.

Halen yururlUkte olan TTK, sirketin mali durumu
bozulduktan sonra yonetim kuruluna bazi
yukUmlulukler yuklemis olmasina karsin, yeni
TTK bunu yeterli gormemisg, sirketin varhigini
tehlikeye dugurecek olgularin dnceden tespit
edilmesi, tehlikenin erken tanisini gerekli
goérmastar. Yeni TTK, sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyen firsatlari ve tehditleri
tanimlamak ve degerlendirmek, bu firsat ve
tehditler karsisinda
alinacak tutumu
belirleyip
kararlastirmak ve
firsat ve tehditleri
raporlamak
gOrevini kurulacak
bu komiteye
vermigtir.

Riskin erken
saptanmasi
komitesinin kurulmasi zorunlulugu, artik buttn
dunyada kabul goren kurumsal yonetim ilkelerinin
kanun koyucu tarafindan 6nemsendiginin bir
isareti olarak kabul edilmelidir. Kurumsal yonetim,
is sureclerinde ve paydaslarla iligskilerde; esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
yaklasimiyla isletme faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligi, raporlama guvenilirligi, dizenlemelere

! Tehlikelerin erken teshisi komitesi, bazi yénetim kurulu tyelerinin gérevlendiriimeleri suretiyle kurulabilecegi gibi, tamamen ticlinci
kisilerden de olusabilir. Komitenin yénetim kurulu Gyelerinden meydana gelmesi veya bu uyelerinden bir kaginin da komitede
bulunmasi halinde Amerika Birlesik Devletleri'nde gecerli olan board sisteminde executive/non-executive Uye ayrimina benzer bir

durum ortaya gikabilir.

2 Gerekge, m. 378.
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Yeni Turk Ticaret Kanunu’na Gore
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” nin Kurulmasi

uygunluk, paydaslarin hak ve ¢ikarlarinin
korunmasini
hedeflemektedir. Risk
yonetimi, kurumsal
yonetiminin en 6nemli
guvencesini teskil
etmektedir. Olagan
is akisinda ortaya
cikabilecek
surprizlerin en aza
indirgenmesi ve
sirketin hizla degisen
ekonomik ortamlara ayak uydurabilmesi
acisindan yonetim kurulu tarafindan kurdurulacak
bu komitenin dnemli bir islevi olacaktir. Bu
komitenin iyi igslemesi halinde, 6zellikle pay
senetleri borsada iglem goren sirketler agisindan,
yatirrmcinin gtveni kazanilacak ve mevcut
yasalar gergevesinde ¢ok daha iyi kararlarin
alinmasi saglanmig olacaktir. Bir sirketin
kurumsallasmasinda, guvenilirliginde, mevzuat
ve kurallara uygunlugunda, operasyonlarin
etkinligi ve verimliliginde bu komitenin varligi ve
iglerligi yardimci olacaktir.

Yeni TTK m. 378, yonetim kuruluna
tehlikelerin erken teshisi komitesi kurulmasi

baglaminda birden fazla yukimlulik yGklemistir.
Oncelikle kurulacak komitenin uzman olmasi
gerektigi ifade edilmistir. Dolayisiyla yonetim
kurulu, komitede calisacak kisilerin, isletme
hukuku, isletme bilimine hakim, bilgili, deneyimli,
uzman kisiler arasindan segmek zorundadir.
Bunun disinda Kanun, yonetim kuruluna,
komiteyi sadece kurma gorevini degil, ayni
zamanda bu sistemi ¢aligstirmayi ve sistemi
daima geligtirmesi yukimlulugunu de yuklemigtir.
Yeni TTK m. 378/2, komitenin yénetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirecegini, varsa tehlikelere isaret
ederek, careleri gosterecegini ifade etmektedir.
Uzmanlik bilgi ve becerilerini ortaya koymak
suretiyle tehlikeleri teshis eden ve gareleri
gOsteren komite gorevini yapmis olmaktadir.
Risklerin yonetilmesini saglamaya yonelik genel
ve nihai sorumluluk yonetim kurulunda oldugu
igin, yonetim kurulu, komitenin onerileri
dogrultusunda harekete gegmeli ve gerekli
tedbirleri derhal almalidir.

Katkilarindan dolayr Sayin Dog. Dr. Mustafa
Ismail Kaya’ya tesekkir ederiz.

3TTK m. 377’nin gerekgesinde, hitkmiin, hisse senetleri borsada islem géren sirketlerde kurumsal ydnetim ilkelerinin bir uygulamasi
oldugu ifade edilmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri sadece yeni TTK’y1 degil, son yillarda diinyada ve Avrupa’da gerceklestirilen
cok sayida ticaret hukuku reformunu da etkilemistir. Bkz. Genel Gerekge, s. 23 vd.

* Kurumsal risk yonetimi bir isletmeye, amac ve hedeflerine ulasmak tizere risklerini ydnetmede gok énemli katki saglayabilir.
Kurumsal risk yénetiminin katkisi 6zellikle su hususlarda gergeklesir:

- Kurum hedeflerine ulasabilme imkan ve ihtimalinin artmasi,

- Her tir ve duzeydeki riskin yénetim kuruluna konsolide olarak raporlanmasi,
- Temel riskler ve bu risklerin tim etkilerinin bilinmesi anlayisinin gelismesi,

- Capraz is risklerinin tanimlanmasi ve paylasiimasi,
- Fiilen gerceklesen sorunlara daha fazla odakli yénetim,
- Stirprizlerin ve krizlerin daha az olmasi,

- Kurum iginde dodru zamanda dogru Seyleri yapmaya daha fazla odaklanma,

- Degisimlerin bagarilma imkan ve ihtimalinin artmasi,

- Daha biiyiik kazanimlar icin gerektiginde daha biiyiik riskleri alma kabiliyetinin bulunmasi ve

- Risk almada ve karar vermede daha fazla bilgiye dayanma. Bkz. Madendere, M.Ali; Kurumsal Risk Yonetiminde ig Denetimin Roli, 2005 s. 5.
®Bkz. Alpman, Gékhan; i¢ Kontol Sisteminin Etkinliginin Saglanmasi, http://www.denetimnet.nets. 1.
®Bkz. Uzun, Iisletmelerde i¢ Kontrol Sistemi, s. 2; Aras, Giiler; isletmelerde Sirdirilebilir Deger Yaratma ve i¢ Denetim, http:/

www.denetimnet.nets. 1 vd.
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumunun kurulmasi
kararlagtiriimigtir. Yayimlanmis olan kanun
hukmunde kararname ile kuruma, uluslararasi
standartlarla uyumlu Turkiye Muhasebe
Standartlarini olusturmak ve yayimlamak,
bagimsiz denetimde uygulama birligini, gerekli
guveni ve kaliteyi saglamak, denetim
standartlarini belirlemek, bagimsiz denetgi ve
bagimsiz denetim kuruluglarini yetkilendirmek ve
bunlarin faaliyetlerini denetlemek ve bagimsiz
denetim alaninda kamu gozetimi yapmak yetkisi
verilmigtir.

Kurumun gorev ve yetkilerini su sekilde
belitmek mumkuandur.

« Finansal tablolarin; ihtiyaca uygunlugunu,
seffafligini, gtvenilirligini, anlasilabilirligini,
karsilastirilabilirligini ve tutarlihgini saglamak
amaciyla, uluslararasi standartlarla uyumlu
Tarkiye Muhasebe Standartlarini olusturmak
ve yayimlamak,

o TlUrkiye Muhasebe Standartlarinin
uygulamasina yonelik ikincil duzenlemeleri
yapmak ve gerekli kararlari almak, bu konuda
duzenleme yetkisi bulunan kurum ve
kuruluglarin yapacaklari dizenlemeler
hakkinda onay vermek,

« Finansal tablolarin; isletmelerin finansal
durumunu, performansini ve nakit akislarini
Turkiye Muhasebe Standartlari dogrultusunda
gergcedge uygun olarak sunumunu, kullanicilarin
ihtiyaglarina uygunlugunu, guvenilirligini,
seffafligini, karsilastirilabilirligini ve
anlasilabilirligini saglamak amaciyla, kamu
yararini da gozetmek suretiyle, bilgi sistemleri
denetimi dahil, uluslararasi standartlarla
uyumlu ulusal denetim standartlarini
olusturmak ve yayimlamak,

o Bagimsiz denetgciler ve bagimsiz denetim
kuruluslarinin kurulug sartlarini ve galisma
esaslarini belirlemek, bu sartlari tagiyan
kuruluslar ve bagimsiz denetim yapacak
meslek mensuplarini yetkilendirerek listeler
halinde ilan etmek ve bunlari olugturacagi
resmi sicile kaydederek Kurumun internet
sitesinde kamuoyunun erigimine surekli olarak
acik tutmak,

o Bagimsiz denetgciler ve bagimsiz denetim
kuruluglarinin faaliyetleri ile denetim
caligmalarinin, Kurumca yayimlanan standart
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ve duzenlemelere uyumunu gozetlemek ve
denetlemek,

 Inceleme ve denetimler sonucunda aykiriliklari
saptanan bagimsiz denetgiler ve bagimsiz
denetim kuruluslarinin faaliyet izinlerini askiya
almak veya iptal etmek,

« Bagimsiz denetim yapacak meslek
mensuplarina yonelik sinav, yetkilendirme ve
tescil yapmak, disiplin ve sorusturma
islemlerini yaratmek, surekli egitim standartlari
ile mesleki etik kurallarini belirlemek, bunlara
yonelik olarak kalite guvence sistemini
olusturmak ve bu alanlardaki eksikliklerin
duzeltilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasini
saglamak,

e Yabanci ulkelerin Kurulun gorev alaniyla ilgili
konularda yetkili birimleriyle igbirligi yapmak,
mutekabiliyet esasina gore Turkiye'de
bagimsiz denetim yapmasina yetki verilen
yabanci Ulke denetim kuruluslari ve
denetgilerini listeler halinde ilan etmek ve
bunlari olugturacagi resmi sicile kaydederek
Kurumun internet sitesinde kamuoyunun
erisimine surekli olarak agik tutmak,

o Denetimin bagimsizhiginin ve tarafsizhiginin
saglanmasina, denetime olan guven ile
denetimin kalitesinin artiriimasina yonelik
duzenlemeler yapmak ve gerekli tedbirleri
almak,

e DUzenlemek ve denetlemekle gorevli oldugu
alanla ilgili ikincil duzenlemeleri yapmak ve bu
konularda gerekli kararlari almak,

o Gorev alaniyla ilgili uluslararasi uygulama ve
gelismeleri izlemek, Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu ve Uluslararasi Denetim ve
Gulvence Standartlar Kurulu ile muhasebe ve
denetim alaninda ¢alismalar yapan diger
uluslararasi kuruluslarla igbirligi yapmak, lisans
ve telif anlasmalari akdetmek ve gerektiginde
bu kuruluslara Gye olmak,

« Muhasebe standartlari ve denetim
standartlarinin benimsenmesi ve uygulanmasi
ile gorev alaniyla ilgili konularda kamu
bilincinin yerlestirimesine yonelik olarak
toplanti, konferans ve benzeri etkinlikler ile
gerekli yayinlarda bulunmaktir.

Kaynak:

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumunun Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname, 28103 Sayili Resmi Gazete
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