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| Yonetim Kurulu Programi
urulunun Etkin ve Verimli
ale Getirilmesi

Egitimin-Sirketlere Saglayacag: Faydalar

Gunumuzde guglu, yetkin ve basarili bir yénetim kurulu tyesi;

e Hukukcu olmasa bile, sirketin basinin yasalarla derde
girmemesi icin nelere dikkat edilmesi gerektigini, bu konuda
kendisine disen sorumluluklari;

e Finansgi olmasa bile, sirketin performansini, mali gidisatini,
risklerini;

o Sirketin misyon ve vizyonu dogrultusunda sirket stratejilerinin
geligtiriimesi ve gercgeklestiriimesinde Gzerine disen
sorumluluklarr;

e YOnetim kurulunun etkin ve verimli bir sekilde nasil
igletilecegini bilmek zorundadir.

Bu baglamda, uluslararasi alanda sirketlerin yonetimi incelendigi
zaman yonetim kurullarinin ¢ok gugli ve etkin oldugu
gorilmektedir. Buna paralel olarak yénetim kurulu tyelerinin
sorumluluklar giderek
fazlalagmakta ve beklentiler de
artmaktadir. Ukemizde de
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
halka aglk sirketlere getirdigi
zorunluluklar, Turk Ticaret
Kanunu tasarisi, kurumsal
yonetim uygulamalarini
sirketlerin glindemine sokmustur.




| Yonetim Kurulu Programi
urulunun Etkin ve Verimli
ale Getirilmesi

Egitimin-Sirketlere Saglayacag: Faydalar

Yirirliikteki ticaret kanunu halka aclk olsun veya olmasin bitln
sermaye sirketlerinin yonetim kurullarina bazi yasal yukumlultkler
getirmektedir. Fakat, aile sirketleri kanunun éngordugu
sorumluluklarin da 6tesinde, gigli yonetim kurulu olusturabilmek
icin kurumsallagsma ¢abasi icine girmislerdir. Dolayisiyla ge¢gmiste
“saman adam” tabir edilen ve kanuni zorunluluklar nedeniyle
gorev almis yonetim kurulu tyeleri yerlerini, yetkin, donanimli, hir
iradeli ydnetim kurulu Gyelerine birakmaya baglamistir.

Kurumsal ydnetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi, bu gelismelerin
1IS1g1 altinda,”Profesyonel Yonetim Kurulu” Programi
dizenlemektedir.

Egitime Kimler Katilmalidir?

e TUm mevcut yonetim kurulu Gyeleri

e Aile sirketlerinde yénetim
kurulu Uyeligine aday aile
bireyleri

o Bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi adayi profesyonel
yoneticiler

s kurmak isteyen girisimciler
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Yonetim Kurulunun goérevleri

Yénetim ve icra kurullarinda gérev ve sorumluluk
farkliliklari

Yonetim Kurulu uyelerinin mevcut TTK’ya gore
sorumluluklari

TTK tasarisinda yonetim kurulu agisindan gelen
degisiklikler

Yonetim Kurulu kararlarinin hukuki boyutu ve riski
Yénetim kurulu baskaninin etkin ve yapici lider olarak
onemi ve roll

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi nedir? Neden énemlidir?
Kimler Olabilir

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin hak ve menfaatlerinin
tespiti

Ust diizey yénetim organlari

CEO ve CFO’nun yonetim kurulu ile iligkileri ve karsilikli
beklentiler

Yonetim Kurulu Genel Sekreteri
kimdir? Sorumluluklari nelerdir? !‘v"u o

Yénetim kurulu ile nasil galisir? , y B ; "
Yatirimci iligkileri departmani %é <
ve sirket hukuk musavirleri ile ; &

iligkileri nasil dizenlenir?
Yoénetim kurulu ¢calisma tizagu nasil hazirlanir?




. Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini yerine
getirmek icin komiteler kurmasi

. Denetim komitesi tyelerinin nitelikleri, sorumluluklari

. Denetim komitesi tizugu— Uygulamadan ornekler

o Kurumsal ydnetim komitesi — Rolu ve sorumluluklari

. Kurumsal yonetim komitesi tizigu —Uygulamadan

Denetim
Komitesi

Kurumsal Hak ve
Ydnetim

Komitesi/Atama

Menfaatler
Komitesi Komitesi

ETKIN KURUMSAL YONETIM



m Kurulunun Etkinliginin
Arthnlnham

/

/

onetim kurulu ve kurumsallasmada nemi

Etkin vwei/griiriﬁrlri yonetim kurulu toplantilarinin

duzenlenmesi

Yo6netim kurulunun verimliligin ve etkinliginin arttirilmasi

Sirket stratejilerin gelistirilmesi

ve gerceklestirimesinde
yoénetim kurulunun
sorumluluklari

Yo6netim kurulu Gyelerinin

bilmesi gereken temel finansal

bilgiler

Yonetim kuruluna gelmesi gereken mali
tablolar

Sirket degerinin arttiriimasi, sirket
yatirimlarinin degerlendirilmesi, takibi
Sirketin risk yonetiminde icraci ydénetim
kurulu tyelerinin gorevleri

Sirketin risk yonetiminde icraci olmayan
yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluklar
Denetim komitesi Gyelerinin bilmesi gerekii

temel finansal bilgiler



de Yonetim Kurullari
/

Aile sirketlerinde yonetim kurulunun dnemi

Aile degerleri ile sirketin misyon, vizyon ve
stratejilerinin ortustlrulmesinde yénetim kuruluna
dusen sorumluluklar

Aile Sirketlerinde yonetim kurulu modelleri - Aileden
gelen roller, sirket yonetiminden gelen roller

Aile Sirketlerinde yénetim kurulu ile Aile Konseyi -

Aile Meclisi arasindaki iliskiler




EGITIMCILERIMIZ
Dr. Giiler Manisali CGS Center kurucu bagkanidir.Orta Dogu
| Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesinde Kurumsal Yénetim
)| dersleri vermektedir. TOBB Ekonomi Universitesi, Siirekli Egitim
4 Programi, Sirketlerde Kurumsallagsma ve Kurumsal Yonetim
Programini yuritmektedir. Ayni zamanda ICC Finansal Hizmetler
ve Sigortacilik Komisyonu Baskan Yardimcisi’'dir. 2004 yilinda

ICC tarafindan “Corporate Governance Worldwide” adli kitabi basiimis ve 130
Ulkede satilmaktadir. 2008 yilinda TOBB ICC Turkiye Milli Komitesi tarafindan
basilan “Kiresel Ekonomilerde Kurumsal Yoénetim Anlayisi ve Turkiye” baglikh
ikinci kitabi yayinlanmigtir. 2009 yilinda CGS Center tarafindan "Aile
Sirketlerinde Kurumsallasma Sirecinden Kurumsal Yonetime Dogru" baglikli
elektronik kitabi da hazirlamistir.
Dr. Gagri Bagatur Lisans diplomasini Ankara Universitesi
Hukuk Fakultesi’nden alan Dr. Bagatur, 1992 yilinda ylksek
lisans ve 1999 yilinda doktora derecesini Cukurova
Universitesinde tamamlamistir. Dr. Bagatur hem ¢ok basarili bir
akademik calisma hayatina hem de 20 yillik bir avukatlik

fa kariyerine sahiptir. Hukuk kariyerindeki caligma alanlari ise
Ozellestirme, rekabet, yabanci yatirim, icra, iflas, Avrupa tarim ve gevre hukuku,
medya, is, imar, sigorta ve saglk konularini kapsamaktadir. Avukat Dr. Cagn
Bagatur, Bagatur Avukatlik Blirosu’nun kurucusu ve yoneticisidir.
Dog.Dr. Giiray Kiigiikkocaoglu Baskent Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde dgretim (iyesi olarak
gOrevini stirdiren Kiglikkocaoglu’'nun ilgi alani Pazar Mikroyapisi,
Yatirim Analizi ve Portfoy Yénetimi, Finansal Yoénetim, Tirev
Urdnleri ve Kur Piyasalari olup, bu alanlarda egitim, seminer ve

““ > ‘ konferanslar vermekte, yayinlar yapmaktadir.

Dr. Hiiseyin Ocal Finans yiiksek lisans egitimini Colorado

’ Universitesinde tamamlamis olup doktora derecesini Marmara
@ Universitesi — Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi’'nden almistir.

~  Doktora tezini kurumsal ybénetim ve aile isletmesi surekligi alaninda
A yazmistir. Hiiseyin Ocal’'in 13 senesi bankacilikta olmak lizere
toplam 19 sene farkli alanlarda is tecriibesi bulunmaktadir.
Pamukbank ve Interbank’ta i¢ denetim, kredi riski yonetimi, sube
pazarlama ve yoneticiligi yapmistir. Tetas ve Vodafone’da i¢ denetim, i¢ kontrol,

gelir glivence, risk yonetimi, SOX kanununa uyum alanlarinda yonetici olarak
calismistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisansi mevcuttur.

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Sirdiirilebilirlik Merkezi




-6netim ve Siirdiiriilebilirlik
rkezi -CGS Center

Kurumsal Yonetim ve Sirdurilebilirlik Merkezi (CGS Center),
uluslararasi alanda deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan
degerli uzmanlardan olusan bir kurulustur. Kurumsal yénetim,
kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk konularinda sirket ve
kuruluslara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren Kurumsal
Yoénetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler
hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla
finansman, risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari
kanali ile yUruttigu diger faaliyet sahalari arasindadir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurdlebilirlik Merkezi, Ulkemizde ¢ogunlugu
KOBI olan aile sirketlerinin kurumsallagsmasinda;

. Dogru buyime stratejilerinin belirlenmesinde,

. Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

. Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

. Aile Uyelerinin ydnetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,
. Dogru finansman kaynaklarina ulasimda gerekli altyapinin

hazirlanmasinda,

. Profesyonel ydneticilerin olusturacadi vekil maliyetinin
onlenmesinde,

Profesyonel ydneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile
olusacak yetki ve ¢ikar ¢atismalarinin 6nlenmesinde gerekli hizmeti ve
destegi verir.

yolu Konutlan A Blok
urambar/Ankara
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