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Kibris'ta Basman Ailesi’'nin, Aile Anayasasi yazmak ve kurumsallasma yolunda daha koklu
calismalar yapmak istedigi CGS Center olarak bize bildirildiginde, elbette cok memnun
olduk. Ancak, Bagsman ailesini ve 6zellikle de Sayin Mustafa Bagsman’i taniyincaya kadar
bu basari hikayesinin ardinda ne kadar buylk bir azmin ve mucadelenin yattigini, itiraf
edeyim, tahmin bile edemezdim.

Bu c¢alisma suresince, bir defa daha goérdik ki, baba olmak ve bir de kurucu baba olmak
asla emekli olamayacaginiz bir meslektir. Ayrica gorduk ki, hayatta hi¢ bir basari tesadiifen
degildir. Once inanmaniz gerekir. Sonra da yilmadan, sabirla, akillica galismaniz gereklidir.
Kibris’'ta basarmak, bir 6grencinin sinifta “yildizli pekiyi’ almasi gibi bir sey...

Mustafa Basman, iste basarinin kalici olmasi icin ailede de beraber olunmasi gerektigine
inanmig; evlatlarinin, Ali Basman, Osman Basman ve Pinar Basman Siren’in dncelikle
gercekten iyi bir egitim almalarini saglamis. Onlara givenmis ve bayragdi erken yaslarda
teslim etmis.

Basarili bir babanin basarili evlatlari olmak aslinda kolay degildir. Ancak Bagsman
Kardesler, arkadan gelen Ug¢uncu kusaga bu bayrak yarigini saglam teslim etmeleri
gerektiginin fazlasi ile bilincindeler. Aile sirketlerinde, sadece sirketin vizyon ve misyonu
degil, ailenin de bir vizyonu ve misyonu olmasi gerektiginin farkindalar. Cok calisiyorlar.
Aile sirketlerini birlikte buytitmenin, Gglincl kugag@a iyi ve basarili bir sirket devretmenin
simdiden telasi igindeler. Kolay mi oluyor? Sanirim, onlara da sorarsaniz, hi¢ kolay
olmadigini, ailede dogru kurumsal yonetimin oturtulmasi i¢in en az isteki kadar 6zen
gosterilmesi gerektigini sOyleyeceklerdir. Ancak, yazimizin baginda dedik ya, hi¢bir basari
tesadifi degildir. Mustafa Bagsman ve evlatlari “Bagsman Group of Companies” ve “Blyuk
Basman Ailesi” icin micadeleye devam ediyorlar.

Biz de Sizlere, bu 6rnek basari hikayesini anlatmak ve onlarin deneyimlerini sizlerle
paylasmak istedik. Onlar basarmis, biz de basarabiliriz.

Dr. Giiler Manisali Darman
Baskan
CGS Center



BASMAN GROUP OF COMPANIES
Tarihce



Basman Kardesler, Salih Bagman ve
Mustafa Basman tarafindan Douglas
Greenfield yardimiyla kurulmustur.

Kibris’taki ilk uluslararasi markalar
arasinda yer alan Mobil Benzin
istasyonu Magosa’da agilmistir.

Savas yuzinden ithalatta duraklama
basladidi igin, bu zor zamanlarda
halka hizmet icin Basman Kardesler
ilag ve diger ihtiyaglarin ithalatina
devam etmisgtir.

Savasin bitmesiyle Basman

Kardegler yatirimlarina hiz vermistir.

Colgate ve Palmolive ile anlasma

saglanmis ve deniz ulagsiminin

aksadigi bu yillarda ingiltere’den —_—
mallar tirlarla getiriimeye

baglanmistir.




Twinings ile anlagsma imzalanmistir.  ————

Pyrex firmasinin distribGtorlagu

alinmigtir.

BASMAN ENDUSTRI

Basman Endustri Ltd., Salih Bagsman,
Necati Bagsman ve Mustafa Bagsman ________
tarafindan kurulmustur.

1985 yilinda AVON’la is birlikteligine
gitme karari alinmasiyla birlikte 20

= Kkisilik bir ekip Kibris’ta AVON
dagitimina baglamistir.

BASMAN KARDESLER LTD
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Yeni nesil Bagsmanlar ile birlikte grup
limited unvanina gegmistir.




ingiltere’nin en gok meyve suyu
satisi yapan Britvic’in temsilciligi —
alinmigtir.

Vivident ve Mentos’un Ureticisi
Perfetti ile anlasma saglanmistir.

1997 yilinda Ali Bagsman’in girigimi
ile sirket, tekstil sektériinde faaliyet
gOstermeye baslamis ve Kasim
1997°de Lefkosa’da ilk Sarar
magazasi acilmistir.

1999 yilinda grubun iletisim ve
pazarlama faaliyetlerinin basina
Osman Basman, AVON’un basina
Mevhibe Bagman yerine kizi Pinar
Basman gec¢mistir.

R Electrolﬂi"‘,".‘u— "

Electrolux ile anlagsma saglanmistir.




Basman Group faaliyetleri tekstil,

W csvn

beyaz esya, elektronik, kozmetik, ELEKTRONIK

gida, temizlik kisisel bakim Grtnleri
ana basliklarinda toplanmigtir.

gremzux
EL BAKIM

URUNLERI

-

Taris, Happy Cow, Vodka Cruiser ve
Vergeer Kaas gibi markalarin
temsilcilikleri alinmistir.

2004’te dlinya biskivi devi Walkers
ile anlasma imzalanmistir.

Devon biskuvilerinin bayiligi
alinmigtir.

Avrupa’nin en blyuk 2. Nike
magazasi Lefkosa’'da hizmete
girmistir. Nike binasi araziden
tasarlanarak yapilan ilk ve tek Nike
magazasi olup, Nike tarafindan “ The
Glowing Cube” olarak
adlandiriimistir.




Lila Kagit ve Canbebe temsilcilikleri
alinarak bliyime devam edilmistir.

istanbul’'da ilk Nike magazasi
aclimig, Lefkosa’da Tommy Hilfiger,
Vans, New Balance ve Yells
markalarina ait magazalari da
acarak, tekstil sektériinde ciddi
markalari blinyesine katmigtir.

Tango To Buddha Restaurant ile
eglence sektorline giris yaparak
Girne’nin vazgegcilmez mekanini
hizmete agmistir.

Turizm sektériine de adim atilarak,
Grand Pasha Otel ortakhigi ile
sektordeki ilk yatirrmini yapmistir.



BASMAN GROUP OF COMPANIES

Roportajlar



MUSTAFA
BASMAN

Mustafa Bagsman

Ikinci kusakta gérdiigiim en
belirgin fark, adim adim
dedil bir anda zirveye
¢lkmak istemeleri, daha
cabuk ve erken para
kazandiracak iglerle
ugrasmak istemeleri ...

CGS Center: Bagman Group of
Companies ve Mustafa Bagman
olarak biiyiik miicadelelerle
dolu bir kurulus hikayeniz var.
Ne gibi miicadeleler verdiniz?
Nasil bagsardiniz?

MB: Ticaret aski bize babadan
kalan bir meslektir. Babamiz o
zamana gore kuglk ¢apta ticaret
yapiyordu. Agabeyim Salih ve ben
okuldan mezun olduktan sonra
memuriyete basladik ancak tatmin
olmadigimizdan, zamanla ticaret
hayatina kaydik. Bagsman
Kardesler adi altinda 25 Subat
1960’da yilinda sirketimizi kurduk
ve bizi basariya gotirecek
miicadeleler basladi.

Bu tabi ki ¢ok kolay olmadi ancak
inandik, cok calistik, yilmadik ve
basardik.
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CGS Center: is hayatinda igleri
devralan ikinci kusagin ise
yaklasimlarinda babalariyla
benzerlikler gosterebilmektedir.
Halen sirket yonetiminde olan
“ikinci kugak aile fertlerinin”
yonetim anlayisinda sizden farkl
olarak neler g6zlemliyorsunuz?

MB: Sizlerin de dedigi gibi ikinci
kusak aile fertlerinin yaklasimlarinda
benimle benzerlikler bulunuyorsa da
farklihklar da bulunmaktadir.
Ornegin, ikinci kusakta gérdigiim
en belirgin fark, adim adim degil bir
anda zirveye ¢ikmak istemeleri,
daha ¢abuk ve erken para
kazandiracak iglerle ugragsmak
istemeleri ve bize gore kazandiklari
parayl daha hesapsizca ve rahat
harcayabildikleridir. Daha atak is
yaptiklarini da eklemem lazim.



MUSTAFA
BASMAN

CGS Center: Bagsman Group of
Companies’in siirduriilebilirligini
saglamak agisindan ikinci ve ligiincii
kusaklara neler tavsiye edersiniz?

MB: Bir¢ok tavsiyelerim var aslinda, ancak
en dnemlilerini su sekilde siralayabilirim:
Birbirlerine kargi her zaman sevgi ve saygiyla
yaklagmalari, birbirlerine itimat ederek
inanmalari, iliskilerini bozucu dedikodu ve
kiskangliktan kaginarak birbirlerine karsi her
zaman seffaf olmalari ve seffaf ydnetim
sergilemeleri ilerde iligkilerini saglam temeller
Uzerine oturtmalarini saglayacak ve
aralarinda olusabilecek sikintilari
giderecektir.
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CGS Center: KKTC’nin gecmisten ginimiize yasadigi politik sikintilari g6z 6niine alinca,

ozellikle gecmiste, bircok ikinci kusagin egitimlerini tamamladiktan sonra aile sirketlerine

donmediklerini, is hayatina birer profesyonel olarak devam ettiklerini gézlemliyoruz. Siz aile

sirketinize donerken nasil bir 6z degerlendirme yaptiniz?

AB: Dogrudur, birgok
arkadasimiz yurt disinda daha iyi
firsatlar yakalayarak geri donis
yapmamislardir. Ben de bazi
teklifler almistim. Ancak benim
¢ocukluktan beri idealim
babalarimizin kurdugu bu sirketi
daha ileriye gétirmek olmustur.
Aclikgasi amcamizin zamansiz
kaybindan dolayi uluslararasi bir
sirkette yapmayi planladigim bir
yillik calisma stajini pas gecmek
zorunda kalmak beni Gzmustd,
¢unku oralardan alacagimiz
tecriibeyi kendi sirketimize
uyarlama ve belki de daha iyi bir
model yaratabilme sansimizi
yitirmigtik. Ancak benim idealim,

zaten bu girketi oldugu yerden alip

¢ok daha ileriye gotirmekti ve bu
amagla déndum, ki su anda bu
bakis acisiyla aldigimiz bayragi

ilerilere tasidigimiz disindyorum.

OB: Ortaokul ve Lise egitimimi
Kibris’ta Turk Maarif Kolejinde
tamamladiktan sonra istanbul’da
Bogazigi Universitesi isletme
bdliminde okudum. Son sinifta
iken Tirkiye’'de faaliyet gosteren
bircok buyuk sirket okulumuza
gelip basarili 6grencileri

binyelerine dahil etmek istiyordu.
O dénemde benim de 6nime
blyuk firsatlar ¢ikti fakat
Universiteye baslamadan 6nce
hep aklimda okuyup Kibris’a geri
dénmek, babam ve amcamin
blylk ugras ve zorluklarla
kurdugu sirketi buyitmek vardi.
Onlarin gektigi zorlugu ve
Kibris'taki olumsuz sartlari
bildigim igin ikinci kusak olarak bu
bayragi teslim almam gerektigini
hissettim.

PBS: Gozlemleriniz gok dogru.
Liseden sonra birgok arkadasim,
KKTC’de aile sirketleri oldugu
halde gittikleri yurtdisi
Universitelerinden mezun olduktan
sonra gartlar ve imkanlar daha iyi
oldudu igin yurtdisinda kalmayi
tercih ettiler. Ben bunu hig
disinmedim ¢linki bu konuda
Ozellikle babam ve babamin o
zamanki ortagl rahmetli amcam,
bizim aklimizi kigukten yikamayi
becerdiler. lyi de etmigler!

Sirketimiz 1960 yilinda kurulmus
kokll bir sirket ve biz ikinci
kusagin timu sirketimiz
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kurulduktan sonra hayata geldik.
Kisacasli, ben de abimler de
kendimizi bildik bileli is hayati hep
evimizin icerisinde oldu ve her ihtiyag
durumunda ve tatillerimizde is
yerlerimizde calistik. Ben bir de animi
paylasmak istiyorum. Su anda
direktorligunu yaptigim Basman
Group Avon Kozmetik'in biz 1985’ten
beri KKTC distribitoriiytiz. Avon’u
KKTC'ye ilk ithal edecegimizde bir
tanitim toplantisi dizenlenmisti.
Rahmetli amcam bana o gun soyle
demisti: “Bir giin, bayidagun ve
egitimini tamamladigin zaman
Avon’un basina sen gecgeceksin.” O
zaman sadece 8 yasindaydim ama
bu s6zl hi¢ unutmadim. Sonrasinda
da tim egitim seklimi buna goére
ayarlayarak, Bogazici Universitesi,
isletme Fakiiltesini bitirdim. Ardindan
Avon’un Avrupa merkezi olan
ingiltere’de 1 yil galistim ve 22
yasinda Kibris’a dénerek, sirketimizin
biinyesi altinda bulunan Avon’da
calismaya basladim.
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CGS Center: ikinci kusak evlatlar olarak,
sirkete gelis, gorev alma ve yiikselme ile
ilgili ne gibi politika ve stratejiler

benimsediniz? Ornegin kendi iginizde gérev

dagilimini yaparken nasil bir yol izlediniz?

OB: Ortaokul déneminden itibaren yaz aylarinda
sirkette ¢alisiyorum. Kamyondan mal indirmeden raf
tanzimine, depoda mal hazirlamadan sevkine,
siparis alimindan dagitimina kadar her kademede
calistim. Universiteyi bitirip askerligimi yaptiktan
sonra sirkette tam mesai ¢calismaya basladim.
Babama gidip “ben geldim hazirim ne is yapayim”
diye sordugumda bana “senin insan iligkilerin iyi,
satis ve pazarlama béliminde basla” dedi. Benim
de zaten aklimdaki departman satis ve pazarlama
departmani vardi. Hem bana uyuyordu, sevdigim isti
hem de sirkete dahil oldugum dénemde bu bélimde
eksiklikler vardi.
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AB: Ben Sirkete katilan ilk gocuk oldugum igin,
kendimi her zaman daha ¢ok baski altinda hissettim
ve almam gereken mesuliyetler her zaman daha
fazla oldu. Ozellikle yeni yatirimlarda her zaman
yonlendirici oldum. Oncelikle sirketin her birimiyle
ilgileniyordum, ancak Osman’in pazarlama
boliminde basarili olabilecegi diuslincesiyle,
sirketin pazarlama ayaginda kardesim goérev almaya
basladi. Ben ise daha ¢ok finans ve dig iligkiler
islerine yogunlastim. Bu arada Pinar zaten her
zaman kozmetikle ilgilenmisti ve bu yénde de bir
yillik AVON merkezde aldi§i staji da tamamlayarak
sirketin kozmetik bélimunin basina gegcti.
Dolayisiyla da gorevler de bu sekilde olustu. Zaten
yeni yatirimlar hep benim ydnlendirmelerimle
gerceklestigi icin bu yatinnmlarin basinda da hep
benim olmam gerekti. Ancak yukarida da
bahsettigim gibi sirkete ilk katilan oldugum igin
aslinda sirketin her birimiyle alakali bilgim
mevcuttur.

PBS: insan emek verince, dogru planlamayla ve
disiplinle hareket edince, yaptigi isi de seviyorsa is
icindeki yukselmesi otomatik olarak gerceklesiyor!

Ben isimde ¢ok titiz ve disiplinli bir insanim.
ingiltere’de calistigim 1 yil benim igin cok degerliydi.
Bu slre zarfinda global ve kurumsal bir sirket olan
Avon’un prensiplerini ve yonetim tarzini ¢ok iyi bir
sekilde 6grendim. Sirkette galiganlarla gok giizel
diyaloglar kurdum. Ayrica, orda bir yonetici olarak
degil, duz bir personel olarak c¢alistigim icin bir
yoneticinin ¢alisan lizerinde ne kadar etkili
olabilecegdini de birebir yagsadim. Kibris’a
doéndigumde ise en alt pozisyondan bagladim.
Depoda da calistim, dagitimcilarla, Bolge
Sorumlulariyla, ofis personeliyle sirasiyla ¢alistim.
KKTC Avon’un eksikleri nedir, isimizi nasil
buyutebiliriz onu saptamaya c¢alistim. Ve bir bir
eksiklerimizi tamamlamaya galistik. Su anda KKTC
Avon, global Avon sirketine bagl olarak ¢alisan en
az nufuslu Ulkeye sahip bir sirket olmasina ragmen,
en basarililardan birisi olarak her yil yurtdisindan
dduller ahyor.



AB: Dogrudur, ¢iinki érnek aldiginiz kisi zaten
babanizdir. Ancak tabii ki bakig agilari ve firsat
degerlendirme sekilleriniz farkli oluyor. Zamaninda is
hacmi daha kuglk oldugu icin kendi yaptiklari igler
daha farkhydi ve kontrol mekanizmasi daha kolaydi, su
anda baktigimizda tim iglerimizin alokasyonu ve bunun
dogru yapilip yapilmadiginin kontroll ¢ok daha zor,
dolayisiyla saglikli bir hiyerarsik yapi ve kontrol
mekanizmasi kurulmasi sart. Biz bunlari oturtmaya
calisiyoruz.

CGS Center: is hayatinda
isleri devralan ikinci
kusagin, ise yaklagimlarinda
babalariyla benzerlikler
gosterdigi belirtilmektedir.
Babanizin yonetim tarzina
kiyasla siz neleri farkh

yapiyorsunuz?

PBS: Ben babami hep 6rnek aldim. En gok sevdigim

yonleri girisimci yapisi, insanlarla kolaylikla kurabildigi

diyaloglardir. Benim babamdan farkli yaptigim sey ise
is dunyasindaki 6zellikle teknolojik yenilikleri daha hizli
yakalayarak, uygulamaya koyabilmemdir.
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OB: Bizler ikinci kusak olarak babalarimizi
kendimize idol olarak gortp onlarin gésterdigi yolda
giderek basarili olacagimiza inaniyoruz. Babam lise
mezunu oldugu igin bizlere kiyasla akademik yonu
daha eksik iken diger yandan gergek is hayati
konusunda daha genis tecribesi vardir. Benim ydnetim
seklim babama kiyasla tabii ki farkhdir. Bunun sebebi
de almis oldugum egitim, sirkete geldigimde sirketin
sermayesi, kurulmus bir diizenin az ¢ok olmasi ve
zamanin 6zellikle dis etken bazinda daha olumlu
olmasi bizler igin biyik bir sanstir. ise basladigim
zaman oncelikle sirketin karliligini artirmak ve nakit
akis hizini guglendirmek icgin kollari sivadim. Her
arindin (sku) maliyetini inceledim, pazardaki rekabete
bakarak % kar mantalitesinden ¢ikip musteri algilanan
fiyat politikasina uygun fiyatlar degistirdim ve bdylelikle
satisi ve karlih@r artirirken stokta bulunan ve dénmeyen
drdinleri satip bu rinleri ‘Urtin Portféylimizden’
¢ikardim. Musteri odakli galisip nokta ziyaretlerine
6nem verdim ve ¢ok calistim. Bunlari yaparken gercek
hayatin ¢ok zor, acimasiz ve yipratici oldugunu
g6rdim. Benim de babam gibi pismeye bagladigimi
anladim. Mevcut isimi toparladiktan sonra
personelimize egitim programlari organize ettim.
Personelimizin vizyonu gelisirken zamana ayak
uydurmaya baglamasini sagladim. Bu arada is
hacmimizi blyUtmek i¢in uluslararasi fuarlara katildim,
sirketimizin portféyline yeni markalar kattim.




AB: Tum diinyada aile girketlerinin dmurlerinin
¢ok da uzun olmadigi bir gergek, zaten bizim
sirketimize de bakarsaniz, biz de amca
cocuklariyla bir bélinme yasadik, dolayisiyla
biz aslinda ikinci jenerasyon dedgil, ilk
jenerasyon gibiyiz. Su anda da yapmaya
calistigimiz bizden sonra gelecek olan
jenerasyonun daha saglikli ve saglam temelli
bir organizasyonda ¢alismalarini saglamak.
Kurumsallagsma asamasinda kanimca en
onemli sey kendi kendinizi iyi disipline etmeniz,
kendi kendinize koyacaginiz kurallara
uyabilmeniz. Mal sahibi olmaniz yaninda bir
profesyonel oldugunuzu ve bir profesyonel gibi
davranmaniz gerektigini unutmamaniz.

OB: Yapti§im arastirmalar sonucunda aile
sirketlerinin 90 % dan fazlasi ikinci kusaktan
sonra dagildigini 6grendim. Maalesef ikinci
kusak ise gectigi zaman esler birbirini
kiskanabiliyor, ortakliktaki esitlik ortaklar
tarafindan bozulabiliyor. Sirketimizin
devamliligi babam ve bizim igin gok énemli
oldugundan gegen sene kurumsallagmaya
karar verdik. Kurumsallasirken biz ortaklara
¢ok isler distigina ve esas uygulamasi
gerekenlerin 6ncelikle biz olmamiz gerektigini

gOrdim.

Kurumsallagma sancili bir stireg; gegmisten
gelen isletme anlayisimizin radikal bir sekilde
degismesi bizler i¢in zor oldu ama esas
amacimiz sirketimizi 6limsiz kilmakti. Bu
yuzden, bunu yapmamiz gerekiyordu. Aile
anayasasini ve sirket anayasasini madde
madde ustunde tartisarak olusturduk. Artik
bizimde bagli olmamiz gereken kanunlarimiz
var. Tabii ki uygulama ¢ok énemlidir.
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CGS Center: Kurumsallagma
cabalar sarf eden sirketlere
neler tavsiye edersiniz? Siz
neler yaptiniz?

PBS: Kurumsallasmada 2 sey ¢ok 6nemli:
Sabir ve disiplin. Ben kurumsallasmanin
kolaylikla gergeklesebilecegini diistiniyordum.
Biz bir yildir calismalarimiza devam ediyoruz
ve meyvelerimiz daha simdi gézikmeye
basladi. Meyvelerin olgunlasip, toplanabilme
seviyesine gelmesi igcinse galismalarimiza

devam ediyoruz.

Kurumsallagmada, 6zellikle yonetici
pozisyonunda olan kigilere kurallari bozmama
ve uygulatmaya devam etme konusunda ¢ok

onemli gorevler duslyor.




MB: Aile Anayasasina, gok zor sartlarda ve
¢cok blyuk emek vererek kurdugumuz
sirketimizin devam etmesi, yikilmamasi ve
zamanla buylyen sirketimizin daha da
gelismesi ve ¢ok daha saglam bir aile sirketi
olmasi igin ihtiya¢ duyduk. Bu ylzden, tim aile

sirketlerine aile anayasasini tavsiye ederim.

AB: Bu Anayasa zaten kurumsallagmanin
icinde var. Onun icin de nasil Devletler
ANAYASA yapar ve Devlet Kanunlari igerinde
bu Anayasa esastir, biz de Aile Anayasamizi
yaparken Sirketimizdeki Kurallari, Aile
bireylerimizin uymasi gereken kurallari ortaya
koyduk. Boylelikle olmasi gereken her sey,
yapilip yapilamayacak olan her sey bu
Anayasada var. Bu ailenin ve Sirketimizin birlik
beraberlidi icin gok dnemli. Dolayisiyla, bu
Anayasa Kurumsallasmanin olmazsa olmaz bir

olgusudur.

CGS Center: KKTC’de aile anayasasi
hazirlayan oncii sirketlerden birisiniz.
Bu anayasaya neden ihtiya¢ duydunuz,
ne gibi faydalar bekliyorsunuz? Aile
sirketlerine bu anlamda tavsiyeleriniz

nelerdir?

OB: Son seklinin tamamlanmasini takiben Aile
anayasamizi tiim ortaklar imzaladik. ikinci
kusaklar olarak evlendikten ve ¢ocuk sahibi
olduktan sonra ister istemez her ortak kendi
ailesini korumaya ve 6ncelikli gérmeye
basliyor. Bu da ortaklar arasinda esitligin
bozulmasini ve kiskangliklarin artmasini
sagliyor. Aile anayasasini olusturarak tim
ortaklar ailemizi bir bitiin ve tek gérmeyji,
eslerin ve gocuklarin belli kurallar gergevesinde
hareket etmesi gerektigini bunun da
sirketimizin battinligu ve devamlihgi icin ¢gok

6nemli oldugunu gorduk.
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PBS: Sirketimiz 1960 yilinda babam ve
amcamin ortakliklariyla kurulmustur. Amcamin
vefati ardindan, amcamin gocuklarinin ve bizim
ise dahil olmamiz sonrasinda aramizda bazi
sikintilar yagsanmistir. Bunun sonucunda
amcamin ¢ocuklariyla olan ortaklhidimizi 2001
yilinda anlasarak sonlandirmak zorunda
kalmistik.

Bu ayrilma sonrasinda babamla birlikte 3
kardes isimizin bagindayiz ve son 10 yilda
sirketimizde harika bliytumeler gergeklestiriyor.
Su anda sirketimiz KKTC’nin en bilinir, saygi
duyulan sirketlerinden birisi. Daha énce
yasadigimiz sikintilari gocuklarimizin
yasamamasi ve sirketimizin yildan yila daha da
basarilar elde ederek, surdurilebilir olmasi igin
kurumsallagmanin sart oldugunu distiniyoruz.



CGS Center: Bagsman Group of
Companies’in 6nimiizdeki orta
ve uzun vadeli stratejik hedefleri
nelerdir? Nasil bir biiyiime

ongoriiyorsunuz?

MB: Basman Group olarak orta ve uzun
vadede stratejik hedefimiz, saglam temeller
Uzerine oturtulmus ve hig yikilmayacak buyuk bir
Holding yaratmaktir.

A.B: Sirketimizin Stratejilerini tabi ki tim
ortaklar bir araya gelerek olusturmak
durumundayiz. Ancak, Sirketimiz turizm sektoriine
de adim atti, dolayisiyla mevcut iglerimizin
yaninda herhalde bu sektérde blylime yonlne
gidecegiz gibi goérunuyor.

OB: Bagsman Group of Companies kuruldugundan
itibaren “her zaman ileri” sloganiyla gelecege
blylyerek kosmaktadir. Sirketimiz doért ¢ati
altinda operasyonlarini yuritmektedir; Hizh
tiketim Grtnleri, kozmetik, tekstil ve turizm. Orta
vadede amacimiz mevcut yaptigimiz alanlara
simsiki sarilip her bir isletmenin rekabet glicing,
bilinilirligini ve karliigini artirmaktir. Uzun vadede
sirketimize dahil olacak Gglincu kusak ile birlikte is
alanlarimizi ve markalarimizi gelistirerek Basman
Group of Companies’i sadece Kibris’ta degil tim
diinyada bilinir bir duruma getirecegiz. “Always
Forward”

PBS: Abimlerin de sirkete dahil olmasindan
sonra girketimiz hizli bir sekilde blyime gésterdi.
Biylmek ¢ok guizel ancak arada durup, bir nefes
alip toparlanarak tekrar buyiimeye devam etmek
gerektigine inananlardanim. Boylece atilan
adimlar daha saglam ve kalici oluyor. Kurumsal
yapimizi da tam oturtursak, o zaman buyime
adimlarimiz daha da saglam olacaktir.




BASMAN GROUP OF COMPANIES

Aile Anayasasl ve
Entegre Kurumsal
Yonetim Projesi



Aile
Anayasasi
ve Entegre
Kurumsal

Yonetim
Projesi

Basman Group Aile Anayasasi imza Toreni

Basman Group of Companies, CGS
Center ile Aile Anayasasi ve
kurumsallasma calismalarina 2013
yilinda baglamigtir. Bu caligmalar
ile Basman Group of Companies’in
surddrulebilirliginin saglanmasi
yénunde 6nemli adimlar atilmigtir.
Entegre Kurumsal Yénetim”
calismasi kapsaminda aile Uyeleri
Mustafa Basman, Ali Bagsman,
Osman Basman ve Pinar Bagsman
ile aile anayasasi galigmasi
yapilmisg, 5 aylik slrecin sonunda
aile anayasasi tum fertler tarafindan
imzalanarak kabul edilmigtir.

Kurumsal Yoénetim galismalari ile
hedeflenen gli¢li ve etkin bir
yonetim kurulu yapilanmasina
gegcilmistir. Her ay diizenli yonetim
kurulu toplantilar yapilmaya
baslanmistir. Yonetim kurulu
sirketin operasyonlari ile ilgili
raporlamalara ve karar silireglerine
blyltk 6nem vermistir.
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Pinar Bagsman Siuren liderliginde
yuratilen kurumsallasma
calismalarina Basman Group
biinyesinde mevcut durum tespitinin
yapilmasi ile baglanmistir. Basman
Group sirketlerinde calisanlarla
birebir gérismeler yapilmig ve tim
calisanlarin yaptiklari igi her
boyutuyla ele alabilmek icin is
analizi calismasi yuratalmuagtar.

Yapilan tim bu galismalar
sonucunda islerin igleyisinde,
aksayan yonler ve iyilestiriimesi
gereken suregler tespit edilerek, bu
sureclerde iyilestirme saglanmistir.



Aile -Sirket iliskisi
Aile Anayasasi

Kurumsal Yonetim

Entegre Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Kurumsallagma

insan kaynaklarinin katma degerli islerine
agirlik verilen galismada insan Kaynaklari
Departmani olusturulmus, ve Basman
Group of Companies ¢aliganlarinin, buyuk
bir grubun énemli bir parcasi olduklarinin
anlasilmasi igin 6nemli adimlar atilmigtir.

Grubun degisik sirketlerinin muhasebe-
finans altyapilarinda entegrasyona ve
beraberinde IT yatinmlarina da gidilerek
verimlilik attinlmis ve raporlama
sistematiginde énemli galismalar

yuratalmastar.

Bagman Grup Kurumsallagma Calismasi

Aile-Sirket

Kurumsal

(Gnetim
Organlann

; rim Bazinda
Idari Yapianma Peammtanmin®
Revizyonu

J i

¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi sistemi

DecIsim Yonetiml
Egitm intlyag Anallzl
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INSAN KAYNAKLARI
CALISMA ESASLARI KiTABI

Basman

NisAN 2014

Aile sirketlerinin strdurdlebilirliginde, sirketin
kisilere bagh olmaktan ¢ikarilip, kurumsal bir
yaplya kavusturulmasi yolunda basta Bagsman
Group of Companies yonetim kurulu olmak
Uzere tim Ust dlzey ydneticiler ve ¢alisanlar
projeyi sahiplenmis ve sirecte aktif gérev
almiglardir.

Kibris'in 6nemli sirketlerinden Basman Group of
Companies ile galisma imkanini saglayan
Radius Danigsmanlik’a da tesekkuri bir borg
biliriz.
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