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BUNU BIiLIiYOR MUSUNUZ?
Albert Einstein 'den Basari i¢in 10 Altin Kural

Albert Einstein ¢ogu insan tarafindan dahi olarak goérilir. Su ana kadar yasamis en
etkili bilim insani olmanin yaninda teorik fizik¢i, filozof ve yazardi. Bilime birgok

katki saglamis Einstein’in basari sirlarini merak ediyor musunuz? iste Einstein’dan
10 hayat dersi...

Devami 6. Sayfada




Aile Sirketleri; Miras Hukuku
ve Turk Ticaret Kanunu
Perspektifiyle Konuya Bir Bakis

Dunyada ve Turkiye’de "aile sirketleri” kurumsal
hayatta hic de azimsanamayacak bir cogunluktadir.
Yapilan arastirmalara gore, aile sirketlerinin kurulus
nedenleri arasinda; ¢ocuklarina firsat yaratmak, aile
mirasini 6lumsuzlestirmek, aileyi bir arada tutmak,
finansal bagimsizlik ve varlik yaratmak, kendi
emeklilik ve kigisel planlari,
liyakatli calisanlari korumak,
aileye finansal guvenlik
saglamak ve topluma yararl
olmak gibi nedenler
bulunmaktadir.

Aile sirketleri hem
kurulusunda, hem gelisiminde
hem mdulkiyet ediniminde ama
Ozellikle rekabet ortaminda
¢ok glgli avantajlara sahiptir.
Hizl karar verebilmesi, goézi
kara hareket edebilmesi, aile
birliginden gelen gicun
kullaniimasi, amatdr ruhun kaybedilmemesi, karsilikh
saygl ve itaatin daha rahat gelistirilebilmesi gibi
acilardan bu sirketlerin cok 6nemli avantajlara sahip
olduklari séylenebilir. Aile sirketlerinin kurulusu ve
gelisim asamasinda yasanan baslica dezavantajlara
bakildiginda “kurumsallasamama” egiliminin éncelik
aldigi goérulebilir. Aslinda aile sirketi olmayan
kurumlarin da baslica sorunu kurumsallasamamaktir.
Ancak aile girketlerinde belirli bir sistematige gecis
sureci digerlerine gore daha zor olabilmektedir.
Bunun nedenleri arasinda, yonetim ve icra
kurullarinin yapisi ve aile bireylerinin i¢ ice gecmis
rolleri, buna paralel olarak aile sirketini ydnetecek
olan CEO’nun / Genel Mudir’ Uin segilmesi, nesiller
arasi farkliliklar, surekli byUyen “nakit

Av. Arabulucu Dr. M. Cagri Bagatur

Bagatur Avukatlik Blrosu

C6zim Arabuluculuk Dernegi
Yénetim Kurulu Bagkani

karadeliklerinde” 1srarci olma, aile sirketinde siklikla
karsilasilan yénetim ve kurumsallagsma problemleri
arasinda gosterilebilir.

Miras Hukuku, miras birakan dedigimiz bir kimsenin,
olumu ile sona ermeyen, intikal edilebilir hak ve
borglari ile hukuki
iliskilerinin akibetini
dizenleyen kurallarin
tumudur. Miras hukukunun
ana temellerinden biri 6zel
mulkiyet ve bunun
devamlihgidir. “Herkes,
mulkiyet ve miras haklarina
sahiptir” (AY m.35) seklinde
hikimle hem &zel mulkiyet
ve miras hakki, “biri
olmadan digeri
disunulmeksizin” “birlikte”
Anayasal teminat altina
alinmigtir. Aile sirketlerinde kusaklararasindaki
iliskilerde yasanan hareketlilik, konuya sadece
hukukun diger alanlar1 agisindan degil Miras Hukuku
acisindan da bir bakis acgisi ve degerlendirmeyi
zorunlu kilar.

Ne gibi sorunlarla karsilasilabilir?

Miras birakan saglhginda miras hissesini adil bir
sekilde dagitmamis olabilir. Ya da miras birakan
saghgdinda miras hissesini sadece bir mirasgisina
birakmig olabilir. Ozellikle kiz gocuklarinin evienmesi
ve Ozellikle damatlarin aileden birisi gibi gérilmemesi,
aile i¢ci mirasin daha ¢ok erkek ¢ocuklar tarafindan
elde tutulmak istenmesine ve bunun sonucunda adil
bir paylasim yapilmamasina neden olmaktadir.




Aile sirketlerin kurumsallagsmasi ¢alismalari yapilirken
konunun Miras Hukuku boyutu géz ardi edilmemeli,
aile sirketi Uyelerine tim mal, hak ve alacaklari,
bunlarin mevcut kurumsal iligkilere etkisi gelecege
yonelik bir perspektifle anlatiimali, aile sirketinin
ileriye yonelik olarak devamini kismen veya tamamen
sekteye vurulmasini engelleyecek onlemler
alinmahdir.

14 Subat 2011 tarihli 27846 sayili

Resmi Gazete’de yayinlanan ve

01.07.2012 tarihinde yarurlige

giren 6102 sayili Tlrk Ticaret l
Kanunu, limited sirketlerde payin ’
miras, esler arasindaki mal rejimi
ve icra yoluyla intikalini, payin
normal yollarla devrine gore
oldukga kolaylagtirmigtir.
Belirtilen yontemlerden biriyle
payin intikali halinde paya iligkin
butin hak ve borglar payi iktisap
edene gegecektir.

TTK’nin ilgili esas sermaye
payinin gegis hallerini
dizenleyen 595. Maddesinde;
sirket s6zlesmesinde aksi 6ngérilmemisse esas
sermaye payinin devri ile ortaklik sifatinin
kazanilabilmesi icgin ortaklar genel kurulunun onayi
gerektigi duzenlemesine yer verilmigtir. Sermaye
payinin devri bu onayla gecerli olmaktadir.

Bir baska ifadeyle, s6z konusu genel kural geregi
ortaklk sifati kendiliginden kazanilmamaktadir. Ancak
YTTK’nin 596/1. Madde duzenlemesi ile esas
sermaye payinin, miras, egler arasindaki mal rejimine
iliskin hikimler veya icra yoluyla gegmesi hallerinde,
tim haklar ve borglar, genel kurulun onayina gerek
olmaksizin, esas sermaye payini iktisap eden kisiye
gecgecedi duzenlenmistir. Anilan bu durumlarda pay,
bir hukuki islemle degil, kanun geregi gegmektedir.

Bu dizenleme kapsaminda limited sirket payinin
belirtilen sebeplerden dolay el degistirmesi halinde,
devir s6zlesmesinin yazil sekilde yapilmasi, taraflarin
imzalarinin noterce imzalanmasi, genel kurulun karar
almasi, devir hususunun pay defterine kaydedilmesi
gerekmeden pay iktisap edilecektir.

Madde gerekgesinde, “Esas sermaye payinin, mirasa
veya egler arasindaki mal rejimlerine iligkin

-_

hidkimlere goére veya icra yoluyla gecmesi devre
nazaran 0zellik gostereceginden, sdz konusu
varsayimlarda pay bir hukuki islemle degil, kanun
geregdi gectigi, kanuni gegiste, genel kurulun onayini
aramanin emredici olmayan bir hUkmu; mirasin, esler
arasl mal rejiminin ve icra diizeninin 6nline gegirmek”
oldugu ifade edilmistir. Bu sebeple, birinci fikrada
anilan hallerde payin, genel kurulun onayina gerek
olmaksizin hak sahibine gececegini kabul edip,
haklarin kullaniimasina izin
verilmigtir.

Hukdmde gecgen “miras”
ibaresi, killi halefiyet ilkesi
geregince tum intikal
hallerini, drnegin kanuni
(TMK md. 495) ve mansup
(TMK md. 516) mirasgcilarla,
belirli mal birakilan kimseler
(TMK md. 517) lehine
iktisaplari kapsamaktadir. Bu
istisnai hallerde ortaklarin
onayina gerek olmadig gibi
YTTK md. 595'te 6ngérilen
sekle bagh devir
sozlesmesine de gerek yoktur. Onun yerine, veraset
ilami, vasiyetname, miras s6zlesmesi gecerli
olacaktir. Bu durumlarda pay, mirasgilara kanunen
intikal eder. Sirket payinin birden fazla mirasgi
tarafindan iktisap edildigi durumlarda, Tlrk Medeni
Kanununun 640. maddesi uyarinca istirak halinde
mulkiyet (elbirligi mulkiyeti) s6z konusu olur ve
mirasg¢ilar arasinda miras ortakligi olusur. Bu halde
mirascilarin sirketteki haklarini bir temsilci araciligiyla
kullanmalart mimkundur. Belirtelim ki, pay Uzerinde
miras sebebiyle hak sahibi olanlar, bunu aralarinda
payin devrine iligkin hikimlere uymaksizin
devredebilecek ve bollsebilecektir.




Bu kapsamda aile sirketi Gyelerine gergek arzularini
da dikkate alarak, adil bir sekilde, tasarruf nisaplarina
dikkat ederek 6lime bagh tasarruflar yapiimasi
saglanabilir. Miras Hukuku agisindan dava hakki
ancak miras birakanin 6lumu ile ortaya ¢ikacaktir.
Miras birakanin 6limu halinde tereke tim hak ve
alacaklari, borglari ile bir bélinmez bir kil halinde
elbirligi mulkiyet kurallarina uygun olarak mirasgilarina
intikal edecektir.
Murisin 6limayle tim
mirasgilar, murisin tim
malvarhigi ve bu arada
varsa sirketteki hissesi
Uzerinde ortaklasa hak
sahibi olurlar. Turk
Medeni Kanunu’nun
Miras ortakhdi baslikli
640. maddesi miras
ortakligini
dizenlemektedir. Buna
gore:

Miras ortakhgi

MADDE 640- Birden ¢ok miras¢i bulunmasi halinde,
mirasin gegmesiyle birlikte paylagsmaya kadar,
mirascilar arasinda terekedeki butin hak ve borglari
kapsayan bir ortaklik meydana gelir.

Mirasgilar terekeye elbirligiyle sahip olurlar ve
s6zlesme veya kanundan dogan temsil ya da yonetim
yetkisi sakli kalmak Uzere, terekeye ait butlin haklar
Uzerinde birlikte tasarruf ederler.

Mirascilardan birinin istemi Uzerine sulh mahkemesi,
miras ortakligina paylasmaya kadar bir temsilci
atayabilir.

Mirascilardan her biri, terekedeki haklarin
korunmasini isteyebilir. Saglanan korumadan
mirascilarin hepsi yararlanir.

Bir mirasgi 6demeden aciz halinde ise, mirasin
acllmasi Uzerine diger mirasgilar, haklarinin
korunmasi igin gerekli dnlemlerin gecikmeksizin
alinmasini sulh mahkemesinden isteyebilirler.
Mirasg¢inin amacinin mirastan mal kagirma oldugu
durumlarda muvazaa gundeme gelebilecektir. Hemen

belirtmek gerekir ki, bu tlr uyusmazliklarin saglikl,
adil ve dogru bir ¢éziime ulastirilabilmesi, davaliya
yapilan temlikin gercek yoninin diger bir séyleyisle
miras birakanin asil irade ve amacinin duraksamaya
yer birakmayacak bicimde ortaya ¢ikarilmasina
baghdir. Miras birakan saghdinda hak dengesini
gbzeten kabul edilebilir dlgiide ve tim mirascilari
kapsar bicimde bir paylastirma yapmigsa mal
kagirmak kastindan s6z edilmeyeceginden, bu gibi
durumlarda yani miras
birakanin gergek
iradesinin mirastan mal
kacirmak olmadigi
anlagildiginda tenkis ve
mirasta denklestirme gibi
hukuki yollara bagvurmak
gerekecektir. Miras
birakanin iradesinin
fesada ugratiimasi
halinde de Borglar
Kanunu’nun 6zel
zamanasimi sureleri
icinde diger mirasciya
karsi dava agcmak
gerekecektir.

insanlar arasindaki iligkilerin degisimine paralel olarak
uygulanacak hukuk kurallari da degisecektir. Kisaca,
aile sirketlerinde konunun miras hukuku, medeni
hukuk, evlilik ve mal rejimleri, icra iflas vb hikamleri
de dikkate alinarak tium boyutlari ile irdelenmesi ve
ileride ¢ikabilecek uyusmazliklari ortadan
kaldirabilecek, hi¢ degilse azaltabilecek sekilde
ongorulmesi ve taraflarin iradelerine uygun olarak
duzenlenmesi gerekmektedir. Hukukun danigsma ve
onleme fonksiyonu 6zellikle bu asamada son derece
onem kazanmaktadir.

Cozum Arabuluculuk Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Av. Arabulucu Dr. M. Cagri Bagatur
Bagatur Avukathk Burosu



Yenilesim Yonetimi :

Boéliim 2 - Global Inovasyon Ekonomisi

TOYOTA uretim sistemleri, otomasyon yatirimlari
veya bilgi islem sistemlerinin kurulmasi gibi modern
teknoloji yatirimlari oldukga buyuk miktarlarda
sermaye gerektirir. Yatirrminiz i¢in ideal sartlarda
kredi kaynagi buldugunuzu
varsaysak bile teknolojiyi
satin almadan 6nce finansal
ve stratejik acidan dikkatlice
incelemenizde buylk fayda
vardir. Japonlarin bir yatirrma
5 yil dnce karar verip, ayni
surec¢ de tum varsayim ve
parametreleri test ederek ¢ok
zor karar verdikleri ama karar
verdikleri zaman 5 ay icinde
o fabrika veya sistemi
kurduklari anlatilir.
Yenilesimci sirketler kendi
ulkelerinde gelistirdigi
teknoloji kullanirken bir alt
versiyon fabrikayl komple
gelismekte olan Ulkelere tagimaktadir. Robot
otomasyonu ve akilli fabrikalar ile tim muhendis ve
teknisyenleri yenilesim yénetimine odaklaniyor.
Omriinii tamamlayan fabrikalar ucuz isgi ve
muahendisi olan Ulkelerde sadece emek glicini
kullaniyor.

Yatirrmin degerlendiriimesinde, dzellikle yeni bir Grin
icin teknoloji seciminde iscilik maliyetlerin dismesi,
Uretim kalitesinin yukseltiimesi, Uretim sdrelerinin
kisaltilmasi ve uretim operasyonlarinda esnekligin
artinlmasi gibi parametreleri iyi hesaplamak gerekir.
Secilen teknolojide yapilan bulus ve gelismelerin
hizinin, yatinm yapildigi dénemdeki teknik ve
ekonomik avantajlari, saglayacagi katma degere
gore analiz edilmelidir. Ornegin bilgi teknolojisi
alaninda segilen bir BT sistemi teknolojik 6mra 16 ay

CAHIT GUNAYDIN
Yenilesim Miihendisi

www.cahitgunaydin.com

seviyelerindedir. Metal sanayisinde secilen CAD,
CAM gibi bilgisayar destekli tasarim ve Gretim
sistemleri tim teknik spesifikasyonlari karsilarken,
yeterli siparis alamama durumunda ciddi bir kapasite
fazlaligi ve yatirnmin geri
donus slresinde blyuk
yanilgilar ile bas baga
kalabilirsiniz. Teknoloji
secim etmenleri: isgilik
maliyetinde azalma,
malzeme maliyeti,
demirbas maliyeti, dagitim
ve lojistik alanlarindaki
maliyetlerin degisimi ,
kalite maliyeti, bakim,
enerji maliyeti, Uretim
surelerindeki azalma
nedeniyle malzeme devir
hizindaki artis miktarlari ve
sanayi dalina bagh 6zel
faktorler olarak
siralanabilir. Ancak yeni teknolojiyi kullanirken bazi
riskleri de dikkate almak gerekir.

Bu riskler; teknolojinin yenilenme sureci
tahminlerinizden dnce olabilir. Teknolojiyi uygularken
gerek tesisatta, gerek Uretim kalitesinde sorunlar
yasanabilir. Yeni teknoloji sistemleri organizasyonu
degistirdiginden, calisanlardan ciddi direng alabilir.
Kullanilan teknoloji gevre sorunlari yaratabilir.
Musteri tercihi pazar payi artis beklentilerinizi
kargilayamayabilir. Teknoloji transferi kolaylasirken
teknoloji dmrii de kisalmaktadir. Uriin yagsam
egrisinin kisalmasi ¢ok sayida ¢ok farkli musteri ve
ulke icin tasarim gelistirmenizi zorunlu kiliyor.

Sonug olarak yenilesim yonetim basarisi Glkelerin
rekabet gliclinu OECD (lkeleri seviyesine
tasimaktadir.


http://www.cahitgunaydin.com

Gelecegin sektorleri olarak gosterilen nano-teknoloji, AB sirketleri ile Yenilesimci trlinler gelistiriyor.
biyo-teknoloji, mekatronik ,yapay zeka, bilisim teknoloji Global inovasyon ekonomik sisteminin ana fikri;
temelinde dérdincl paradigma olan veri yogun yenilesimcileri kesfederek is melekleri, risk sermayesi
bilimsel kesif strecine girmistir. - gibi finansal destek

CERN buyuk hadron
carpistiricisinda higgs
bozonunun bulunmasi karanlik
madde ve karanlik enerji
konusuna yeni ufuklar
acmaktadir. Gelismis llkelerde
hizmet sektérindeki istihdam
sanayide ¢alisan kesime gore
hizla artarken, beyin glcu artik
bir entelektiiel sermaye olarak algilanmakta ve diinya

beyinler arasi rekabet yarisi pistine dénlismektedir.

Sektorel bazda teknoloji transferi yaparken uluslar Cahit GUNAYDIN
arasi ortaklar ile yeni pazarlara erisme stratejisi ile Yenilesim Miihendisi
teknoloji ydnetiminde uzmanlagsmak gerekmektedir.
inovasyon miihendisligini kullanan ARGE merkezleri,
teknoparklar, teknik gelistirme merkezleri, ARGE

saglayarak teknoloji
sirketleri kurmak ve blyuk
Olcekli firmalar da ise 6zgur
-bilimsel bir ortam
saglayarak akademisyenler
ile patenler ile sonuglanan
ARGE projeleri
gelistirmektir.

2000’den itibaren Ulkemizin dnde gelen danigmanlik
firmalari ve TUGIAD, KALDER, MPM, TOSYOQV,

sirketleri ile TUBITAK, TTGV, Kalkinma Ajansi, TTGV, MEV , SIAD, TiM, TOBB gibi sivil toplum
KOSGEB vb. kurumlarin ARGE program destegi ile kuruluglari ile inovasyon yonetimi
¢ok sayida ARGE projeleri yapmak artik bir zorunluluk. projelerinde caligiyor

HORIZON 2020 gibi programlar KOBiler igin ¢ok ciddi
avantajlar sagliyor. Sirketlerimiz ARGE potansiyeli ile

Albert Einstein’den Basari icin 10 Altin Kural

www.cahitgunaydin.com

1. Merakinizin pesinden gidin 6. Ani yasayin

“Benim &zel bir yetenedim yok. Yalnizca tutkulu bir Gelecegi ayarlamanin tek yolu olabildiginiz kadar simdide
merakliyim.” olmaktir. Su anda dunl ya da yarini degistiremezsiniz.

2. Azim paha bigilmezdir Onemli olan tek an simdidir.

“Cok zeki oldugumdan degil,
sorunlarla ugragsmaktan “Basarili olmaya degil, degerli olmaya
vazgegmedigimden calisin.”

basariyorum.” 8. Farkli sonuglar beklemeyin

3. Bugiine odaklanin “Delilik, ayni seyleri tekrar tekrar yapip farkli

iki atr ayn1 anda W sonugclar beklemek.”
stremezsiniz. Bir seyler ; BASAR' 9. Bilgi deneyimden gelir

7. Deger yaratin

yapabilirsiniz ama her seyi “Bilgi malumat degildir. Bilmenin tek yolu
yapamazsiniz. Simdiye deneyimlemektir.”

odaklanin ve bitlin enerjinizi su anda yaptiginiz ige verin 10. Kurallar 6grenin, daha iyi oynayin

4. Hayal giicu gii¢ verir Yapmaniz gereken iki sey var. Birincisi oynadiginiz
“Hayal gicl her seydir. Sizi bekleyen guzelliklerin 6n oyunun kurallarini grenmek. ikincisi ise oyunu herkesten
izlemesi gibidir. Hayal giici bilgiden daha énemlidir.” iyi oynamay! istemek. Bu iki seyi yaparsaniz basari sizinle
5. Hata yapin olur.

“Hic¢ hata yapmamis bir insan yeni bir sey denememis

demektir.”


http://www.cahitgunaydin.com

Piyasalardan Haberler

Londra Borsasi Almanlarin Yonetimine Girebilir

Alman Borsasi ile birlesme pazarliklari yapan Londra bir platform olusturacagi distnultyor.

Borsasi tarafindan muhtemel b|rle§meyle |Ig||| Blrlegmenln ardindan Londra Borsasi'nin yuzde 46,
yapilan agiklamada, birlesmenin RPN 0 N Alman Borsasrnin da yuzde 54
her iki tarafin da gelir ve maliyet hisseye sahip olacak. Yeni
kalemlerinde dikkat ¢ekici " borsanin Londra ve Frankfurt'ta 2
iyilesmelere neden olacagi | yOnetim merkezi bulunacak.
vurgulandi. Ote yandan New York Borsasrni
Londra ve italya borsalarinin isleten Intercontinental Exchange
sahibi London Stock Exchange de 29 Mart’a kadar Londra
Group ile Alman Borsasi S Borsasi’'na bir satin alma teklifi
Deutsche Boerse’un birlesmesinin Avrupa’da, goturmeye hazirlaniyor.

Amerika ve Asya borsalarina rakip olacak buyuklikte

http://www.hurriyet.com.tr/

Tarima Dayali Yatirirmlara Hibe Destegi

Geliyor ,

depolanmasi, paketlenmesi, pazarlanmasindan
Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima kapasite artirimi, modernizasyon veya teknoloji
Dayali Yatirimlarin yenilenmesi kadar olan yatirmlar destek

Desteklenmesine lligkin Resmi kapsaminda yer aliyor.

Gazete'de yayimlanan Bakanlar Hibeye esas proje tutari Ust limitleri

Kurulu kararina goére Tarima ~ teblig ile belirlenecek ve proje

dayali ekonomik yatirimlar ile = bltcesi KDV hari¢ hazirlanacak.

bireysel sulama sistemlerinde Yapilacak ddemeler igin gerekli

hibeye esas proje tutari st kaynak butce kanunu ile tahsis

limitinin ylGzde 50'sine hibe : : 2= cdilen bdeneklerden karsilanacak
yoluyla destek verilecek. ve Ziraat Bankasi araciligiyla ddenecek. Hibe

Buna gore, tarim ve balikgilik Grlnlerinin islenmesi, esteklerinden kamu http://www.bloomberght.com/

Turkiye'nin 2016 Buyume Tahmini Yiikseltildi

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Cin'in Sanghay kentinde diizenlenecek
olan G20 Bakanlar ve Merkez Bankasi Baskanlari Toplantisi dncesinde
yayimladigi "Kiresel Beklentiler ve Politika Zorluklar" baglikli raporunda,
Tarkiye igin bliylime tahminlerinde revizyona gitti. Turkiye'nin ylzde 2,9
olan buylime tahminini bu yil icin 0,3 puan artirarak ylizde 3,2’ye yikseltti.
Gelecek yil igin ise 0,1 puan distrerek ylzde 3,7'den 3,6’ya c¢ekti.

http://www.trthaber.com/



http://www.trthaber.com/

CGS Center’dan Haberler

o “Entegre Kurumsal Yonetim Projesi” ile “Aile - Sirket Anayasas!”
galismasini yrittigimiiz izmirdeki sirketlerimizden Ustiinel
A.S.de Aile-sirket anayasasindan sonra kurumsallagma
calismalari icin geng dostlarimiz ile keyifle ve azimle galisiyoruz.

o “Aile — Sirket Anayasas!” galismasini yurattigumuz Volkan
itfaiye’de 55 metre yliksekliginde yangin merdiveninin agiligina sahit
olmak gurur kaynagi, Volkan itfaiye'den 2. Kusak temsilcilerinden
Duygu Tecim ile bu ani belgeliyoruz.

o “Aile - Sirket Anayasas!” galismalarini yurattugumuiz Alfer Mahendislik A.S.
| 1 YOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Midaria Cem Ozdemiroglu ile Alfer
Muihendisligi tanima turu yaptik.

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

AILEM VE SIRKETIM
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E-posta: info@cgscenter.org
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