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Yenilesim Yonetimi

CAHIT GUNAYDIN |
Yenilesim Miihendisi
www.cahitgunaydin.com

Yenilesim Yonetimi (innovation
management), firmalarin sahip
oldugu ortalama sektorel teknoloji
yapisini belirledigi gibi Glkenin uluslar arasi rekabet
gucunu belirleyen temel faktorlerden (inovasyon
indeksi) biri haline gelir.
Sirketlerin  inovasyon  stratejilerinin  uluslararasi
piyasalara entegre olabilmesi, Ulkelerin teknoloji ve
yeni urun gelistirebilme kapasitesine baglhdir.
Teknoloji ve patentli arin gelistirmek, Ulkenin kamu
ve Ozel sektor—universiteler dahil-
beyin sermayesinin niteligine bagl
iken, teknoloji transferi ulke
sirketlerinin ve kamunun finansal
6z kaynaklari ve uluslararasi
piyasalardaki kredibilitesi ile
orantilidir.
Sirketlerin teknolojisinin gelismesi;
ar-ge departmanin  yenilesim %

yetenegi yaninda, uretim
yeterliligine, finansal ve pazarlama
destegi ile yenilesimci
fikirlere deger veren inovasyon
muahendisligi uygulamalarinda

yatar.

Uluslararasi pazarlarda yenilesimci Urtnler ile fark
yaratmak, diunya capinda marka olmak, teknoloji
lisansi gelistirmek, patent almak kisaca surdurulebilir
bir rekabet glcu igin sirketler; yenilesim stratejileri
gelistirmek zorundadir.

Teknolojik inovasyon yonetimi, urin ve proses
inovasyonu olmak Uzere iki gruba ayrilir. Urin
yenilesimi ar-ge bdlimunde ¢alisan personelin
bilimsel alt yapisina baglidir. Slre¢ yenilesimi ise
Uretimde kullandigimiz tezgah ve ekipmanlarin

niteligini gosterir. Proses teknolojisinin kalite seviyesi

2 Sl
rod

kontrol teknikleri ve slrekli gelisme calismalari ile
yukseltilebilir. Ayrica yapilan metot gelistirme ve is
analizi calismalari standart zamanlari dusUrerek
firmanin teslimat hizini artirirken, maliyet avantaji da
saglar. Kalite standardinin yulkseltiimesi, maliyet
avantaji ve teslimat surelerinde iyilesmeler, proses
teknolojisi  sirketin  rekabet gucund  artiran
parametreler haline getirir. Fakat bu parametrelerdeki
gelismeler baslangi¢c da buyuk adimlar seklinde
gerceklestirilirken, daha sonra kiguik adimlar halinde
devam eder. iste bu son
* noktalar sizin artin
teknolojisinin kullanim
omrindn tamamlandigi ve
teknolojik  yatirimlar
modernizasyon
projeleri gelistirmek geregini
isaret eder. Teknolojik
degisimler  her  endustri
dalinda yapilan buluslar ve
sistem gelismeleri ile
kendine ©6zgu teknolojiler
yaratmaktadir. Bazi tezgah
ve makine sistemleri genig
bir uygulama alani bulmaktadir. Ornegin metal
sanayisinin uretim teknolojilerine soyle kisa bir bakisg
yapalim. NC-numerik kontrolli tezgahlarin 1960’h
yillarda 6nce wugak sanayisinde kullaniimaya
baslarken, ilerideki yillarda Ulkemizde ve dinyada
beyaz egya imalatcilarindan otomotiv sanayisine
kadar kullanilarak yayginlagmistir. NC tezgahlarinin
geliserek, isleme merkezleri ve CNC tezgahlari ile
bilgisayar desteginde Uretim yapabilmesi isleme
hassaslik Uretim

toleranslarinda saglarken,

sureglerinde blyuk iyilesmeler gortlmastir.

(Sayfa 2)
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Yenilesim Yonetimi

SANAYI
sanayide robotlarin yogun kullanimi ile yillar once

4.0 diye tanimlandirilan akilli fabrikalar
baslamisti. Bu slre¢ insana bagh hatalari minimize
ederek ayni standart ve kalitede, herhangi bir tlkede
esya
Uretiimesine olanak saglamistir. Bir baska deyisle,

makine, otomotiv, beyaz parcalarinin
herhangi bir otomotiv pargasini tim dinyaya ihrag

etme sansiniz kullandiginiz  arin ve proses
teknolojisinin  seviyesine baglidir. Universal, klasik
tezgahlariniz ile dinyanin en yetenekli ustasina sahip
olsaniz bile ihracat sansiniz oldukca azdir. Sanayi ye
robotlarin girme sireci iscilik maliyetlerini digtrirken,
size dinya capinda bir Uretim hizi kazandirmakta ve
24 saat kesintisiz Uretim yapma imkani tanimaktadir.
robotlari  kullanan  otomotiv

Ornegin  kaynak

sanayisinde, kaynak emniyeti uluslararasi
standartlarda yapilirken, robot yatiriminin geri dénus
suresi kapasiteyi tam kullanabilme miktarlarina gore
oldukca kisalmaktadir. Bildiginiz gibi Glkemizde iggilik
artik tek basina rekabet saglayici
faktorlerden biri degildir. CAD bilgisayar destekli
tasarim, CAE bilgisayar destekli muhendislik, CAPP

bilgisayar destekli proses planlama teknikleri yeni

Ucretleri

urin geligtirme, test etme ve 3D yazicilar ile yeni
prototip surecleri oldukga hizlandirmistir. Hlcre imalat
sistemleri malzeme hareketlerini kisaltirken, esnek
Uretim sistemleri firmalarin Gridn gesidini degistirirken
set-up sirelerinde avantajlar saglamaktadir. Uretim

sistemlerinin otomasyonu, hidropnématik tekniklerin

yardimiyla planlama ve kontroll kolaylastirirken, CIM
bilgisayar entegrasyonlu (retim, (SANAYi 4.0) ile
neredeyse insansiz Uretime dénusmektedir. Bu hiz
her mugsteriye 06zel Uretim yapmayi sagladigi gibi
kiuresel tedarik zincirleri ERP yazilimlari ile lojistik ve
depolama maliyetlerini optimize etmistir. Hizmet
teknolojisi, ofis otomasyonu ve internet sayesinde
global inovasyon ekonomisi alibaba.com, airbnb,
amazon, gibi elektronik pazarlamalar reel ekonomiyi
farkli

geleneksel medyanin karsisinda dijital yerli denilen

boyuta gecirmistir. Sosyal medyanin gulci
yeni bir kusak yaratmistir. Nesnelerin interneti ile
eksik

vermekte, klimaniz otomobiliniz ile iletisime gegerek

buzdolabiniz  marketten sutin  siparisini

yol durumuza goére c¢alismaktadir.

Cahit GUNAYDIN

Yenilegsim Miihendisi

2000’den itibaren Ulkemizin dnde gelen danigmanlik
firmalari ve TUGIAD, KALDER, MPM, TOSYQV,
TTGV, MEV , SIAD, TiM, TOBB gibi sivil toplum
kuruluglari ile inovasyon yonetimi

projelerinde caligiyor

www.cahitgunaydin.com

PETER DRUCKER’In dedigi gibi pazarlama ve inovasyon disindaki her sey maliyettir.

Mechanlzatlon, Mass productian,
water power, steam  assembly line,
powaer alectricity

Computer and
automation

Cyber Physical
Systerns

(Sayfa 3)
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Stratejik Yonetimde 5 Gu¢

Strateji, s6zlik anlami olarak “énceden
belirlenen bir amaca ulagsmak igin
tutulan yol” olarak tanimlanmakta. is
yasamini distindigimuzde ise strateji,
sirketinizi varmak istediginiz noktaya c¢ikaracak
olarak

uygulamalarin ve yontemlerin timii

Ozetlenebilir.

Harvard Universitesi Ekonomi ve Yonetim Bilimleri
profesori ve Strateji ve Rekabetcilik Enstitisi

Yeni
Grisimcilerin
Tehdidi

’.

AI|C|Iar|n A\
Pazarllk
\ Gilcu

( S I/ Mevcut
{ edarikcile | [ E \
!  Pazarlik Gii ] \ Rakiplerle if

-,.(Hizmetlerin .-'

L Tehdidi

Baskani Michael Porter, (1947) bes gug¢ prensibini
ortaya atmistir.

Michael Porter is yasaminda rekabeti etkileyen
gucleri agagidaki sekilde siralamis durumda:

1. Sektordeki rekabet:

Sektorin en dnemli gdstergesi tabi ki rakiplerinizdir.
Rekabet, surekli gelisimi saglayacak ve farkli bakis
acilari edinmenizi, kendinizi gelistirmenizi mecbur
Okyanuslar

kilacak bir aragtir. Aslinda Mavi

yaratabilmek i¢in ¢calismanizi da destekler denilebilir.
Bulundugunuz sektort tanimak ve rakiplerini bilmek,
sirketiniz icin dogru bir strateji kurabilmek ve
hedeflerinize ulagsmak icin énemli bir glic. Bu glicu es
gecmeden, diger noktalarda da sektoriinizu iyi analiz
edebilecek modeller gelistirmeniz 6nemlidir.

2. Sektore yeni girecek firmalarin kargilagacaklari
tehlike ve engeller:

Her sektdr buylylp gelisebilmesi igin yeni firmalara
ihtiyac duyar ama sektore giriste bazi sikinti ve
engellerle karsllasabilirsiniz. Bazi gsirketler sizin
sektore girisinizi  hos karsilamayabilirler. Bu
sebeplerden dolayi sektorin bunyesine yeni firmalar
dahil etme potansiyelini iyi arastirmamiz ve analiz
etmemiz gerekmektedir.

Bu gug prensibinin aslinda iki alt kirilimi vardir: Yeni
oyuncu girme potansiyeli ve yeni girecek oyuncularin
glcu. Bu iki kirlhmi da iyi analiz etmek O6nemli
olacaktir. Cunkl ilk kinlim olan yeni oyuncu
potansiyeli, size pazarin yeni oyunculara ne kadar
hos geldin deme hevesi oldugu bilgisini saglayacak,
Obur yandan yeni girecek oyuncularin potansiyel
guglerini tahmin edebilmek de, mevcut stratejilerinizi

bu dogrultuda gelistirmenizi kolaylastiracaktir.

3. Tedarikgilerin pazara olan hakimiyetleri:

Her sektorun kendine has bir tedarik tipi vardir. Bir
ornekle aciklayallm, mesela siz bir hazir giyim
magazasi  igletiyorsunuz  ve  drunlerinizi  bir
toptancidan satin aliyorsunuz. Eger Grunleri aldiginiz
toptancinin ayni Urdnleri veya ikamelerini sunan
rakipleri varsa bu sizi glglendirir, tedarikginin gicini
azaltir. Ama tedarik¢i size yeni Urunler farkhhklar

sunuyorsa tedarikg¢inin size guc¢ katmasini saglar.

(Sayfa 4)



Stratejik Yonetimde Porter’in 5 Gu¢ Modeli

4. ikame iiriinlerin tehditleri:
ikame mal, Urettigimiz Grinin yerine kullanilabilen
ikame

Urinleri  kapsar.

Urinler de yonetim igin
tehdit olusturan durumlardan
biridir.

urdnlerinizi

Tlketiciler  sizin
bulamadigi
zaman rakibiniz olan ikame
Urtinlere yodnelecekler buda
sizin pazardaki gucunizin
zayiflamasina

ve pazar

payinizi kaybetmenize neden olacaktir.

5. Alicilarin, tuketicilerin pazarlik gligleri:

Bir pazarda alicilar ne kadar gugcliyse, sirket ya da
urtin olarak sizin gucunuz o kadar azalr. Musterinin
Uriin hakkinda ki bilgisi: Masteri GrinUntzd alirken

Kitap Tanitimi

Gelecegin liderine surdurulebilir bagar igin
ipuglari...

Garanti Bankasrnin eski Genel Mudurd,

Akin Ongoér kitabiyla ilgili olarak “Ben bu
kitabi,
kusaklara aktarmak... , onca emek ve §

g
S

N
yagsadigim  mdithis  deneyimi | |
sikintiyla elde ettigim birikimlerimi, beni
olgunlastiran, beni Ulkemizde ‘itibarl’ bir
konuma tasiyan ve o dbnemin ‘en c¢ok
kazanan profesyoneli’ olmami saglayan basarilarin,
salt benim degil,

‘ekip’ olarak yakaladigimiz

basarilarin éykisinl paylasmak icin yazdim.” diyor

Benden Sonra Devam

Y. AKIN ONGOR

‘;.i (>

onu ne kadar taniyor? Arti ve eksilerine ne kadar
hakim? Piyasa iginde ki diger Urlnleri ne kadar
taniyor? Sorularinin
cevabini icinde bulunduran
maddedir. Musteri benim
arinimi ve rakip Urdnleri
ne kadar iyi tanirsa o kadar
gugla geger

ve kendinizden feragat edip

duruma

onlarin bekledigi noktaya

K

Kaynak: http://www.pazarlamasyon.com/

dogru yaklasmaniza neden
olur.
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Y. Akin Ongér

“Etkin bir ekiple diinya yerinden oynatilir” diyen
Akin Ongérin kitabinda anlattigi basari 6ykusd,
aslinda her yonuyle gucli ve etkin bir ekip
calismasina dayaniyor.

Glglu ekip ruhunun dnemini Akin Ongér, su

efsanevi  profesyonel  Akin  Ongor, BENDEN
deneyimlerini geng profesyonellerle SONRA
paylasiyor.

cumleleriyle dile getiriyor:
“Bu siirdirilebilir bagaryi binlerce kisilik

GELECEGIN
LIDERINE
SORDUROLEBILIR
BASARLICIN
IPUCLARY

miithis bir ekip gerceklestirdi. Yaratarak
. ve yasayarak... Sikintilarini, sorunlarini
" B asarak, biyik ozverilerde bulunarak...
Akillari ve yirekleriyle... Her agamasinda
inanilmaz

3l tatmin duyarak... Bu ekip,

sonuglara imza att1.”

(Sayfa 5)




Piyasalardan Haberler

Biyoteknolojinin diinya devi Baxalta, Eczacibasi’ni secti

Baxter'in biyoteknolojik yenilikgi Urdnler bolumundn olabildigince normal bir yagam surmelerini saglayacak.
Baxalta c¢atisi altinda yapilanmasiyla, Baxalta’nin Kurulugun Biyolojik Uriinler Grubu, 1 Subat 2016’da

Turkiye ortagi Eczacibasi oldu. hayata gececek olan yine %50-50 hisse

dagihmh  E basi-Baxalta Saglk
Baxalta’nin hematoloji (kan hastaliklari) Saniin czacibagl-axata St

Urinleri rtaklig [tind faaliyet
ve immunoloji (bagisikhk  sistemi runiertortakligt - altinda  faallye

bt baslayacak. A
bozukluklar) alanindaki yenilikgi ve gostermeye — bagiayaca yrica

o . . hastane Uriinleri Eczacibagl ilag
gelismis tedavi secenekleri

Pazarlama’ya, bobrek etmezligi
sunan Uran portfoéyu ile Turkiye'deki y y g
alanindaki Urlnler ise Baxter Gambro

hastalarin tedavi olanaklarini artiracak, .
A Renal Urtnler A.S.’ye devredilecek.”
ve bu hastalarin yasamsal problemlerini azaltarak,

http://www.eczacibasi.com.tr/

Avea ve TTNET Turk Telekom catisi altinda birlesti

Tark Telekom CEO'su Rami Birlegsme ile ilgili bilgi veren Rahmi Arslan Yeni
Aslan’in  Antalya’da ev sahipligi bir déneme girdiklerini belirterek, "Yenilikgi
yaptigi  toplantida Avea ve olma, dinamizm, musteri odakllk, cesitlilik
TTNET'in Turk Telekom catisi b gibi degerleri temsil eden yeni logomuzla
altinda birlestigi  bilgisini  verdi. 4 taclandirdigimiz  bu yeni doénemde, tim
L1}
"Mobil, internet, ev telefonu ve TV Turk Telekom Tarkiye'ye yayillmis fiber altyapimizin gucq,
hizmetlerimizi 'Turk Telekom' tek ) hem mobil hem sabit alandaki hizmetlerimizde

markasi altinda bir araya getirerek } kendini gbsterecek" ifadelerini kulland.

yeni bir dénem basglatiyoruz" dedi.
http://www.sabah.com.tr/

Tiirkiye’nin “Ekonomi Alaninda En Basanli Kurumu” Borsa istanbul

Arastirma kurulusu Akademetre'nin gergeklestirdigi Turkiye ekonomisi ve finans piyasalari agisindan
"2015 Yiinin EN'leri Aragtirmasi” kapsaminda 2015 yilinda Borsa istanbul tarafindan
istanbul’'u bélgenin ve diinyanin gerceklestirilen bir diger basari ise Avrupa
en buydk finans merkezlerinden imar ve Kalkinma Bankasi (European
biri yapma vizyonu c¢ercevesinde Bank for Reconstruction and Development
— EBRD) ile baslatilan stratejik ortaklik

oldu. Turkiye ekonomisinin doénisum

basarili c¢alismalara imza atan
Borsa istanbul “Ekonomi
Alaninda En Basarii Kurum” programi kapsaminda Onemli bir atihm

secildi. Borsa Istanbul 2015 olan EBRD ortakligi ile Borsa istanbul

yilinda hayata gegcirdigi BISTECH Ortadogu ve Balkanlarda daha fazla aktif
Projesi ve EBRD ortakli§i ile dikkat ¢ekerken, ayni olmay! hedefliyor.

zamanda Istanbul’un bdlgesel ve kiresel finans http://www.borsaistanbul.com/
merkezi olmasi yolunda liderlik ediyor.

(Sayfa 6)


http://finans.milliyet.com.tr/haber-ara/?h=%fcr%fcn

CGS Center’dan Haberler

CGS Center Yeni Binasinda Dostlanni Agirlamaya Devam Ediyor

CGS Center Baglica’'daki yeni ofisinde Giiris Holding A.S. Eski Yoénetim Kurulu Bagkani ve Ufuk Universitesi,
I.I.B.F. Uluslararasi Ticaret Bélimi Bagkani Dog. Dr. Niyazi Erdogan, Ufuk Universitesi, i.I.B.F. Uluslar arasi
Ticaret Bolimu Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Giiner Kog Aytekin ve ¢dzim ortaklarindan olan ayrica Bagatur
Avukathk Blrosu Kurucu Ortadi ve C6zim Arabuluculuk Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Av. Dr. M. Cagri
Bagatur’'u agirladi.

Sozlesmeler Hukuku

Kiresellesen ekonomiyle birlikte ticari hayat daha

Sozlesmeler

Hukuku zorlugu beraberinde getirmistir. Ticari hayatta “s6zim

karmasik bir hal almistir. Buda is hayatinda pek cok

senettir’ anlayisi terk edilerek onun yerini yazili ve hukuka
dayali “s6zlesmeler” almistir. Amacina ve usuline uygun

E&Rter J Bagatur yapilan bir sézlesme yapilan isin kendisi kadar énem arz
etmektedir ve ticaret erbabina yaptigi is kadar para
;{ kazandirabilir.  “Sozlegsmeler Hukuku” hakkindaki

videomuzu izlediniz mi?

AILEM VE $iRKETiM Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

b7 . Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No:93 Yalinkilig
CGS Center’in her ay yayinlanan ucret?ltenldlr. Sitesi B-2 Blok 06790 Etimesgut, Ankara

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6¥_lgi_jl_éﬁhiii, : Tel: (312) 220 22 20

caligmalarinizi génderin, yayinlayalim: -

= m

Faks: (312) 220 35 34

Tesekkiir ederiz. s

C omie

E-posta: info@cgscenter.org
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(Sayfa 7)


https://www.youtube.com/watch?v=BeD3KPvAWP0

