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Degerli dostlarimiz,

CGS Center, 2015 yilinda, buyime yolunda attigi adimlara blyuk bir hiz verdi. Aile-Jirket anayasasi, kurumsal
yonetim ve kurumsallasma calismalarinda eko sistemine kattigi yeni firmalari, kurdugu guzel dostluklar ile
gliclenerek yoluna devam etti. izmirden Kavurlar Grubu ile Entegre Kurumsal Yénetim Projesi” ile “Aile - Sirket
Anayasas!” galismasi, Ustiinel Dalgic Pompa Entegre Kurumsal Yénetim Projesi” ile “Aile - Sirket Anayasas!”
calismasi, Volkan itfaiye “Aile — Sirket Anayasas!” ¢alismasi, 9 Eylil Universitesi'nin TUBITAK1000 Projesi,
Ankara’dan FAF Vana ile “Muhasebe— Finans Yapilanmas!” galismasi, Alp Ozler ile “Aile — Sirket Anayasas!”
¢alismasi, Mavinci ile “Entegre Kurumsal Yénetim Projesi” ¢alismasi, Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, “TTGV
Stratejik Planlama ve Calistayl” calismasi, Aksan A.S. ile “Entegre Kurumsal Yénetim Projesi” ile “Aile - Sirket
Anayasas!” ¢alismasi, Netmon A.S. ile “Entegre Kurumsal Yénetim Projesi” ¢alismasi, Rota Zincir ile “Entegre
Kurumsal Yénetim Projesi” calismasi, Sincan Organize Sanayi ile “Entegre Kurumsal Yonetim Projesi” ¢alismasi,
Alfer Muhendislik ile “Aile - Sirket Anayasasi” 2015 yilinda g¢alismalarini yarattigimuz ve halen de devam eden
projelerimiz arasinda énemli bir yer tutmaktadir.

Bir yandan firmalarimizla igbirliklerimiz devam ederken diger taraftan da eko sistemimizdeki dostlarimiz ile birlikte
bagka glizel calismalara da imza atmaya devam ettik. Ufuk Universitesi ile “Gelecegim, Kariyer ve Kariyer Riski
Yonetimi” Konferansi, Adana Seyhan Rotary Kulibu ve Adana Tepebagd Rotary Kullpleri igbirligi ile dizenlenen
"Yiksek Okgeli Liderler Geliyor” Kisisel Gelisim ve Liderlik konferansi, KalDer tarafindan diizenlenen “16.
Miikemmelligi Arayis” sempozyumu, Uludag Universitesi ve Bursa Serbest Mali Misgavirler Odasi ortakhiginda
gergeklestirilen "1. Kurumsal Yénetim ve i¢ kontrol” Sempozyumu, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ile Ege
Yénetim Danismanlari Dernegi igbirligiyle dizenlenen “I. Yénetim Danismanhi§i Zirvesi”, Selguk Universitesi ve
On Dokuz Mayis Universitesi'nin birlikte diizenledigi "Kurumsal Yénetim ve Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Yeni
Trendler ve Dunya Uygulamalan" temal galistay ve Cézum ortaklarimiz arasinda olan Turkiye’nin énde gelen
hukuk gruplarindan BAGATUR Avukatlik Biirosu’nun ev sahipligi yaptigi Pangea - Net' in istanbul’da gergeklesen
Genel Kurul toplantisinda “Transparency and Accountability: The two watch words in Corporate Governance
Compliance” adli panelde konusmaci olarak yer aldik,.

2016 yilinda da her yil oldugu gibi kurumsal kultir ve de@erlerimiz ¢ergevesinde eko sistemimize katacagimiz
yeni dostluklar ile ¢calismalarimiza hiz vererek Turkiye'nin kurumsal yonetim ve kurumsallasma merkezi olma
yolunda ilerlemeye devam edecegiz.

2016 yilinin CGS Center ailesine, ¢dzum ortaklarimiza ve dostlarimiza saglik mutluluk ve basari getirmesini
dilerim.
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CGS Center yeni projelerle yoluna hizla devam ederken, sizlere daha iyi hizmet
verebilmek adina Baglica/Ankara’da aldigi mustakil binasinin iki ay suren
tadilatinin tamamlanmasinin ardindan Ekim ayinda tasindi. Yeni binamizda, yeni
egitim ve toplanti salonlarimiz ile 6zellikle akademi ¢alismalarina hiz verilecek.
Yakinda genele acik editimlerimiz ve aile sirketlerine yonelik farkli programlarimiz
ile akademi ¢alismalarimiz baglayacak.

Ufuk Universitesi Kariyer Yoénlendirme Birimi
Kar-Yon'un duzenledigi, Kurumsal Yonetim ve
Sdrdurulebilirlik Merkezi CGS Center Bagkani Dr.
l} Gller Manisali Darman ve Stratejik Planlama ve
insan Kaynaklari Koordinatorii Aytugba Baraz
Kog’'un katildigi “Gelecegim ve Kariyer Riski
Yonetimi” konferansi gergeklestirilmistir.

Adana Seyhan Rotary Kulibu ve Adana Tepebag Rotary Kullpleri
isbirligi ile dizenlenen ’Yiksek Okgeli Liderler Geliyor’ Kisisel
Gelisim ve Liderlik Programina CGS Center Bagkani Dr. Guler
~ Manisali Darman Konusmaci olarak katild1.
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CGS Center’in 2015’de One Gikan Faaliyetleri

Ufuk Universitesi Kariyer Yonlendirme Birimi Kar-Yén tarafindan Ufuk
Universitesi - incek Kampisiinde “1. Kariyer Zirvesi’ diizenlendi. CGS
Center’in sponsorlar arasinda oldugu zirvede, CGS Center Bagkani Dr.
Gller Manisali Darman “Gelecegim, Kariyer ve Kariyer Riski Yonetimi”
panelinin moderatdrligind yapti.

CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali Darman
“Pangea —Net”in genel kurul toplantisina katildi.

Pangea - Net' in bu seneki Genel Kurul Toplantisina istanbul’da
Turkiye’'nin 6énde gelen hukuk gruplarindan BAGATUR Avukatlik
Birosu ev sahipligi yapmistir. Genel kurul kapsaminda duzenlenen
kurumsal yonetim panelinde, CGS Center Baskani Dr. Guler
Manisali Darman “Transparency and Accountability: The two watch
words in Corporate Governance Compliance” adli panelde
konusmaci olarak yer almistir.

CGS Center tarafindan, Eltas A.$.de kurulan “Eltas Akademi”
calismalari gercevesinde Stratejik Planlama ve Insan Kaynaklari
Koordinatorii Aytugba Baraz Kog, Eltas Akademi egitimcilerine,
“Egiticinin Egitimi” egitimini verdi.

KURUMSAL YONETIM VE

CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali Darman, Uludag ) | ic KoNTROL sEmPOZYUNMUNN
Universitesi ve Bursa Serbest Mali Musavirler Odasi ortakliginda :
gerceklestirilen "1. Kurumsal Yénetim ve i¢ kontrol Sempozyumu'na
konusmaci olarak katildi.
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CGS Center’in 2015’de One Cikan Faaliyetleri

CGS Center Baskani Dr. Giiler Manisali Darman “16.
Mikemmelligi Arayis” sempozyumuna katildi.

KalDer izmir Subesi tarafindan diizenlenen, CGS Center Baskan!

Dr. Guler Manisali Darman'in konusmaci olarak katilacagi “16.
Mikemmelligi Arayis Sempozyumu® 3-4-5 Haziran tarihlerinde
Hilton, izmir'de gergeklestirildi. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu,
gunimuiz rekabet ortaminda, mukemmellige erisme c¢abasinda
olan kuruluglarin, "Toplam Kalite" felsefesinde ciktiklari bu
yolculuktaki  c¢abalarini
paylasabilmeleri adina dnemli bir organizasyondur.

Muhasebe - finansman ve ydnetim - organizasyon bilim dallari bakimindan

16. MUKEMMELLIGI ARAYIS SEMPOZYUMU

"~ MUKEMMEL DENGE

3-4-5 Haziran, 2015 Hilton, izmir.

diger kurum ve kuruluglar ile

"Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Yeni
Trendler ve Diinya Uygulamalan™ cgalistayi

KURUMSAL YONETIM VE

disiplinler arasi bir calisma alani olan "Kurumsal Yo6netim ve Kurumsal Sosyal KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUKTA

YENi TRENDLER VE DUNYA UYGULAMALARI

Sorumlulukta Yeni Trendler ve Diinya Uygulamalar" temali calistaya Mo Tond nCopal S Rsprityand oo Gororanc

katlan CGS Center Bagkani Dr. Giler Manisali Darman "Gunimiizden
Gelecege Aile Sirketlerinde Kurumsal Yoénetim" konusunda bilgi
vermigtir. Calistay Selguk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiiltesi
isletme Bolumi ve Ondokuz Mayis Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Boélimii olarak ortaklasa diizenlenmistir.

O

EGE BOLGESI
SANAYI ODASI

CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali Darman “1. Yonetim
Danigsmanligi” zirvesine katildi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ile Ege Yoénetim Danigsmanlari Dernegi isbirligiyle
“Rekabetc¢i Yonetisimle Gelecegi Yakalamak ve Kaynak 4.0” baglikli “l. Yonetim
Danigsmanhgi Zirvesi” dizenlendi. Zirvede konusulan basliklar sunlardir:

Uc¢ oturumdan olusan zirvede birinci oturumda “Dinki Aliskanliklarimizdan Yarinin
Stratejilerine® konu bashgi altinda “Baby Boomers" kusagindan Y ve Z kusagina
geciste ydnetim modeli ve iletisimin kusaklar arasi kdprii rolii, Ikinci oturumda
kurumlarda itibar yonetimi ve vasatliktan cikisla birlikte rekabette kurum imajinin
Onemi konularini ve uglncu oturumda ise kurumlarin ayakta kalabilmesi i¢in sahip
olmasi gereken kaynaklar, finansal erigim, insan kaynaklarinda yetenek yonetimi,
bilgiye erisim ve bunlarin surdurulebilirligi konulari konusuldu. CGS Center Baskani
Dr. Gller Manisali Darman Uglincu oturumda “Finansal Erigim Kaosu ve Kaynaklarin
Sardurebilirligi” konusunda bilgi verdi.
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Moody's Turkiye'nin kredi notunu agikladi.

)

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 5 Aralik tarihinde
Tirkiye'nin 'Baad' ile 'yatirrm yapilabilir' seviyede bulunan kredi notunu ve
'negatif not gortnimdnl teyit etti. Moody's, Turk ekonomisinin buylime R
performansini ve direncini korudugunu belirterek, bu yilki blylime tahmininin

P )
ylzde 2,9 oldugunu acikladi. MOODY S

Japonya 3. ¢eyrek itibariyla resesyona girdi.

pE-
...II
L IS

Dinyanin en buyidk Ug¢lncl ekonomisi olan Japonya dglncu ceyrek itibariyla teknik
olarak resesyona girmistir. Bir onceki ceyrege goére ikinci ¢eyrekte %0,3 oraninda
daralan Japon ekonomisi, tglincu ceyrekte de %0,2 klgulmustir. Boylece Japonya %
ekonomisi son iki yil iginde ikinci kez resesyona girmigtir.

Yuan, IMF’nin SDR sepetine dahil edildi.

IMF, 30 Kasim’'da Cin para birimi Yuanin SDR (Ozel Cekim Hakki) sepetine alindigini
aciklamistir. 1 Ekim 2016’da yururlige girecek karara goére, Yuanin payl %10,9 olarak
belirlenirken, yeni sepette ABD Dolari %41,7 Euro %30,9 Japon Yeni %8,3 ve Ingiliz
Sterlini %8,1 paya sahip olacaktir.

Cin ekonomisinde ivme kaybi siirtiyor.

Cin’de sanayi sirketlerinin karlari Ekim’de art arda besinci ayinda da gerilerken, sabit
sermaye yatirimi artigi bu dénemde son 15 yilin en dusuk seviyesinde gergeklesmigtir.
Ekim aymna iligkin dig ticaret verileri de beklentileri karsilayamazken, Kasim ayina
yonelik PMI verisi 49,6 ile AJgustos 2012’den bu yana en zayif performansini
sergilemistir. Son bir yilda politika faizinde alti, rezerv opsiyon katsayilarinda dort kez
indirime giden Cin Merkez Bankasi, son olarak da bankalara likidite saglamak igin
kullandid1 7 gun ve 6 ay vadeli kredi kolayligi operasyonlarinda faiz indirimi yapmistir.

Turkiye buyumede OECD birincisi olacak.

Kasim ayi "OECD Ekonomik Goérinum Raporu'na gore, Turkiye ekonomisinin 2017
yilinda % 4,1 bliyume oraniyla, (OECD) ulkeleri arasinda birinci siraya yerlesecek. Ayni
dénemde 19 Uyeli Avro Bélgesi'nde ve OECD Lilkelerinin toplaminda ortalama buyimenin
siraslyla %1,9 ve % 2,3 duzeyinde gerceklesmesi bekleniyor. S6z konusu dénemde
Turkiye'yi % 3,6 ile Kore ve % 3,5 ile irlanda, Polonya ve Slovakya'nin izleyecegi
dngoriliyor. Sili, Israil ve Meksika'nin % 3,3, Macaristan'in ise % 3,1 biliyiiyecegi de
tahmin ediliyor. OECD llkeleri arasinda 2017 yilinda blylime oranlarinin en dusuk
dngorildigu 3 llke ise % 1,5 ile Portekiz, % 1,4 ile italya ve % 0,5 ile Japonya oldu.
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Prof. Dr. Aziz Sancar oduliinu aldi.

Nobel Kimya Odiili'nii kazan ilk Tirk olan Aziz Sancar, isvec'in baskenti Stockholm'de
diizenlenen térenle isve¢ Krali 16'nci Gustafin elinden &diilinii aldi. Aziz Sancar 2015
Nobel Kimya Odili'ne “DNA onarimi” hakkindaki bilimsel calismalariyla layik gérildi.
- Nobel Odulli Turk bilim adami Prof. Dr. Aziz Sancar, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in daveti (zerine Turkiye'ye geldi. Erdogan ve Davutoglu ile goérisen,
Genelkurmay Baskani Orgeneral Hulusi Akar'i ziyaret eden Sancar, Nobel Odili ile
madalya ve sertifikasini, Anitkabir'de sergilenmek tizere Orgeneral Akar'a teslim etti.

G20 liderleri Antalya'da bir araya geldi.

Ddnyanin en gelismis ekonomilerine sahip 20 Ulkesinin liderleri, kasim ayinda
Turkiye'de bir araya geldi. Cumhurbaskani Erdogan'in ev sahipligindeki zirveye )//&v .
ABD Baskani Obama, Rusya Devlet Baskani Putin, Suudi Arabistan Krali .I", %J@‘% B E

Salman'in da aralarinda bulundugu G20 liderleri, davetli Ulkelerin devlet veya
hakimet baskanlari katildi. Paris'teki teror saldirisinin ardindan yapilan zirvenin ' l
odak noktasini terérle micadele olusturdu. Zirvenin ardindan yayimlanan bildiride

liderler terérle micadelede is birligi vurgusu yapti. ’

Cin'in dev bankasi Tekstilbank’in yluzde 75,5’ini satin aldi.

Industrial and Commercial Bank of China Limited Sirketi (ICBC), 22 Mayis
tarihinde Tekstil Bankasi A.$.'nin ¢ogunluk hisselerini GSD Holding'den
devralarak satin alma igslemini gerceklestirdi. Tekstil Bankasi AS'nin gogunluk

=

TEKSTILBANIK hisselerini GSD Holding'den satin alan ICBC, Turkiye'de faaliyete gecen ilk

Cin bankasi oldu.Tekstil Bankasi AS'nin unvani "Industrial and Commercial
Bank of China (ICBC) Turkey Bank AS" olarak degistirildi.

12 aylik dis ticaret agigi 70 milyar dolarin altina indi.

Tarkiye’nin ihracati Ekim 2015te gegtigimiz yilin ayni ayina gore ylzde 3,1
artarak 13,3 milyar dolara yiikselmistir. ithalat ise yiizde 11,9 oraninda diisiis
gostermis ve 16,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Bdylece dis
ticaret acigi onceki yilin ayni ayina (6,3 milyar dolar) gére yuzde 42,5
daralarak 3,6 milyar dolara gerilemistir. Son 12 ayin toplam dis ticaret acigi
ise Eylll 2015'te 72,2 milyar dolar iken Ekim'de 69,6 milyar dolara digsmus
ve Kasim 2010’dan beri en duguk seviyeye gerilemistir.

4.5 G ihalesi tamamlandi.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurulu, 5 frekans bandinda 18 paket icin
dizenledigi 4,5G ihalesi KDV hari¢ toplam 3 milyar 356 milyon 112 bin
! 643 avro bedel ile sonuglandi.
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2015 yili sirket satin alma ve birlesmeleri

(S
Ekonominin hiz kestigi bir donemde blyume arayisi, ucuz finansman,
aktivist hissedarlardan gelen baskilar sirketleri gelirlerini artirmak icin
birlesmelere yoénlendirdi. Glgli dolarin da verdigi destekle 6zellikle ilag,
enerji ve tlketici sektorlerinde birlesme ve satin almalarda yasanan artis,
kiresel birlesme ve satin alma hacmine 2015 yilinda rekor kirdirdi. Bu yil
dinyada birlesme ve satin alma hacmi tim zamanlarin en ylksek seviyesi
olan 4.6 trilyon dolara ulasti. .

Avea hisseleri Turk Telekom’a satildi.

is Bankasi ile is Bankasinin grup sirketleri olan Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari

OA A.S., Trakya Yatirrm Holding A.S., Anadolu Hayat Emeklilik A.S., Efes Holding A.S.

’3 ve Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi'nin yaklasik yizde 10’luk kismini temsil eden

~ ortaklik paylari, 875 milyon TL bedel ile sirketin ana hissedari olan Turk Telekom'a

5 devredilmesine karar verildi. Turk Telekom'un verdigi 22 Nisan 2015 tarihli teklifin

avea degerlendiriimesiyle imzalanan pay devri anlagsmasi, gerekli yasal izinlerin

alinmasinin ardindan gerceklestirilecektir. Satis bedelinin pay devir tarihinden
itibaren yaklasik 4,5 yilda ve toplam 6 taksitte 6denmesi kararlastirildi.

\d

E- bebek, Hello Baby & Kids'i satin aldi.

Anne ve bebek Urlnleri alaninda 15 yildir faaliyet gbésteren E-bebek, Hello Baby &
Kids markasi ile faaliyetlerini siirdiiren Bati Ege Kozmetik ithalat ihracat Pazarlama 8
Tic. Ltd. Sti.’nin tamamini satin aldi. E bebek, ABD’de diapers.com, Almanya’da ebebeK &/
babymarkt.de, Ingiltere’de kiddicare.uk gibi internet siteleri lzerinden faaliyet
gosteren firmalarin yarattigi etkiyi, E-bebek'te Turkiye’'de yaratmigtir. 2001 yilinda
kurulan E-bebek, 50 metrekarelik bir magaza ile bagladig: ticaret yolculugunu su
anda 21 ilde toplam 48 magdaza ile surdirmektedir. 2015 yili sonuna kadar 30 il ile
magaza sayisini 64’e ¢ikarmayi hedeflemektedir. Satin aldigi Hello Baby & Kids'in
130 calisani, 4 magazasi ve online satis kanali bulunuyordu.

/@

CarrefourSA, Kiler’in yuzde 85'ini satin ald.

Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 85 hissesini 429,6

milyon liraya satmak icin CarrefourSA ile hisse devir anlagsmasi imzaladi.

Carrefour (» % CarrefourSA yaptigi agiklamada hisse devir bedelini pazarlik usullyle

belirlendigini ve bedelin tamamini hisse devrini gerceklesecedi kapanis

) v glninde pesin olarak nakden 6deyecegdini belirtti. CarrefourSA gectigimiz

Jﬁk'['/@ﬁ aylarda ismar’in Tirkiye capindaki 26 marketi ile Antalyali 1e1 Marketleri’nin

o 29 marketini binyesine katmisti. 200 yeni market yatirimi ile 2,500 kisiye

istihdam saglamayi hedefliyor. CarrefourSA, 2015 yili sonunda satiglarini
yuzde 30 artirarak 4 milyar TL ciroya ulasti.

Kazanch Ahsveris
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Finansbank, Katarlilar'a satildi.

Katar sermayeli QNB Grubu, Finansbank’in yeni sahibi oldu. Katarli
grup, Finansbank’in ytizde 99.81 oranindaki hissesini, Yunan sermayeli |
National Bank of Greece’ten 2.7 milyar Euro'ya aldi. QNB Grubu 2014 |}
itibariyle varlik agisindan Ortadogu ve Afrika'nin en biiyiik ikinci bankas | .
konumuna yukseldi. 1964 yilinda kurulan banka, su anda 27 ulkede, 3
kitada faaliyet gosteriyor

Japon dev Turk sirkete ortak oluyor.

Orta Dogu ve Orta Asya'daki enerji sektori faaliyetlerini
glclendirmeyi amaglayan Japon Sirketi Mitsubishi Corporation
Galik Enerji'nin %10 hissesine ortak oldu. Yapilan agiklamada
anlasmanin personel degisimini de kapsadigi belirtildi. Ayrica
Mitsubishi ve Calik ortakhiginin 1990‘larda Orta Asya'da santral
ingaatlariyla basladigi ve Turkmenistan'daki 1.3 milyar dolarlik
Garabogaz Glbre Fabrikasi'nin ingaatinda da iki sirketin beraber
calistigi sdylendi.

Financial Times'l Japonlar satin aldi.

127 vyildir ingiltere'de yayinlanan dinyaca (nlii ekonomi gazetesi
Financial Times’t 1.3 milyar dolar karsihdinda Asya'nin en buyuk
ekonomi haberleri ajansi olan Japon ekonomi haberleri ajansi Nikkei
satin aldi. Anlagsmanin diinyaca unli ekonomi dergisi The Economist'in
yuzde 50'lik hissesini kapsamadigi belirtildi. The Economist'in ylizde 50
hissesi Pearson Yayincilik'in elinde bulunuyordu.

Bosch, Siemens’in BSH’daki hisselerini aldi.

Bosch Grubu, Bosch ile Siemens’in ortak girisimi olan BSH Bosch und
Hausgerate GmbH’deki ylizde 50 hissesini 3 milyar dolara satin aldi. Bu satin
alma ile birlikte sirketin ylzde 100’0 Bosch sirketinin oldu. Sirket,
faaliyetlerine BSH Hausgerate GmbH adi altinda devam edecektir. Toplam
50 bin civarinda galisani olan ve sektor olarak ev aletlerinde faaliyet gdsteren
BSH, 2013 yih igerisinde yaklasik olarak 10,5 milyar Euro’luk satis yapmistir.
S6z konusu alim ile birlikte Bosch’un toplam satislarinin neredeyse dortte biri
ev aletleri sektérinden gelecektir ve otomotiv disi satis payi da bu sekilde
yuzde 40’in Uzerine ¢ikacaktir
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Sermaye Piyasalarinda 2015’de One Gikanlar

Dinyanin en dnde gelen borsacilik teknolojilerinden biri artik Tlirkiye’de

Borsa istanbulun BISTECH olarak adlandirdigi “Teknoloji ile Déniisim

Programi'nin ilk fazi olan Pay Piyasasi islem Sistemi, takas sistemiyle gézetim ve

risk yonetim sistemleri gibi tim cevresel sistemler, 30 Kasim Pazartesi glnu

devreye alindi. Devami olan ikinci fazda ise Vadeli islem ve Opsiyon, Borglanma GHWBIS1FECH
Araclari, Kiymetli Madenler ve Taglar Piyasalari islem sistemleri hayata gecirilerek, r

su anda tamamen ayri sistemler Gzerinde islem goéren tim piyasalar tek ve ortak

bir platformda islem gérmeye baslayacak. 2016 yili itibariyla diger G¢ piyasanin

halihazirda devam eden donlisim ¢alismalari hiz kazanacak.

Borsa istanbul ve LME iki anlagsmaya imza atiyor.

Borsa istanbul ve Londra Metal Borsasi (The London Metal Exchange —
LME) iki anlasmaya imza atiyor. Anlasma kapsaminda Borsa istanbul,
Londra Metal Borsasr’'nin takas kurulusu LCH.Clearnet’teki payini alacak ve [
Borsa istanbul, LME ve LME’nin ana sirketi Hong Kong Borsa ve Takas [ ' ‘ BORSA
Sirketi (Hong Kong Exchanges and Clearing - HKEXx) piyasa verilerinin g iISTANBUL
dagitimi konusunda ortak olacak.

Yine anlagsmalar cercevesinde Londra Metal Borsasi, kitik celik takas
verileri igin Borsa istanbul'a lisans verecek. iki borsa, celik piyasasina
yonelik yeni Grdn ve hizmetler gelistirme ¢alismalarini birlikte yuritecek.

Celik hurdasina dayali vadeli islem sézlesmeleri, ViOP’ta isleme acildi.

B"orsa Istanl?ul V.?dell I§I?rT1 ve OpS|yor? P|ya§a3| (VIOP), emtia uzerln'e .turev Ao istanbul’da Gong
s6zlesmelerine bir yenisini daha ekledi. Celik hurdasina dayali vadeli iglem 3 .
s6zlesmeleri 2 Nisan 2015 tarihinde Borsa istanbul'da diizenlenen “gong VIOP Hurda CElIk
téreni” ile islem gormeye basladi. Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Vadelelslen‘So,‘lesmelerl
Piyasasi, emtia fiyatlarindaki dalgalanmalarin ylkseldigi ve reel sektor igin F’“{\ ‘\ ‘
belirsizliklerin arttigi bir donemde celik sektdrtne fiyat riskini yonetme imkani
sunmaya basladi. VIOP Metal Vadeli islem Pazarlarinda islem gdrmeye
baglayan Celik Hurda Vadeli islem Sézlesmelerinde ilk islemi gerceklestiren
VIOP iyeleri Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. ile Ata Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. oldu.

is Bankasi ve istiraklerinin performansi Borsa istanbul tarafindan élgiilecek.

fiyat ve getiri performanslarinin lgiilmesi amaciyla olusturulan ‘is Bankasi istirakleri
Endeksi'ni (ISIST) bundan sonra Borsa istanbul hesaplayacak. icinde Tiirkiye s
Bankasi A.S. ile istiraklerinden olusan 15 adet payin yer aldigi endeks, Borsa

istanbul tarafindan gergek zamanli olarak dlgllecek BORSA
ISTANBUL

(Sayfa 11)

Borsa Istanbul'da islem géren Tirkiye is Bankasi A.S. istirak sirketlerinin paylarinin ' ,
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Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile Borsa istanbul arasinda
buylik igbirligi

EBRD’nin Borsa istanbul’dan pay alimi igin baslatilan gériismeler sonucunda 29
Mayis 2015 tarihinde 6n protokol imzalandi. Turkiye'nin kurucu Uyelerinden .
oldugu ve Yénetim Kurulu’nda yer aldigi Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr’nin X N
(EBRD) Borsa istanbulun halka arzi éncesinde planladigi alim, Avrupa'nin §
Tirkiye ekonomisine duydugu gliveni ortaya koyuyor. Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (The European Bank for Reconstruction and Development - EBRD),
Borsa Istanbul’'un sermayesinin %10’unu satin almak (izere gdriismelere basliyor.
Blylk énem tasiyan anlasma, Turkiye'nin sermaye piyasasini glgclendirerek
istanbul’un uluslararasi bir finans merkezi olmasi yolunda énemli bir asamayi
teskil ediyor.

Borsa istanbul Ozel Pazar’da iki yeni yatirnm gerceklesti.

Borsa Istanbul Genel Miidirii Tuncay Ding'in katihmiyla, Borsa istanbul
Ozel Pazar uyesi iki yeni girisim sirketinin, Ozel Pazar yatirrmcilarindan
finansman sagladigi, bdylece Borsa istanbul Ozel Pazar'da ilk defa yeni
girisim girketlerinin fon aldigi ve yine ilk defa bir melek yatirim isleminin
yapildigi imza ve gong toreni gerceklestirildi.

Borsa istanbul'da diizenlenen gong téreninde, Borsa istanbul Ozel
Pazar'da gercgeklesen yatirimlar igin imzalar atilirken TEB Ozel Yatirimci
Kulibl  kurucularindan Bireysel Katilim Yatirmcisi Oltag  Unsal
Hidrotlrbin Teknoloji Enerji Sirketi'ne, Aslanoba Capital ise Sinemia
markasiyla bilinen Brandia’ya ortak oldu

AILEM VE $iRKETiM Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
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