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isletmelerde Biitge ve Biitgeleme Teknikleri

BUNU BILiYOR MUSUNUZ?
Endiistriyel Simbiyoz

‘_.-)r:ﬁ“’-"’-‘i%?,ﬁ':;.?.w Tercihen birbirine fiziksel olarak yakin olup, normalde birbirlerinden bagimsiz ¢alisan iki ve

‘Cartiracak uzun siregli ortakliklar kurmasi ve dayanisma iginde galismasi
simbiyoz bagimsiz isletmeleri, daha surdurilebilir ve yenilikgi bi

kalmayip ayni zamanda ekonomik




Son yillarda ulusal ve uluslararasi piyasalarda artan Tarkiye’nin ihracatinda tekstili ge¢cmistir. Buna bagli

rekabet ortami, sirketlerin ve Glkelerin bu ortama ayak olarak Turkiye'nin bilim ve inovasyon degerleri diger
uydurabilmek ve rekabet gticlerini artirmak adina OECD {ulkelerininkine gore geride kalsa da son yillarda
Urdnlerini, hizmetlerini ve Uretim yéntemlerini strekli gucllu bir gelisme gorilmektedir.

olarak degistirmelerini ve gelistirmelerini

gerektirmektedir. Sirketlerin ve Ulkelerin uyguladiklari Ulke ekonomilerinde yapisal degisiklikler Giretimin ve
bu degdistirme ve yenileme islemi "inovasyon" olarak bilgi kullaniminin her gegen giin daha da artan énemini
adlandiriimaktadir. on plana ¢ikarmaktadir.

Yeni ya da geligtirilmis bir Grindn, hizmetin ve Gretim Ulkeler de bilgi Gretmek, diger tlkelerden Uretilen

yonteminin geligtiriimesi ve bilgileri nakletmek icin artan bir

bunun sonucunda ticari bir ivmeyle daha fazla kaynak
gelir elde edilmesi slrecinin kullanmiglar ve kullanmaktadirlar.
tuma inovasyonu Hukumetleri gayri safi milli
olusturmaktadir. inovasyon, harcamalarindan en buyuk payi
yenilik ve/veya kolaylk Ar-Ge ve inovasyona ayiran
getirecek ve sureklilik arz ulkeler gunumuzde bilim ve
edecek bir duslinceden teknolojide buyulk fark yaratan ve
dogar. Geligtirilen ve pratige rekabette dnde olan Ulkelerdir.
dokulen bu disincenin Turkiye gibi teknoloji takipgisi
firmanin rekabet glicinu olan lilkelerin, ABD ve

artiracak sekilde Avrupa’daki inovatif ve inovasyon

pazarlanmasi ve surekliliginin yogunluklu endustrilerde

saglanmasi igin sonugclarinin degerlendirilmesi belirlenen éncelikleri gbzlemleyerek kendine empoze
gerekmektedir. Dogan sonuglar, inovasyonun etmesi gerekmektedir. inovatif endstrilerin ihracat
devamhhiginin saglanmasi ve yeni getiriler hacmi ve gelisme hizlari yuksektir. Teknolojik
olusturulmasi amaciyla tekrar tekrar incelenerek inovasyon alaninda 6zel girisimin yetkinlik ve
dogacak yeni dugunceler yeni bir inovasyon surecini yeteneginin gelistiriimesi gerekmektedir. inovasyonu
aktive etmektedir. geligtirirken Ar-Ge’yi soyutlamamiz dogru olmaz.

Fakat su ayrimi da iyi bilmeliyiz ki Ar-Ge parayi

Tirkiye; modern sanayi, ticaret ve geleneksel tarim bilgiye déniistiiren, inovasyon ise bilgiyi paraya

sektorlerinin karigimindan olugsan dinamik bir déniistiiren siirectir.
ekonomiye sahiptir. En buyuk endustriyel sektor tekstil

ve giyimdir. Bu sektdrler endustriyel istihdamin Ugte

birini kapsamaktadir. Son yillarda otomotiv ve

elektronik sanayisi 6nemli bir gelisme gostermis ve
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Ar-Ge ve inovasyon alaninda basaril olan ABD,
Kanada, Japonya, Almanya, Kore vb. llkeler kiresel
piyasada fark yaratabilmis ve rekabette 6ne ¢ikmis
Ulkeler olmusglardir. Turkiye bu yarista geride kalan
Ulkeler arasinda yer almakta, yapilan yatirimlar ve
tesvikler yetersiz kalmaktadir. Universite ve sanayiyi bir
araya getiren platformlarin etkin hale getiriimesi ve
yayginlasmasi gerekmektedir.

Bilgi ve bilimin buytyen roll network ve isbirliginin
gelismesini saglamistir. Kurumlar arasi, Ulkeler arasi
isbirlikleri ve networkler bilginin Uretilmesi, paylasiimasi
ve gelistiriimesi agisindan buyuk 6nem tagimaktadir.
Bununla beraber yabanci ortakliklar, yabanci yatirimlar
ile birlikte Universite-sanayi isbirlikleri Ulkelerin bilim
teknoloji alaninda gelismesini saglamistir.

Ozel tesebbuslerde Ar-Ge ve inovasyon hakkinda

Yenilikgi girisimler

Uriin ve/veya sirecyeniligifaaliyetinde bulunan girisimler
(devam edenve sonucsuz kalanfaaliyetierde dahil)

Uriin yeniligi yapan girisimler

Sirec yeniligiyapan girisimler

Organizasyonve/veya pazarlama yeniligiyapan girisimler
Organizasyonyeniligiyapan girisimler

Pazarlama yeniligi yapan girisimler

Yenilik faaliyeti devam eden girisimler

Yenilik faaliyeti sonucsuz kalan girigimler

farkindalik yaratiimasi 6zellikle Kobiler arasinda

bilgilendirmelerin gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Kobiler inovasyon ihtiyaglarinin farkinda degiller. Her
ilde inovasyon ihtiya¢ analizi yapacak kiguk yapilar
kurulmali, bu baglamda, kobilerin ve girisimcilerin Ar-Ge
ve inovasyon kapasitelerinin artirilmasina yonelik
mentorluk ve kogluk hizmetlerinin gelistiriimesi
saglanmalidir.

Ulkedeki Ar-Ge ve inovasyonun ivme kazanmasi
isteniyorsa oncelikle genglerin bilim ve teknolojiye
yonlendirilmesi gerekmektedir. Daha sonra bu genglerin
uygulama yapabilecekleri alanlarin yaratiimasi
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I WGV

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

TTGV “Teknoloji Ureten Turkiye” Calistayl, TTGV ve
Kurumsal Yénetim ve Surduardlebilirlik Merkezi (CGS
Center) tarafindan 13 Ekim 2015 tarihinde Mdvenpick
Otel Ankara’da gerceklestiriimistir. Konferans ,TTGV
Yonetim Kurulu Baskani Cengiz ULTAV'In agilis
konusmasi ile baglamistir. Sayin Ultav konugsmasinda
TTGV’nin Turkiye’nin
rekabet glictnd artirma
noktasinda yeniden
yapilanma ve
kaynaklandirma hususuna
vurgu yapmistir. Bu
dogrultuda, Tarkiye’nin
ana planlarina yardimci
olabilecek, ¢ok daha
bilimsel ve detayl bir
sekilde, gelismislik ve
dijital dansite endeksi il

yolunda Tirkiye'ye kazang saglayacak mekanizmalarin
ne kadarini TTGV’nin harekete gegirecegini ve
TTGV’ye bu eksende dusen gorevleri ele almigtir.

Tarkiye'nin gesitlendirici olma noktasinda ¢ok daha
katma degerli bir endistriye sahip oldugunu
vurgulayan Ultav, Cin’e ve Hindistan’a nazaran daha
esnek, bilgi teknolojilerini ve mobiliteyi benimsemis bir
ulke oldugumuza deginmistir. Bunun yani sira
bdlgemizin getirdigi odaklanma sorununa dikkat
cekerken, TTGV olarak kendilerine dlisen goérevleri

2023’e kadar ki ddnemde, potansiyeli ortaya
clkarmada Uzerlerine diseni yapmak mecburiyetinde
olduklarini vurgulamistir.

Cengiz ULTAV’In ardindan TTGV Genel Sekreteri Dr.
A. Mete CAKMAKCI konusmasini yapmistir.
CAKMAKCI sunumunda, TTGV’nin yeni kurumsal

stratejilerinin belirlenmesi gerektigini vurgulamistir.

Sayin Cengiz ULTAV ve Mete CAKMAKCI 'nin
konusmalarinin ardindan, CGS Center Baskani Dr.
Guler Manisali Darman moderatérliginde konferansin
birinci oturumu olan “Calistay Stratejik Kurgusunun
Sunumu ve Beyin
Firtinasi’na gegilmistir.
Dr. Manisall oturumda
konferansin genel

" bagliklarina kisaca
deginerek katilimcilarin
goraglerini almis,
katilimcilar ile bir saat
suren beyin firtinasi
yapilmigtir.

Beyin firtinasi
bdéliumunde
katilimcilardan gelen baslica fikirler ve goérisler
asagida maddeler halinde belirtilmistir;

+ lcat ve inovasyon farkli konulardir. TTGV, hem icat
cikarma tarafinda hem de mevcut teknoloji
sirketlerinin inovasyon kultirindn gelistiriimesinde,
uygulamalara yogunlagmaldir.
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¢ Sirketlerde ekosisteme ydnelik bir glvensizlik s6z
konusudur. Yenilik¢i, yonlendirici modellerle fark
yaratiimalidir. inovasyon icin network ve isbirlikleri
oldukg¢a 6nemlidir.

¢ Teknolojinin ticarilestirilmesi surecinde modeller

geligtiriimelidir.

+ Turkiye gibi teknoloji takipgisi olan ulkelerin, ABD ve
Avrupa’daki inovatif ve inovasyon yogunluklu
endustrilerde belirlenen dncelikleri gdzlemleyerek
kendine empoze
etmesi

gerekmektedir.

+ Ekosistemde network |
eksiligi
bulunmaktadir,
isbirligi kulttrimiz
zayif, agik
inovasyonun
gereklerini kullanarak
platform
yaklagiminda

olunmalidir.

ardindan 4 ana

o Katilimcilar beyin firtinasinin
gruba ayrilmiglardir. Her grup kendisine verilen ana
basligi, bir moderatérin yoneticiliginde, her grup igin
ayri hazirlanmis olan sorular gergevesinde ele
almistir.

Gruplarin kendi iginde tartigtiklar basliklar;

1. Grupta katiimcilar : ihracattaki inovasyon
yogunlugunu artirmak konusunda géruslerini
paylasmistir.

2. Grupta katihmcilar : Tarkiye’nin network
saglayan inovasyon platformu olmak

konusunda fikirlerini paylagsmistir.

3. Grupta katilimcilar: Yonetilen toplam finansal
kaynagi buylitmek konusunda gorislerini
paylasmistir.

4. Grupta katihmcilar: TTGV’nin kurumsal
yonetim yapisini gelistirmek konusunda
gérislerini paylasmistir.

e Her grupta ortaya c¢ikan fikirler grubun
moderatorleri tarafindan tum katilimcilara

kisa bir sunumla

anlatiimistir.

+ Caligtayin Il.
Oturumu olan grup
calismalarinda tim
katihmcilara 34
maddeden olusan
strateji tartisma
maddeleri
dagitiimistir.

Katilimcilardan en énemli gérdukleri ilk 10
maddeyi segcmeleri istenmigtir.Bu baglamda, 1.
Madde “KOBI'lerin ve girisimcilerin Ar-Ge ve
inovasyon kapasitelerinin artirilmasina yénelik
mentorluk ve kogluk hizmetlerinin gelistiriimesi”
en ¢ok katilimci tarafindan éncelikli olarak
belirtilmistir.

Huseyin Erkan Uncu

Finansal YOnetim Hizmetleri Kidemli Uzman
CGS Center
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inovasyon gesitleri
Devletlerin ve sirketlerin kiresel piyasa ile
rekabet edebilmeleri, ekonomik olarak
gelismeleri, yeni is imkanlari yaratabilmeleri ve
yeni kusaklarin sorunlarini ¢ézebilme
kapasitelerini arttirabilmeleri icin inovatif dislince
tarzi ve inovatif galisma yontemlerini
benimsemeleri gerekmektedir.

Uriin Inovasyonu: PYC pencere iireten bir
firmanin enerji tasarufu saglayan yeni bir
pencere meodeli liretmesi

Stireg Inovasyonu: Bir sirketin enerji
verimli makine ve ekipman kullanmaya
baglamsi

Organizasyonel Inovasyon: Bir yazilim
firmasinin galisma hizi ve verimliligi daha
fazla clan yeni bir database kullanmaya
baglamasi

Inovasyon Inovasyon Degil

Bir kozmetik sirketin yeni bir marka iriin
dretmesi

Bir sarap dreticisinin daha @nceki yillarda
drettigi 6zel seri bir sarab tekrar
piyasaya sirmesi

¢ kapi direten bir firmanin misterinin
isteklerine gére &zel kapi Gretmesi

Firmalar inovasyon yogunluklarini attirirken,
calismalarini 4 temel grupta yapmaktadirlar. Bu
gruplari asagidaki sekilde siralayabiliriz

Uriin inovasyonu:

Pazarlama Inovasyonu: Teptan ev esyalam
satan bir firmarn rinlerini internet
dzerinden satmaya baslamasi

Perakende satis yapan bir firmarmn aym
drini yeni bir marka ile satiga sunmas:

Piyasaya yeni bir Grin surtlmesi olarak

aciklanabilir. Sirketlerin Griin inovasyonu yapmak igin
illa ki yeni bir Grlin piyasaya sturmeleri
gerekmemektedir. Var olan driintin teknik
Ozelliklerinin, parca ve bilesenlerinin gelistiriimesi,
artnlerin kullanici dostu hale getirilmesi gibi
yeniliklerin yapilmasi UrGin inovasyonu kapsami igine
girmektedir.

Siire¢ inovasyonu:

Slreg inovasyonu, bir Grlin veya hizmetin
olusturulmasi ve sonrasindaki sureclerde yapilan
yenilik ve degisimleri kapsamaktadir. Ornegin daha

Organizasyonel ve Pazarlama inovasyonunun ilkelere gére dagilimi

Siireg ve (riin inovasyonunun lkelere gére dagilimi

Dogu Orte. Gegis Orfa

Giiney Dogu
Avwrupa Awupa Balgesi Aspa Awrupa

Tsrail Tiirkiye Urdin Rusya

[ Orgunizasyone! ve pozarian vinovasyonu [ Sadece Organizasyanel inovasyon [Jl] Sadece pazarlana novasyon

Dogu Orta Gegis Orta.
Avrupa Avrupa. Balgesi Asya

Giney Dojiu
Avrupa

I Urin v sve inovasyons [l Sucece trtn inovasyora [ Sacece siveg novasyonu
onceden el ile Uretimi yapilan bir Grinidn otomasyon
sistemine gecirilmesi, Grindn dagitim ve sevkiyatinda
yapilan yenilikler sure¢ inovasyonuna bir érnektir.
Organizasyonel inovasyon:
Firmalarin is uygulamalarinda, is yeri érgutlenmelerinde
ve dis iliskilerinde uygulamaya koyduklari inovasyon
¢esidine organizasyonel inovasyon olarak adi verilir.
Organizasyonel inovasyon diger inovasyon turlerinden
farkl olarak her zaman yeni teknoloji kullanimi
icermeyebilir.

(Sayfa 6)




Pazarlama inovasyonu:

Pazarlama, inovasyonun énemli oldugu alanlardan
biridir. Pazarlama inovasyonu ile musterilerin
ihtiyaclarini daha iyi karsilamak amaglanmaktadir. Yeni
bir kitleyi hedef alan Uriin gelistirme, televizyon ve
filmlerde yapilan Urin yerlestirmeler pazarlama
inovasyonuna 6rnek olarak verilebilir.

Teknoloji Uretilmeli mi, Satin mi1 Ahinmah?

Yeni bir Grindn olusturulmasi Ar-Ge yolu ile
olusturulabilecegi gibi var olan bilginin disaridan
alinmasi ile de meydana gelebilir. Burada firmalar;
patentli teknolojilerin satin alinmasi veya paten
gerektirmeyen buluglarin veya know-how’larin diger
sirketlerden elde edilmesi gibi farkl bilgi elde etme
metotlari kullanabilir.

Firmalar Ar-Ge ¢alismalarini kendi bunyelerinde
yapmak yerine dis hizmet alma yoluna gitmektedir.
Yapilan arastirmalar firmalarin gogunlukla dig hizmet
aldigi gergegini bize gostermektedir. Ar-Ge
¢alismalarinda disardan hizmet alimi, firmanin kendi
blnyesinde yapacagi ¢calismalara gére maliyeti daha
dusuk oldugu igin tercih edilmektedir.

Firmalarin teknoloji Gretme veya satin alma egilimleri,
bulunduklari tlkelerin bu konudaki politikalari ile
dogrudan orantiidir. Asagidaki tablo, tlkelerin bilgiyi
Uretme ya da satin alma oranlarini géstermektedir.

Tablo incelendiginde,

28

ulkeler bilgiyi Gretme veya satin alma kapasitelerine

gore dort farkli sekilde gruplandidi gortlmektedir.

1. Grup: Bu gruptaki tlkeler tablonun sol alt
boélumunde yer almaktadir. Bu ulkelerde yer alan az
sayida firmalar bilgiyi satin alma yoluna gitmektedir.
Azerbaycan, Ermenistan ve Arnavutluk bu grupta
yer almaktadir.

2. Grup: Bu gruptaki tlkelerde yer alan firmalarin
blyUk ¢cogunlugu bilgiyi satin almaktadir. Bunun
yani sira bu dlkelerde devlet tesviki ile birlikte
inovasyon yogunlugu artmakta ve bilgiyi ureten firma
sayisi cogalmaktadir. Bosna Hersek, Kazakistan,
Polonya Ukrayna ve Turkiye bu grupta yer
almaktadir.

3. Grup: Bu grupta yer alan ulkelerde inovasyon
yogunlugu yuksektir. Firmalarin birgcogu bilgiyi satin
almak yerine Uretmek yoluna gitmektedirler. Ar-Ge
calismalari firmalarda 6nem kazanmaktadir.
Romanya, Rusya, Belgika ve Litvanya bu grupta yer
almaktadir.

4. Grup: Bu grupta sadece Israil yer almaktadir. Devlet
politikasi geregi firmalarin nerdeyse tamami yeni
urdn ve teknoloji icin gerekli bilgiyi kendileri
Uretmektedir.

Ulkelerin bilgi ve teknojiyi satin alma veya iiretme oranlari

Bilgi ve Teknolojiyi dretme orani

Bilgi ve Teknolojiyi satin alma orani
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Yénetim Sistemleri lyilestirmeleri

Verimliligin artinlmasi icin firmalarin yapacaklari
inovasyon ¢alismalarinin yani sira farkh yollarda vardir.
Firmalar yénetim sistemlerinde yapacaklari
iyilestirmelerle birlikte fazla kapasitelerini dogru
kullanarak verimliliklerini blyuk dlgtide
artirabileceklerdir.

Yapilan birgok ¢alisma yoénetim kalitesinin isglcu vb.
verimlilikle gok guglu bir iligkisi oldugunu ortaya
koymaktadir. Yonetim yetenekleri diigiik firmalarda
verimliliginde diisiik olmasi sik goriilen bir
durumdur.

Yonetim kalitesinde yapilacak iyilestirmelerin verimlilige
olan etkisi farkl bdlgelerde farkli sonuglar
verebilmektedir. Ornek olarak Avrupa Birligi'ne tye
ulkeler, aday ve potansiyel aday Ulkelerdeki yonetim
kalitesindeki artisin verimlilige olan katkisi, slire¢
iyilestirmesinin verimliligi artirma kapasitesinden daha
azdir. Gelismekte olan Ulkelerde ise yonetim kalitesinin
gelistiriimesi verimlilige ciddi oranda katki
saglamaktadir.

Gegis Bolgelerinde, s glict verimliliginde firmalar ve
ulkeler bazinda genis farkliliklar bulunmaktadir. Her
gegcis Ulkesinde ylksek ve distk isgucl verimliligi olan

Siire¢ Inovasyonu ve Yénetim Kalitesinin ¢alisma Verimliligi Uzerindeki Etkilerinin

Ulkelere Gére Dagilimi

160

firmalar bulunmaktadir. Az gelismis Ulkelerde ise disuk
verimlilik daha yuksektir.

Verimliligi yukseltmede Urin, slreg, organizasyon ve
pazar inovasyonun roll buyuktir. Az gelismis veya
gelismekte olan Ulkelerde bir diger 6nemli kaynak ise
yonetim sistemlerinin gelistiriimesidir. Bu tarz ulkelerde
genelde ydnetim sistemleri yapilanmasi dusiktdr.
Ydnetim kalitesi disuk firmalarda ve Ulkelerde, streg
inovasyonundan énce bu konunun gelistiriimesi ciddi
faydalar saglamaktadir.

Sonug olarak, aralarinda lilkemizin de buldugu
gegcis llkelerinde, inovasyon harcamalarindan énce
kurumsal yonetim ve kurumsallagma calismalari ile
birlikte yapilacak yonetim iyilestirmeleri verimlilikte
ciddi bir artig getirebilecektir.

Huseyin Erkan Uncu

Finansal Yonetim Hizmetleri Kidemli Uzman
CGS Center

Hasan Tiirk

Bilgi Sistemleri ve Gelisim Kidemli Uzmani
CGS Center
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Kaynaklar: EBRD Transition report
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Aile sirketlerinde kavganin faturasi 300 milyar dolar

Geng Yonetici ve isadamlari Dernegi'nin yaptigi yasanan kayiplar géz énline alindi.” Turkiye’de
arastirmaya Son yillarda yasanan kutuplasma ve uzlasma kultariinin olmadigini séyleyen Sevim,
uzlasmazliklarin Turkiye ‘ye faturasi 300 Milyon dolar. uzlagmanin sadece siyasette koalisyon donemlerinde

Genc Ydnetici ve isadamlari ortaya atilan bir kavram olarak

Dernegi Baskani Serkan yorumlandigini séyluyor.
Sevim bu rakami nasil

bulduklarini séyle anlatiyor: i Uzlagmazlik ve kavga aile
= \

“Hesaplanirken -~ gsirketlerinin de 6Gmruna etkiliyor.

uzlagilamayan donemdeki Paris'te 300 yillik restoranlar
haftalik calisma esnasinda varken, bizim en fazla 10 tane

yasanan motivasyon 100 yillik girketimiz var.

kayiplari, hukuk Sirketlerimizin ortalama yasam
mahkemelerinde gorulen davalarin yarattigi ekonomik suresi 14 yil ve kavgadan batiyorlar.
yikim ve maliyetler, aile girketlerinde yaganan

bdlinmeler ve ucuza satilan gayrimenkullerden http://www.hurriyet.com.tr

Tiirkiye'ye En Gok Yatirim Yapan Ulkeler

Tarkiye’ye dogrudan yatirim gecen yila gbére %36 artis ayinda 2014 yili ocak-agustos dénemine gore 89 artisla

gostererek 11 milyar 815 milyon dolara yukseldi. Net 8 milyar 466 milyon dolara yukseldi.
yukumlalik olusumunun 8 milyar 953 milyon dolari Turkiye'de 2015 ocak-agustos doneminde dogrudan
sermaye yatirimi, 2 milyar sermaye yatirimlarinin

531 milyon dolari ulkelere gore dagihmi

gayrimenkul ve 660 incelendiginde en fazla

milyon dolari diger yatirim yapan ulkeler

sermaye yatirimi olarak siraslyla

gerceklesti. > 34 ispanya, ABD, Rusya,
Bu donemde Turkiye'nin 2 .4‘\’ Belgika ve Hollanda oldu.
yurt digina dogrudan \ Yabanci yatirimci guveni
yatirimi %21 azalarak 3 artarak devam ederken,
milyar 349 milyon dolara geriledi. Net varlik ediniminin 3 yabancilarin yatirim tercihi bankacilik olurken yerliler
milyar 121 milyon dolari sermaye yatirimi ve 354 milyon madencilige yatirim yapiyor

dolari diger sermaye yatirimi seklinde oldu.

Tarkiye'ye net dogrudan yatirim ise bu yilin sekiz

http:/lwww.gazetevatan.com/

(Sayfa 9)


http://www.gazetevatan.com/arama/?Keyword=ABD
http://www.gazetevatan.com/arama/?Keyword=Rusya
http://www.gazetevatan.com/arama/?Keyword=Hollanda

CGS Center Yeni Binasina Tasindi.

CGS Center yeni projelerle yoluna hizla devam ederken, sizlere daha iyi
hizmet verebilmek adina Baglica/Ankara’da aldigi mustakil binasinin iki ay
suren tadilatinin tamamlanmasinin ardindan Ekim ayinda tasindi.

Yeni binamizda, yeni egitim ve toplanti salonlarimiz ile 6zellikle akademi
calismalarina hiz verilecek. Yakinda genele acgik egitimlerimiz ve aile
sirketlerine yonelik farkli programlarimiz ile akademi ¢aligmalarimiz
baglayacak.

isletmelerde Biitce ve Biitceleme Teknikleri

Butce, bir isletmenin gelecekte belirli bir sure igin
planladigi gelir ve giderlerin timadur. Her yilin son
ceyreginde adi sik¢a duyulan bitce, devletin ve
bircok kurumsal sirketin bir sonraki mali yili

planlama ve kontrol amaci ile yartttagu

calismalardir.

Ydnetsel iki dnemli islevde kullanilan butgeler,

kiiglk ve orta dlgekli (KOBI) aile igletmelerinde de
g6z ardi edilmemelidir. Kurumsallagma yolunda ;GS ‘ : | p—
adim atmak isteyen aile igletmelerinin 2016 yil (lenter Vs francal VGoutes EC

bltgelerini hazirlamasinin tam zamani!

O halde sizi biitgce hakkinda hazirladigimiz videoyu izlemeye davet ediyoruz.

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

i Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No:93 Yalinkilig
: Sitesi B2 Blok 06790 Etimesgut, Ankara
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CGS Center’in her ay yayinlanan luicretsi Iteni

S —— T

Deneyimlerinizi paylasin, basari O@ie}lanI,g Tel: (312) 220 22 20

caligmalarinizi génderin, yaylnlay‘{ﬁ:fi-'
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Tesekkiir ec le, e

Faks: (312) 220 35 34 —
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E-posta: info@cgscenter.org
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(Sayfa 10)


http://www.youtube.com/watch?v=B4W39q4QT5

