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Gecgmis yazilarimizda tablolar Gzerinde yapilacak
analiz gesitlerini siniflandirmis, amacina ve igerigine
g6re yapilan analiz turlerini agiklamistik.

Bu yazimizda kisaca analizi yapacak olan sahislara

gOre analiz tlru Uzerinde duracagiz.

Analizi Yapanin Durumuna Gore Mali Analiz
Tlrleri:

i¢c Analiz

Dis Analiz

i¢c Analiz
isletme igindeki yonetici,
i¢c denetci, muhasebeci
gibi kadrolu elemanlarca
yapilan analizlerdir. Dig
kullanima da acik olan
bilanco ve gelir
tablosundan ve isletme
icinde Uretilen tim
verilerden yararlanilir. \
Bu nedenle karhlik, “
verimlilik ve mali yapi detayli bilgilere dayandirilir.
Tdm analiz ydntemleriyle birlikte;

« lIscilik ve malzeme kullanim verimliligi,

e Pazar dagilim analizleri,

o Uretim maliyeti ve karlilik analizleri,

o Kapasite kullanimi,

e Calisan devir hizi,

e Musteri memnuniyeti,

o BOIlum ve genel butce kontrolleri
gibi performans o6l¢iimlerine yonelik tekniklerden

yararlanilir.

Dis Analiz
isletme disindaki kisilerin yaptiklari analizlerdir. Bu

kisiler isletmenin yayinladigi mali tablolar ve bunlarin

dip notlarindan yararlanirlar.

Dis analiz sonuglari, isletme disi bilgi kullanicilari
tarafindan kullanilir. Bunlar isletme disinda olan fakat
isletme ile dogrudan ekonomik ilgisi olan veya olma
egiliminde olan taraflardir. Ornegin, mevcut ve
potansiyel yatirimcilar, mevcut veya potansiyel kredi
verenler, mevcut veya potansiyel musteri ve saticilar,
devlet gibi.

isletme disi bilgi kullanicilarinin isletme ile bilgi
gereksinimleri finansal muhasebe tarafindan ve genel
amacli finansal tablolar araciligiyla saglanacaktir.
Farkl bilgi kullanicilar
farkli bilgiler Gzerine
yogunlasirlar. Ornegin,
yatirimcilar gegmis
satislar, kazanma gucu ve
isletmenin devamliligi gibi
konularda bilgi edinmek
isterler. Kredi verenler
isletmenin bor¢ 6deme
gucundn iyi olup
olmadigini gormek isterler.
Dis analizi yapanlarin, bilgi kullanicilarinin karar
almalarini saglamalari igin dogru bilgiyi vermesi
gerekmektedir.

Analizi yapanlar tamamen isletme digindan oldugu
icin, yalnizca isletmenin kamuoyu ile paylasmis
oldugu raporlar ve bilgilerle yetinmek zorundadirlar.
Ulkemizde finansal tablolarin ne 6lgtide dogru bilgi
verdigi tartisma konusu olmaktadir. Ornek olarak,
isletmeler stoklarini gergek olarak tablolara
yansitmakta zorluk cekmektedir. Bu tarz hatali bilgiler
sirketin deg@erini dogru gosterememekte bu da analizi
yapan ve bilgi kullanicilarini yanlis
yoénlendirebilmektedir.

Kaynakega: Prof Dr. Akdogan, Nalan —Finansal Tablolar

ve Mali Analiz Teknikleri

(Sayfa 2)



Uclincii Kusagin Seyir Defterinden

Kavurlar A.§ Anayasasinda alinan kararlar
dogrultusunda ligiincii kusagin ilk temsilcisi
tamsilcisi olan Delfin Odabasi 2015 yaz stajini
grup sirketlerinden Celka A.S$.’de tamamladi.
Delfin Odabasi duygu ve diisiincelerini Ailem A.S.
ile paylasti.

is hayatinda ilk glinimdii. Fabrikaya gitmeyi hig
istemiyordum. Duslnsenize, yaz tatilindesiniz, liseye
yeni gegmigsiniz
ama sabahin
8'inde kendinizi
fabrikanin
onlnde stajda
buluyorsunuz.
Bu calisma
kararini ilk
odgrendigimde
saka yaptiklarini
sanmigtim.
Zaman
yaklastikga is ciddilesti tabii. Ve o gun gelip
cattiginda, mutsuz bir sekilde arabaya binip fabrikaya
gittim. inanir misiniz yiiziimde bir mimik bile yoktu.
istemiyordum ise gitmeyi ve bu gayet acik ve net bir
istekti. Tabii duslincelerim nasil degisti géreceksiniz.
Fabrikaya geldik, annemlerle birlikte iceri girdik.
Saatler gecti, kendimi ¢alisiyor halde buldum.
Stajimin ilk gind sandigimdan kolay gegmisti. Zaten
birkag giin sonra fark ettim ki ¢alisinca zaman su gibi
akiyor, bende sadece ¢alismaya verdim kendimi.

Bana yapacagdim isleri yanimda staj yaptigim Duygu

Abla soylliyordu. Bende hayir demeden yapmaya
baslhyordum. ilk isim depo etiketlemeydi. iki hafta
boyunca bu isi yaptim. Uretimden depoya
geciyordum, oradan stok kodlarini alip gereksiz
olanlari siliyor, birlestiriyordum. Daha sonra
yazicidan kotare malzemenin adiyla birlikte yazicida
basip etiket haline getirip depodaki yerlerine
yapistiriyordum. Sonraki islerim bundan daha kolay
seylerdi. Mesela CNC makinalarinin bagsinda zaman
etltleri
tutuluyordu, ben
onlari bilgisayara
geciriyordum.
Daha sonra
kontrol kartlar
hazirladim. 1 ay
g6z acip
kapayincaya
kadar gecmisti.
Hi¢ disindidgum
gibi olmamisti,
tam tersine ¢ok eglenmis ve iyi vakit gegirmistim. Son
haftamda CNC'lerin basinda zaman etutlerini ben
tutmaya bagladim. Son giinimde de herkesle
vedalastim. Fabrikada ¢alismaya baslamadan énce
avukatlik ilgi alanimdi ve degisecedini hig
disinmuiyordum. Ama fabrikada gegen zamanimdan
sonra CNC'lere ilgi duymaya basladim. Yani
kisacasi, ilk baslarda yapmak istemedigim staj, batin
dusuncelerimi degistirdi. Simdi heyecanla seneye

gidecegim bolimud merak ediyorum.

(Sayfa 3)



Alti Dusunce Sapkasi Yontemi

Alti Diistiince Sapkasi Yontemi, toplantilardaki
disunce ve onerilerin belirli bir diizen iginde
sunulmasi ve sistematiklestirilmesi igin
kullanilan bir yontemdir. Sapkalar diglncelerin
ayristiriimasi igin kullanilan bir sembolduir.
Katiimcilardan sapkalarin rengi degistikge, rengin
simgeledigi disuncelerin belirli bir diizen iginde

siraslyla aktariimasi beklenir.

NASIL UYGULANIR?

Katilimcilara tzerinde gortisme yapacaklari konu
verilir. Tam katihmcilardan konuya yaklagirken ayni
sapkayi giymeleri, yani konuya ayni sekilde
yaklagmalari beklenir. Sapkalarin renkleri asagida

verilen diginme yaklasimlarini simgelemektedir.

1 SAPKA : BEYAZ SAPKA
Tarafsiz sapkadir ve net
\_// ' bilgileri igerir. Gorusiilen
konu ile ilgili net bilgiler, sayilar,
arastirmalar, dlgimler,
kanitlanmis veriler ortaya konur. Bu asamada su
sorularin cevaplari aranmalidir.
* Hangi bilgilere sahibiz?
* Hangi bilgiler eksik?

« ihtiyacimiz olan bilgiyi nasil elde ederiz?

2. SAPKA : KIRMIZI SAPKA
Duygusal, kisisel sapkadir.
Kisisel duygular bu sapkada

hesaba katilir. Gortsllen konu

dayanagi olmasa da hislerini séyleme sansi verilir.

Katilimcilarin kisisel gorusleri alinir. Bu

ile ilgili olarak, katilimcilara higbir

goruslerinden dolayi fikirlerini sGyleyenler
suclanmamalidir. Bu asamada su sorunun cevabi
aranmalidir:

= S0z konusu olay, durum, éneri, sorun vb.

hakkinda neler hissediyorsunuz?

3. SAPKA : SIYAH SAPKA
Kotiimser, tedbir sapkasidir.

Tehlikelerle alakali olan

sapkadir. Kétumser tineli gorar,
iyimser ise tiinelin ucundaki 1si§i. lyimser olmadan
once tunele girecegimizi bilmemiz gerekir.
Belirsizliklerin 6nline gegmek icin konunun riskleri
hesaplanmalidir. Belirsizligin sinirlari yoktur. Riskin
ise sinirlari belirlenmis olmalidir. Ne kadar risk
yuklenecegimizi bilmeden yola ¢citkmamaliyiz. Bu
asamada gelecekte basimiza gelecek problemler,
elestiriler ortaya ¢ikarilir. Su sorunun cevabini
aramaliyiz:

= Bu 6nerinin, projenin bize ne gibi zararlan

olabilir?
4. SAPKA : SARI SAPKA
\ lyimser, yararlar sapkasidir.
N Projenin avantajlarinin ortaya

kondugu sapkadir. Yapilacak isin avantajlari ortaya
konulur. Getirileri g6z 6éniine alinir. Bu asamada su
sorunun cevabl aranir :

* Bu projenin bize saglayacagi getiriler neler olabilir?




Alti Dusunce Sapkasi Yontemi

6. SAPKA : MAVi SAPKA
Serinkanli durum analizi,
kontrol sapkasidir. Sonunu

gbrmeden ise baslamamak

istiyorsak bu asama ¢ok
onemlidir. Sonuglarin ortaya kondugu sapkadir.
Dusunceler, 6neriler ve gorusler sistemlestirilir.
Toplantinin sonuglari ortaya ¢ikarilir ve 6zetlenir. Ne
yapilacak? Nigin yapilacak? Nasil yapilacak? Kim
yapacak? Nerede yapacak? Ne zaman baslayacak,
bitecek? Sorularinin cevaplari net olarak yazilir ve
projelendirilir. Bu asamalarin sonunda su sorularinin
cevaplari verilmis olmalidir. Aksi halde tekrar birinci
sapkayi giymeniz gerekir.
e Ne oldu? (ge¢cmisteki durumumuz — neydik?)
e Ne oluyor? (simdiki durumumuz — ne oldu
e Sonra neler olmah? (gelecekteki istenen

durumumuz — ne olacagiz?)

e Ne olmuyor? (istenen gelecede ulasmak icin

yapilmasi gerekenler)

5. SAPKA : YESIL SAPKA

Yenilikgilik, yaraticilik ,
tretken fikirler sapkasidir.
Konu ile ilgili alternatifler

nelerdir? Sorusunun cevaplari
aranir. Yaraticilik 6n planda tutulur ve toplantiya
katilanlarin yaratici fikirlerini ortaya koymalari tegvik
edilir. En aykin fikirler 6dullendirilir. Fikrini
soyleyenlere gulinmeyecegi garanti altina alinir. Fikir
¢ok sagma da olsa asla sdyleyene satasilmamalidir.
Onemli olan fikrin sagma olup olmadidi degil; orijinal,
yeni, Uretken olmasi ve katma deger yaratmasidir.
Gunka bir fikir gergceklesene kadar sagmadir,
gerceklestikten sonra sagma olmaktan ¢ikar. Bu
asamada su sorunun cevabi aranmalidir.

* Bu konudaki degisik dnerilerimiz neler olabilir?

http://www.eqitimkutuphanesi.com/

27 Adustos 2015 tarihli ve 29458 sayili Resmi
Gazete‘de 2015/8050 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar yayinlanmistir.

Yayinlanan Karar ile 15.06.2012 tarihli ve 2012/3305
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurarlige konulan
Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin 8 inci
maddesine asagidaki fikra eklenmigtir.

"(5) Asgari sabit yatirim tutari G¢ milyar Tark Lirasinin
uzerinde olan oncelikli yatirimlar stratejik yatirim olarak
kabul edilir. Ancak, bu yatirimlar i¢in saglanacak faiz
destegi tutar yediytzbin TUrk Lirasini gecemez."
Eklenen madde ile asgari sabit yatirnm tutari a¢ milyar
Tark Lirasinin Gzerinde olan oncelikli yatirimlar, stratejik

yatirimlara saglanan;

a) GUmrik vergisi muafiyetinden,

b) KDV istisnasindan,

¢) Vergi indiriminden,

¢) Sigorta primi isveren hissesi desteginden,
d) Yatirim yeri tahsisinden,

e) Faiz desteginden,

f) KDV iadesinden,

g) Gelir vergisi stopaji destedinden (6’'nci bdlgede
gerceklestirilecek yatinmlar igin),

g) Sigorta primi desteginden (6’nci bélgede
gerceklestirilecek yatirnmlar igin).
yararlanabileceklerdir. Ancak bu yatirimlar igin
saglanacak faiz destegi tutari yediytzbin Turk Lirasini

gegemeyecekdir. http://www.resmigazete.gov.tr/
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Piyasalardan Haberler

IFC’den Tiirkiye’ye 1,8 Milyar $’lik Kaynak

Dinya Bankasi Grubu Uyesi uluslararasi finans kurumu (IFC), 2015

mali yilini Tarkiye’de 6zel sektére toplam 1,8 milyar dolar finansman

International ve kaynak saglayarak tamamladi.
IFC Finance Corporation , . . , )
WORLD BANKGROUP IFC’den yapilan agiklamaya goére, 30 Haziran 2015'te sona eren mali

yilda IFC Turkiye’de 28 projeye toplam 1,3 milyar dolar tutarinda
uzun vadeli finansman ve sermaye yatirimi gerceklestirdi.

http://www.ticaretgazetesi.com.tr/

Vestel, otomotiv sektoriine adim atiyor

VES I EL Tarkiye'nin en blyik sanayi kuruluslarindan biri olan Vestel ev aletleri ve
mobil sektoriinden sonra simdide otomotiv sektoriine girmeye hazirlaniyor

Elektrikli oto ve otomotiv elektronigi Gzerine uzun suredir sessiz sedasiz

hazirlik yapan Vestel, bu alana uzun vadede 1 milyar dolarin Gzerinde

yatirim yapmayi planlhyor. Yatirimi Manisa’daki tesislerinde yapacagi

/ ?/f O‘ﬁ
rt.... sOylenen Vestel ilk asamada elektrik motoru, elektrik motoru kontrol

mekanizrﬁfa'arl ve motoru ¢alistiran ana kartin dizaynini tGretecegi belirtiliyor. Yatirim hayata gegerse 100'den

fazla tedarikci firmaya yeni is hacmi yaratacak.
http://www.sabah.com.tr/

4 bin kigiye istihdam saglayacak

P—— Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Igik, kurulus islemleri tamamlanan
Duzce Gumusova Islah OSB’nin tam kapasiteyle faaliyete gegcmesiyle

= birlikte yaklasik 4 bin kisiye istihdam imkani saglayacagini belirtti. Yaklagik
: /E _ 134 hektarlik alanda faaliyet gosterecek Duzce Gumusova Islah OSB’nin
. Turkiye’'nin 284. OSB’si olarak kayitlara gecti.

http://www.haberler.com/
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KOB/’lerin tahvil ihraci igin Borsa istanbul énderliginde yeni bir ig birligi

Borsa Istanbul, Gelisen isletmeler Piyasasi ve Ozel Pazar ile KOBI'lerin ilave
BORSA sermaye teminine imkan sunmaya basladiktan sonra simdi de KOBI'lerin tahvil

ISTANBUL ihrac edebilmesi icin calismalarini siirdiiriiyor.

Borsa Istanbul liderliginde TSPB, Ziraat Bankasi, Ziraat Portfdy, Akbank, Ak
Portfdy, Finansbank, Finans Portféy ve Finans Yatirim tarafindan imzalanan is birligi protokolu ile baglayan
calismalar KGF, EBRD ve EIF'nin katilimi ile devam ediyor. Calismalara yeni dahil olan t¢ kurum, proje modeline
has 6zel bir kefalet sistemi sunarak ihrag edilecek KOBI tahvillerine garantér olmayi planhyorlar. Portféy yénetim

sirketlerinin kuracaklari girisim sermayesi yatirim fonlarinin satin alacagi tahvillere garantor olacak bu ¢ kurum

KOBI'lerin finansman imkanlarinin cesitlendirimesinde Borsa Istanbul ile birlikte dnemli bir rol tistlenecekler.
http://www.borsaistanbul.com/
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CGS Center’'dan Haberler (’

er

“Ailem A.S.” ve “Ailemin Anayasasl!”

Aile sirketlerinin en basta gelen sorunlarindan biri, Aile anayasasi, hukuki baglayiciligi olmayan sadece
kurucudan sonra surduralebilirligin saglanamamasi, bir niyet mektubu seklinde veya beraberinde

“aile” ve “sirket” hissedarlar arasi bir s6zlesme
kavramlarinin seklinde de olabilir. Hissedarlar
birbirine arasi s6zlesme 6zel hukuk
karistiriimasidir. g sdzlesmesi olup, tUclincl kisilerin
Son yillarda hizla AIS bilgisine agik degildir.

blylyen aile e g Aile anayasasi, kurumsal ve
sirketlerinde; ailenin “A kalici bir sirket yapisinin

degerleri ile sirketin (—' : o olusturulmasi igin 6nemli bir
yobnetimi arasinda N— adimdir. Kurumsallagsmig, dogru
bir kdprl kurma gereksinimi giderek artmigtir yonetilen bir sirkette gelecek igin dogru stratejiler

Bu nedenle glinimuzde birgok aile sirketi, aile ile aretilir.

sirket arasindaki iligkileri dizenlemek, sirketlerin

gelecegini glivence altina almak, c¢ikarlarini “Ailem A.S.” ve “Ailemin Anayasasi” hakkindaki
korumak ve hep birlikte, ayni hedefler dogrultusunda videomuzu izlediniz mi?

gaba gosterilmesini saglamak igin aile anayasasi

hazirlamaktadir.

icimizden Biri “Hiiseyin Erkan Uncu”

Huseyin Erkan Uncu

CGS Center Finansal Yonetim Hizmetleri Kidemli Uzman

Baskent Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimi mezunudur.
Yiiksek Lisansini Tirk Hava Kurumu (THK) Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlis(,
isletme Bélumi’'nde yapmistir. 2014 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Ruhsatini almigtir. Daha énce denetim ve muhasebe alanlarinda ¢alismistir. Halen
Kurumsal Yoénetim ve Sirdurulebilirlik Merkezi'nde Finansal Yoénetim Hizmetleri
Kidemli Uzman olarak ¢alismaktadir. Bu kapsamda, sirketlerin kurumsal yénetim ve

muhasebe-finans ¢alismalarinda aktif gérev almaktadir.

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
CGS Center’in her ay yayinlanan ucretsiz btiltenidir. gﬁnggygmIgz;ggglif;eiglgfr,&:f;?: Yalinkihg
Deneyimlerinizi paylasin, basari éykiilerinizi, Tel: (312) 220 22 20

alismalarinizi gonderin, yayinlayalim.
Sl . gL Faks: (312) 220 35 34

Tesekkur ederiz. E-posta: info@cgscenter.org

(Sayfa 7)
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