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HUKUK

Alternatif
Uyusmazlik Cozumu:

Arabuluculuk

Alternatif Uyusmazlik C6zUmu ne demektir?
Uyusmazliklarin mahkeme digi ¢6ziim yollariyla
etkin, hizli ve daha dusuk maliyetle ¢6ziime
kavusturulmasi igin diigsiinilen ¢6ziim yollarina
verilen genel addir. ingilizce ifadesinin bag
harflerinin kisaltmasi olan ADR kisaltmasiyla bilinen
alternatif uyusmazlik ¢6zim yollari, mahkeme
yargilamasina bir alternatif degil, uygun bir segenek
ve tamamlayicidir (Daha fazla bilgi i¢in bkz.
Wikipedia).

Arabuluculugun tarihgesi nedir? Arabuluculuk, her
ne kadar bizim igin ¢ok yeni bir uyusmazlik ¢cézimu
olsa da, arabuluculugun tarihgesi 4000 yil kadar
onceye dayanmaktadir. Arabuluculugun ilk tohumlari
bizim buglin Gzerinde yasadigimiz bu cografyada,
yani Mezopotamya'da ve Sumer uygarliginda
atiimistir. Medeni ve ticari arabuluculuk ise,
taraflarin mahkemelerdeki maliyet ve zaman
kaybindan kurtulma gereksiniminin karsilanmasina
yardim etmek icin, yirminci ylzyilda Amerika Birlesik
Devletleri'nde ortaya gikmistir. Ozellikle Avrupa
Parlamentosu ve Avrupa Konseyi'nin, 2008 tarihli
AB Arabuluculuk Direktifi ile arabuluculuk kurumu
icin olumlu sonuglar ortaya ¢ikmistir. Direktifin

Av. Arabulucu Dr. M. Gagni
Bagatur

Bagatur Avukatlik Blrosu
Kurucu Ortagi

C6zim Arabuluculuk Dernegi
Yoénetim Kurulu Bagkani

amaci, arabuluculugun desteklenmesi ve boylelikle
mahkemelerle isbirligi yapilarak bariscil ¢bzim
yollarinin yayginlasmasini saglamaktir. Avrupa
Birligi mevzuatina uyum kapsaminda Alternatif
Uyusmazlk Cézimlerinden tlkemizde uygulanmaya
baslanan en yenisidir. 6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu’nun
07.06.2012 tarihinde yururlige girmesi ile beraber
ulkemizde arabuluculuk uygulamalari ilk defa yasal
bir dayanak kazanmistir.

Arabuluculuk ise yarayacak mi? En basit
anlatimiyla arabuluculuk, glivenilir yansiz bir kigi
tarafindan kolaylastirilan oydagmadir.
Arabuluculuk, taraflarin sulh olma iradesiyle
bagdimsiz bir 3. kigiye (arabulucuya) gittikleri gizli,
esnek, hizli ve ucuz bir uyusmazlik ¢ézimuddr.
Tarkiye’de arabuluculugun bir kurum kabullindeki
amag, yukaridaki tanimda yer alan dért unsurun,
mahkemelerde uygulanamiyor olugudur.
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HUKUK

Tark Hukuk Sistemi’nin kanayan yarasi olan uzun Kapaligarsi icerisinde merkezin faaliyetlerinin
yargilama nedeniyle adalet gecikmekte ve bu durum duyurulmasina yonelik olarak gesitli etkinlikler ve
her iki tarafin da magduriyeti ile sonuglanmaktadir. farkindalik kampanyalari diizenlenecektir.

Harvard Hukuk Fakdltesinden

Profesor Lawrence Tribe bu . . .

durumu; “Cok fazla hukuk,

Arabuluculuk tlkemizde

basarili olur mu? Ulkemiz

cok az adalet; ¢cok fazla insaninin karakteristik olarak

kural, cok az sonug”
biciminde nitelendirmektedir.
Su an neredeyiz? isin daha
cok basindayiz. Ulkemizde
arabuluculuk kurumundan
hizla herkes bilgi sahibi

olmaya baglamistir. Adalet Bakanligi Arabuluculuk oynayacagini dastnuyorum.

olan sicak yapisi ve kisilik
Ozellikleri géz dnline alindigina
arabuluculuk kurumunun kisa
zamanda ¢ok yaygin bir hale
gelerek uyusmazlik
¢6zumlerinde basrol

Dairesi tarafindan yapilan aciklamaya gore Mart

2015 itibariyle arabulucu onine gelen 265 L
< , . Go6zum Arabuluculuk Dernegi
uyusmazligin 260’1 anlagma ile sonuglanmistir.
e . Yonetim Kurulu Bagkani
Arabuluculuk kdlttrinin yerlesmesi igin Adalet
N - - . Av. Arabulucu Dr. M. GCagri Bagatur
Bakanhgi ve Ingiliz Konsoloslugu’nun ortak projesi Bagatur Avukatlik Bil
. agatur a ros
olan “Ticari Arabuluculuk Istanbul Model Projesi” gatur Avukatiik Burosu

Kapaligarsr'da hayata gecirilmistir. Bu proje
kapsaminda oncelikle Kapalicarsi iginde arabuluculuk
merkez ofisi kurulacak, akabinde merkezde . .
N . . o Kaynakga: GUNGOR, Huiseyin- Arabuluculuk -
gorevlendirilecek arabulucular igin 6zel bir egitim Mentis Yayincilik, 2008

programi olusturulacaktir. Proje siiresince 2008/52/EC Directive, a.1(1)

Kitap Tanitimi

Stratejik ikna

Jay Heinrichs

Herkes surekli olarak bizi bir konuda ikna etmeye farkli ikna durumlarinda cumlelerin hangi zaman
calisiyor: politikacilar, reklamcilar, medya ve en formunda (ge¢mis-simdiki-gelecek) ifade edilmesi

onemlisi de yakin ¢evremiz. Retorik yani gerektigi ve ¢ok daha fazlasini bulacaksiniz.

ikna sanatini dogru o6grendiginiz takdirde STRATK
konugmalarin yonunu belirleyebilir, i KNA
tartismalari kendi lehinize gevirebilirsiniz.

Jay Heinrichs

Dinyanin en guglu sirketlerinde, Amerika'nin
hatiri sayilir Gniversitelerinde, NASA'da ve
Pentagon'da ikna lGzerine seminerler veren

Terfi alirken, satis yaparken, musteri JayHeinrichs, bu kitabinda giincel ve gercek

kazanirken, bir topluludu sizinle taraf «(;\“

olmaya tegvik ederken, segimlerinizi kabul
ettirirken kisacasi bu kitabi hayatin her
alaninda kullanabileceksiniz. =

Bu kitapta; Manipule oldugunuzu anlamayi acikhyor.

orneklerle ikna psikolojisinin derinliklerine
iniyor. Unll disintrler, konugmacilar ve hatta
kurgu karakterlerle, 6fkeye yer vermeden
tartisirken nasil ikna edici olabileceginizi

kolaylastiran yalan dedektdrlerini; diger insanlari
onlarla ayni gizgide oldugunuza inandiracak sifreli dili;

(Sayfa 3)




MUHASEBE

Sirketlerde Nakit Sermaye

Artirnmina Getirilen Tesvik Bursa

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
10’uncu maddesi Indirimler béliimiine 07/04/2015
tarih ve 29319 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6637
sayili Kanun’un 8’inci
maddesi ile eklenen ”1” :
bendi , Sermaye sirketlerinin
0z kaynak kullanimini tesvik ‘ & .
etmek ve sirketlerin sermaye lodd
yapilarini gic¢lendirmek
amaciyla Nakit Sermaye
Artiglarina iliskin Vergi
Tegviki getirilmigtir.

Bu uygulamadan Finans, Bankacilik ve
Sigortacilik sektorlerinde faaliyet gésteren kurumlar
ile Kamu iktisadi Tesebbusleri (KiT) hari¢ olmak
uzere TTK. hukumlerine gore kurulmusg bulunan veya
yeni kurulacak olan anonim, limitet ve sermayesi
paylara bolinmis komandit sirketler
faydalanacaklardir.

Sermaye sirketlerinin
ticaret siciline tescil edilmis
olan 6denmis veya
cikariimis sermaye
tutarlarindaki nakdi sermaye
artislari veya yeni kurulan
sermaye sirketlerinde
6denmis sermayenin nakit
olarak karsilanan kismi
Uzerinden Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan indirimden yararlanilan yil icin en son
aciklanan "Bankalarca acilan TL cinsinden ticari

Ersan Ozer

Serbest Muhasebeci
Mali Masavir

kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz orani"
dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin sonuna kadar
hesaplanan tutarin %50'si
kurum kazancinin tespitinde,
beyannamede ayrica
gOsterilmesi sartiyla indirim
konusu yapilabilecektir.

indirimden, sermaye
artinmina iligkin kararin veya
ilk kurulus asamasinda ana
s6zlesmenin tescil edildigi
hesap déneminden itibaren
baslamak Uzere izleyen her
bir dénem igin ayri ayri yararlanilabilecektir.
indirim Tutan = Nakit Artirillan Sermaye x TCMB
Faiz Orani x % 50 x Yararlanilan sure

01/07/2015 tarihinde kurulan ve bu

tarihten sonra sermaye artirrmina giden yukarida
sayilan sirketler uygulamadan isterlerse
faydalanacaklardir.

indirimden faydalanan
sirketler ddnem sonunda
kurumlar vergisi beyannamesi
uzerinde indirim yapacaklardir.
Nazim hesaplarda takip
edilecektir. Faiz gider kaydi
muhasebesi defterde
gosterilmeyecektir.

(Sayfa 4)



MUHASEBE

Bakanlar Kurulu, kanunun kendisine verdidi yetkiyi kullanmig, 30.06.2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
26.06.2015 tarih ve 2015/7910 sayili Kararnamenin Eki Kararla, indirim orani farklilastiriimistir. Kararla
yapilan dizenlemeler asagida tablo halinde sunulmustur.

TESVIKTEN FAYDALANANMA ORANLARII Indirim orani (%)

Genel olarak 50

Paylari borsada islem géren halka acik sermaye sirketlerinden,
indirimin uygulanacagi yilin son guntu itibariyle, halka agiklik orani 75
% 50’den az olanlar

Paylari borsada islem goren halka acik sermaye sirketlerinden,
indirimin uygulanacagi yilin son gunu itibariyle, halka agiklik orani 100
% 50’nin Uzerinde olanlar

Nakit artirilan sermayenin, yatirim tesvik belgeli uretim ve sanayi
tesisleri ile bu tesislere ait makine ve techizat yatirimlarinda ve/veya
bu yatinmlarin insasina tahsis edilen arsa ve arazi yatirimlarinda 75
kullaniimasi durumunda (Tegvik belgesinde yer alan sabit yatirim
tutari sinirl olmak tzere)

Gelirlerinin % 25 veya fazlasi, faiz, kar payi, kira, lisans Ucreti,
menkul kiymet satig geliri gibi pasif nitelikli gelirlerden olusan 0
sermaye sirketleri

Aktif toplaminin % 50 veya daha fazlasi bagli menkul kiymetler, bagl 0
ortakliklar ve istirak paylarindan olusan sermaye sirketleri

Artirilan nakdi sermayenin bagka sirketlere sermaye olarak konulan 0
veya kredi olarak kullandirilan kismi

Arsa ve arazi yatirimi yapan sermaye sirketlerinde arsa ve arazi 0
yatirimina tekabul eden kisim

Finans, bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde faaliyet gosteren 0
kurumlar ile kamu iktisadi tesebbusleri

Nakit disindaki varlik devirlerinden kaynaklananlar dahil olmak Gzere,

birlesme, devir ve bolinme iglemlerinden kaynaklanan sermaye 0
artislan
Ortaklar veya ortaklarla iligkili kisilerce kredi kullaniimak veya borg 0

alinmak suretiyle gerceklestirilien sermaye artirimlari

09.03.2015 tarihinden 01.07.2015 tarihine kadar olan dénemde
sermaye azaltimina gidilmis olmasi halinde, artirilan sermaye 0
tutarinin azaltilan sermaye tutarina tekabul eden kismi.

Kaynakea:

*07/04/2015 tarih ve 29319 sayili Resmi Gazete

* Turan Can, Hasan Arda Cam E Yaklasim Temmuz 2015 sayi 271

*13/6/2006 Tarihli ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu Maddesinin Birinci Fikrasinin (1)
Bendinde Yer Alan Oranin Farkhlastiriimasi Hakkinda Karar (2015/7910)

(Sayfa 5)




FINANS

Amacina Gore Mali

Analiz Turleri

Mali Analiz Tlrleri-2

Finansal tablolarin analizi, bilgi kullanicilarinin
amaglarina uygun olarak, bir veya birka¢ déneme ait
finansal tablolarda yer alan kalemlerin, gesitli analiz
tekniklerinden yararlanilarak incelenmesi,
yorumlanmasi ve degerlendiriimesi iglemleridir.
Finansal tablolar Gzerinde yapilacak analizleri su
sekilde siniflandirabiliriz.

e Analizin yapilma amacina gore,

e Analizin igerigine veya yapilig bigimine gore,

e Analizi yapacak olan sahislara gore,

Bu yazimizda amacina gore yapilan mali analiz

turlerini kisaca ele alacagiz.

Amacina Gore Mali Analiz Tiirleri

Bilgi kullanicilarinin amaglarina goére finansal
tablolarin analizi degisik agilardan yapilmaktadir.
Bunlar;

Yonetim analizleri,

Kredi analizleri,

Yatirim analizleridir.

Huseyin Erkan Uncu

Finansal Yonetim Hizmetleri
Kidemli Uzman

CGS Center

Yonetim Analizleri

Yonetim islevinin yerine getiriimesinde alinacak
kararlara (isletmenin performansi, basari dizeyi,
verimliliginin élgulmesi, planlama, kontrol) dayanak
olmak Uzere, igletme yonetimi i¢in yapilan analizdir.
Yonetim analizleri yapilmasindaki amag; yonetime,
isletme ile ilgili cesitli konularda gerekli verileri
vererek onlarin igletmeyle ilgili alacaklari kararlara
yardimci olmaktir.

Kredi Analizleri

isletmenin finansman durumu ile bor¢ édeme giiciini
anlayabilmek igin yapilan analizlerdir. Kredi analizi,
isletmeye kredi verenler veya verecek olanlarla,
isletmenin finansman yoneticileri tarafindan
yapilmaktadir.

Kredi analizi yapilmasindaki amag; igletmenin borg¢
6deme glcini dlgerek, borglarin zamaninda édenip
ddenmeyecegini arastirmaktir. isletmeye kredi veren
kuruluglar ve isletmeye kredili mal satan igletmeler,
verecekleri borcun tutarini, vadesini ve teminatlari
risk durumuna gore saptayabilecekleri igin, kredi

analizine basvururlar.




FINANS

Yatirim Analizleri

isletmeye ortak olanlar veya ortak olmay: diigiinenler ile isletmeye uzun vadeli kaynak saglayan veya saglayacak

olanlar tarafindan yapilan analizdir.

Yatirnm analizi ile, isletmenin 6zkaynaklari ve yabanci kaynaklari arasinda
iliskiyi gormek, isletmenin karlihgini ve gelecek dénemlere ait kazanclarini
tahmin etmek, isletmenin bor¢larinin ana paralarini ve faizlerini zamaninda

Odeyip ddeyemeyecegdini belirlemek mimkundur.

Dogru kararlar alabilmede yapilacak analizler ve yapilan analizlerin
yorumlanmasi blylk dnem tasimaktadir. Bu nedenle, dncelikle analizin hangi

amag icin yapildigi belirlenmesi ve gercek verilerle analiz tekniklerinin

uygulanmasi alinacak kararlarda hata yapma riskini azaltarak daha guvenli

adimlar atilmasini saglayacaktir.

Kaynakga: Prof Dr. Akdogan, Nalan —Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri

Sagir Kaplumbaga

Zamanin birinde, kaplumbagalar arasi bir yarig
organize edilmis. Tepeye ilk varan kaplumbaga yarisi
kazanacakmis. Seyircilerden higbiri arkadaglarinin bu
tepeye cikabilecegine inanmiyormus. Kimileri bu
inanglarini yuksek sesle dile getirmekten
kacinmiyorlarmis.

Yarigmaya katilan kaplumbagalar bu
tepeye ulagamayinca teker teker
yarigi birakmaya baglamislar.
iclerinden sadece bir tanesi inatla ve
yllmaz bir gayretle tepeye
tirmanmaya g¢alisiyormus.
Seyircilerin sesleri yikselmeye
baslamis; giderek bagiranlarin sesleri yaris alaninda
yankilanir olmus: "... Zavallilar! Higbir zaman
basaramayacaklar!"

Sonunda, bir tanesi harig, diger kaplumbagalarin tim
umitlerini, gayretlerini yitirmis ve yarigi terk etmigler.
Ama yarista yapayalniz kalan son kaplumbaga, buyuk
bir gayret ile micadele ederek, bu tepeye ¢ikmayi
basarmis.

Diger yarismacilar ve seyirciler, hayret iginde bu isi
nasil basardigini 6grenmek istemigler. Bir kaplumbaga
ona yaklasmis ve sormus, bu igi nasil basardin diye.

O anda farkina varmiglar ki...

Bu tepeye ¢ikan kaplumbaga sagirmis!

Olumsuz diisiinen insanlari
duymayin... Onlar kalbinizdeki

umitleri galabilirler!

Duydugunuz ve okudugunuz
kelimelerin guciinii diigtiniin.
Bu suretle her zaman pozitif

olmaya c¢alismanin ilk agamasini kaydetmis

olursunuz...

Riiyalarinizi gergeklestiremeyecegini sdyleyenlere
karsi sagir olmak, size seslenenlere saygisizlik
degildir; diugtliniize karsi sayginizi korumaniz
demektir.

http://mebk12.meb.gov.tr/

(Sayfa 7)




PiYASALARDAN HABERLER

%R :
Piyasalardan Haberler ey l{ .

Ziraat Bankasi1 Azerbaycan'da

Ziraat Bankasi 50 milyon manat sermaye ile Azerbaycan'daki istiraki Ziraat Bank Azerbaycan ASC’yi hizmete
acti. Ziraat Bank Azerbaycan ASC hem Azerbaycan’in ekonomisine ¥

deger katacak faaliyetlerin finansmanini kargilamayi hem de Ulke ®

ekonomisini ve dis ticareti gelistirerek, ekonomik iligkilerin a ZI raat Bank
glg¢lenmesinde rol almayi hedeflemekte. Azarbaycan

Ziraat Bankasinin yurtdisinda Azerbaycan'in yani sira Almanya, Bosna Hersek, Rusya, Kazakistan, Ozbekistan,

Tarkmenistan ve Karadagd'da da bankalari bulunuyor. Banka, yurtdigi sube ve istirakleri ile 18 tlkede 90'dan
fazla noktada faaliyet gdsteriyor

http://www.milliyet.com.tr/

Financial Times'i Japonlar Satin Aldi

127 yildir ingiltere'de yayinlanan diinyaca Uinl( ekonomi gazetesi Financial
Times'i 1.3 milyar dolar karsiliginda Asya'nin en bluylk ekonomi haberleri
ajansi olan Japon ekonomi haberleri ajansi Nikkei satin aldi.

Anlasmanin dinyaca Unlu ekonomi dergisi The Economist'in ylizde 50'lik
hissesini kapsamadig belirtildi. The Economist'in ylzde 50 hissesi Pearson
Yayincilik'in elinde bulunuyordu.

TUBITAK Yenilik¢i Fikirleri Sirketlere Doniistiirecek

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), 015 Y1l Bireysel Geng Girisim (BiIGG) Program
takvimini baglatti.

=

1512 olarak bilinen program bu yil isim ve icerik degisikligi ile yeniden EF:
. L . o L TUBITAK Yenilikgci
dizenlendi. BIGG TUBITAK’la birlikte girisimcilere destek verecek baska ;| Fikirleri Sirketlere

Donusturecek

kuruluglari da biinyesinde toplayarak Turkiye’de girisimcilik ekosisteminin
gelisimini hizlandiracak. BIGG uygulayicilari olan bu kuruluslar girisimcilere

bircok ilde is rehberligi, girisim kamplari, editimler, 6n kuluckalik gibi hizmetler T UBIT. A K
saglayacak.

Bu hizmetten yararlanarak is fikirlerini gelistiren girisimci adaylari 6n onay aldiklari is planlariyla TUBITAK’a
basvurduklarinda bu yil 150 bin TL'ye kadar hibe desteginden yararlanabilecekler. TUBITAK Web sayfalarinda
ilan ettikleri ydontemle is fikri bagvurularini almaya basladi.

https://www.tubitak.gov.tr

(Sayfa 8)
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Kurumsal

CGS Center’dan Haberler EGSter‘ S

Merkezi

CGS Center Yeni Projelerle Calismalarini Giderek Artiriyor -Irgv

Son yillarda galigmalarini basarili sekilde artirarak blylimeye devam eden CGS Center, (ig yeni ~ "etomlsisiine i

projeye basladi. CGS Center, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile “TTGV Stratejik C
Planlama ve Calistay!” calismasi, AKSAN Celik Dévme San. Tic. A.S. ile ; “Entegre Kurumsal
Yénetim Projesi” calismasi ve Ankara Netmon iletisim Sistemleri Tic. ve San. A.S. ile de

“Entegre Kurumsal Yonetim Projesi” ve “Aile-Sirket Anayasasinin Hazirlanmasi Projesi” netmﬁn
ANKA/RA NETMON AS
¢alismalarina bagladi. " gl iletigim

Altyapisi

CGS Center Yeni Binasina Gegiyor

CGS Center yeni projelerle yoluna hizla devam ederken,
Baglica/Ankara’da aldigi mustakil binasina da gecmeye
5 8 hazirlaniyor. Binada devam eden caligmalarin
tamamlanmasiyla, Eylul ayinda binaya tasinilmasi planlaniyor. y /4

CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali; “Yoruluyoruz, ama
sanirim sonunda guzel bir bina ortaya c¢ikacak. Yeni binamizda gerektiginde
Ankara disindan gelen konuklarimizi da gece konaklamalari igin imkan saglayabilecek, ayrica yeni egitim ve
toplanti odalarimizla ¢alismalarimizi surdurecegiz. Yeni binamizda ¢alisma arkadaslarimizin da motivasyonun

artacagina inaniyorum.” dedi.

icimizden Biri “Hasan Tiirk”
“imzalanan yeni projeler ile yeni binamizda akademi galigsmalarina hiz verecegiz”

Hasan Tirk

CGS Center Yonetim Bilgi Sistemleri ve Gelisim Kidemli Uzman

Ortadogu Teknik Universitesi, Egitim Fakultesi, Fen Bilgisi Ogretmenligi bolimiinden mezun
olmustur. ODTU Teknokent biinyesindeki Sebit Egitim Teknolojileri A.S. de Egitsel Tasarimci
olarak galigmigtir. Avrupa Birligi Projesi kapsaminda, italya’daki bir egitim projesinde Proje
Koordinatér Yardimcihigi gorevini yerine getirmistir. Halen CGS Center’da Yoénetim Bilgi
Sistemleri ve Gelisim Kidemli Uzmani olarak ¢alismaktadir. Bu kapsamda, sirketlerde Sirket
Akademileri kurulumu ve Sirket Akademilerinin teknik ve igerik altyapisinin olusturulmasi

calismalarinda goérev almaktadir.

AILEM VE SiRKETIM Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530

CGS Center’in her ay yayinlanan ticretsiz biiltenidir. T e v e

Deneyimlerinizi paylasin, basari oykiilerinizi, calis- Tel: (312) 220 22 20

malarinizi gonderin, yayinlayalim. Faks: (312) 220 35 34

Tesekkiir ederiz. E-posta: info@cgscenter.org

(Sayfa 9)



