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e Yonetim Kurulu Sendromu

BUNU BILIYOR MUSUNUZ?
Yapilan isin Bir Pargasi Olmanin Mutlulugu...

Agir igcilerin isleri hakkinda ne dusiindiiklerini incelemek lizere arastirmay ylruten
bir gorevli, bir ingaat alanina gonderilir. Gorevli, ilk igs¢iye yaklasgir ve sorar ...

Devami 4. Sayfada




FAF Vana A.S. Finans Direktoru Isil Abaci ve Dis Ticaret Direktoru Kadir Akpinar
CGS Center’in Sorularini Cevapladi.

1. is hayatinda ikinci kusagin yonetim
modelinde birinci kugsak kurucular etkileyici
midir? Birinci kugakla ise yaklagsim
konusunda ne gibi benzerlik ve farkhliklar
gosteriyorsunuz?

Isil: Ben kesinlikle birinci kusagin etkili oldugunu
dusunuyorum, ozellikle etik degerlerde daha da
yogun hissediliyor. Baslangicta ¢ok farkina
varmasaniz bile zaman i¢inde kendi sisteminizin
temellerinde birinci kusagin korudugu ve 6zen
gosterdigi
degerlerin
fazlasiyla yer
aldigini
g6riyorsunuz.
Farklliklar ise
sirkete yeni bakig
acilari
kazandirmak igin
en iyi firsat bence.

2. Kendi kigisel
gelisiminiz ile
ilgili hem

sektorel - ig ile igili olarak, hem de yonetici
— lider olarak ne gibi caligmalar yaptiniz ve
nasil egitimler aldiniz?

Kadir: Bu konuda elimizdeki firsatlar sebebiyle
kendimizi sansli gériyoruz. Ailemiz ve sirketimizin
hi¢ bir zaman tutucu ve gelisime kapali bir yapisi
olmadi. Dig kaynakli musavirlikler ve
danismanlarin hem sirketimize hem de kisisel
gelisimimize fazlasiyla katki sagladigini
distnulyoruz. CGS Center ile tanismamizda bu

ortam vesilesiyle gergeklesti. Bunlara ek olarak, su
an bulundugum pozisyon itibariyle, yoneticilik
vasiflarimi gelistirmek amaciyla igletme master:
yapmaya karar verdim. Kisisel gelisimime katkisi
olacagini umuyorum.

3. Gegmisten gliniimuze ne gibi sorunlar
ile karsi karsiya geldiniz? Ustesinden
geldiginizde bunun 6diili ne oldu?
Ustesinden gelemediginiz durumlarda ne
gibi sikintilar yagsadiniz?

=~ Isil: Ginluk
siradan

— sorunlar

— disinda aile
sirketlerinde
yetki ve
sorumluluk
devri ile ilgili
sorunlar
yasanabiliyor.
Mevcut bir
sistem olmasi
sebebiyle
ikinci nesle
yetki ve sorumluluk devri konusu ciddi hassasiyet
gerektiriyor. Bu konuda kusaklararasi iletisimin
saglam olmasi birgok muhtemel problemi, henlz
dogmadan ortadan kaldiriyor. Hem aile hem de
sirket ici iletisime dnem vermenin faydasini birgok
konuda yasadigimizi disutintyorum.
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4. Siz ikinci kusak olarak, sirkette calismaya
basladiktan sonra sirketteki profesyonel
yoneticiler ile aranizdaki dengeyi nasil
kurdunuz? Aradan zaman gectikten sonra
kendi galigmalariniz ve profesyonel
yoneticiler ile olan iligkilerinizde nasil bir yol
izlediniz?

Kadir: Her ikimizde sirketteki kariyerimize, aldigimiz
egitimlere uygun pozisyonlarda, belirli yetki
kisittamalariyla basladik. Belirli tecriibeyi edindikten
sonra uzmanlik alanlarimizda yetki ve sorumluluk
sahibi olduk. Bunu sirket ¢alisanlarimiz da olumlu
karsiladilar. Sirketimiz simdiye kadar higbir dénemde
patron sirketi olarak yonetilmedi. Calisma
arkadasglarimizin bundan sonraki dénemde de bu
durumun degdismeyecegini hissetmesi ve yagsamasi,
bizim sirket yapisi igerisindeki etkinligimizin
artmasinda oldukga faydali oldu.

5. Sizin ¢gocuklariniz “Z kusak” oluyor. Kendi
deneyimleriniz ¢gevresinde siz gocuklarinizi
gelecege hazirlarken nasil bir yol izlemeyi
diistinliyorsunuz?

Isil: Aile anayasamiz bu konudaki en biyik
kilavuzumuz olacak. Yakin dénemde yazarak,
uygulamaya aldigimiz aile anayasamiz da, bu
konulara dair ciddi tedbirler aldik. Fakat, bizim 1.
kusakla yasadigimiz gecis slrecinde tecriibe
ettigimiz hassasiyet ve dikkat gerektiren hususlari,
bizden sonraki nesillerde, daha da yogun sekilde
yasayacagimizdan eminiz. Yasam ve ticaret kosullari
her dénem cok hizli sekilde degisim gosteriyor. Bu
degisime uyum saglayamayan sirketler yaris disinda
kaliyorlar. Bu dogrultuda hem aile anayasamizin hem
de sirket politikalarimizin zaman igerisinde revizyon
gerektireceginin bilincindeyiz. Gelecege donuk
hedeflerimizi belirlerken bu bilince uygun hareket
ediyoruz.

CGS Center olarak katkilarindan dolayi Isil Abaci ve Kadir Akpinar’a tesekkiir ederiz.




Mali analiz, isletmenin mali durumunu belirler. Bunu
yaparken de mali tablo kalemlerindeki artis veya
azaliglarin, kalemler arasinda yillara bagh degisken
egdilimlerin incelenmesi ve gerektiginde belirlenen
sektor ortalamasi ile karsilastirilarak yorumlanmasi
gibi iglemlerden faydalanir. igletmenin mali agidan
gelisiminin yeterliligini gostermek igin, mali analizler
cok énemlidir.

Kapsamina Gore Mali Analiz Turleri

Yapilan ¢calismanin kapsadigi donemlere gore ikiye
ayrilir. Bunlar statik ve dinamik analizlerdir.

Statik Analiz

isletmenin sadece bir dénemine ait mali
tablolarindaki verilerin analiz edilmesidir. Statik
analiz, cari faaliyet donemi icin isletmenin mali
durumunu ve faaliyet sonuclarini gdsterir. Ayrica,
yapilacak genis kapsamli bir analizin dnemli bir
parcasidir. Oranlar, dikey ylzdeler ve diger analitik
tekniklerden yararlanilir.

Statik analizde isletmenin belli bir ddnemine ait
finansal tablo verileri kendi aralarindaki iligkileri
saptamak Uzere analiz edilmektedir. Yapilan
analizlerde isletmenin varlik ve finansman yapisi ile
faaliyet yapisinin profili belirlenmeye ¢alisilir. Bu
analiz turane verilebilecek en guzel drneklerden biri
dikey yuzdeler analizi teknigidir. Mali tablolarda yer
alan hesap kalemlerinin, icinde bulunduklari
toplamlara oranlarinin hesaplanarak analiz
edilmesine dikey analiz, diger bir ifadeyle ylzde
yontemi ile analiz denir.

Dinamik Analiz
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isletmenin birden fazla (genellikle birbirini takip
eden) déneme ait mali tablolarindaki verilerin
karsilastiriimasi ve egilimlerinin saptanmasidir.

Dinamik analizde isletmenin cari donem bilgileri
gecmis faaliyet dénemi sonuglariyla, isletmede
belirlenen standartlarla (plan ve bltce hedefleri),
sektor veya benzer isletmelerle ve genel
standartlarla karsilastirilir. Analizde mali tablolar,
dikey ve yatay yluzdeler ve oranlardan yararlanilir.

Dinamik analizlerde yalnizca bir igletmenin bir
doénemine iliskin analizler degil, bir isletmenin birden
fazla dénemine iligkin kargilastirmali analizler
yaninda diger igletmeler veya rakip isletmelerle de
karsilastirmali analizler yapiimaktadir. Bu analiz
tirdne verilebilecek en uygun érnek, trend veya
egilim yiuzdeleri teknigidir. Dinamik analizlerde
yapilan karsilastirmalar ile igletmenin dénemler
boyunca gosterdigi degisim ortaya konulurken;
gelecek donemlere iligkin tahminlerin yapilmasi da
s6z konusu olabilmektedir.

Glnumuzde isletmelerin, vergi muhasebesine
ilaveten, yonetim muhasebesi kapsaminda yonetim
raporlarini hazirlamalari gok énemlidir. Yukarida
saydigimiz analizler ve ilave birgok farkl analiz
isletmenin durumunun dogru yorumlanmasina isik
tutacaktir.
Mert Kilicaslan
Stratejik Planlama ve Finansal Hizmetler Uzman
Yardimcisi
CGS Center
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Agir iscilerin igleri hakkinda ne distnduklerini incelemek lzere arastirmayi yuriten bir goérevli, bir insaat
alanina goénderilir. Gorevli, ilk ig¢iye yaklasir ve sorar:

— Ne yapiyorsun?

isci ofkeyle bagirr.

— Nesin sen, kér mu? Bu pargalanmasi imkansiz kayalari ilkel aletlerle kiriyor ve patronun emrettigi gibi bir
araya yigiyorum. Cehennem sicaginda kan ter iginde kaliyorum. Bu ¢ok agir bir i, oliimden beter...

Gorevli hizla oradan uzaklasir ve ¢ekinerek ikinci ig¢iye yaklasir. Ayni soruyu sorar:

— Ne yapiyorsun?

isci cevap verir:

— Kayalari mimari plana uygun sekilde yerlestirilebilmeleri
icin, kullanilabilir sekle getirmeye c¢alisiyorum. Bu agir ve
bazen de monoton bir is, ama karim ve cocuklarim igin
para gerekli sonucgta bir isim var. Daha koéti de
olabilirdi.

Biraz cesaretlenen gorevli liglincii igsgiye dogru ilerler.

— Ya sen ne yapiyorsun?

isci kollarini gékytiziine kaldirarak;

— Gormiyor musun? Bir mabet yapiyorum.

Her Ug isci de ayni isi yapiyor olmalarina ragmen hepsinin
yaptidi ise bakis acilari farkhydi. Biri igin eziyet olan is, digeri icin mecburiyet, bir digeri igin ise Gretmenin,
yapilan igin bir pargasi olmanin mutluluguydu.

http://www.hayatakarken.com/

Kitap Tanitimi

Rekabette Fark Yaratan Ekip Calismasi
Prof. Dr. Acar Baltas

Ekip icinde uyum, bir¢ok kisi tarafindan, ekip iliskilerinde hi¢ sorun

:;gf.' garitas == yasanmamasi ve herkesin birbiriyle iyi geginmesi olarak algilanir. Boyle bir ortamda
kimse kimsenin Uzerine gitmez, ig oncelikle dikkate alinmaz ve amag insan

Rekabette Fark Yaratan iliskilerinde sorun yasamamak olur. Oysa bu sekilde saglanan "uyum"un bedeli

EKIP aslinda kurum tarafindan édenmektedir.

CALISMASI

g(i;(:itl;i;erinin Basarili bir ekip ¢alismasi igin bu tutumun degismesi gerekir. Bir ekip liderinin

hedefi catismayi uzlagmaya donusturerek sinerjiyi yakalamak, istediklerini
zorlamadan ve zorlanmadan elde etmek, egosu yerine kendisinin ve kurumun
degerlerine odaklanmak olmalidir.

\ Bu kitap ¢agdas ekip liderinin pusulasidir.
@ Remzi Kitabevi
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Tiirkiye'de Ve Diinyada Bir ilk

Tuarkiye’de ve diinyada bir ilk olan karekotlu ¢cek uygulamasi basliyor. Karekodlu
cek uygulamasi ¢ek kullanimini daha guvenilir hale getirecek. Kesideci ile ilgili
piyasaya daha fazla bilgi verecek olan uygulama g¢eklerin piyasada kullanimini
kolaylastiracak, karsiliksiz ¢ek riskinin azalmasini ve i¢ piyasada ticaretin daha
saglkh yapilabilmesine olanak saglayacak.Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan,
yaptigi aciklamada uygulama icin Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turkiye
Bankalar Birligi ve ilgili kamu kurumlariyla koordinasyon icinde galisildigini,
Kredi Kayit Burosu'nun da teknik altyapiyr kurdugunu dile getirdi

Hawdine
#00000018k%: 000000529

http://www.hurriyet.com.tr/

Alman markasi Siemens Misira 8 milyar Euro’luk yatirim yapti. Anlagmayi
Misir Cumhurbagkani Abdulfettah El Sisi ve Aimanya Basbakan Yardimcisi
Sigmar Gabriel'in de katildiklari 2. Almanya Misir Ortak Ekonomi Komitesi
toplantisi sonrasi imzaladilar. Siemens yaptidi1 agiklamada anlagsmanin tek
seferde aldiklari en blylk is anlagmasi oldugunu agikladi. Siemens
anlasma ile Misirda 2 adet rizgar parki (600 adet rlizgar guli) ve 3 adet
gaz santrali kuracak.

http://www.milliyet.com.tr/

Japon Dev Tiurk Sirkete Ortak Oluyor

Orta Dogu ve Orta Asya'daki enerji sektoru faaliyetlerini gliglendirmeyi
amaglayan Japon Sirketi Mitsubishi Corporation Calik Enerji'nin %10
hissesine ortak oldu. Yapilan aciklamada anlagmanin personel degisimini
de kapsadigi belirtildi. Ayrica Mitsubishi ve Calik ortakliginin 1990‘larda
Orta Asya'da santral ingaatlariyla basladigi ve Tarkmenistan'daki 1.3
milyar dolarlik Garabogaz Gubre Fabrikasi'nin ingsaatinda da iki sirketin
beraber galistigi soylendi.

http://www.sabah.com.tr/

KORDSA'da ki hisse satisindan sonra Yinsa'nin
hissedarlarindan Sevil Sabanci, Cigdem Sabanci Bilen, Dilek
Sabanci ve Suzan Sabanci Dinger sahip olduklari Ylinsa
hisselerini borsada satacaklari duyuruldu.

http://www.gazetevatan.com/
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Piyasalardan Haberler

is Bankasi ve

< ’ istiraklerinin
performansi Borsa
istanbul tarafindan

BORSA Olculecek
ISTANBUL

Borsa istanbul’da islem
géren Tirkiye is Bankasi A.S. istirak sirketlerinin
paylarinin fiyat ve getiri performanslarinin élgilmesi
amaciyla olusturulan ‘is Bankasi Istirakleri Endeksi’ni
(ISIST) bundan sonra Borsa istanbul hesaplayacak.
icinde Tirkiye is Bankasi A.S. ile istiraklerinden
olusan 15 adet payin yer aldi§i endeks, Borsa
istanbul tarafindan gergek zamanli olarak élgiilecek.

BIST 100 ENDEKSI

2015 yili Uguncu u¢ aylik donemi igin
BIST Pay Endeksleri kapsaminda yer
alacak paylarda degisiklik yapilmigtir

BIST Pay Endeksleri Temel Kurallar’'nin 8.2.
maddesine istinaden, Borsa istanbul Genel
Muduarlagid’nce BIST 100, BIST 50 ve BIST 30
endekslerinde 2015 yili Ggtincl Ug aylik dénemi
(01/07/2015 -30/09/2015) icin asagida yer alan
degisikliklerin yapilmasina karar verilmigtir.

1. AVIVASA EMEKLILIK HAYAT 1. LOGO YAZILIM

1. BIMEKS

2. GLOBAL YAT. HOLDING 2. ITTIFAK HOLDING 2. DEVA HOLDING
3. ODAS ELEKTRIK 3. NET HOLDING 3. KORDSA GLOBAL
4. ADEL KALEMCILIK 4. iZMIR DEMIR GELIK 4. EGE GUBRE

5. ERBOSAN 5. TESCO KiPA 5. BOLU CIMENTO

BIST 50 ENDEKSI

1. ECZACIBASI ILAC 1. [HLAS HOLDING
2. KARSAN OTOMOTIV 2. GOOD-YEAR

3. AVIVASA EMEKLILIK HAYAT 3. SAF GMYO

BIST 30 ENDEKSI

1.1S GMYO
2. ALARKO HOLDING

3. TURK TRAKTOR

1. OTOKAR 1. TRAKYA CAM

1. VESTEL
2. COCA COLA ICECEK

http://www.borsaistanbul.com/
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CGS Center Baskani Dr. Gliler Manisali Darman
“Pangea —Net’”’in Genel Kurul Toplantisina Katildi.

Pangea - Net, 24 farkh Glkeden
bagimsiz ve uluslararasi hukuk
firmalarinin tyesi oldugu ve bu her
Uye arasinda siki baglarin
bulundugu bir agdir. Pangea - Net
catisi altinda mavekkillerin
uluslararasi ihtiyacglarina en iyi
sekilde cevap vermek ve onlara

seckin bir hizmet sunmak adina her yil farkh Glkede

bir araya gelinmektedir.

Pangea - Net’ in bu seneki Genel Kurul Toplantisina

istanbul’da Tirkiye’nin énde gelen hukuk

Yonetim Kurulu bir sirkette iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin merkezinde bulunur. lyi galigan bir
yonetim kurulu, kurumsal

basarinin ve

surdurulebilirligin temelidir.

/M

Sirketin glndelik iglerinin
icinde kaybolmus, belirli bir
stratejik hedef
dogrultusunda hareket
etmeyen, sirkete ve
paydaslara hesap verilebilir bir yapida olmayan
yoénetim kurullarinin etkin ve iglevsel calismasi
beklenemez.

AILEM VE SIRKETIM

CGS Center’in her ay yayinlanan iicretsiz biiltenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari oykiilerinizi, ¢calis-
malarinizi génderin, yayinlayalim:

Tesekkiir ederiz.

gruplarindan Bagatur Avukatlik
Bulrosu ev sahipligi yapmistir.
Genel kurul kapsaminda
dizenlene kurumsal yonetim
panelinde, CGS Center Baskani

B Dr. Gller Manisali Darman

| “Transparency and Accountability:
The two watch words in Corporate
Governance Compliance” adli panelde konusmaci
olarak yer almistir.

Yoénetim kurulu glicli ve etkin olmayan bir sirket
zamanla rekabet yariginda geri kalr, performansi
duser ve yanlig kararlar almaya baglar.

Sizin de ydnetim kurulu toplantilariniz
yapilmiyor, yapilsa bile dizenli ve
planl degilse, raporlar gelmiyorsa,
yapilan toplantilarda karar alinmiyor,
alinsa bile uygulanmiyorsa, sizin de
yénetim kurulunuzu etkinlestirmenin
vakti gelmis demektir.

Yonetim Kurulu Sendromu” hakkindaki videomuzu
izlediniz mi?

Kurumsal Yonetim ve Siirduiriilebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530
Cukurambar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org

(Sayfa 8)


https://www.youtube.com/watch?v=zkidX507ZbQ

