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Sikintili Bir Yili Geride Birakirken 2013 Yilinda Ekonomik / Finansal
Beklentiler—Diinyadan

Giris Holding AS. Yonetim Kurulu Baskani, Ulker Grubu istisare Konseyi

Uyesi ve Ufuk Universitesi 6gretim Uyesi olan Sayin Dr. Niyazi Erdogan ile

yeni yila dair beklentilerini iceren bir roportaj yaptik.

Sayfa: 2-3-4

Amerikan Depo Sertifikalari’'na (ADR) || Sermaye Piyasalarindan Haberler

Genel Bak.|§ o Yeni Sermaye Piyasasi Kanununda Bilgi Bazli Pi-
Depo sertifikasi nedir? lhraggl Sirketlere yasa Dolandiriciligi Dizenlemesine lligkin Agikla-
Olan Yararlari, Yatirmciya Olan Faydalari, ma yapild.
Depo Sertifikasi Cesitleri, Sponsorlu Depo Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan ve Uyeleri belli
Sertifikalari Cesitleri, 144A Kurali ve S Mev- oldu.

zuati, Depo Sertifikalarinin Ticareti Nasil Kira Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine
Yapilir? lliskin Esaslar Tebligi Taslag: yayinlandi.

Sayfa: 5 Sayfa: 6

Bunu Biliyor Muydunuz?

Ekvator(Equator) prensipleri; Dunya Bankasinin 6zel sektor kolu olan IFC’nin 6n-
culigunde finans sektérinin, proje finansmaninda, sosyal sorumluluk ve ¢evre
riskinin yonetilmesi konusunda emsal olarak kabul ettigi prensiplerdir. 2003 Hazi-
ran’inda IFC’nin gevre ve sosyal sorumluluk standartlari esas alinarak 50 milyon
dolar ve Uzeri batln projelerin finansmaninda uygulanmasi 10 uluslararasi banka
tarafindan gonulla olarak kabul edilmistir. Ekvator prensipleri, batin dlkeleri ve bi-

tln sektoérleri kapsamaktadir. 2007 sonu itibariyle bitiin diinyada 56 banka kabul etmistir. Dolayisiyla
batun dinyada proje finansmanin %90’ina uygulanmaktadir. Ekvator Prensipleri anlasmasini kabul
eden bankalar, hUkimet digI organizasyonlar adina sosyal sorumluluk gerektiren yatirimlar igin onemli
bir adim atmis olmuslardir.
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Sayin Niyazi Erdogan ile yeni
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roportaj yaptik.

2012’de yasanan Euro krizi
ve yasanan siire¢ hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?

2012 yilinin kuresel piyasalara ydnelik olumlu
beklentilerin genelde gerceklesmedigi bir yil oldugunu
soyleyebiliriz. Euro Krizi yil boyunca gtindemin en énemli
konusu idi. Y1l boyunca yaptigimiz degerlendirmelerde
Yunanistan ve Euro’dan ¢ikis senaryolari —ki biz hep
clkmayacagdini, gikmasinin maliyetlerinin daha agir
oldugunu sdyledik - ispanya’nin mali yardim igin resmi
basvuru yapmasi senaryolari beklentileri gerceklesmedi.

Avrupa Merkez Bankasi (AMB)'nin 6zellikle de Eylil
2012 ayinda Baskan Draghi’nin “ne gerekiyorsa
yapacagiz” mesajl ile kararl durusu biraz gecikmekle
birlikte her seye yetti. Sorunlu llkelerin kontrolden ¢ikan
faiz oranlarinin hizla diisiise gecmesiyle de italya ve
ispanya gibi llkeler rahatladi. Almanya’nin Yunanistan
konusunda yumusamasi da Avrupa konusundaki
iyimserligi dnemli 6lgliide artirdi.

Avrupa’da yasanan gelismelere bagh olarak 2013 yih
ile ilgili 6ngoriileriniz nelerdir?

Avrupa piyasalarindaki bu gelismeler 1siginda 2013 yih
icin bir tahmin yapmak gerekirse, piyasalari etkileyecek,
karistiracak Avrupa kaynakli risklerin olduk¢a azalmis
oldugunu, 2012 yil basindaki gibi bir kétimserlige
kapilmak igin bir neden bulunmadigini sdyleyebiliriz.

Sikintili Bir Yili Geride Birakirken 2013 Yilinda Ekonomik / Finansal Beklentiler—Diinyadan

Yrd. Dog. Dr. Niyazi Erdogan

Ancak 2013 yili icinde Subat ayinda litalya’da, Eyliil'de
Almanya’da yapilacak segimler sonunda gelecek
hikumetlerin ekonomilerin kétilesmesine bagl olarak
radikallesebilecegi, Yunanistan’daki siyasi yonetimlerin
sinirl etkileri olacak dalgalanmalar yaratabilecegi,
Fransa’da yeni hukidmetin uygulamalarinin bir takim
toplumsal rahatsizlia neden olabilecegi
unutulmamalidir.

Sizce ABD ekonomisi 2012’de nasil bir performans
sergiledi? Maliye politikalari hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?

2012 yilinda ABD ekonomisi genel olarak bir dnceki yila
gore iyi bir performans sergilemistir. Kamu sektoriiniin
acig1 diger sektorlerin fazlasi oldugu igin, yiksek bitce
acigi sirketlerin performansi Uzerinde olumlu etki
yaratmistir.

2012 yili biterken tim dinyanin gézu ABD’de, Amerikan
Merkez Bankasi Bagkani Bernanke tarafindan
yaratilmis bir tabirle “Kamu Maliyesi Ugurumu” (Fiscal
cliff) konusu ile ilgili gelismelerdeydi. ABD Ekonomisi,
2008 yilinda baglayan finansal krizle birlikte yasadigi
kigllme sorununu biraz ¢gézmusken, i¢c ve dis talebin
distigl bir ortamda, ekonomik istikrarin saglanmasi
adina siki maliye politikalarin uygulanmasinin sosyal
risklerini disinen ABD yonetimi, zenginlerden daha
fazla vergi alinarak temel kamu finansman sorununu
¢6zmeyi amaglamaktadir.
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“Mali Ugurum”  sorunu, temsilciler  meclisinde
Cumbhuriyetgilerin butge agiklarinin devletin dar gelirlilere
sagladigi emekli ayligi destegi ile yash ve fakirlere
sagladigi parasiz saghk hizmetlerinin  azaltiimasi
gerektigi gorisu nedeniyle uzun sire uyusmazliklar
surerken, ABD Hazine Bakani Timothy Geitner,

hiukdmetin 31 Aralikta  yasal
vuracagini, bu limite ulasiimamasi icin de 200 milyar
dolarlik tasarruf Onlemi alacaklarini, bu 6nlemin ise
Ulkenin borglanma tavanini iki ay daha geciktirebilecegi
konusunda uyardi.

bor¢glanma tavanina

ABD yoneticileri bu sorunun agilmasi igin “lUlke yaran”
paydasinda mutlaka anlasacaklardir. Batil demokrasilerin
uzlasma ve ¢6zim uretme gelenekleri bulundugunu
biliyoruz.

ABD’yi “Mali Ugurum”dan kurtarmayr éngéren tasari,
beklendidi gibi once Senato’dan 8’e karsi 89 evet oyuyla
onaylanmasindan sonra da  Cumhuriyetgilerin
¢ogunlukta oldugu Temsilciler Meclisinden 167 ye karsi
257 oyla gegti. Tasari uyarinca otomatik harcama
kesintilerinin 2 ayligina ertelenmesi, yillik gelirleri 400 bin
dolar ve asagi olan bireyler ile gelirleri 450 bin dolar ve
asagl olan ailelerin 6nceki baskani George W. Bush
dénemi vergi indirimlerinin devam etmesi ve issizlik
maaglari  6demesinin  bir yil daha uzatimasi
ongorulmektedir. Bu ¢6zim sonrasi tim dlnya finansal
piyasalari rahatlatmis ve ABD dahil tim borsalar
yukselmis, dolar gliclenme sirecine girmistir. Ulkemiz
piyasalarina da dogal olarak olumlu etkisi olmusg, borsa
tarihi rekorlari yenilemis 80.000 Gzerine ¢ikmistir.

Avrupa da, ABD’ye benzer sekilde mali sorunlar
bogusmasina ragmen ABD nasil biiyiimeyi basardi?

Bana gore ABD’deki Mali Ugurum AB’deki Portekiz,
irlanda, Yunanistan gibi (lkelerde yasanan mali
ucurumlardan ¢ok farkli olup, ABD’den herhangi bir
sermaye ¢ikisinin yasanmamasi, faizlerin
yukselmemesi ve her seye ragmen yuksek bltce agigi
blyUmeyi belli bir seviyede tutmasi sonucunu
saglamistir.

ABD ekonomisini 2013 yilinda neler beklemektedir?

2013 yilinda ABD borg ve buyime sorunuyla ugrasmaya
devam edecektir. Ancak faiz ve enflasyonda ylkselme
olmayacak, bu yil da AB de oldugu gibi “igsizlik ve
blylime” sorunlarinin ¢ézimuine odaklanilacaktir.

Sizce Brezilya, Meksika gibi gli¢lii Latin Amerika
ekonomileri i¢in 2012 nasil gegti?

Latin Amerika’da Arjantin, Brezilya ve Meksika

ekonomileri 2012 yilinda bozulmus, Meksika IMF’den
bor¢ almak zorunda kalmigtir. Brezilya’nin 2012 yilinda
yuzde 1,5 civarinda olmasi tlkenin daralma iginde
oldugunu, Euro Bolgesi ve ABD’den gelen talep
daralmasi Ulke ekonomisinin kétu etkilendigini
gostermektedir. Bu durum Brezilya hikimet borglarini
arttirabilir ve bir mali agmazla kargi kargiya birakabilir.

Diinya’da yasanan talep daralmasi Cin ekonomisi
istiinde nasil bir etki yaratacaktir?

Cin ekonomisi son on yilin en dugstk blyimesi olan
yuzde 7,2 olarak beklemekte, tim diinya ekonomisinde
ortaya ¢ikan talep daralmasinin, Cin ekonomisinin uzun
sureli bir daralma dénemine girmesine neden
olabilecektir.
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Sayfa 6

Uluslararasi yatirnm bankalarinin oéngoriileri birbirleriyle ¢ok degisiklik gosterebiliyor. Siz 2013 diinya
ekonomisiyle ilgili hangi uluslararasi yatirrm bankasinin éngoériilerine 6nem veriyorsunuz ve ongoriileriyle
ilgili degerlendirmeniz nedir?

Uluslararasi yatirim bankalarinin beklentileri ekonomi ve finans gevrelerince
onem verilen bilgilerdir. Gegtigimiz glinlerde Union de Banque Suisse UBS
yoneticilerinden Paul Donovan’in “2013 Beklentileri'ni paylastigi toplanti da
su hususlar vurgulanmistir:

“2013 yihinda Amerika’da blyume oraninin %2.3 olmasi, enflasyonun
ise %1.7 olmasi beklenmektedir. Diinyada buyimenin %3 ve enflasyonun
%2.9 (2012 yilinda buyime %2.6 ve enflasyon %2.9) olmasi, Asya'da
blyime %6.2 ve enflasyon %4.1, Cin’de biyime %7.8 ve enflasyon %3.6,
Japonya’da ise biyime %1.8 ve enflasyon %0.3 beklenmektedir.

o Amerika, Avrupa ve Japonya para basmaktadir. Bu llkelerde Merkez
Bankasi varliklarinin tutari gayrisafi milli hasilanin sirasiyla %19, %33 ve
%32’sidir. Avrupa’da bu rakam %40’'a gikabilir. isvigre’de merkez bankasi varliklarinin tutari gayrisafi milli
hasilanin %75’idir. Bu durum devam edecektir. Portfdylerde yer alan nakit yatirrmlar (%60-%70) ylksek oldugu
icin merkez bankalarinin para basma siireci su anda enflasyonu tetiklememektedir. Para basiimasi ile déviz
kurlari arasinda da her zaman bir iligski gézlenmemektedir.

e Banka kredileri Avrupa’da pek cok lilkede ve Fransa, Almanya ve italya’da %0 seviyesindedir. Avrupa’da
bankalarin sermaye sorunu vardir ve bu sebeple bankalar diger Ulkelerdeki yatirimlarini likide etmektedirler.

e 2013 yilinda Avrupa Birligi Ulkeleri zayif kalmaya devam edecektir. Japonya’da benzer banka bor¢ verme sorunu,
mali politika problemleri olacaktir. Japonya’dan farkliliklar Avrupa Merkez Bankasi’nin erken midahalesi ve kiiglik
isletmelerin daha rekabetci olmasidir.

e Avrupa Birligi'nin tekrar normallesmesi igin bes yillik bir stre gerekebilir.

e Amerika’da konut kredileri harig tliketici kredileri %5 blylimektedir. Amerika'da bankacilik sektoriiniin durumu
Avrupa’ya gore daha iyi gériinmektedir. Amerika'da merkez bankasi ingiltere érnegi gibi kiigiik isletmelere yatirim
amach kredi verilmesini desteklerse ekonomi olumlu etkilenecektir. Buyumeye ydnelik beklentileri olumlu
etkileyecektir.

e Cin’'in buyimesi daha c¢ok i¢c biyimeye ydnelik oldugu i¢in son 20 yilhk dénemden farkh bir durum ortaya
cikmaktadir. Avrupa ve pek ¢ok gelismis Ulke icin Cin’e ihracat potansiyeli azaldidi icin buglnki blyume eskisi
kadar 6nem tasimamaktadir.

e Turkiye’de 2013 icin %4 buyume beklenmektedir. Avrupa Birligi'ndeki yavaslik cari agik i¢in risk yaratmaktadir.
Devlet bluylmeyi tesvik edecektir. DOviz kurunun stabil olmasi beklenmektedir.”

Cesitli finansal kurumlarin da destekledidi bu gorusler ¢cercevesinde bir degerlendirme yapmak gerekirse 2013 yilinda
merkez bankalari dahil olmak Uzere yatirimcilar Euro tutmak istemeyecektir. Euro’nun ve Sterlin’in zayiflamasi
beklenmektedir. Amerikan Dolari daha gugli kalabilecektir. Altin arz ve talep dengesi ile talep goérecektir. 1,800
Amerikan Dolari/ons 6-9 aylik hedef fiyat olabilir. Hisse senetleri cok cazip olmamasina ragmen alternatif olmadigi
icin tercih edilecektir. Bazi Ulkelerin Avrupa Birligi'nden uzun vadede ¢ikmasi gindeme gelebilecektir. Bu dénemde
garantili yatinm ve risksiz yatirnm olmayacaktir. Riski dagitmak icin farkh yatirnmlar ile portféyu cesitlemek dogru bir
tercih olacaktir.
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Sayfa 7

Amerikan Depo Sertifikalarina (ADR) Genel Bakis

Depo Sertifikasi Nedir?

Amerikan Depo Sertifikalar, Global Depo
Sertifikalari ve Avrupa Depo Sertifikalarindan
olusan Depo Sertifikalari ciro edilebilir Amerikan
kiymetleridir. Bu kiymetler Amerikali olmayan
sirketlerin halka agik islem gdren varliklaridir. Depo
Sertifikalari Amerika’daki tim borsalarda islem
gorebildigi gibi Avrupa’daki bir ¢ok borsada da
igslem gorebilir.

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar sahip olduklari
portféyleri  mUmkin  oldugunca gesitlendirip
risklerini disirmek ve uluslararasi yatirrm yapmak
istedikleri icin Depo Sertifikalarina olan talep
artmaktadir.

Bir cok yatirimci uluslararasi ¢calismanin faydasinin
farkinda olsa da, yerel para piyasalarina dogrudan
yatirnm yapmanin gugliklerini yasamaktadir. Bu
gucliklerin baglicalar; verimsiz ticari 6demeler,
stphe uyandiran denetim hizmetleri ve masrafli
yabanci para c¢evrimidir. Depozito Sertifikalari
uluslararasi yatirbmin birgok operasyonel
zorluklarinin ve yatirnrmin uluslararasi olmasindan
kaynaklanan engellerinin Ustesinden gelmektedir.

ihraggi Sirketlere Olan Yararlari

Depozito Sertifika programlarinin olusturulmasi
Amerikali olmayan sirketlere sayisiz avantaj
saglamaktadir. Depo Sertifika ihracinin temel iki
amaci kar veya sermaye elde etmektir.

Baslica saglanan avantajlar:

° Yatinmlarini  gesitlendirmekte olan fazla
likidite sahibi yatirimcilar vasitasiyla pazar
payinin artiriimasi

° Sirketin Urdnlerinin, hizmetlerinin ve finansal
enstirmanlarinin imajinin genel merkezinin
yer aldigi tlke disinda artmasi

° Sermaye artirminda esneklik saglamasi,
yatirnm imkanini kolaylastirmasi ve olasi
birlesme-satin almalar i¢in arag¢ niteliginde
olmasi

Yatinmciya Olan Faydalan

Yatirnmcilar artan bir sekilde yatirimlarini

cesitlendirme  ve uluslararasilastirma amaci

tasimaktadir.

Baslica saglanan avantajlar:

. Fiyat tekliflerinin, temetti 6demelerinin yada
faiz 6demelerinin Amerikan dolari cinsinden

olmasi

o Bircok yatirrm, emeklilik fonlarinin yerel
pazarlar disindaki varlikliklar tutarken veya
alirken karsilastiklari engeller olmaksizin
cesitlendirme yapabilme olanagi sunmasi

. Emanet¢ci  bankalari  komisyon  masrafi
almadigindan, Depo Sertifikasi yatirmcisinin
fazladan 10 puandan 40 puana kadar yillik
kazang saglayabilmesi

Depo Sertifikasi Cesitleri

Depo Sertifikalari sponsorlu ve sponsorsuz olmak
Uzere iki cesite ayrilir. Sponsorsuz olan Depo
Sertifikalar bir veya daha fazla emanetgi tarafindan
pazarin talebine goére sirket ile resmi bir anlagsma
olmadan piyasaya cikartilir. Sponsorlu Depo
Sertifikalari, gesitli para piyasalarinda mevcut olan
farkl duzeylerde piyasaya cikartilir. Gorevlendirilen
bir emanetgi tarafindan Depo Anlagsmasi veya
hizmet kontrati yapilarak, sirket tarafindan Depo
Sertifikasi piyasaya c¢ikartilir. Sponsorlu Depo
Sertifikalari sagladigi olanaklar Uzerinde kontrol,
Amerika veya Avrupa borsalarina kote olmada
esneklik ve sermaye artirma imkani sunar.
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Sayfa 8

Amerikan Depo Sertifikalarina (ADR) Genel Bakis

Sponsorlu Depo Sertifikalari Cesitleri

Sponsorlu 1. Seviye Depo Sertifikalari programi
Amerika veya Amerika digi sermaye piyasalarina
girmenin en kolay yoludur.

1.Seviye Depo Sertifikalari Amerika’da veya
disindaki bazi borsalarda tezgah Ustl piyasada pink
sheet’'de yayinlanan fiyatlara gore islem goérur.

1.Seviye program SEC mevzuatina tam uygunlugu
gerektirmez ve sirketlerin finansal tablolarini GAAP
kurallarina uygun bir sekilde yayinlamalarina veya
SEC’e uygun bir sekilde kamuoyunu
aydinlatmalarina gerek yoktur.

1.Seviye programi ile baslayan bir cok sirket daha
sonra 2. veya 3. Seviye programa gegmektedir.

Depo Sertifikalarini  Amerikan borsalarina kote
etmek isteyen, sermayelerini artirmak veya
birlesme-satin  alma  gercgeklestirmek isteyen
sirketler 2. veya 3. Seviye Sponsorlu Depo
Sertifikasini kullanmaktadir.

2. ve 3. Seviye Depo Sertifika programinin SEC
mevzuatina ve GAAP uygulamalarina uygunlugu
gerekmektedir. Bu tip Depo Sertifikalari ayrica
Amerika disindaki bazi borsalarda da iglem
gorebilmektedir.

144A Kurali ve S Mevzuati

Halka agik olarak alim satimi yapilan "Sponsored”
Depozito Sertifikalari programlarinin 3 duzeyine ek
olarak bir gsirket Amerikan ve diger sermaye
piyasalarina SEC 144A kurali veya SEC S mevzuati
ile SEC sistemine gerek kalmadan erigim
saglayabilir. 144A kurali Amerika'daki blylk
kurumsal yatirmcilar ile Depozito Sertifikalarinin
Ozellestiriimesi vasitasiyla sermaye artisi saglar. S
mevzuati Amerikali olmayan yatirrmcilara Depo
Sertifikalari offshore vasitasiyla sermaye artisi
saglar.

Depo Sertifikalarinin Ticareti Nasil Yapilir?

ihrag edilecek menkul kiymetler, istirak paylarini
serbest piyasada alan broker’lar tarafindan yerel
emanetci bankaya depozito verildiginde, Depo
Sertifikalari herhangi bir Amerikali Depo bankasi
tarafindan piyasaya surllebilir. Depo Sertifikalar'i
ihra¢c edildiginde Amerikada tezgah Ustu piyasada
serbest bir sekilde islem gordugu gibi, Amerika SEC
mevzuatina uydugu takdirde ulusal borsada da
islem gorebilmektedir. Depo Sertifikalari sahipleri
satis islemini gergeklestirdiginde, Depo Sertifikalari
diger bir Amerikali yatirrmciya satilabildigi gibi iptal
edilip Amerikal olmayan yatirrmciya da satilabilir.

DEPO SERTIFIKASI IHRAC EDEN TURK SIRKETLERI

Turkiye Garanti Bankasi - 144A

Yazicilar Holdings - Reg. S

Dogan Sirketler Grubu

Tofas Turk Oto. Fabrikasi - 144A Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri - 144A Dogan Yayin
Tofas Turk Oto. Fabrikasi - Reg. S | Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri - Reg. S Ihlas Holding
Turkiye Garanti Bankasi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret - 144A Petrol Ofisi

Anadolu Efes Bira - 144A

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret - Reg. S

Tekfen Holding

Yapi ve Kredi Bankasi - 144A

Goldas

Turk Hava Yollari

Yapi ve Kredi Bankasi - Reg. S

Anadolu Efes

Turkiye Vakiflar Bankasi

Haci Omer Sabanci - 144A

Goldas Kuyumculuk - Reg. S

Turkiye Halk Bankasi

Haci Omer Sabanci - Reg. S

Denizbank - 144A

Ford Otomotiv Sanayi

Coca-Cola Icecek - 144A

Denizbank - Reg. S

Hurriyet Gazetecilik ve Mat.

Coca-Cola Icecek - Reg. S

Akbank

Ulker Biskuvi Sanayi

Akbank - 144A

BIM Birlesik Magazalar - 144A

Enka Insaat ve Sanayi

Turkiye Is Bankasi - 144A

BIM Birlesik Magazalar - Reg. S

Eregli Demir ve Celik Fab.

Turkiye Is Bankasi - Reg. S

EastPharma - 144A

TAV Havalimanlari

Finansbank - 144A

EastPharma - Reg. S

Turkcell lletisim Hizmetleri

Finansbank - Reg. S Bank Asya Turk Telekomunikasyon
Turk Ekonomi Bankasi - 144A Koc Holding Koza Altin Isletmeleri
Turk Ekonomi Bankasi - Reg. S Arcelik Petkim Petrokimya
Yazicilar Holdings - 144A Aygaz Kaynak: www.adrbnymellon.com
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Sermaye Piyasalarindan Haberler

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan ve Uyeleri Belli Oldu

6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu'’nun 30.12.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmasinin
ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yeni baskan ve lGyeleri de bugunki Resmi Gazete'de
yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile belirlendi. ilgili Karar'la Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Bagkanligi'na Dr. Vahdettin ERTAS, Kurul Uyeliklerine ise Bekir Sitki SAFAK, Biilent GOKREM, Prof.
Dr. Nurullah GENGC, Birol KULE, Himmet KARADAG, ve Murat KOC atandi.

Kaynak: www.spk.gov.tr

Kira Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine iliskin Esaslar Tebligi Taslag: Yayinlandi

Kira sertifikalarinin niteliklerinin belirlenmesi ve ihracinda uyulmasi gereken esaslar ile varlik kiralama
sirketlerinin kurulus, belge ve kayit duzeni, ydnetim ve tasfiyelerine iligkin esaslari duzenlemek
amaciyla yayinlanan bu taslakta Kira Sertifikalari ve ihraca iligkin Esaslar ile, sahiplige,yararlanma
hakkina, alim-satima va ortakliga dayali kira sertifikalarina iliskin 6zel hikidmler yer almaktadir.

S0z konusu Teblig Taslagi ile ilgili gérislerin otuz gun igerisinde ofdkirasertifikalari@spk.gov.tr e-posta
adresine ya da Kurula yazili olarak génderilmesi gerekmektedir.

Kaynak: www.spk.gov.tr

Yeni Sermaye Piyasasi Kanununda Bilgi Bazli Piyasa Dolandiricihg Diizenlemesine iligkin
Aciklama

“Sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek, yalan, yanhs, yaniltici, mesnetsiz bilgi veren,
haber yayan, yorum yapan ya da acgiklamakla ylikimla olduklari bilgileri agiklamayan gergek kisilerle,
tlzel kisilerin yetkilileri ve bunlarla birlikte hareket edenler” tanimi; “Sermaye piyasasi araglarinin
fiyatlarini, de@erlerini veya yatirnmcilarin kararlarini etkiliemek amaciyla yalan, yanlis veya yaniltici bilgi
veren, soylenti ¢ikaran, haber veren, yorum yapan veya rapor hazirlayan ya da bunlari yayanlar “ olarak
degistirilmistir.

Kaynak: www.spk.gov.tr

Kurumsal
Yénetim ve
Surdirdlebilirlik
Merkezi
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CGS Center Hakkinda

Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi (CGS Center) olarak ana faaliyet sahamiz kurumsal
yonetim, kurumsal finansman, ulusal ve uluslararasi alanda ¢ikardigimiz yayinlar ve egitimlerdir.

P Kurumsal yonetim danismanhg@i kapsaminda; sirketlerde kurumsallasmanin altyapisini
saglamak amaciyla; basta kurumsal altyapi sistemi olmak tzere, dogru belirlenmis bir stratejik planlama
cercevesinde

ovizyon ve misyonunun gbézden gegirilmesi,

coperasyonel ve idari verimliligin arttirilmasi,

oy@netim organlarinin olusturulmasi ile dogru bir kurumsal yénetim ¢ergevesinde kurumsallasma
programi ile desteklemek ve verimli is yapma kalitesini arttirimasi ¢alismalari yuratiimektedir.

P Bu dogrultuda sirketlerin degisen is kosullarina zamaninda uyum saglamalari, bu dogrultuda gerekli
onlemleri planlamalari, gelistirmeleri ve sirketlerin daha seffaf ve hesap verebilir olmalari
amagclanmaktadir.

Mevcut Is
Sdireclerinin Analizi
ve lyilestirme
alanlannin
belilenmesi

Mevcutis slrec
semalannin

lyilegtirilmig ig sUreclerine
dayali standartis

incelenmesi v
celenmesive sureclerinin oturtulmasi

aksayan yonlerin tespiti

Organizasyon _
tasanmi- Binm ve Is
tanimlannin
revizyonu

Degisim Yonetimi . Degigime iligkin Personel Egitimleri
Egmm!en Egitim ihtiya¢ analizi (Sunumlar ve Gerektigi Noktalarda
Ikili Yonetici Goruigmeleri)

ikinci kugak ve girket yoneticilerinin is bagindaki performanslarini
yikseltmek amaciyla, onlarin davraniglarini tirmeye ve geligtirmeye
yonelik bire bir kigiye 6zel tavsiyeler ve yonlendirmeler

Mentorluk- Kogluk

Mor, Kirmizi ve Sari Cicekler Kurumsal Yoénetim ve Siirdiiriilebilirlik
# Bir bahgcede mor, kirmizi ve sari _ Merkezi
* gicekler vardir. Ne zaman Ug cicek 1429.Cadde Ideal Apt. No: 13/3 06530
: "f hadsd toplasaniz, en azindan biri kirmizi, Cukurambar, Ankara
- p)‘. _,(§ BN digeri mor olmaktadir. Bu bilgiye Tel: (312) 220 22 20
o\ P g Ay dayanarak, toplamda kag gigek Faks: (312) 220 35 34
oldugunu bulabilir misiniz? E-posta: info@cgscenter.org

Yanit: Bahgede yalnizca 3 gicek vardir

Kurumsal
Yonetim ve
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Sikantly Bir Yl Geride
Brrakarkeen 2013 Yilmda
E konomik/ Finansal
Beklentiler —Tiirkiye

2001— 2003 TC. Ziraat Bankasi icra
Kurulu Baskani ve Genel Mudurd,
halen Guris Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskani, Ulker Grubu istisare
Konseyi Uyesi ve Ufuk Universitesi
Ogretim Uyesi olan Sayin Niyazi
Erdogan ile yeni yila dair beklentilerini
iceren répodrtajimizin Tarkiye'ye iligkin
kismina bu sayimizda yer verdik.

Sayfa: 2-3-4

Sermaye

Piyasalarmdan
Haberler

Sermaye piyasasinda
finansal raporlama tebligi
taslagi Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan
08.03.2013 tarihinde
yayinlanmistir.

Sayfa 11

Sayi: 42  Subat 2013

CGS Center
Baskanmndan. ..

Peki ya sizin sirketinizin
ve Urdnlerinizin durumu
nasil? Sektorindzin
bldydme hizi nasil? Nakit
ineklerinizin dmru bitmek
Uzere olmasin! Acaba
yildiz Grlnlere
odaklanma zamaniniz
mi1? Kendi BCG
matriksinizi yapmaya ne
dersiniz?

]

Bunlar1 biliyor musunuz?

Gini katsayisi italyan ekonomist ve istatistikci Corradi Gini tarafindan

geligtiriimis, gelir dagilimlarindaki esitsizligi 6lcmede kullanilan bir aragtir.
Gini katsayisi veya toplanma orani 0 ile 1 arasinda ¢ikan ondalik bir degerdir.
Bir toplumda gelir adaletli olarak paylagiimigsa Gini katsayisi “0” degerini
almakta, toplumdaki gelirler yalniz bir kisi tarafindan alinmigsa Gini katsayisi
“1”e esit olmaktadir. Gini katsayisinin degeri gelir dizeyinin bayukligine
degil, farkli gelir dizeyleri arasinda kalan kisilerin sayisina baghdir. Katsayi,
Ulkemizde kentsel yerlesim yerleri icin 0,394, kirsal yerlesim yerleri icin ise
0,385 olarak tahmin edilmigtir.

Kaynak:www.ekodialog.com

Kurumsal
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Sikintili Bir Yili Geride Birakirken 2013 Yilinda

Ekonomik/Finansal Beklentiler —Turkiye
Yrd. Dog. Dr. Niyazi Erdogan

2001- 2003 TC. Ziraat Bankasi lcra Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii, halen
Giiris Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Ulker Grubu istisare Konseyi Uyesi
ve Ufuk Universitesi égretim (yesi olan Sayin Niyazi Erdogdan ile yeni yila dair
beklentilerini iceren roportajimizin Tirkiye'ye iliskin kismina bu sayimizda yer
verdik.

2012 yili icin Tiirk Bankacilik Sektoru’nu nasil degerlendiriyorsunuz?

2012 yili Turk Bankacilik Sektorl igin hareketliydi. Sektére iki yeni oyuncu
girerken ki banka el degistirdi. Denizbank’i Rus Sberbank aldi. Bank Audi yeni
lisansla Odea Bank olarak faaliyete basladi. Euro Tekfen Lubnanh Burgan
Bank’a satildi. Bank of Tokyo— Mitsubishi bankacilik lisansi aldi. A Bank
¢ogunluk hissesinin satisi icin Commercial Bank of Katar ile gérismeye basladi.

Tdm dldnya banka ve bankaciligi sorunlar yasarken 2001 yil finansal kriz sonrasi
sektorde gergeklestirilen ciddi yapilandirma ile bugun didnyanin en saglikh ve
Ust kurumlarca iyi denetlenen, surdurulebilir bir karliida sahip Tark bankacilik
sektorine ilginin devam edecedini distntyorum. (2001 yapilandiriimasinda
gorev alan kisi olarak da dogru isler yapmis olmanin da huzurunu ve gururunu
yasadigimi da belirtmeliyim.)

2013 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)’nin izleyecegi kur
ve para politikasi hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

2013 yiinin kur ve para politikasi TCMB Baskani Erdem Basci tarafindan
aciklandi. Kasim 2010’dan itibaren yurarlige konulan politikalar bundan bdyle
de “konjonktirel para politikasi” adi altinda, ¢ok enstrimanli ve ¢ok hedefli bir
enflasyon hedeflenmesi dénemine gegilmektedir.

Fiyat istikrari hedefi korunurken onunla gelismeyecek bir finansal istikrar da
hedeflenmistir. 2012 yilinda finansal istikrarin saglanmasi igin kredi bliylimesi
kontrol edilmis, bluylme yuzde 15’lerin biraz Uzerinde gergeklesmistir. 2013
yilinda da bu oran korunacak, krediler yoluyla blyume, bliyume yoluyla da cari
acik ve finansal istikrar saglanmasi hedeflenecektir.

Finansal istikrarin diger ayagi olan TL’nin degerinde istikrarin korunmasi,
disaridan gelecek sermayenin TL'nin degerini agiri arttirmasi veya sermayenin
yurtdisina cikisinda TL’nin asiri deder kaybetmemesinin saglanmasi igin de
TCMB birgok enstriiman gelistirdi. Sermaye giris ve ¢ikislarinin yaratacagi asiri
hareketleri/dalgalanmalari yumusatmak igin de guzel bir ara¢ olan Rezerv
Opsiyon Mekanizmasi (ROM) kullanilacaktir. Dolayisiyla da TCMB'nin
onumuzdeki donemde uygulayacagi “para politikasi”, dnceki yillara gére daha
belirginlesmistir.
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Kurlar (yani TL.nin degeri) istikrarli seyrederken, kredi buylimesi de kontrol edilecektir. Konjonktirel
“para politikasi” uygulamalarinin bugine kadar basarili
oldugunu ve Ulkemizin gercgekleri ile ekonomik yapisiyla
uyumlu oldugunu sdéyleyebiliriz. “Dalgali kur” rejimi
uygulandigi sdylense bile bu dalgalanmanin belli bir
bant icinde gergeklesmesi saglanmakta, bir nevi
mudahaleli bir dalgalanma (dirty floating rate) rejimi
uygulanmaktadir.

«

/ 123458

TCMB Bagkani Erdem Basci 2012’'de “TL  bu yil
kazandiracak” so6zi vermisti. Kurda dalgalanma az olmus ve Sayin Basci verdigi s6zu tutmustur.
Diger yandan, 2013 yilinda ayni uygulamaya devam edilecegini belritmis olmasina ragmen, “T.C.
Merkez Bankasi dovizlerdeki dalgalanmalarin dalga boyunu azaltacakmis, ben de risk alayim”
dememek gerekmektedir. Bas¢l “Dinya’da ne olacagi belli olmaz. Herkes riskini iyi yonetsin. Biz
elimizden geleni yapiyoruz, yapacagiz ancak herkesin mutlaka risk yonetimi yapmasi lazim” diyerek
olasi risklere dikkat cekmistir.

TC. Merkez Bankasi’'nin bir dénemde proaktif ve etkin yénetimini takdir ediyorum. Ancak, sermaye
girisi artacagl beklenen bir doneme girerken, “konjonktlrel para politikasi’’nin asil sermayesinin
yurtdisina ¢ikacagi bir ddnemde test edilecegi ve etkili olup olmadigi gérilecektir.

Tarkiye'ye, geniglemeci kuresel likidite ve kredi notu artisi sonrasinda TL.yi guglendirici yonde
sermaye alimlari gelmeye devam edecektir. IMKB 2012 yilini yizde 50 primle kapamistir. 2013
yihinda da ayni primle olmasa da, pozitif gérinim devam edecektir. Faizlerin dusik seyrettigi  bir
ortamda ig talepte beklenen canlanma, sirket karhliklarini destekleyecektir. Buyimenin de 2013 yilinda
yuzde 3,5 — 4 dolayinda olmasini bekliyorum.

Sizce, 2012’de déviz girisinin artmasinin nedeni ve etkileri ne

olmustur?
Hem dinyadaki likidite, hem de Ortadogu ulkeleri kaynakl sermaye
akisi nedeniyle doéviz girisi artmig, T.C.M.B.'’nin  doéviz rezervi 120 *

milyar dolari agsmigtir. Bu nedenle kurlar yerinde saymakta, faiz
oranlari dugsmekte ve kur baskisindan kurtulan enflasyon oraninda
da tarihi dislsler yasanmaktadir.

"f‘ﬂﬁlﬁ*‘wtﬁ
s NN
e B ol

Bu arada Merkez Bankasi Aralik ortalarinda ayinlandigi ve Ulkemizin
doéviz varliklari ile déviz borglarini gosteren “Uluslararasi Yatirm
Pozisyonu” Eylul sonu rakamlarina goére Ulkenin net yatinm pozisyonu (varlik ve yukimlilik farki)
eksi 383 milyar dolar oldugu gorulmektedir.

Kurumsal
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Surdurdlebilirlik
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Bilindigi gibi doviz varliklari, Turklerin yurtdigindaki paralari, yatirmlari, yurt icindeki doviz birikimleri,
Merkez Bankasi ve bankalarin rezervindeki altin ve déviz mevcududur. Doéviz yukumlallkleri ise
yabancilarin Turkiye'deki dogrudan yatirimlari, portfdy yatirimlari, bankalardaki déviz mevduatlari ile
kamu ve 6zel sektorin kullandigi dis krediler nedeniyle olusan toplam borcudur.

2011 yili sonunda eksi 321 milyar dolar olan bu rakam, 9 ayda yukumlilikte net 62 milyar dolar artis
gerceklesmis,

varliklarda 23 milyar dolar artis olurken yikimluliklerde 85 milyar dolarlik artis gerceklesmistir. Yatirim
pozisyonu net agiginin milli gelire orani 2011 sonunda ylzde 41.5 olup, bu oranin yizde 40’dan daha
dusik olmasina dikkat edilmekte olup, rakamsal olarak “doviz riski” nin daha yukseldigi gérulmektedir.

Bircok konu ile ilgili degerli goriislerinizi aldik bunlarin disinda 6nemli oldugu diistindiigiiniiz ve
tstiinde durmak istediginiz bagka bir konu var mi?

Ek olarak, Ulkemizin bor¢glanma rakamlarina dikkat ¢ekmek istiyorum.
Tdrk hane halki bor¢ stokunun harcanabilir gelire orani yizde 48e
ulasmistir. Kamu kesimi borg stokunun GSYH'’ye orani yizde 40°dir. Bu
oran gelismis ekonomilere gore c¢ok iyi olmasina ragmen, blyume
oraninin dismeye basladigi bir ekonomide, pay da fazla bliiyimeyince bu
oranin yikselme olasiligi bulunmaktadir. Ozel kesimin de ciddi oranda ic
ve dis bor¢ yukl bulunmaktadir. Bu durum ekonomiye given vermekte
ve yurt ici tiiketimi azaltmaktadir. Ozellikle bireysel kredilerdeki artis ve
tasarruf oraninin dismesi 6nemli bir finansal gostergedir.

2023 yih Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100. yil olmasi nedeniyle malumunuz, 2023 igin
her konuda bir ¢cok hedef konuluyor. Sizce bunlar gergek¢i mi?

Son glnlerde deneyimli Bakanlarimizdan Sayin Ali Babacan’in sikga belirttigi gibi, teknoloji Greten ve
nitelikli is gucu talebini karsilayacak bir egitim ve hukuk sistemi olmadan 2023’lu yillarda dinyada ilk
10’a girme hayalimizin gergceklesmeyecegdi gorusu ¢ok dogrudur.

Ayrica gerek Sayin Ali Babacan ve gerekse TCMB Bagkani Sayin Erdem Bascrnin tim ekonomik
birimlere “kur riski” konusunda duyarli olmaya ve finansal okur yazarliga agikga davet mesaji verdiklerini
gormekteyiz. Kamu finans yonetiminin proaktif ve akilci  ydnetimine guvenip Ozellikle “kur riski”
konusunda dikkatli olmamanin, yeni dénem icin “6nemli risk”lerden biri oldugunu bir kez daha yinelemek
isterim.

2013 yilinda da ekonomi / finans konusunda daha énce gdsterilen performansin &tesinde bagarill,
tretken, huzur dolu kazancgli gtinler temenni ediyorum.

CGS Center olarak goruslerinizi bizimle paylastiginiz igin tesekkiir ediyoruz.

Kurumsal

Yonetim ve
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Sermaye Piyasalarimdan Haberler

FINANSAL RAPORLAMA TEBLIGi TASLAGI

Sermaye piyasasinda finansal raporlama teblidi taslagi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 08.03.2013 tarihinde yayinlanmigtir. Yayinlanan taslak alti bdlimden

olugsmaktadir. Bu bdlumlerde ele alinan konular agagida sirasiyla belirtiimistir:

*  Amag, kapsam, dayanak ve tanimlar

*  Finansal Tablolar

% YOnetim kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlari

*  Finansal raporlarin ilgililere sunulmasi

*  Muhtelif hikimler

*  YUrutme, yurarlik ve gegis hakimleri

Birinci Boliim

Bu bélimde tebligin ilke, usul, esaslari, hangi isletmelerin kurula bildirim ve kamuya

aciklama yukumluligunden muaf oldugu ve tebligin hangi kanun ve maddelere

dayandidi belirtiimektedir.

ikinci Boliim

ikinci bélim finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinacak standartlar, isletmelerin
bu tebligde diizenlenen esaslarla yillik finansal raporlama yikimliliginin oldugu ve
hangi sirketlerin 3, 6 ve 9 aylik dénemler itibariyle ara dénem finansal rapor diizenleme

yukimlilugu oldugu ile hangi sirketlerin 6 aylik ara dénem finansal rapor duzenleme
yukimlligi oldugu belirtilmistir.

Ugiincii Boliim

Bu bdlimde yonetim kurulu yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinin hangi béliumlerden
olusmasi gerektigi ve bu raporlarda en az hangi hususlara yer verilmesi gerektigi
belirtilmigtir. Ayrica, bu boélimde finansal raporlarin teblig hikimlerine uygun olarak

hazirlanmasi, sunulmasi ve gercege uygunlugu acisindan sorumluluk beyanlari yer

almaktadir.
Dordiincii Bolim

Dérdinci bélimde isletmelerin yillik ve ara dénem finansal raporlarina iliskin bagimsiz
denetim raporlarinin hangi sartlarda hangi sureler icinde kamuya aciklanacagi, finansal
raporlarin kamuya agiklanmasindaki usuller, ek sireler, finansal tablolarin ilani ve

finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgilerin agiklanmasi ile ilgili madde yer almaktadir.

Kaynak: www.spk.gov.tr
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Sermaye Piyasalarimdan Haberler

Besinci Bolum

Bu bélimde diger mevzuat uyarinca hazirlanan finansal tablolar, teblige uygun
olmayan finansal tablolarin kamuya aciklanmasi durumunda ne olacagi,
isletmelerin tutmak zorunda oldugu sermaye piyasasi defterinin gerektirdikleri,
tutulmasi gereken belgeler ile finansal tablolarin bagimsiz denetimi ve ara

donem finansal raporlamanin muaf oldugu durumlar yer almaktadir.
Altinci Bolim

Son boélimde bu tebligin 01.01.2013 tarihinden son baglayan ilk ara dénem
finansal raporlardan itibaren gecerli oldugu ve 6zel hesap dénemi olan sirketler
icin ise belirtilen tarihten sonra sona eren yillik hesap donemlerinden sonraki ilk

ara dénem finansal raporlardan basladidi belirtiimektedir.

Bu tebligin yararlGge girmesi ile birlikte ile bazi tebligler yururlikten

kaldirnlmistir. Kaldirilan tebligler asagida belirtiimistir:

e Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmelerinin Muhasebesine lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig

e Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesine lliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Teblig

« Sermaye Piyasasinda Konsolide Mali Tablolara ve Istiraklerin
Muhasebelestiriimesine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig

e Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara lliskin ilke ve Kurallar
Hakkinda Ek Teblig

e Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara lliskin ilke ve Kurallar
Hakkinda Teblig

e Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig

e Sermaye Piyasasinda Ara Mali Tablolara lligkin ilke ve Kurallar Hakkinda
Teblig

pGSter‘
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CGS Center Baskanindan... “

Sizin Konfor Alaniniz Hangisi? Nakit inekleriniz mi?
BCG Matriksinizi Olusturun
BCG Matrisi* genel olarak sektérin blyime hiziyla igletmenin pazar payinin
karsilastirildigi, isletmenin Grin portféylini goéreceli olarak degerlendirmekte kullanilan

_ Yoneticiler bu matriksi mevcut Urlin portfdylinin degerlendiriimesinde, hangi
uriine daha c¢ok, yada daha az yatirm yapilmali karari verirken, Grin portféyline yeni
Uriin eklerken ve hangi Griin grubundan vazgecilecegi karari verilirken kullanirlar.

\)
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=
Q
=
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O
=
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isletmenin yildiz iiriinleri/iiriin grubu tablodan da anlasilacadi lzere isletmenin hizla blyiyen
:pazarda yuksek pazar payl ile yer aldigi GrGnlerdir. Pazar diger Grin grubuna goére daha h|zla:
'blyddiginden bu grupta yer alan Grlnlerde rekabet glcunin korunmasi ve pazar payinin devam:
' ettirilmesi icin daha fazla yatirnm yapmak gerekir. Sektorin blylime hizi beklenmedik sekilde dUgtugunde:
\ise bu Urlnler igletme pazar payini kaybetmedigi strece hala onemli gelir kaynagidirlar. Her igletmenin!
mutlaka yildiz Grdn/hizmetleri olmalidir. Bu UrlGn/hizmetlerin Griin yasam egrileri degerlendirildiginde !
1 genellikle blylime asamasindaki trlin/hizmetler olduklari gozlenir. |
i Yavas geligsen sektorler icin Urettigimiz, ancak pazar payimiz yuksek olan Grun/hizmetler naklt:
\inekleri diye adlandirilirlar. Yildiz trtnler kadar fazla yatirrm gerektirmeyen, ancak basaril veI
'“olgun” Grunlerdir. igletmeler ineklerinden gelen paralari yildizlari igin gereken yatirimlar igin harcamayl'
'tercih ederler. inekler, (riin yasam egrileri degerlendirildiginde genellikle olgunluk asamasindaki'

1
' Girtin/hizmetlerdir. :
1

|
| Soru igaretleri ise, sektorin gelisme hizi yuksek
1ancak igletmenin pazar paymnin dustk oldugu Urlnlerdir. Cogu s
Lisletmenin geleneksel sektorlerde, cok fazla gelismeyen, dar yoksek *, ’?
\piyasalarda calistigini  distndGgimizde bu Grlin  gruplarn

| “lizerinde karar verilmesi gereken’ler olarak degerlendirilmelidir.
| Gelecek vaat eden sektdrde pazar payini yiikseltmek igin

:yatlrlmlar yapilmasi gerekebilir, ydnetim bu drlinlerde pazar payi

yiksek ortalama dagik

ortalama

igin biydme orani

: yukseltmenin avantaj ve dezavantajlarini dikkatle oo
ndegerlendlrmelldlr Soru isaretleri “yildiz’lara ddénisebilir. Soru
||§aret| olarak nitelendirdigimiz Grtn/hizmetlerin  Grin yasam Pazar pay:

Iegrllerlnde genellikle piyasaya ¢ikma surecine denk gelirler. :

: Son grup ise farkli kaynaklarda ismi degismekle birlikte képekler ya da yaramaz ¢ocuklar ismiyle:

adlandinlirlar ve sektorin gelismesinin yavas oldugu isletmenin pazar payinin da dusuk oldugu gruptur. .
IIgl cekmeyen, zarar etmeyecek kadar para kazandiran bu drlin gruplari igin (;ogu isletmecinin yorumu|
: “yatirrm yapmaya degmez” ve “Uriin/hizmet portfdylinden ¢ikarilmaya en uygun” seklindedir. Genellikle 1

T X ~ 0 . e . . . I
' Grlin yasam egrilerinin sonuna ulagsmig drin/hizmetlerdir. !
|

IPekI ya sizin sirketinizin ve drlnlerinizin durumu nasil? Sektérinuzin buydme hizi nasil? Naklt
llneklerlmzm Omrl bitmek Uzere olmasin! Acaba yildiz drGnlere odaklanma zamaniniz mi? Kendi BCG |
: matriksinizi yapmaya ne dersiniz?

|

| Dr.Giiler Manisali Darman

' Bagkan

' Kurumsal Yoénetim ve Siirduriilebilirlik Merkezi

Bildirim: Bu yayinda yer alan gorisler yazarlara ait olup, CGS Center agisindan baglayiciligi bulunmamaktadir

(,enter
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CGS Center’dan Haberler

CGS Center Bagkani Dr. Guler
Manisali Darman, iletisim
teknolojisi ve bilisim sektorinin
guclu sirketlerinden Ankara
Netmon iletisim Sistemleri
Ticaret Sanayii A.S. bagimsiz
yonetim kurulu tyesi oldu. Giler
Manisali Darman, Netmon A.S.
Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi segildi.

DMY Miihendislik “Sosyal Aile” Kavramina Onem Veriyor l

DMY Miihendislik Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi
Dilek Arikan sorularimizi yanitladl.

DMY
“Surdurulebilirlik icin asil olanin, aile bireylerinin genetik baglarla
birbirine baghhgi degil, vicdanli, ahlakli, hak yemeyen elindekini paylasan,
esitlikgi dinya gorusune sahip olan, mucadeleci, 6zguveni saglam bireylerin
One ¢ikmasi ve ailenin deger yargilarini yasatmasidir.”
Organizasyonel Yapilanmada ig Analizleri ve Onemi

GUnUmuz organizasyon yapilarinda sureglerin iyi belilenmesi ve
organizasyona iligkin her gesit faaliyetin dogru planlanmasi yagsamsal 6nem arz
etmektedir.

Sermaye Piyasalarindan Haberler
0 IMKB’nin yeni yiizi Borsa istanbul

0 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig
Seri: IV, No: 56 Guncellendi : SPK, Genel Kurulu toplantiya ¢cagirabilecek.

Bunu Biliyor Musunuz? / Poka-Yoke

Sayl: 43

Bu Sayimizda;

CGS Center'dan
Haberler

DMY
Miihendislik
“Sosyal Aile”

Kavramina
Onem Veriyor

Organizasyonel
Yapilanmada is
Analizleri ve
Onemi

Sermaye
Piyasalarindan
Haberler

Japon yonetim disunurlerinden biri olan Shiego Shingo, 1986 yilinda yayinladidi Sifir Kontrol Sistemi adini

tasiyan eseri ile yeni yonetim felsefesine sifir hata ve poka-yoke kavramlarini kazandirmistir. POKA, dikkatsizlik,

dalginlik, YOKE ise elimine edilmesi anlamina gelir. Poka Yoke; Hata dnleme anlamina gelir. Japonca bir terim
olan Poka Yoke’'de temel amag istenmeden de olsa calisan dikkatsizlikleri sonucu olusan hatalarin, kusurlu parga
ve urlUnlerin Uretilmesini engelleyecek iyilestirmeler ( basit otomasyonlar ) yapmaktir. Yapilan ¢alismalar kalite
odaklidir. Poka Yoke dizenekleri o sekilde galisir ki, kusur islemek mimkin olmaz. Unutkanlk dikkatsizlik, yanlis
anlama, konsantrasyon eksikligi, standartlarin eksikligi, tecriibesizlik, bos vermek, sabotaj vs. insan faktorlerinden

kaynaklanan durumlara karsi, hata yapmayi énleyici ve yardimci arag ve stratejileri kullanarak ancak daha fazla

kontrol elemanina gerek duymadan, sifir hatali tretime ulagsmayi1 amaclar.

/’/’

Mart 2013

5-6




Yeni TTK yonetim
kurulunun
profesyonel ve
bagimsiz
tyelerden
olusmasini
desteklemektedir.

rGS’
Ggﬁter

Kurumsal

Yénetim ve

Sardurdlebilirlik
Merkez
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CGS Center’dan Haberler

iletisim teknolojisi ve bilisim sektdriinde faaliyet )
gbsteren glicli sirketlerden Ankara Netmon iletigim I‘IEtm&”f‘l'l
Sistemleri Ticaret Sanayii A.$. 'nin yeni TTK nin e eI S
. . . /gieli lletisim
yapisal ve igleyis acisindan iglevsel agidan
profesyonel yodnetim kurulu olusumunu desteklemesi
kapsaminda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olan Dr. Giiler Manisali Darman
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi segildi.

Yeni TTK kapsaminda kurumsal yonetim felsefesinin seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik
ve sorumluluk
ilkelerini sadece
borsaya kote olan
sirketlere degil,
ayni zamanda
anonim ve limited
sirketler
hukukunun da bir
parcasi haline
getirmistir. Yeni
Kanun, yonetim
kurulunun
profesyonel ve
bagimsiz Uyelerden olusmasini desteklemektedir. Bu sepeple, yonetim kurulu
Uyelerinin girkette pay sahibi olmasi zorunlulugu da kaldiriimistir, ancak sirket
sahiplerinin ydonetim kurulu Uyesi olmasi engellenmemigtir. Yonetim kurullari
sadece sermayedarlarin degil tim paydaslarin ¢ikarlarinin ve haklarinin
korunup godzetildigi bir yapi haline gelmesi amacglanmistir.

Ankara Netmon iletisim Sistemleri Ticaret Sanayii A.S. Genel Midiirii ve
OSTIM Sanayici ve is Adamlari Dernegi (OSIAD) Yénetim Kurulu igletmeler
Baskan Yardimcisi Ahmet Kurt, Yeni Turk Ticaret Kanunu’nu agisindan
onemli yenilikler getirdigini ve Netmon’un da bu yeniliklere uymakta
gecikmedigini belirterek, Sayin Dr.
Gller Manisali Darman’t Netmon
A.$.nin yonetim kurulunda gérmekten
mutluluk duyduklarini ifade etti.




CGS Center: Basarih bir aile igletmesi olarak
DMY Miihendislik’in gelisimini bize biraz
anlatir misiniz? DMY Miihendislik’in vizyon,
misyon ve gelecek stratejilerini belirlerken
nasil bir yol izliyorsunuz veya izleyeceksiniz?

Dilek Arikan: 1990 yillarin sonlarinda
baslayan bu yolculugumuza, basta Japon
firmalar ve otomotiv firmalari olmak Uzere cesitli
uluslararasi firmalarla is yapma deneyimini de
katarak 2007 den beri DMY Muhendislik adiyla
devam ediyoruz.

Biz isimizde 6zel uzmanlik alanlarimiz olan;
e Havalimani,

o Ozel endiistriyel tesisler,

e Karayollari aydinlatma ve tuneller,

e Hastaneler, AVM'ler ve oteller

gibi 6zel yapilarin elektro-mekanik sistemlerinin,
tasarim, projelendirme, taahhut iglerini deger
muhendisligi farki ile yapar

Kuruldugu gunden beri surekli buyimeyi kendine
hedef alan sirketimiz 2013 yilinda sermayesini 50
kat, yillik cirosunu da 3 kat arttirmistir.

Hedeflemis oldugu sektdrlerde daha kalite hizmet
verebilmek icin blinyesinde kurumsallasma ve
bilisim altyapisini kurma caligmalarina

Kurumsal
Yonetim ve

CGS
(fenter‘

S )

DMY Muhendislik “Sosyal Aile” Kavramina
Onem Veriyor

DMY Miihendislik Yoénetim Kurulu lyesi ve Genel
Mcidtir Yardimceisi Dilek Arikan sorularimizi
yanitladl.

baslamistir. 2013 sonuna kadar, sektérinin
kalite standartlari olan ISO 9001 ve Is Saghigi ve
is Giivenligi Yonetim Sistemi (OHSAS 18001)
belgelerini almayi hedeflemektedir.

Kurumsallagsma ¢alismalarimizi, kurumsal
yonetim ve surdurulebilirlik Gzerine profesyonel
bir merkez olan CGS Center Dr. Guler Manisali
Darman ve ekibiyle ile surdirmekteyiz.
Kurumsallasma slrecine bize iten en énemli
nokta lig atlama istegimiz. Ligi degistirdiginiz
zaman muhatap oldugunuz ¢evre de farklilagiyor.
Bdylece yoninlzui daha kolay gizebiliyorsunuz.

CGS Center: Sirketinizin surduriilebilirligini
saglamak ve daha saglam temellere oturtmak
amaciyla kurumsallagma yolunda ne gibi
adimlar attiniz?

Dilek Arikan: 2012°de CGS Center ile “Entegre
Kurumsal Yénetim Projesi’ni baslattik. Bu Mayis
ayinda sona erecek. Proje kapsaminda asagidaki
konular tUzerinde calistik:

o Stratejik Yapilanma
e Aile - Sirket Anayasasinin Hazirlanmasi

e DMY Muhendislik’in Amagclanan Vizyon,
Misyona Ulasmasi Cercevesinde
Kurumsallasmasi

e Ydnetim Kurulu’na islerlik Kazandirilmasi
Yénetim-icra Toplanti Kiltiriiniin Oturtulmasi
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I/CGS Center: Bildiginiz lizere lilkemizde aile
sirketlerinde bir sonraki kusagin
hazirlanmasina giderek daha gcok 6nem

gorusitne sahip olan, micadeleci, 6zguveni

saglam bireylerin dne ¢ikmasi ve ailenin deger
yargilarini yasatmasidir.

verilmeye

baslandi. Siz bu ﬁ CGS Center:

yolda ne gibi A ae Turkiye’'de aile
onlemler ahyor, A anayasasi hazirlayan
nasil bir yol ‘". oncii sirketlerden

izliyorsunuz? birisiniz. Bu
anayasaya neden
ihtiyag duydunuz, ne

gibi faydalar

Dilek Arikan: Aile
anayasiyla ilgili
calismalarimiz
sirasinda, DMY Sosyal ailesinde, ileride ¢ocuklarin
oncelikle DMY Muhendislik'de ¢alismalari gerektigi

uygulamada ne gibi sikintilarla karsilastiniz?
Aile sirketlerine bu anlamda tavsiyeleriniz

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
sagladiniz, [
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

gibi bir kural kabul edilmemistir. Ancak (2.Kusak) nelerdir?
aile Gyelerinin de prensip itibariyle, kendi
gelecekleri ile ilgili saghkli Dilek Arikan: Blylyen bir aile
karar verebilmeleri ve DMY Biiyiiyen bir aile sirketinin sirketinin kaliciigini saglikl bigimde
Muhendislik’de ¢aligip saglamanin yolu, aile barisinin da
. . . sirditriilebilirligini sagla- ’
calismamayi isteyebilmeleri ) gini sag kalici olmasindan geger. Baslangic
icin, sirketi 6grenmeleri ve mamnyo[u, aile barignin dénemlerinde akla bile gelmeyen
aidiyetlik hissetmeleri da kalict olmasmdan ge- konular, bilyiik yapilarda iginden
d kendilerine kiguk .

agisin :an .en [ enne. ug?u < cer. Ba§(angu; dénemle- ¢ikilmaz sorunlara |
yasta sirketi tanitma ailenin o okl bile wel déniisebilmektedir. Bu amagla Aile —|
deger yargilarini anlatmaya n Lie getmeyen Sirket iligkilerinin olabildigince erken|
karar verildi. Ornegin konular, biyiik yapilarda dénemlerde tanimlanmasi ve [
OQ|UrT;UZ $Ubanda 1? icinden cikilmaz sorunla- glivence altina alinmasi gerekir. Biz |
yasinda ve bu yaz 1 ay . . . de bu gercegin farkina erken

ra doniisebilmektedir. gereed :

sirkette “office boy” olacak.

varanlardaniz . Aile Anayasasi ile

Z

ilgili calismalari 2012 sonunda
bitirdik. Kendi aramizda iligkilerimizi
dizenleyen, hatta ¢gocuklarimizin birbiriyle ve
sirketle iligkilerini dizenleyen bir anayasamiz var
artik.

\_
CGS Center: DMY
Miihendislik’de “Sosyal Aile Kavrami”’ndan s6z
edilmekte oldugunu gordiik, bizimle bunu daha
detayl olarak paylasabilir misiniz?

Dilek Arikan: “Sosyal Aile” kavrami, sizinle aile
anayasasl! hazirlarken hep birlikte buldugumuz ve
hani bir cimleye bir kelime ararsin ve buldugunda
da “tam” oturur ya, dyle bir kelime. Surdurulebilirlik
icin asil olanin, aile bireylerinin genetik baglarla
birbirine baglihgdi degil, vicdanli, ahlakli, hak
yemeyen elindekini paylasan, esitlik¢i dinya

tesekkur ederiz.

Dilek Arikan: Ben tesekkir ederim.

DMY Miihendislik Yénetim Kurulu lyesi ve Genel
Mudiir Yardimcisi Dilek Arikan’a katkilarindan dolayi
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|
|
|
|
|
|
|
CGS Center: Sorularimizi yanitladiginizigin =~ |
|
|
|
|
|
I

Kurumsal
Yénetim ve
Siirdiirilebilirlik
Merkezi

rGS.
Ggﬁter
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GUnumuz organizasyon
yapilarinda slreclerin iyi
belirlenmesi ve
organizasyona iligskin her
cesit faaliyetin dogru

arz etmektedir. Bunlarin en
onemlilerinden biri de insan
kaynaklari yapilanmasinin,
organizasyonun ekosistemine ve hedeflerine en
uygun sekilde planlanmasidir. Her
organizasyon ig gucu planlamasi, uygun calisan
secimlerinin yapilmasi ve mevcut ¢alisanlarin
performans degerlendirme slreglerine iliskin
detayl bilgiler edinebilmek ve organizasyon
isleyisinin etkinligini artirmak adina is
sureclerinin tanimlarinin en uygun sekilde

TR

Organizasyonel Yapilanmada Is Analizleri ve Onemi

yapilmasi gerekmektedir.

5(5 Sirket binyesindeki ¢alisanlarin
yaptiklari igin alt kirilhmlarina
inilerek ayrintili olarak
incelenmesi ve galisanlarin
sirketteki pozisyonu geregi tim
fonksiyonlarinin tanimlanmasi
sireclerine is analizi sureci
diyebiliriz. isletme ile ilgili bilgilerin toplanmasi
ve analiz edilmesi ve sirketteki sistematigin
oturtulmasi is analizlerinin blyuk bir par¢asini
olusturur. is analizi yapilirken konuya tarafsiz
bir gbzle bakabilmek gereklidir. isletme
disindan konusunda uzman bir kisinin analiz
sureglerinin sahibi olmasi, isletme korluguna
engellemek adina faydali olacaktir.

Kurumsal
Yénetim ve
Sirdurdlebilirlik
Merkezi

rGS:
Ggﬁter’

lg Yetki Onay Tablosu - Internal Authorization Table
is Giktilarinin o . .
o Varsa Kps-ul ve Sorumlusul Nihai ‘Gorevli / Gorevleri Gorevierin Yapiimasina Nasil Denetiendigi/
Igin Kenusu Limitler T — Yapan 1 Denetleyen Agiklamalar
" N o - Kontrol ve Onay . . Rapor Adi
(Business Topic) | (Conditions & Limits, {Responsible of Doing (Support to (Controller) (Notes)
if Any) {Aczountatle for Tasks) Responsible)iConsulted (How Controlled)
Outcomes)
Mali Igler Bolum
10,
20
30,
40
50
60,
70
80
90,
10.0.
1.0
120
13.0.
140
1510
16.0.
7.0,
18.0.
180,
0.0
210
20,
3310
240
0
260
20,
280
N 7’
- e e e o e e o e e e o e e e e e S e e e o e

- e e s e e e o e e o e o e S e D e D D e D San D D e D Gan D D e D Eam P
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/ Is analizi yapilirken kisi bazinda analiz yapilmamalidir. Analiz edilmesi \
[ gereken isin kendisi olmali ve mevcut poziyonun gerekleri géz 6nunde !
I bulundurularak is analizi yapilmahdir. is analizinin objektif bir uzman I
I tarafindan yapilmasi isi yapan kisiye dair bilgilerden ziyade mevcut I
I poziyon gereklerinin gértilmesini ve mimkuin mertebe isi kimin I
I yaptigina dedil isin nasil yapilmasi gerektigine odaklaniimasini saglar. I
I Bu noktada en énemli unsurlardan biri olmasi gereken ve olanin I
|
I kiyaslanmasidir.
|
|
|
: is analizi formlarinda sorulan sorular danigmana is analizi sireciyle |
| ilgili veriler saglar. Gorevlerin nasil yapildigi, sorumluluklarin neler |
| oldugu, isin gereklerinin malzeme ve ekipman agisindan neler oldugu, isin gerektirdigi yetkinlik ve |
| o6grenim duzeylerinin neler oldugu ve genel olarak fiziksel ve sosyal ¢evre kosullarina dair bilgiler |
I bu formlarin sagladi§ baslica bilgiler arasinda sayilabilir. is analiz formlarindan edinilen bilgilerin |
| sentezlenmesinin ardindan goérev tanimlari yapilir. |
|
|
. |
I Gorev tanimlari organizasyon igin blyiik 6nem arz etmektedir. Is analiz formlarindan elde edilen I
| bilgilerle diizenlenen gérev tanimlarindan _ I
| elde edilen bilgiler is1ginda; i
! ~ 2 '
: + Organizasyon semasi olusturulur ° 9 i I
¢ Personel secimi igin gereken nitelikler _ I ~ t . = 9 i |
I ortaya cikar o‘ 9 t , i - . I
. - ~ - 9
I« Egitim-Ihtiyag analizleri yapilir : I ~ I ¥ 2 i i :
- 9 1
I ¢ Firmanin KPI-KRI-PI ve Rl'lari ° 2 l B i ~ °P~ c)~ I
| belirlenerek performans degerlendirme I - I =, N i | I ‘ :
: sistemi olusturulur T i i = & LS !
¢ is ile ilgili gereklerin hepsi agikga ortaya t ~ N |
I cikacagindan belirsizlikler ortadan ' |
I kaldirilarak verimlilik artis1 saglanir. |
|
|
|
I Ozetle, is analizleri sayesinde galiganlarin ne yapti§i, nasil yaptidi, isi yapabilmek igin ne tiir |
I yetkinlik ve becerilere sahip olunmasi gerektigi belirlenir. is analizleri organizasyonlarda mevcut I
I durum analizi yapmalarinin yani sira yoneticilerin belirleyecekleri hedeflerin etkin ve verimli [
I olmalarina olanak saglar ve bu hedeflere ulagsiimasina yardimci olur. Ayrica yapilan iglerde |
I kalitenin artirilarak maliyetin disuartlmesine ve belirsizlikleri ortadan kaldirarak ¢alisan [
| ; o
motivasyonunun artiriimasina katki saglar. [
|
I Esra Can ORUG |
\ insan Kaynaklari ve Yayin Uzman Yardimcisi II
\ CGS Center ,
N\

Kurumsal
Yénetim ve

CGS
(’;enter’
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Sermaye Piyasalarindan Haberler

IMKB’nin Yeni Yiizii Borsa istanbul

Menkul kiymetlerin disindaki diger kiymetlerin de islem gorecedi borsamizin adi Borsa
istanbul olarak degistirildi. 2023 istanbul finans merkezi projesinin adimlarindan biri olan
Borsa Istanbul projesi basariyla hayata gegcirildi. Borsa istanbul’'un yol haritasi ilk olarak
stratejik ortakliklar kurmak ve halka agiimak. SPK Baskani Dr. Vahdettin Ertas'in Borsa
istanbul'un lansman gecesinde yaptig1 konusmasinda : “Borsa istanbul yeni yapisiyla,
yeni pazar ve Urlnleri ile sizlerin karsisinda olacak. Amacimiz tim spot ve vadeli
islemlerin, emtia ve kiymetli madenlerin tek bir kaynaktan alinip satilacagi uluslar arasi
bir Pazar olusturmak.

Bu duzenlemelerle birlikte hem kendi vatandaslarimizin, hem Turk sirketlerinin hem de
KORFEZ bolgesi basta olmak lizere uluslar arasi yatirimcilarin ihtiyag duyacagi tim arac
ve kurumlar Glkemizde mevcut olacak. Hedefimiz Singapur, istanbul, Londra ve New
York ekseninde gunin 24 saatinde alinip satilacak Urln, ara¢ ve pazarlari olusturmak. “
diyerek Borsa istanbul’'un amacini kisaca belirtmistir.

Kaynak: www.spk.gov.tr

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig
Seri: IV, No: 56 Giincellendi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina iligkin Teblig'de Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§” Resmi Gazete'de
yayimlandi. Yayinlanan teblig geregince yonetim kurulunun, Gyelerinin tamaminin veya
bir kisminin gorev siresinin dolmasi ya da Uyeligin bosalmasi nedeniyle, uyulmasi
zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak tzere karar alamamasi
halinde SPK devreye girecek ve genel kurulun 30 gun i¢erisinde yapilmasini teminen
kurulu toplantiya cagirmasini talep edebilecek.

Kaynak: www.spk.gov.tr

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar, Ankara
Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org

L ter|

Bildirim: Bu yayinda yer alan gorlsler yazarlara ait olup, CGS Center agisindan baglayiciligi bulunmamaktadir

nter‘
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Nisan 2013
e !
! “Istanbul Nisan Ayinda BNY Mellon Toplantisina Ev Sahipligi Yapti” | Sayi:44
: Dr. Giiler Manisali Darman
! Bu Sayimizda;
1

. Istanbul 10-13 Nisan 2013 tarihleri arasinda, sessiz sedasiz BNY Mellon

1
1
1
1
:
: i H 2
itoplantlsma ev sahipligi yapti. BNY Mellon CEO’su da dahil olmak tzere, : Istanbul Nisan
1
I
1
1
1
1
1

. Ayinda BNY
' kurmay takimi adeta Istanbul’a gikartma yaptilar. BNY Mellon depo y:\;I‘eITon
 sertifikasi ihraclarinin biiyiik bir gogunlugunu gergeklestiren 6nemli araci Toplantisina
' bankalardan biridir. Ev Sahipligi
L e
i Kitap Kosesi: Kurumsal Yonetimin Sermaye Piyasalarindan Sermaye 5
: Yonetim Kuruluna Yansimalari Haberler: Piyasalarindan
: Piyasalara Melek Kanatlari Haberler
I

:Beta Yayincilik'tan ¢ikan, Dog. Dr. Cem

! Cineyt ARSLANTAS In kaleme aldig1 “ ...15 Subat tarihinde yayinlanan Kitap Kosesi: 6

. Kurumsal Yonetimin Yoénetim Kuruluna 'Bireysel Katiim Sertifikasi (BKS) Kurumsal

EYanSImalarl” 2012 yihnda ydrarliage 'mevzuati ile girisimeilik kiltirini Yoénetimin

:giren Yeni Turk Ticaret Kanunu ile yeni iartlrmak ve girisimciligi Yonetim

| Yonetim sistem ve anlayisinin odak ' cesaretlendirmek hedef olarak Kuruluna

. noktasl olan kurumsal yénetim ' gosterilmektedir... Yansimalan
|

'kavramina isik tutuyor.
1

s

Bunlar Biliyor Musunuz?

Elektronik posta ile haberlesmenin taraflar arasinda teknik olarak givenli ve hukuken
gecerli bir sekilde yapilabilmesi igin ilave glivenlik ihtiyaglari karsilamak tzere gelistirilen
kayitli elektronik posta (KEP), elektronik iletilerin, génderimi ve teslimati da dahil olmak
Uzere kullanimina iligkin olarak hukuki delil saglayan, elektronik postanin nitelikli seklidir.
Yeni TTK ile yururlige giren Kayitli Elektronik Posta (KEP) yasal ve gegerli iletisim araci
olarak kabul géralmustir. Anonim, limited ve sermayesi paylara bélinmus komandit

sirketler i¢in zorunlu hale getirilen KEP uygulamasi, tim e-is sureglerini hizlandiracak
guvenli bir iletisim altyapisi sunuyor. KEP, ihtar, ihbar, basvuru, dilekge, sdézlesme feshi, q
. ‘ ®

ihale, teklif, sézlesme paylasimi, sirket beyannameleri, fatura, ekstre, talimat gibi
go6nderileri, anonim sirketlerin toplanti gagrilari gibi geri bildirimleri, elektronik ortamda
yapabilmeyi sagliyor ve bu iletileri yasal bir bildirim haline getiriyor.

Kaynak: www.tk.gov.tr
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istanbul Nisan Ayinda BNY Mellon Toplantisina Ev Sahipligi
Yapti

istanbul 10-13 Nisan
2013 tarihleri
arasinda, sessiz
sedasiz BNY Mellon
toplantisina ev
sahipligi yapti. BNY
Mellon CEO’su da

: / / dahil olmak Uzere,
4, } ’ ‘ 4 kurmay takimi adeta
Istanbul a ¢ikartma yaptilar. BNY Mellon depo
sertifikasi ihraclarinin biiyik bir cogunlugunu
gerceklestiren onemli araci bankalardan
biridir. Depo sertifikasi da yerel bir saklama
kurulusunda depo edilen yabanci menkul
kiymetleri temsilen ¢ikarilan ve bu menkul
kiymetlerin verdigi haklari aynen saglayan,
bunlara 6zdeg, hamiline yazili, nominal degeri
temsil ettigi yabanci menkul kiymetin para
birimi cinsinden ifade edilen sermaye piyasasi
aracidir. En ¢ok yaygin olani da, dolar
Uzerinden ihrac edilen, Amerikan depo
sertifikasidir (ADR) .

Turkiye’de 2008’den itibaren ADR olan
sirket sayisi hizla artmaktadir. Bu itibarla,
Konferansa, her nedense, Turk finans sektori
cok itibar etmemisse de, Turkiye, BNY
Mellon’in mercek altina aldigi Glkelerden bir
tanesidir.

Konferansin birinci gininde gelismekte olan
Avrupa ulkeleri, Orta Dogu ve Afrika’nin 2012
yilini nasil gegirdikleri tartigiimistir. Dinya
Bankasina bagli IFC strateji danigsmani Keith
Martin, bu bdlgelere yatirnm konusunu, politik
riskler ve hukuksal duzenlemelerin getirdigi
riskler acisindan ele almistir. S6zlesme
ihlalleri, devlet kuruluslarinin 6demelerde
cikardigi engeller, kamulastirma, burokratik
engeller, seffafligin olmamasi, risvet, Avrupa
boélgesindeki finansal kriz ve AB’ye bagimhlik,
bazi bélgelerde nifusun hizla artmasi, temel
Urunlerde devlete bagimlilik ve en nihayetinde
grevler ve terérizm sdézkonusu bdlgelerde,

Kurumsal

Yonetim ve

nte r ‘ Sardurdlebilirlik
Merkezi

yatirimcilarin kargi kargiya kaldigr onemli
caydirici unsurlar arasinda sayilmigtir.
Yatirimcilarin, bu bolgelere yatirim yaparken,
bu riskleri iyi analiz etmeleri, yok saymamalari
ve dogru kriz yonetimi yapmalari tavsiye
edilmigtir.

Arap bahari sonrasi bélgenin ekonomik
acidan deg@erlendiriimesinde, 2011 ve 2012’de
Ozellikle Misir, Cezayir ve Bahreyn'de
blylmenin ¢ok yavas olduguna dikkat
cekilmistir. Diger taraftan IMF’nin yaptigi
tahminlere gore, Libya’'nin, 2011 yilina gore,
2017 yihna kadar %193 buylyecegi
ongorulmektedir. Bélgede geng niifus ¢ok
sayida yeni akilli sirketler kurmaktadir.
Yenilenebilir enerji ve alt yapi yatirimlari,
yatirimcilar agisindan gézde konulardir. Ancak
iyi kurumsal yonetime ve daha c¢ok seffafliga
ihtiyag bulunmaktadir.

Kurumsal yénetim, 2013’te de
yatirimcilarin ve sirketlerin giindemindeki
Onemini korumaktadir.

Konferansin ikinci ginine katilan The
Economist, Global Forecasting Direktoru, Leo
Abruzzese, genel olarak dinyanin ekonomik
gidisatini ele almigtir. Dinyadaki ekonomik
gelismeler iyiye mi gidiyor, yoksa can yakmaya
devam mi ediyor, sorusuna cevap arayan
Abruzzese;

+ ABD’deki temel gostergelerin iyiye gittigini,

¢ Cin’in, 2012 durgunlugunun ardindan
toparlanmaya basladigini,

+ Avrupa’daki borg krizinin belli bir istikrara
oturdugunu, ancak dinyanin genel
blylmesinin tzerinde hala olumsuz etki

yaptigini,



¢ 2012 yilinda bir durgunluga giren verebilirligin zayif oldug@i butin dinya
gelismekte olan Ulkelerin, bu durgunluktan tarafindan bilinen bir gergektir. Ancak gortinen
yavas yavas ¢cikmaya basladiklarini odur ki, Rusya bu konunun, zor da olsa,
belirtmistir. Uzerine gitmeye kararhdir.
Ancak butin bunlara ragmen, blylk ve Kanimizca, Turkiye'de énimuzdeki
¢abuk bir iyilesmenin beklenmemesine dikkat doénemde ¢ok sayida Turk sirketi ADR olmaya
ceken Abruzzese, borg seviyelerinin yuksek adaydir (Tablo 1: Mayis 2013 tarihi itibariyle

olmasi, ABD’deki mali

politikalar, Orta Dogu, Cin ve ﬂ GDP. % change
Kore’deki gerginlikler gibi, bir

ADR Turk Sirketleri) Girigi
zor olan ABD borsalarina
ote olmadan, tezgah Ustu

¢ok riskin gbzardi 51 iyasalarda 1sinma turu

edilemeyecegine dikkat larak adlandirilabilecek

cekmistir. 4 evel 1-diizey 1, Tiirk

irketleri icin iyi bir

L %1 mkandir. Bunun da

o Turkiye uzerinde de stesinde nitelikli kurumsal

'6zellikle duran Abruzzese, 24

T atinmcilara blok satig

:Turklye nin |hracat|"n|n . mkanini saglayan 144A

:aglrllkll olarak AB Ulkelerine Ly

uralina gore fon saglamak
eya ABD'’li yatirmcilar
Isindaki nitelikli kurumsal
yatirimcilara blok satig
imkanini getiren RegS kuralina goére fon
saglamak (private
placement), Turk
sirketlerinin, dnimuazdeki
yillarda, Uzerinde
durmalari ve incelemeleri gereken finansal
konulardir. Uluslararasilasmanin sadece
iharacatla degil, finansal modellerle olmasi,
bliyumeyi hizlandiracak ve kolaylastiracaktir.

'oldugunu, dolayisiyla
 AB’deki durgunlugun,

| Turkiye agisindan énemli bir
i risk olduguna isaret etmis ve
' Avrupa disindaki pazarlara

| bakilmasini tavsiye etmistir. GSYIH % Degisim Gostergeleri
12013 yilinda %3.5 bilyiimesi Kaynak: Economist Intelligence Unit
i beklenen Turkiye'nin,
12012'de %2.2'den 2014-2015'li yillarda %5

' blylimesinin 6ngorildigine deginmis; i s
:dUnyasmda glivenin ve Uretimin arttigini

i belirtmistir. Merkez Bankasi’'nin fazi oranlarini
I dGgUrmesinin iyi bir adim oldugunu vurgulayan
| Abruzzese, diger taraftan, ithalatin artmasinin,
L cari acigin buyumesi tehlikesini getirecegini, Dr. Giiler Manisali Darman
i bunun da TL’de buyuk dususlere yol agacagini
| belirtmis ve “DIKKAT" burada Gzerinde

. durulmasi gereken bir kelimedir; demistir.

2012 3@ 2013 34 2014 3Q
-1Q -1Q -1Q

Baskan
CGS Center

Orta Dogu’dan Rusya’dan ¢ok sayida
1 Ust dizey ismin katildigi BNY Mellon ‘
itoplantlsmda, ilging olan bir gelisme de, Rus ’
'yetkililerin kendi aralarinda, ozellikle kurumsal
| yonetimi de ele alacaklari, disariya kapali 6zel

' bir oturum yapmalaridir. Rusya’daki kurumsal B NY M E L LON
iy('jnetim uygulamalarinda, seffafligin ve hesap

Kurumsal
Yonetim ve

CGS
(';enter‘
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Tablo1: Mayis 2013 Tarihi itibariyle ADR Tiirk Sirketleri

Akbank

Akbank - 144A

Anadolu Efes

Anadolu Efes Bira - 144A

Arcelik

Aygaz

Bank Asya

BIM Birlesik Magazalar - 144A

BIM Birlesik Magazalar - Reg. S
Coca-Cola Icecek - 144A

Coca-Cola Icecek - Reg. S
Denizbank - 144A

Denizbank - Reg. S

Dogan Sirketler Grubu

Dogan Yayin

EastPharma - 144A

EastPharma - Reg. S

Enka Insaat ve Sanayi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
Finansbank - 144A

Finansbank - Reg. S

Ford Otomotiv Sanayi

Goldas

Goldas Kuyumculuk - Reg. S

Haci Omer Sabanci - 144A

Haci Omer Sabanci - Reg. S

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
Ihlas Holding

Koc Holding

Koza Altin Isletmeleri

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
Petkim Petrokimya

Petrol Ofisi

TAV Havalimanlari

Tekfen Holding

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi - 144A
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi - Reg. S
Trakya Cam Sanayii

Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri - 144A
Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri - Reg. S
Turk Ekonomi Bankasi - 144A

Turk Ekonomi Bankasi - Reg. S

Turk Hava Yollari

Turk Telekomunikasyon

Turkcell lletisim Hizmetleri

Turkiye Garanti Bankasi

Turkiye Garanti Bankasi - 144A
Turkiye Halk Bankasi

Turkiye Is Bankasi - 144A

Turkiye Is Bankasi - Reg. S

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Turkiye Vakiflar Bankasi

Ulker Biskuvi Sanayi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret - 144A
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret - Reg. S
Yapi ve Kredi Bankasi - 144A

Yapi ve Kredi Bankasi - Reg. S
Yazicilar Holdings - 144A

Yazicilar Holdings - Reg. S

Banka

Banka

icecek

icecek

Beyaz Egya

Petrol ve Dogalgaz
Banka

Gida Perakende
Gida Perakende
icecek

icecek

Banka

Banka

Finansal Hizmetler
Medya

Ecza ve Bioteknoloji
Ecza ve Bioteknoloji
insaat ve ekipman
Endustiyel metal ve maden
Banka

Banka

Otomobil ve parca
Kisisel Grin

Kigisel triin
Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler
Medya

Medya

Finansal Hizmetler
Madencilik
Otomobil ve parca
Kimya

Petrol ve Dogalgaz
insaat ve ekipman
ingaat ve ekipman
Otomobil ve parga
Otomobil ve parca
Genel endstri
Petrol ve Dogalgaz
Petrol ve Dogalgaz
Banka

Banka

Havacilik ve Savunma
Mobil Telekom
Mobil Telekom
Banka

Banka

Banka

Banka

Banka

Banka

Banka

Gida Uretim
Leisure trtnler
Leisure Urunler
Banka

Banka

Genel endistri
Genel endistri
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Sermaye Piyasalarindan Haberler: Piyasalara Melek Kanatlari

Hazine Mustesarhdi “melek yatirmcilik”
konseptini, resmi ismiyle “Bireysel Katilm

Sermayesi (BKS)” mevzuatini, 15 Subat tarihinde

yayinlamisti. Yayinlanan mevzuat ile girisimcilik
kulturanu artirmak ve girisimciligi
cesaretlerndirmek hedef olarak gdsterilmektedir.
Hazine mistesarlidi, mevcut sistemin
uygulanmaya baslamasi ile birlikte artik Tarkiye
Cumbhuriyeti Devleti yatirimlara kar ve zarar
ortakhg yapilabilecegini belirtmistir. Bireysel
Katilim Sermayesi olarak adlandirilan melek
yatirimcilarin ayrica girigsimciler icin koruyucu
melek olup, KOBT/'ler ve fikir sahiplerinin haklarin
da korunabilecegi hazine mustesarliginin tanitim
aciklamalari arasinda yer almaktadir.

Bireysel Katilm Sermayesi amagclarinin arasinda
sunlar gosterilmektedir:

¢ Finansmana erisim sikintisi ceken erken
asama sirketler icin yeni bir finansal
enstriman olusturulmasi,

¢ Bu piyasada belirli bir davranig kilturinin ve
etik kurallarin hakim kilinmasi ve
profesyonelligin artirilmasi,

¢ BKS'nin kurumsallastirilarak girisimcilerin
glven duyacag bir finans piyasasi haline
getiriimesi,

¢ Devlet destekleri ile BKS yatirimlarinin cazip

hale getiriimesi.

Melek yatirimci olabilmek icin ayrica bir lisans
gerekliligi de getiren dizenleme BKS, lisansi i¢in

Kurumsal

Yonetim ve

CGS
(';enter‘

gerekenleri soyle agiklamistir:

1.

*

2.

L4

Yuksek gelir veya servete sahip yatirimcilar:

Lisans almadan 6nceki 2 yilda, yillik gayrisafi
gelirien az 200.000 TL olan,

Lisans basvurusu aninda toplam varliklarinin
(Her tarlG menkul ve gayrimenkuller) degeri en
az 1.000.000 TL olan yatinmcilardir.

Tecrlbeli yatirrmcilar:

Banka ve finansal kurulusglarda, ylksek cirolu
sirketlerde ve yurtici kulugka merkezlerinde
yonetici olarak is tecriibesine sahip ve
Bireysel Katilim Yatirimcisi agi Uyesi olan
yatirimcilardan BKS Yo6netmeliginin 5.
maddesinde ayrintili olarak tanimlanan
nitelikleri haiz yatirimcilardir.

Esra Can ORUC
insan Kaynaklari ve Yayin Uzman Yardimcisi

CGS Center Kurumsal Yonetim ve
Siurdiirulebilirlik Merkezi

(Kaynak: www.hazine.gov.tr)
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KURUMSAL YONETIMIN Kurumsal Yonetimin Yonetim
YONETIM KURULUNA YANSIMALARI KU ru | una YanS I malarl
Cem Ciineyt Arslantas

Ailem ve Sirketim’in bu ayki sayisinda yer verdigimiz kitap Dog.
Dr. Cem Culneyt ARSLANTAS’In kaleme aldigr “ Kurumsal
onetimin  Yonetim  Kuruluna Yansimalar”. Beta
ayinciliktan ¢ikan kitap, 2012 yilinda yurarlige giren Yeni Turk

icaret Kanunu ile yeni yonetim system ve anlayisinin odak

noktasi olan kurumsal yonetim kavramina isik tutuyor.

Do¢. Dr. Cem Ciineyt ARSLANTAS kitabinda Yeni Turk Ticaret Kanunu’'nun da o6zellikle
odaklandigi adillik, seffaflik, hesap verebilirik ve sorumluluk ilkelerine yer veriyor. Sayin
Arslantas’a gore kurumsal yonetim is dinyasinin, is dinyasiyla ilgili medya organlarinin,
ticaret odalarinin, derneklerin, danismanlik firmalarinin ve Universitelerin isletme
bolumlerinin ilgi gostermesi gereken bir konudur. Kurumsal yonetimin basariyla
surdurilebilmesi adil, seffaf, hesap verebilen, sorumluluk sahibi, azinliklarin haklarini
koruyan ve bagimsiz uyelerin ¢ogunlukta oldugu bir yonetim kurulu temeline dayanir, bu

noktada yonetim kurullari dogru kurgulanmali ve igler olmalidir.

“Kurumsal Yonetimin Yonetim Kuruluna Yansimalari” kitabi ile bir sirketin stratejik
kararlar alma, temsil ve en Ust seviyede ydnetme organi olan yonetim kuruluna hem dikkat
¢ekmek hem de yeni diizenlemelerin yonetim kurulunun olusumu, yapi ve igleyisine yonelik
getirdigi yenilikler paylasiliyor. Kitap, Universitelerin isletme bdlimlerinde kurumsal
yonetime iliskin dersler alan 6grencilere, is hayatinda profesyonellere, aile sirketi Gyelerine

ve Ust dlzey yoneticilere referans kaynagi olacak sunuluyor.

Kurumsal

Yonetim ve
' enter Surdurudlebilirlik
Merkez

Kurumsal Yonetim ve Sirdurulebilirlik Merkezi (CGS Center) olarak ana faaliyet sahamiz
kurumsal yonetim, kurumsal finansman, ulusal ve uluslararasi alanda gikardigimiz
yayinlar ve egitimlerdir.

Kurumsal Yonetim ve Surdiriilebilirlik Merkezi
1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar, Ankara
Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org
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Dinleyicileriyle
Bulusgtu!

Sermaye
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Ailem ve Sirketim

MAYIS 2013

Hayatimizdaki Tarife Digi Engeller

Kazim Yalginoglu

...Kime karsi, ne amagla ve nasil bir
engel/ylldirma politikasi izlediginiz belirleyici. lyi
yonde mi kétl ydnde mi, bu bir parga bakis
aciniza ve sizin vicdaniniza bagli. Ulkelerin
ekonomi ve disg ticaret politikalari bu ydnde
oldugu gibi, sosyal, c¢evresel ve ideolojik
politikalariniz da bu yonde olabilir...

Diinyaca Unlii Liderlik Uzmani
Robin Sharma Tilrkiye’de
Dinleyicileriyle Bulustu!

62 Ulkede 5 milyon UGzerinde Kkisi ile
calisan, “Ferrarisini Satan Bilge” isimli
tim dinyada buyuk ses getiren kitabin
yazari dinyaca unli liderlik uzmani ve
CEO kocgu Robin Sharma, Innoverto ve
CGS Center igbirligiyle Turkiye’nin en
proaktif ve lider yoneticileri ile 23 Mayis :
2013'de Le Meridien Otel, istanbul'da bir araya geldi.

Sermaye Piyasalarindan Uluslararasi Kadin Girisimciler
Haberler Forumu Mayis ayinda istanbul’da

gercgeklestirildi
Kanadali kredi derecelendirme

o Uluslararasi Kadin Girisimciler Forumu,
kurulusu  Dominion  Bond
dinyanin dort  bir anindan kadin
Rating Services, Tiirkiye'yi ik Y yan
o girisimcileri Mayis ayinda Istanbul’da bir
kez derecelendirdi ve "yatirim

o , araya getirdi. CGS
yapilabilir" notu verdi. Bununla

. . i Center Baskani Dr.
birlikte  Tarkiye'nin  “yatirim

. . . Guler Manisali
yapilabilir” notlari 4’e yukseldi.

Darman da 4. Sosyal

Girisimcilik

oturumunun

Istanbul 201.

baskanligini yapti.
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Hayatimizdaki Tarife Disi Engeller

Ekonomi sayfalarinda sik¢a
goriyorsunuzdur, ancak bu tarife digi engel
denen kavram sadece ekonomi ve dis ticaret
politikalarina 6zgu degil, hayatimizin her
alaninda olan ve aslinda gérinmez dolayli
engeller diyebilecegimiz bir kavram. Bazen bu
gorinmez engelleri biz kendi kendimize de
yaratabiliyoruz. Kulturel farkhlklar, kamu
gorevi yapanlarin vicdan-cep anlayisi,
arkadaslik ve akraba iligkilerimiz, ulusal
politikalarimiz ve basit arkadaslik iligkilerimiz
bile bizler ve/veya baskalari tarafindan
yaratilan bu gérinmez dolayli engellerle dolu.

Kime karsi, ne amagla ve nasil bir
engel/ylldirma politikasi izlediginiz belirleyici.
Iyi ydnde mi kétii ydnde mi, bu bir parca bakis
aginiza ve sizin vicdaniniza bagh. Ulkelerin
ekonomi ve dis ticaret politikalari bu yénde
oldugu gibi, sosyal, ¢gevresel ve ideolojik
politikalariniz da bu yénde olabilir. Bu durum
kisilerin kendi hayatlarinda da bdyle.
insanoglu var oldugu giinden itibaren,
bireysel ve grup olarak digerlerinin bir sekilde
onune gegme derdinde. Bazen acik bir
sekilde ahlak ve kanun cergevesinde hareket
ederken, bazen de tamamen bilingli olarak
asil amacini gizler ve dolayli bir sekilde
olusturdugu engellerin arkasina saklanir.
Kanunlarin etrafindan uygun bir sekilde
dolanmak veya dini/ahlaki yazili olmayan
kurallar kendince yorumlayarak yapar bunu.

Kurumsal

Yonetim ve

CGS
(’ienter‘

Ticaretin icinde bolca denk geldigimiz
konuda budur. Ticaretin evrensel ilkelerini
asirlarca uygulayan ahilik gelenegi buna en
olumlu ve en iyi 6rneklerden biridir. GUnimuz
esnafinin buyuk bir kisminin ahilik gelenegine
uygun davranmadigini Gzulerek gérmekteyiz.

Hayatimizin her boyutunda o kadar
¢ok ornek var ki, yeter ki siz bu gézle bakin.
Alinan kararlarin ve uygulamalarin
arkasindaki asil amaci anlamaya calistiginiz
zaman, bu gériinmez dolayl engelleri /
yildirmalari gérmeniz mumkun. Karar
vericinin, kanun yapicinin ve uygulayicisinin
gercek amaci her zaman ¢ok daha 6nemli.
Ekonomik geri kalmig yorelerin
kalkindiriimasi, dis ticaretin olumsuz etkilerini
giderme, disen dogum oranlarini artirma, icki
ve uyusturucu ile micadele, endemic bitki ve
canl varliklarimizi korumaya ¢alismak
bunlardan sadece bir kagi.




Keza normal ticari kazangtan vergi
toplayamayan devletin her daim dolayli vergiler
vasitasi ile vergi toplamaya ¢alismasi da buna
cok iyi bir drnek. Kayit disini bir tirlG
engelleyemeyen devlet, ulasim, iletisim,
sigara/alkol, akaryakit ve benzer dolayl
harcamalar Gzerinden vergi toplamaya
¢alismakta, bu da bir nevi surdurdlebilir/saglikli
ekonomik gelismemize karsi gérinmez dolayl
bir engel olusturmaktadir. is bilmez ve caydirici
burokrasi de Ulkelerin kendi sanayicisi ve
isadamina uyguladigi bir nevi tarife digi
engeldir. Keza yolsuzluk ve
rusvetle is yapmada bu
kapsamda degerlendirilebilir. ?'

v

2005 yilindan itibaren
Uzakdogu Ulkelerinin kotasiz
serbest ticarete agiimasi
sadece tekstil Urlnlerinde
degil, tim sanayi UrGnlerinde
hakli rekabet ortami
yaratmayip, ucuz ve kalitesiz
drtnlerin piyasalari ele gegirmesi neticesinde
ulusal ekonomileri her yonu ile tehdit eder hale
gelmistir.

Bu kural disi tehditleri savusturmanin en
etkili yolu yine kural digi ‘tarife dig’’ engellere
basvurmaktir. Veya acik tarife koymaktir, fakat
Dunya Ticaret Orgutti, Avrupa Birligi gibi
olusumlarla yaptigimiz anlagsmalar buna engel
teskil eder. Birkag yil dnce anti-damping
sorusturmasi neticesinde tekstil sektoru igin
alinan korumaci tavir, dogru ancak tlkemiz
acisindan geg¢ alinmis bir karardir. Cari agigin
ve ithalattaki ara sanayi mallarinin bu kadar
blyUk risk olusturmasi beklenmeden bu karar
(sadece tekstil Grtnleri igin degil) tim ara
sanayi mali treten sektorler icin alinmaliydi.
Devletin Turk sanayicisini, Ureticisini ve isgisini
korumanin en dogal yolu budur.

Binlerce igletme sadece bu haksiz
rekabet ortami neticesinde kapisina kilit vurdu.
Ayrica bu Ulkeye fabrikalar kuran, treten,
ihracat yapan sanayicilerimiz de ucuz ve
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kalitesiz ithal Urtnlerle rekabet edememenin
neticesinde ‘beceriksiz’ ilan edildi.

Ucuz ve kalitesiz Urtnlerin ekonomimize
‘damping’ yapilmamasi ilkesinden yola ¢ikarsak
bu ve benzer girisimlere, bir nevi hakh
korumacilik veya oncelikli rasyonel / irkci

olmayan ekonomik milliyetcilik diyebilirsiniz.

Gerek devlet gerek birey olarak, asil
amacimizin ne oldugu ¢ok dnemli, Glkemizin
esnafini, Ureticisini ve vatandasini haksiz
rekabet ve orantisiz tim
glgclerden korumak devletin
gobrevi ancak bunu yaparken asli
gobrevinden ve amacindan
| uzaklasmamak kaydi ile.

Bireysel olarak
hayatimizin her aninda ya
dolayli engellerle biz
kargllasacagiz ve/veya bu
. engelleri bizler yaratacagiz.

Tdm bu tarife disi - dolayh engeller
dinyasinin hakl, kanuni, ahlaki ve vicdana
uygun olmasi dilegi ile,

Kazim Yalginoglu
Sanayici
Odtii isletme Bolimi Ogretim Uyesi

Odtii  Girisimcilik ve Inovasyon Platformu
Baskani




62 Ulkede 5 milyon Gzerinde kisi ile calisan,
“Ferrarisini Satan Bilge” isimli tim dinyada buyuk

ses getiren kitabin yazari diinyaca Gnli liderlik

Diinyaca Unli Liderlik '
Uzmani Robin Sharma y

f

Turkiye’de
Dinleyicileriyle
Bulustu!

Seminer Robin Sharma’nin en son kitabi "Lead
Without A Title™ -Winning Leadership Lessons to

Build a Great Organization" amazon.com sitesinde

uzmani ve CEO kogu Robin Sharma, Turkiye’nin en ilk sirada yer alan ve zorlu is yasaminda liderlerin

proaktif ve lider
yoneticileri ile 23
Mayis 2013'de
Meridien Otel,
istanbul'da bir araya

geldi.

Dunyaca unlu liderlik
uzmanlari

siralamasinda ilk 5’e
giren Robin Sharma ayni
zamanda birgok firma ve
kurulusa destek olmus,
Fortune 500 firmalarindan
Nike, FedEx, Microsoft, IBM,
GE, BP, Yale Universitesi, Panasonic,
Ritz-Carlton Otelleri, Novo Nordisk,
NASA ve daha birgcok firmanin
yoneticileri ile liderlik potansiyelini
gelistirme Uzerine ¢alismalar
yapmistir. GUnimuzin en ¢gok okunan

yazarlarindan, Robin’in liderlik alaninda yazmig

oldugu 11 adet kitabi 60 Ulkede ve yaklasik 70 dilde

yayimlanmistir. Uluslar arasi en ¢ok satanlar

listesinde yer alan kitaplari diinya ¢apinda 6 milyon

kopya satti ve Turk yayincilik tarihinde en hizli
satan kitap olmustur.
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en yuksek potansiyele ulagmalarini
amaglayan galismasina dayandiriimigtir.
Degisim saglayan bu yarim gunlik

seminerde;
¢ Unvansiz liderlerin 7 kurali

¢ En yogdun oldugunuz zamanda basarili
bir is ¢cikarmanin ve performansi

arttirmanin 8 kural

¢ En iyi sirketlerin daha iyiye
gitmek igin taktikleri

¢ Takim performansini

arttirmanin 4 altin kurali

+ Belirsizlikler
karsisinda gugli durmak
icin kigisel liderlik
kurallari,

konu bagliklari olmustur.

Innoverto tarafindan CGS
Center igbirligiyle,
Meridien Otel, istanbul'da gerceklestirilen
seminerde CGS Center ve CGS Center stratejik

ortaklari da yer almistir.

INNOVERTO
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SERMAYE PiYASALARINDAN HABERLER

Bir Not da Kanada’dan

Kanadali kredi derecelendirme kurulugsu Dominion Bond Rating Servi-
ces, Turkiye'yi ilk kez derecelendirdi ve "yatirim yapilabilir" notu verdi.  {j
Bununla birlikte Tarkiye’nin “yatirrm yapilabilir” notlari 4’e yikseldi. Bun-
dan onceki derecelendirmeler Fitch, Moody's ve JCR'dan gelmisti. Turki-
ye'yi ilk kez derecelendiren kurulug, uzun vadeli yabanci para birimi cin-
sinden kredi notunu BBB- "yatirim yapilabilir" seviyesi olarak belirledi.

Dikkatler S&P ‘ye c¢evrildi

Bir diger derecelendirme kurulusu olan S&P 27 Mart 2013'te Turkiye'nin kredi notunu, yatirim
yaplilabilir seviyenin bir basamak altinda birakarak, "BB"den "BB "ya yukseltmisti. Tum kurulugla-
rin Turkiye'ye “yatirim yapilabilir” notu vermesinin Uzerine piyasalarda gézler S&P’nin bir sonraki
adimina cgevrildi. Turkiye’de kurumsallagsmaya verilen 6nemin artmasi ile dnem kazanan stratejik
ekonomik yapisi goéz 6nunde bulunduruldugunda not artiglarinin devam edecegi beklenmekte.

ULUSLARARASI KADIN GiRiISIMCILER FORUMU MAYIS AYINDA
ISTANBUL'DA GERGEKLESTIRILDI

Uluslararasi Kadin Girisimciler Forumu, dinyanin dért bir yanindan
adin girisimcileri Mayis ayinda istanbul’da bir araya getirdi. Bu
projede; kuresel anlamda basarilara imza atmisg ticari ve sosyal alanda
aaliyet gosteren kadin girisimciler bilgi, birikim ve imkanlarini kendi
aralarinda paylasmak Uzere bir araya geldi.

Degisen ticari dinamikler ve rekabet sartlarinda , is yasaminda hizl
degisim ve donugumler yagsayan kadinlarin yerini guglendirmek, is
ayatinda basarili ve sosyal girisimci kadinlari 6ne ¢ikarmanin
enilikci yollarini aramak icin yogun bir gindem ile toplanan forum,
adin girisimcilere ig baglantilarini geligtirmeleri icin de ortam yaratan
forumda seksen bir tlkeden
katihmc yer aldi. Ug giin boyunca agik kalan ticari sergiler,
iki gun boyunca devam edecek panel, yuvarlak masa
toplantisi ve atdlye gcalismalarinin yani sira katilimcilarina
icerigi zengin, kultirel ve sosyal programlar da sunuldu. H‘ o -

ledi
CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali Darman 4. %
sosyal girisimcilik oturumunun bagkanligini yapti.
Darman oturumda, kurumsal sosyal sorumluluk ve
sosyal girisimcilik konularina vurgu yapti. OturL_J_mun g
ardindan OPET Yoénetim Kurulu Uyesi Nurten Oztirk &
CGSCenter Baskanr’'na 6duluna takdim etti.

Kaynak: http://www.iweforum.org

Bildirim: Bu yayinda yer alan gorisler yazarlara ait olup, CGS Center agisindan baglayiciligi bulunmamaktadir
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Bunu Biliyor Musunuz?

Dokuz temel kategoriye gére Tlirkiye

bilisim sektori liderleri:

Turkiye merkezli iiretici
kategorisi: Karel

Uluslararasi Turkiye digi
merkezli Ureticinin Tiirkiye
temsilcisi/saticisi
kategorisi:Alcatel-Lucent

Sistem entegratori
kategorisi: Ericsson

Hizmet saglayici: TTnet
Telekom sirketi: Turk Telekom
Dagitici kategorisi: Genpa
Bayi: Prota

Perakende zinciri: Teknosa

E-ticaret sirketi: Hizlial.com
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Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sorumlulugu

anonim §|rketlerde Yonetim Kurulu'nun kimlerden olustuguna, .
uyelerin borglar ve |flas hallndekl sorumluluklarini |(;,eren

Sayfa: 4 Kira Sertifikalarina iligkin Teblig i
Yayinlandi :

'ihracinda uyulmasi gereken esaslar ile varlik kiralama |
'sirketlerinin kurulug, belge ve kayit diizeni, yonetim ve,
' tasfiyelerine iliskin esaslari diizenlemek amaci ile “Kira |
' Sertifikalari ve Kiralama Sirketlerine iligkin” teblig:
'yayinlanmistir.

:Kira sertifikalarinin  niteliklerinin  belirlenmesi ve'

i sayfa:5 CGS Center Mangal Partisiyle Yaza
| Merhaba!

' Yogun gegen kis " 3
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:yorgunlugunu atmak,

iyaza merhaba demek
(icin gectigimiz glnlerde
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Anonim $irketl\e'de

Yonetim Kurulu

Uyelerinin Sorumlulugu

359).

B. Yonetim Kurulu Kimlerden Olusur?

Yeni TTK'ya gore, anonim sirketin,
esas sOzlesmeyle atanmis veya genel
kurul tarafindan segcilmis, bir veya
daha fazla kisiden olusan bir yénetim
kurulu bulunacaktir. Yonetim kuruluna
secilebilmek igin ise eski TTK'dan
farkli olarak pay sahibi olunmasi

sarti aranmamaktadir (Yeni TTK md.

C. Kusur ilkesi

Anonim girketler yonetim kurulu Gyeleri kural olarak,
sirketin borglarindan dolayi bir kusurlari yok ise
yani, sirket ticari veya ekonomik sebeplerle zarar
etmis veya borca batik duruma dismusse (¢ok
genel bir yaklagimla) sirketin mal varligi diginda
ayrica sorumlu olamayacaklardir. Ancak yonetim

A. Genel

Anonim sirket, yonetim
kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil olunur. Yani anonim
sirketin kanuni temsilcisi
yonetim kuruludur.

Yonetim Kurulu
uyeleri, kanundan ve
esas sozlesmeden
dogan
yukimluliiklerini
kusurlariyla ihlal
ettikleri takdirde, hem
sirkete hem pay
sahiplerine hem de
sirket alacaklilarina
karsi verdikleri
zarardan

YTTK kusur karinesi kabul etmistir.

Buna gore sorumluluk iddiasindaki

alacaklilarin sadece zararin varligini

ispat etmeleri yeterlidir. Sorumluluktan kurtulmak
isteyen yonetim kurulu Uyesi TTK 553. madde
geregdi kusursuzlugunu ispatlamak zorundadir.

sorumludurlar.

D. Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki
Sorumlulugu

1. Ozel Borglardan Sorumluluk

Ydnetim Kurulu Gyeleri, kanundan ve esas
sdzlesmeden dogan yukumlulUklerini kusurlariyla
ihlal ettikleri takdirde, hem sirkete hem pay
sahiplerine hem de sirket alacaklilarina karsi

verdikleri zarardan sorumludurlar.

Anonim Sirketin mal varligindan tamamen
veya kismen tahsil edilemeyen veya tahsil
edilemeyecegdi anlasilan amme
alacaklarindan Yoénetim Kurulu Uyeleri
tum sahsi mal varliklari ile sorumludurlar.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ayrica
“belgelerin ve beyanlarin kanuna aykiri
olmas!” ve “sermaye hakkinda yanhsg
beyanlar ve 6deme yetersizliginin
bilinmesi” seklinde belirlenen 6zel
sorumluluk hallerinden dogan zararlardan
da kusurlu olmalari ya da durumu

bilmeleri sartiyla sorumlu olacaklardir. Her
ne kadar Yonetim Kurulu Gyelerinin zararlar
nedeniyle tazmin yakumlalUkleri var ise de

dogrudan alacaklar igin takip edilmeleri mimkin

degildir.

Pay sahipleri, sadece taahhit etmis olduklari

sermaye paylari ile ve sirkete karsi sorumludur
(Madde 329). Bunun anlami ise sudur; ortaklar
bakimindan esas sermaye sisteminin secgilmesi

kurulu Uyeleri kusursuzluklarini ispat edemedikleri
durumda sirketin bor¢larindan dolayi veya
zararindan dolayr muteselsilen sorumlu
olacaklard|r.
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durumunda 70.000-TL sermaye konulmasi halinde
sorumluluk sirkete karsi ve bu tutarla sinirli olacak
demektir.



Sirketin kendisi ise, alacaklilarina karsi yalnizca
mal varligi ile sorumludur. Ornegin, 70.000.-TL
sermayeli bir sirket zarar etmesi nedeniyle
sermayesini kaybetmis olursa, sirketin alacaklilari
alacaklarini tahsil edemeyecektir. Sirket
alacakllari ortagin veya ortaklarin malvarhigindan
da alacaklarini tahsil edemeyecekleridir.

Esasen yonetim kurulu Gyeleri, bir sorumluluk s6z
konusu oldugunda kendilerinin kusurlu
olmadiklarini ispat etmedik¢e, sorumluluktan
kurtulmazlar. Burada ispat yuku ters ¢evrilmistir.
Sorumlu oldugu iddia edilen yonetim kurulu Uyesi,
kendisinin kusursuz
oldugunu ispatlamali, yoksa
iddia sahibinin kusuru
ispatlamasi
gerekmemektedir.

Sonug olarak; bu
aciklamalar 1g1ginda, eger
yonetim kurulu Uyeleri
kusurlu degillerse ve bunu
da ispat edebiliyor iseler
sirketin zarar etmesinden
veya ucuncu Kisiye olan borglardan dolayi ayrica
sorumlu degildirler. Bunun yaninda, yonetim

2. Kamu Borglarindan Sorumluluk

Yoénetim Kurulu Gyeleri bu sorumluluktan dogan
borglari icin butin malvarliklari ile sorumludur.
Takibin, yonetim kurulunda temsilcisi bulunan
tuzel kisiye yonlendiriimesi, onun malvarligindan
da vergi alacaginin temin edilememesi halinde,
yine onun yonetim kuruluna gidilmesi gerekir.
Amme alacaginin dogdugu ve édenmesi gerektigi
zamanlarda kanuni temsilci ve tesekkill idare
edenlerin farkh sahislar olmasi halinde bu
sahislar, amme alacaginin 6denmesinden
muteselsilen sorumludurlar.

Anonim girket ortaklarinin, anonim girketlerin
6denmemis amme borglarindan sorumlu

tutulacagina iligkin herhangi bir kanuni duzenleme

bulunmadigindan, bu ortaklarin sirketlerin
6denmemis amme bor¢larindan sorumlulugu
bulunmamaktadir.
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6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanunun Mukerrer 35’inci maddesinde
dizenlendigi Uzere, amme alacaginin tizel
kisiligin mal varligindan kismen veya tamamen
tahsil edilememesi veya tahsil edilemeyeceginin
anlasiimasi durumunda; kanuni temsilciler sirketin
o6denmemis borglarindan mistereken ve
muteselsilen sorumludur. Sirketi temsil yetkisi
murahhas Uye veya uyeler ile sirkette pay sahibi
olmayan sorumlu mudurlere birakilmis ise, amme
alacaginin bunlardan takip ve tahsiline gidilir.
Temsil yetkisi murahhas Gyelere veya pay sahibi
olmayan mudurlere birakilmamis ise, yonetim
kurulu Uyeleri kanuni temsilci sifatini
tasimaktadirlar ve amme alacaginin
ddenmesinden yonetim kurulu Uyeleri
sahsi mal varliklariyla sorumludurlar.

E. Sirketin iflasi Halinde
Sorumluluk

Sirketin iflasi halinde pay sahibi
ortaga ve alacakliya sirketin iflasinda
dava hakki taninmistir. Ancak bu hakkin énce
iflas idaresinde oldugu kanunda belirtilmistir. iflas
idaresinin bu davayl agmamasi halinde, her pay
sahibi ve sirket alacaklisi bu davayi acabilir.
Davadan elde edilen hasila dncelikle davayi
acanlarin alacaklarinin ddenmesine tahsis
edilmektedir. iflas halinde borglardan dolayi
yonetim kurulu tyelerinin sorumluluguna gidilmesi
tartismaya acik bir konudur. Bu konuda iki ihtimal
dusundlebilir: Sirket iflas ettigi icin iflasin sonuglari
sirket sahsina aittir. Sorumluluk yénetim kurulu
uyelerine yUkletilemez. Uyelerin sirketin iflasinda
kusurlari varsa bu kusurdan dolayi sorumludurlar.
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F. Anonim Sirketlerde Tiizel Kisilik Perdesinin Kaldiriimasi Yoluyla Ortaklarin Sorumluluguna
Gidilmesi

Yukarida da bahsettigimiz tzere sinirli sorumluluk ve mal varlidi ayrihgi ilkesi geregi tizel kigiligin
alacaklilari Gyelerinin malvarligina bagsvuramamaktadir. Zira tlizel kisi, alacaklilarina kargi sadece kendi
malvarligi ile sorumlu olmaktadir.

Ancak tuzel kisinin bir borcundan veya yukumluligunden dolayi sorumluluk alaninin tazel kisiligin Gyelerini
de icine alacak sekilde genisletilmesi halinde tyeler yoniinden tlzel kisilik perdesinin kaldirilarak sorumlu
kilinmasi hali s6z konusudur. Bu halde tlzel kisi ile Uyeleri arasindaki mal ayriligi genel olarak ve
tamamen ortadan kaldiriimamakta, tiizel kisilik yapisi korunarak sadece somut olaya 6zgu bir sekilde
ayrilik ilkesinin uygulanmaksizin tizel kisinin Gyelerine gidilebilmektedir. Ttzel kigilik perdesinin
aralanmasi halinde genel kural olan “Uyelerin sorumluluklarinin koymayi taahhut etmis olduklari sermaye
pay! ile sinirli oldugu” kurali uygulanmamakta ve tizel kiginin alacaklilarina, alacaklari oraninda tizel
kisiligin Gyelerinin sahsi mal varliklarina miracaat edebilme olanadi taninmaktadir .

G. Sonug

Yukaridaki aciklamalar géz énine alindiginda; 6102
sayil Turk Ticaret Kanunu uyarinca anonim sirketlerde
ortaklar taahhut ettikleri sermaye paylari ile ve sirkete
karsi sorumludurlar. Sirketin kendisi ise alacaklilarina
karsi yalnizca sirket malvarhdi ile sorumlu olmaktadir.
Dolayisi ile sirket alacaklilari, sirkettin malvarligi ile
karsilanamayan alacaklari igin sirket ortaklarina

basvurarak alacaklarini tahsil edemeyeceklerdir.
Anonim sirketlerde yonetim kurulu tGyelerinin 6zel

alacaklardan sorumlulugu 553. maddede

duzenlenmistir. Bu madde 1s1ginda yonetim kurulu Uyeleri, kural olarak sirketin borglarindan dolayi bir
kusurlari olmamasi halinde sirketin mal varligi diginda ayrica sorumlu olmamaktadirlar. Ancak yonetim
kurulu Uyeleri kusursuzluklarini ispat edemedikleri durumda sirketin borglarindan dolay! veya zararindan
dolay1 muteselsilen sorumlu olacaklardir. Yonetim kurulu Gyeleri igin kusur sorumlulugu kabul edilmis
oldugundan dyeler kusurlu olmadiklarini ispat etmedik¢e, sorumluluktan kurtulamayacaklardir. Bir baska
deyisle kusurlu olmayan yénetim kurulu Gyeleri bunu ispat edebildikleri takdirde sirketin zarar etmesinden
veya Uguncu kigiye olan borglardan dolayi ayrica sorumlu degildirler. 6102 sayili kanun ile yonetim kurulu
Uyesi olabilmek igin pay sahibi olma sarti kaldiriimistir. Bu diizenlemenin sorumluluga yansimasi,
ortaklarin yonetim kurulunda bulunmayarak riskleri tagimamasi olacaktir.

Anonim girket ortaklarinin, anonim girketlerin 6denmemis amme borglarindan sorumlu tutulacagina iligkin
herhangi bir kanuni dizenleme bulunmadigindan, bu ortaklarin sirketlerin 6denmemis amme borglarindan
sorumlulugu bulunmamakla birlikte kanuni temsilciler sirketin kamu alacaklarindan mustereken ve
muteselsilen sorumlu olmaktadirlar

Av. Dr. Mehmet Cagri Bagatur
Baskan
Bagatur Avukatlik Burosu
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Kira Sertlflkabarlna lligkin Teblrﬁ.
Yayinlandi

Kira sertifikalarinin niteliklerinin belirlenmesi
ve ihracinda uyulmasi gereken esaslar ile
varlik kiralama sirketlerinin kurulus, belge ve
kayit diizeni, ydnetim ve tasfiyelerine iligkin
esaslari duzenlemek amaci ile “Kira
Sertifikalari ve Kiralama Sirketlerine iligkin”
teblig yayinlanmistir.

Teblig dort bélim ve dort ekten olusmaktadir.
Birinci bolum amag, kapsam, dayanak ve
teminatlari igermektedir. ikinci bélim genel
esaslari icermektedir. Uglincii bélim VKS’lere
iliskin esaslari icermektedir. Dordlincu bolum
ise konu ile ilgili gesitli hUkUmleri icermektedir.

Yeni duzenleme ile;

1.Uluslar arasi genel kabul géren sahiplige,
yonetim s6zlesmesine, alim-satima,
ortakliga ve eser s6zlesmesine dayall
olmak Uzere toplam 5 yeni kira sertifikasi
tlrd tanimlanmistir.

2 Varlik Kiralama Sirketlerinin finansman
ihtiyaci olan bagka sirketlere de kira
sertifikasi ihra¢ edebilmelerine imkan
saglanmistir.

3.Bir Varlik Kiralama Sirketi’'nin ayni anda
birden fazla kira sertifikasi ihraci
yapabilmesine imkan taninmistir.

4.Varlik tanimi1 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uygun olarak varlik ve haklari
kapsayacak sekilde genigletilmigtir.

5.Cikar catismalarinin énlenmesini teminen
Varlik Kiralama Sirketi yonetim kuruluna
bagimsiz tGye zorunlulugu getirilmis ve
onemli kararlar bagimsiz Gyenin olumlu
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Surduralebilirlik

Merkezi

Lenter

oyuna baglanmistir.

6.Yatirimcilarin bilgilendiriimesi ve haklarinin
korunmasini teminen, Varlik ve haklar ile
yukUmlulidklerin Varlik Kiralama Sirketi
kayitlarinda, ihrag edilen her farkli kira
sertifikas| bazinda ayri ayri izlenmesi
hikme baglanmistir.

Yatirimcilari haklarinin korunmasini teminen,
ortakliga ve eser sozlesmesine dayali kira
sertifikalarinda varlik ve hak rehni kurulmasi
ongorulmus, yonetim sozlesmesine ve alim-
satima dayali kira sertifikalarinda ise kaynak
kurulus veya fon kullanicisi olabilecek
ortakliklar sinirli olarak belirlenmigtir.

istanbul'un uluslar arasi finans merkezi olma
vizyonu kapsaminda, bu duzenlemelerimizle
sirketlerimiz icin alternatif finansman
kaynaklarini kullanma imkani saglanmis, yerli
ve kuresel yatirrmcilar i¢in de farkh sermaye
piyasasi araglarina yatirnm yaparak portfoy
cesitlemesi yapmalarina imkan saglanmistir.

Kaynak: www.spk.gov.tr
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CGS Center Mangal Partisiyle Yaza
Merhaba!

Yogun gegen kis mevsiminin yorgunlugunu atmak,
_motivasyonu artirmak ve yaza merhaba demek i¢in
- gectigimiz glinlerde CGS Center mangal partisi diizenledi.

| CGS Center plknlglnde
CGS Center ekibi
hazirlanan ziyafet
sofrasinin da tadini ¢ikardi
Her yonuyle

R

edlenceli ve guzel gecen, gec saatlere kadar devam eden
CGS Center mangal partisi, blylk bir begeniyle

karsilandi. Sirket ici sosyal etkinligi, CGS Center kurum
kultaranun igsellestiriimesine de

katki sagladi.

CGS Center Hakkinda

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Merkezi (CGS Center) olarak ana faaliyet sahamiz kurumsal
yonetim, kurumsal finansman, ulusal ve uluslararasi alanda ¢ikardigimiz yayinlar ve egitimlerdir.

o Kurumsal yonetim danigmanhigi kapsaminda; sirketlerde kurumsallagmanin altyapisini
saglamak amaciyla; basta kurumsal altyapi sistemi olmak Uzere, dogru belirlenmisg bir stratejik
planlama gergevesinde

°Vizyon ve misyonunun gdzden gegirilmesi,
°Operasyonel ve idari verimliligin arttiriimasi,

°Yonetim organlarinin olusturulmasi ile dogru bir kurumsal yonetim gercevesinde
kurumsallagsma programi ile desteklemek ve verimli is yapma kalitesini arttiriimasi
calismalari yuruttlmektedir.

e Bu dogrultuda sirketlerin degisen is kosullarina zamaninda uyum saglamalari, bu dogrultuda
gerekli 6nlemleri planlamalari, gelistirmeleri ve sirketlerin daha seffaf ve hesap verebilir

olmalari amaglanmaktadir. )
1429.Cadde Ideal Apt. No: 13/3 06530
Kurumsal Cukurambar, Ankara
Yénetim ve Tel: (312) 220 22 20

Strdiirtilebilirlik Faks: (312) 220 35 34
e n e r _ E-posta: inffo@cgscenter.org
Merkezi

Bildirim: Bu yayinda yer alan gorisler yazarlara ait olup, CGS Center agisindan baglayiciligi bulunmamaktadir
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Bu Sayimizda:

Personel

2

Yénetiminden
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Kaynaklarina

Sermaye

4

Piyasalarinda
n Haberler

Kobilerin

5

Seyir Defteri

CGS Center

Hakkinda

6

Ailem ve Sirketim

Personel Yénetiminden insan Kaynaklarina

Pinar Erkan— Narkonteks A.S. Insan Kaynaklari ve Idari Isler Béliim Yéneticisi

..Personel yonetiminde var olan kaliplar ve kurallar yerini
katihmci yaklagimlarla 6rilmusg vizyon, misyon ve degerlere
birakti. insan kaynaklari yonetimi, érgitlerin fark yaratmak ve
> surdurdlebilir olmak igin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve
davraniglarin toplami ile ilgili stratejiler gelistiren bir bolim

haline geldi...
Sermaye Piyasalarindan Kobilerin Seyir Defteri
Haberler Biiciiriik,
Ekonomi Bakanligi'nin faaliyetlerinin \f
"ithalatta Haksiz Rekabetin benimsenen hizli m =
__ . = -
Onlenmesine lligkin Teblig'de bilylime stratejisini £ -~ - =-slec,ifffens
Degisiklik Yapilmasina Dair karsilayamamasi
Tebligi" Resmi Gazete'nin 23 Uzerine hacizlerin dnlenmesi ve faaliyetlerin
Temmuz tarihli sayisinda surdurulebilmesi adina iflas ertelenmesi
yayimlanarak yururlige girdi. talebinde bulundu.

Bunu Biliyor Musunuz?

Paula Prensibi

Paula prensibini gelistiren Tom Schuller kadin ¢alisanlarin
organizasyonlarda ¢ogunlukla yetkinliklerinin altinda isleri
ustlendiklerini ve kadinlarin yetkinliklerinin is verenleri
tarafindan yanls degerlendirildigini savunuyor. Bir
akademisyen olan Tom Schuller “The Paula Principle” adini
verdigi kitabinda hemen hemen tim OECD (ulkelerinde
egitim sistemi icinde kiz 6grencilerin erkek 6grencilerden
daha yiiksek akademik sonuglar aldigina isaret ediyor. is hayatindaki kadinlarin egitim
surelerinin ise erkeklerden daha uzun oldugu goézlemleniyor. Tim bunlara ragmen
yonetim piramitlerinin Ust basamaklarinda kadinlara ¢ok az rastlaniyor.

Kaynak: http://www.paulaprinciple.com


http://www.bloomberght.com/etiket/ekonomi_bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
http://www.bloomberght.com/etiket/ithalat
http://www.bloomberght.com/etiket/haks%C4%B1z_rekabet
http://www.paulaprinciple.com/

Personel Yonetiminden

Insan Kaynaklarina

Pinar Erkan
Narkonteks A.S.
insan Kaynaklari Béliim Yéneticisi

Endustri gaginin basinda isletmelerin temel
hedefi Uretimin artirilmasi oldugundan, bu
donemde verimlilik ve maliyet en 6nemli

unsurlar olarak karsimiza ¢gikmaktaydi.

Bu anlayis icerisinde ¢alisani bir maliyet
unsuru olarak ele alan bir yaklagim hakimdi.
Personel yonetimi, ise alma, 6zIUk iglemleri,
ucretlendirme, isten ¢ikarma gibi faaliyetleri
yerine getiren statik ve

operasyonel bir departmandi.

Kurumlarin ihtiyaclari ve bakis K
acilari da zaman igerisinde !
degisime ugrayarak, ¢cagdas ‘
anlayigla insan kaynagini bir
maliyet unsuru” olarak deqgil,
"degerlendiriimesi ve
geligtiriimesi gereken bir kaynak"

olarak gérmeye basladi.

Bu yaklasimin sonucu olarak da personel
secimi, egitim, kariyer yonetimi, performans
yonetimi, Ucret yonetimi, saglik ve guvenlik
gibi modern yonetim uygulamalari ile
geleneksel personel yonetimi stratejilerinin
butunlestigi bir yonetim anlayigi ortaya gikti.

Bdylece insan kaynaklari, personel
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yonetiminin gelismis uygulamalarini kapsayan

bir bélum olarak kurumlarda yerini ald1.

Personel yonetiminde var olan kaliplar ve
kurallar yerini katihmci yaklagimlarla 6raimuas
vizyon, misyon ve degerlere birakti. insan
kaynaklari yonetimi, érgutlerin fark yaratmak
ve surddrulebilir olmak igin ihtiya¢c duydugu
bilgi, beceri ve davranislarin toplami ile ilgili

stratejiler gelistiren bir bolim haline

™ 4 geldi.

isletmeleri siirdirilebilir kilacak
rekabet Ustlnligu saglayacak ve
fark olugturacak en énemli kaynak
"insan" gucl oldugu goérisl, bu
alanda insana yatirim yapan
sirketlerin geldikleri basarili

yukseliglerle tescillendi.

isletme hedeflerine ulasmada
nitelikli insanlari ise almak, onlari egitip
geligtirerek basarilarini artirmak
odullendirmek ve calisanlarin igletme ile
butlinlesmelerini saglayacak faaliyetler
yoluyla elde tutmak, sirketlere rekabet

ustinlago sagladi.
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Dolayisiyla isletmelerin fark yaratan bir teknolojiye
insan kaynaklari politikasinin olmasi bu hakim, isi
gunku rekabet ortaminda varliklarini talimati daha
surdUrebilmeleri ve rakiplerine kargi az sorgulayan
ustlnlik saglayabilmeleri icin kaginiimaz. Kisilerdir.

insan kaynaklarinin, isletmenin gelecekteki Y Kusags;

ihtiyaclarini da programlayabilen, degisimi 1980 — 1999 yillari arasinda doganlardan

yonetebilecek kabiliyet ve esneklikte olmasi, olusuyor. Eglenceli, cazip, ilging iglerde

isletmelerin vizyonlarina ulasabilmelerinde verimli, teknolojiye hakim, uzlasarak

ciddi bir 6nem tasiyor. Bu sebeple, calisilirsa keyifli, is-6zel yasam dengesini

isletmenin bu giintinii dogru anlamak ve onemseyen calisan profilini olusturuyorlar.

yorumlamak, ¢alisanlar ile Z Kusagi; 2000 yili ve

igveren arasindaki sonrasi doganlardir. Adalet,

optimum dengeyi ve kurallar, baris iklimini

beklentiyi kargilamak onemsiyorlar. Odaklari gugli

Insan Kaynaklari ve kesinlikle ¢cok zekiler.

calisanlarinin kritik

gorevleri arasinda. Bu g farkh kusagi ve

ozelliklerini bilmek, onlarin

Eskiden kugak farki diye yeteneklerini ydnetmek ve

bahsedilen, glinimizde isletme iginde dogru

X+Y+Z kusag! gibi tanimlamalarla karsimiza harmanlamak oldukca dnemli. Insan

¢ikan galisan profillerine iligkin farkliliklari kaynaklar farklilara saygi duyan ve

anlamak ve dogru yonetmek de insan farkhliklari dogru yoneten bir anlayisa hakim

kaynaklari profesyonellerinin gindemini oldugunda gercek anlamda sinerji ortaya

olusturuyor. cikabiliyor.

Soézunu ettigimiz kusaklarin 6zelliklerine Arastirmalar, calisma hayatindaki is

kisaca deginmek gerekirse; gucundn Y Kusagi agirlikli oldugunu ortaya

X Kusagi : 1965 — 1979 yillari arasinda koyuyor. Bu kusak, X kugag! kadar sabirli
doganlardan olusuyor. olmayan, ¢ok hizli terfi beklentileri olan ve

. o talimatlari fazlaca sorgulayan yonlerinin
Bu kusaktakiler, yasamak icin gcalisan,
_ _ yaninda oldukga yaratici bireylerden
Kanaatkar, ilerlemede sabirli, kariyer
. . . oluguyor.
hedefleri gercekgi olan, kismi olarak
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Gelecekte is dinyasini Y ve Z kusaklari
yonetecekse eger, bu kusagin olumlu
Ozelliklerine odaklanan ve igletmeye deger
katacak yonlerini aciga cikaran yaklagsimlar

belirlenmelidir.

Bilgi paylasimi ve
o6grenmeyi kurum
kUltdrinin parcasi
yaparak, esnek ve

eglenceli bir calisma

ortami yaratarak, & &
kisisellestirilmis &
motivatoérler kullanarak bu & &

kusagi ydnetmek ve gucli

yonlerinden yararlanmak

mimkin. isimlerine hitaben hazirlanmis bir
tesekkdr karti, maddi agidan degerli bir

odulden daha anlamli olabilir.

Bugliniin ve gelecegin ihtiyag ve
beklentilerini dogru anlamak, tanimlamak ve
yonetmek insan kaynaklari ydonetiminde gok

temel bir nokta.

isletmenin ana faaliyet konusu (Uretim, satig
ya da hizmet sektorleri ) ne olursa olsun,
insan kaynaklarinin temel prensibi igletmenin
temel ihtiyac ve onceliklerine hizmet eden
nitelikte olmali. isletme ihtiyaclariyla entegre,
katilimci ve isbirlik¢i insan kaynaklari
uygulamalari igletmelere dinamizm

kazandiriyor.

Calisanlarin geleceklerini, calistiklar
isletmede gormeleri, kendilerini o isletmenin

parcasi olarak algilamalari, zihinlerinde
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bulunduklari igletmenin “calisilacak en iyi yer”
olduguna dair bir imajin olusturulmasi, gugli

ve yonetim tarafindan desteklenen bir insan

kaynaklari politikasi ile mamkun.

insan kaynaklari biriminin isletmelerde hak
ettigi dGnemi ve degeri gérmesinin
yolu, kuskusuz yerine getirdigi
faaliyetlerin dl¢ulebilir olmasindan
geciyor. Oysa insan kaynaklari
Olclilemeyen, insana dair ¢ok fazla
faaliyeti de kapsiyor. Bu tarafindan
bakildiginda, insan kaynaklari
yoneticilerinin organizasyonda
yarattiklari degeri fayda agisindan
olabildigince olgulebilir
uygulamalara dénudstirmeleri dnemli bir

konu.

Stratejik planlama ve iligski yonetiminin
gerekliliginin farkinda olan ve bunu
ydnetebilen insan kaynaklari profesyonelleri
de, bulunduklari sirketlerde genel madur

yardimcilidi icin en guglu adaylar olabiliyor.

Sonug olarak; 6ztinde bir hizmet ve destek
departmani olan insan kaynaklari ve icerdigi
fonksiyonlar, Urettigi politikalarla birlikte
sirketlerin
gelecegini

belirliyor.




Ailem ve Sirketim
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Sermaye Piyasalarindan Haberler

Ekonomi Bakanligi'nin "ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iligkin Teb-

( ) lig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi" Resmi Gazete'nin 23 Temmuz
. tarihli sayisinda yayimlanarak yururluge girdi. Mevcut tebligin degistirilmesi
Ithalatta ile subvansiyon ve dampinge karsi dnemlerin sikilastirildigi gézlemleniyor.
Haksiz
2014 yihnin ilk yarisinda gecerliligini yitirecek 6nlemlere telafi edici olarak
Rekabet’e . . . . . . .
subvansiyon ve damping duzenlemelerinde bir takim degisiklikler yapildi.
yeni
.. Sentetik ve suni liflerden ip Uretiminde Cin, Endonezya ve Malezya'nin bu-
dlizenleme - o L
lundugu 6nlem grubundan Malezya c¢ikarilirken yerine Hindistan eklenmistir.
getirildi Tebligle ayrica, daha 6nce "Cin menseli diger polyesterlerden olanlar ve
\ J digerleri" seklindeki dnlemlerde de degisiklige gidilerek daha énceki Teb-
lig'de mense veya ihracatg¢i tlke olan Cin'in yerine Hindistan alindi.
Kaynak: www.resmigazete.gov.tr
Kobilerin Seyir Defteri
Cocuk giyim sektoriiniin dnde
QOCUk giyim gelen |S|mler|rjden Bucuruk, mali
IR zorluklarla bogusuyor. J&
sektoriindn Mevcut faaliyetlerin, irlandal 6zel m el
onde sermaye fonu Kerten ile ortaklik B ——la
gelenlerinden yapiimasinin ardindan, faaliyetlerin ; -
benimsenen hizli blyume =
Biiciriik’ten stratejisini kargilayamamasi izerine haC|zIer|n onlenmesi ve faaliyetlerin

tizen haber
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surdirulebilmesi adina iflas ertelenmesi talebinde bulunuldu.

iflas erteleme istemi Bakirkdy Ticaret Mahkemesi bagvurusu igin verilen
dilekcede sirketin 23.4 milyon lira borcu bulundugu kaydedildi. Blnyesin
267 galisan bulunan sirketin 2012 cirosu ise 45 milyon lira olarak
belirtiliyor.

Kaynak: http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/



http://www.bloomberght.com/etiket/ekonomi_bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
http://www.bloomberght.com/etiket/ithalat
http://www.bloomberght.com/etiket/haks%C4%B1z_rekabet
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/
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CGS Center Hakkinda

Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi (CGS Center) olarak ana faaliyet sahamiz
kurumsal yonetim, kurumsal finansman, ulusal ve uluslararasi alanda ¢ikardigimiz

yayinlar ve egitimlerdir.

Kurumsal yonetim danismanhgi kapsaminda; sirketlerde kurumsallasmanin
altyapisini saglamak amaciyla; basta kurumsal altyapi sistemi olmak tzere, dogru
belirlenmig bir stratejik planlama

cercevesinde ;

0 Vizyon ve misyonunun g6zden

gecirilmesi,
0 Operasyonel ve idari verimliligin éntegre RN, -.
s Yonetlm Yakla§|m| ~ %
arttirilmasi, :

- mp——

0 Yonetim organlarinin olusturulmasi

ile dogru bir kurumsal yonetim
cercevesinde kurumsallagma programi ile
desteklemek ve verimli is yapma kalitesini

arttirlmasi calismalari yurutulmektedir.

Bu dogrultuda sirketlerin degisen is kosullarina zamaninda uyum saglamalari, bu
dogrultuda gerekli dnlemleri planlamalari, gelistirmeleri ve sirketlerin daha seffaf ve

hesap verebilir olmalari amaglanmaktadir.

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar, Ankara
Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org

www.cgscenter.org
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“Sadik” Miisteri Velinimetimizdir

Bu Sayimizda;
Esra Can ORUC - insan Kaynaklari ve
Yayin Uzmani
“Sadik” 2 CGS Center
Misteri “Misteri sadakati yénetiminde basarili olan bir isletme
ayni bir miknatisin metalleri ¢ektigi gibi miigterileri
Elektronik kendisine ¢cekmektedir “
Fatura Devri Sayfa: 2-3
Bagliyor! Elektronik Fatura Dénemi Basliyor!
Kitap Kosesi: Yasal defterlerin tutulmasi ve

faturalarin elektronik ortamlarda
duzenlenebilmesi adina gikarilan
yeni teblig ile e-fatura ve e-defter
uygulamasi bazi mikellefler i¢in
zorunlu hale getirildi. E-fatura
uygulamasi zorunlulugu getirilen

Kurumsal 5
Yonetisimde

Yonetim

CGS Center 6

Hakkinda mukellefler i¢in son basvuru tarihi 01 Eyltl 2013.
Bunu Biliyor Sayfa: 4
Musunuz? 6
Midye . .
Kurumsal Yonetisimde Yonetim Kurulu
Sendromu

Yrd. Dog. Dr. Ebru KARPUZOGLU
Kurumsal Yoénetisimde Yoénetim

%ﬁ@ Ktjrulu |s.|mI| kltab!n arla amaci, Midye Sendromu
2

varligini nesilden nesile stirdirmek

isteyen sirketlere, bu istegin temel Gunumuz isletmeleri tehlikenin
YONETIM sorumlulugunu Ustlenen Yénetim farkinda mi?
KURULU Kurulu’'nun ideal yapiya Nedir bu midye
@ kavusturulmasinda yol gosterici sendromu?
v olmak ve farkli bir perspektif
sunmaktir.

Sayfa: 5 Sayfa: 6




“Sadik” Miisteri Velinimetimizdir 2=y -

Esra Can ORUG - CGS Center insan Kaynaklari ve Yayin Uzmani

Mdusteri sadakati pazarlama literatlrinde
Uzerinde en ¢ok tartisilan konulardan biri
olmakla birlikte genel pazarlama konsepti
icerisinde kendine dnemli bir yer edinmis
durumdadir. Sadik musteriler dizenli alis veris
yapma egilimleri ve yeni musteriler
kazandirabilme gugleri nedeniyle firmalar igin

blyuk deger arz ederler. Sadik musterilerin daha

¢cok satin alma ve tavsiyeleriyle daha ¢cok musteri

cekme gucu gbz ardi edilemeyecek kadar

onemlidir.

Mdasteri memnuniyeti ve musteri sadakati iliskili
olmalarina ragmen aslinda farkh disiplinleri ifade
etmektedir. Firmalar trln ve servislerinden
memnun musterilerin kendilerine sadik olacagi
inancina kapildiklari anda buyuk bir kara delige
dogru itileceklerdir. MUsteri memnuniyeti genel
olarak musterinin yaptig1 son aktiviteye dayali
goruslerine gore tekrar sekil alabilmektedir.
Sadik olmayan bir misteri 9 memnun aktivite
yasamigs dahi olsa, 10. aktivitesinde yasadigi
olumsuzlugu genel bir memnuniyetsizlik olarak
tavrina yansitabilmektedir. Ote yandan, sadakat
bir cesit icsel baglilik olarak degerlendirilebilir ve
musterinin gelecekteki tavrina iliskin ipuclari
saglar. Bu nedenle birbirlerine zemin hazirlayan
iki terim olmakla birlikte misteri memnuniyeti ve
sadakati ifadeleri ayni kavrami agiklamak igin

yetersizdirler.

Peki, musteri sadakati nasil yaratilabilir?
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Pazarlama gurularindan Philip Kotler mUsteri
sadakatini gelecekteki

olasi degisim

davraniglarina ragmen

musterinin yeniden

satin alma aktivitesine

sebep olacak

icsellestirilmis bir

baghlik olarak tanimlar

(Kotler, 2009). Musteri

sadakati yénetiminde

basarili olan bir igletme ayni bir miknatisin
metalleri ¢cektigi gibi musterileri kendisine
cekmektedir (Bell ve Bell, 2004).

Temel olarak musteri sadakati yaratmak adina

asagidaki adimlar izlenebilir:

Musterilerinizi taniyin: “Musteri velinimetimizdir
piring cergeveler iginde yillarca esnaflarin
duvarlarini stslemistir. Sistemlerde meydana
gelen blylk degisimlere ragmen bu s6z
anlamini yitirmemistir. Msterilerinizi tanimak,
onlarin isteklerini ve ihtiyaglarini anlamak ve
gelecekteki degisimlerini kontrol edebilmek
adina 6nemlidir. MUsterilerinizi taniyarak onlari
tatmin edecek en uygun sistemleri bulabilir ve

sadakat yaratabilirsiniz.




Farklilagin:
Rekabetin her
gegen gln
tirmandigi
gunimuz
rekabetgi
piyasalarinda
farklilagsmak

musteri sadakati

yaratilmasi
konusunda itici bir gii¢ olarak yerini
korumaktadir. Uriin bazinda farklilasma her
firma veya sektor icin mimkin olmayabilir. Bu
noktada belki Grinunuzu
farklilagtiramayabilirsiniz; ancak sunusunuzu,
hizmetlerinizi ve musterilere yaklasim tarzinizi

farkllastirabilirsiniz.

lletisim kurun: lletisimin qigir agtigi
gunimduzde iletisim kanallarini dogru kullanmak
bayuk 6nem arz etmektedir. Musterilerinize
verdiginiz mesaj, musteri sadakati olusturma
surecindeki kilit noktalardan birdir. Artik sadece
ne sodylediginiz degil, bunu nasil ve hangi kanal
ile s@ylediginiz de dnemlidir. Sosyal, medyanin
sarsici etkisini de kullanarak, bayramlarda
kutlama mesaijlari, minik dogum gunu jestleri
belki de sadece isletmenizin bilteni ile onlarla
surekli iletisim iginde kalarak, sizi ‘aileden biri

gibi hissetmelerini saglayabilirsiniz

Deger yaratin: Deger yaratmak sadece finansal
acidan gorulecek bir kavram olmaktan ¢ikmistir.
Bu nedenle deger, fiyatla karistirimamalidir.
isletmeler fiyat anlayisini terk ederek deger
odakli operasyon yapisini benimsemelidirler.
Deger sadece mevcut Urlin veya hizmetleriniz
Otesinde faaliyet gostermenizi gerektirir.
Temelde musterilerinizi her daim memnun

etmek ve onlari iyi hissettirmek yatmalidir.

Dinleyin: Musterilerinizin size sadik olmasinin

Kurumsal
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temelinde memnuniyet yatar. Bu sebeple
mUsterilerinizin isteklerine, olumlu ve olumsuz
goruslerine her daim bir gelisim firsati olarak
bakmalisiniz. Ornegin, musterileriniz
Urdndndzden memnun kalmadiysa bir sonraki
sefer rakibinize yonelecektir. Halbuki satis
sonrasli yapilacak mini bir gériisme ile bunu
Onleyebilmeniz mimkin olabilir. Satis sonrasi
musterilerinize géstereceginiz ilgi musteri

sadakatini artirici bir etki yaratacaktir.

Degisen piyasa ve rekabet kosullari musteri
sadakatini kilit bir gésterge olarak sunmaktadir.
Reaksiyona dayali operasyon stilleri yerine
mevcut rakiplerden daha hizl ve uzun vadede
arti de@er yaratabilecek musteri odakli ve
sadakat yaratma odakli bir bakis agisinin
benimsenmesi isletmelerin yeni hedefleri

arasinda olmaldir.
Esra Can ORUC

insan Kaynaklari ve Yayin Uzmani
CGS Center
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Yasal defterlerin tutulmasi ve faturalarin

elektronik ortamlarda dlizenlenebilmesi adina,
Maliye Bakanligi tebligler yayinlayarak ortam
hazirlamaktaydi. Baglangi¢ olarak
duzenlemelerin istege bagli olmasi s6z

konusuyken, ¢ikarilan yeni teblig ile e-fatura ve

E-fatura e-defter uygulamasi bazi miikellefler igin
uygulamasi zorunlu hale getirildi. E-fatura uygulamasi
zorunlulugu zorunlulugu getirilen miikellefler igin son

getirilen basvuru tarihi 01 Eylil
miikellefler 2013'dir. e

Igin son E-Fatura ve E-Defter nedir?

basvuru

tarihi 1 E-fatura Maliye Bakanhgi
Eyliil 2013 tarafindan belirlenen sartlara 4

uygun olarak, elektronik belge
biciminde olusturulmus
faturadir. Yeni bir belge tartu
olmamakla birlikte e-fatura kapit fatura ile ayni
hukuki niteliklere sahip.

E-defter ise; Vergi Usul Kanunu'na ve Tirk
Ticaret Kanunu'na goére tutulmasi zorunlu
kilinan defterlerde bulunmasi gereken bilgileri
barindiran elektronik kayitlarin timdne verilen

ad olarak kayda geciyor.

E-fatura ve E-defter tutmak zorunda olan

mukellefler kimler?

Maliye Bakanligi 421 sira No'lu VUK Tebligi ile
bazi mukelleflere e-fatura diizenleme ve e-

defter tutma zorunlulugu getirilenler;

1) 5015 Sayih Petrol Piyasasi Kanunu
kapsaminda madeni yag lisansina sahip

olanlar,

2) 5015 Sayili Petrol Piyasasi Kanunu
kapsaminda madeni yag lisansina sahip
olanlardan 2011 takvim yilinda mal alan
mukelleflerden 31/12/2011 tarihi itibariyle

Kurumsal
Yonetim ve
Surduralebilirlik

Merkezi
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Elektronik Fatura Donemi Bagliyor!

asgari 25 milyon TL brut satis hasilatina sahip

olanlar,

3) 4760 Sayili Ozel Tiketim Vergisi Kanunu'na
ekli (1) sayil listedeki (s6z konusu listede
alkolll igki, titin mamulleri, kolali gazozlar yer

almakta) mallari imal, insa veya ithal edenler,

4) 4760 sayih Ozel Tiketim Vergisi Kanunu'na

ekli (I11) sayili listedeki mallari imal, insa veya
ithal edenlerden 2011 takvim yilinda
mal alan mukelleflerden 31/12/2011
tarihi itibariyle asgari 10 milyon TL
brit satis hasilatina sahip olanlar e-
defter tutup, e-fatura diizenlemek

zorunda.

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu

kapsaminda madeni yag lisansina
sahip olanlar ile 4760 sayili Ozel Tiiketim
Vergisi Kanunu'na ekli (1) sayih listedeki
mallari imal, inga veya ithal eden mukelleflerin
listeleri www.gib.gov.tr ve www.efatura.gov.ir
internet adreslerinde yer almakta. Ayrica s6z
konusu listeler 58 sira No'lu VUK sirkuleri

ekinde de bulunuyor.

Elektronik defter uygulamasina ise 2014
takvim yili (elektronik defter yazilimlarini kendi
gelistiren mukelleflerin 1/9/2014 tarihi itibariyle
elektronik defter test streclerini basari ile
tamamlamig olmalari gerekmekte) icerisinde

gegmeleri zorunludur

Ayrintili bilgi igin: www.efatura.gov.tr
Kaynak: www.efatura.gov.tr

www.maliye.gov.tr
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Kurumsal Yonetisimde Yonetim Kurulu

Ailem ve

Sirketim’in bu ayki

sayisinda yer

KURUMSAL YONETIiSIMDE

YONETIM
KURULU

verdigimiz kitap
Yrd. Dog. Dr. Ebru

Karpuzoglu

tarafindan kaleme

vrD. po¢. DR EBRU KARPUZOGLU

alinan “Kurumsal

Ydnetisimde

Yonetim Kurulu”.

istanbul Ticaret Odasinin katkilariyla hazirlanan
kitap kurumsal yonetisimin saglanmasi adina

yonetim kurullarinin 8nemine parmak basiyor.

Kitabin yazari Yrd. Dog. Dr. Ebru Karpuzoglu
Uludag Universitesi isletme balimiinii
bitirdikten sonar istanbul Universitesi'nde
siraslyla master ve doktora derecelerini
aldi. Doktora derecesini “Klguk ve Orta
Olgekli Aile Sirketlerinde

Kurumsallagsma Duzeyini Belirlemeye

Yoénelik Bir Arastirma” isimi calismasi ile

Yrd. Dog. Dr. Ebru KARPUZOGLU

Kitabin en guzel 6zeti Karpuzoglu’nun su
sozleriyle ifade edilmistir: “ Ginimuz dinyasi,
gecen yuzyiln altyapisini olusturdugu buyuk bir
degisim hareketi icerisindedir. Degisimin gerisinde
kalmak istemeyen isletmeler yeni ydnetim

tekniklerini uygulamak zorundadirlar.

“Kurumsal Yonetisimde Yonetim Kurulu” isimli
kitabin ana amaci, varligini nesilden nesile
surdirmek isteyen sirketlere, bu istegin temel
sorumlulugunu Ustlenen Yénetim Kurulu’nun ideal
yaplya kavusturulmasinda yol gdsterici olmak ve

farkli bir perspektif sunmaktir.

“Kurumsal Yonetisimde Yonetim

Kurulu” isimli kitap, konu hakkinda

firma sahiplerini daha da
bilinglendirmek, ilgi duyanlara
farkl bir bakis agisi
kazandirmak ve konunun tlke

ekonomisi igerisindeki dGneminin

alan Karpuzoglu Kocaeli, istanbul,
Beyken, Yildiz Teknik ve istanbul Teknik
Universitelerinde gesitli dersler okutmustur.
Akademik sapkasinin yani sira profesyonel kimligi
de olan Karpuzoglu Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Danigsmanlik gérevlerinin yani sira pek ¢ok gesitli
kamu kuruluslarina ve 6zel sektor isletmelerinde

egitim faaliyetlerinde de bulunmustur.

Karpuzoglu kitabini “Turk Ticaret Kanunu’nda

” o«

Yonetim Kurulu”, “Uygulamada ve Kurumsal
Yonetisimde Yonetim Kurulu”, “Yoénetim Kurulu ve
Liderlik, Degisim Y&netimi, Stratejik Yonetim” ve
“Kurumsal Yonetisimde Diger idari Organlar”

olarak 4 bélim halinde sunmustur.
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altini gizmek amaglariyla

yazilmigtir.

Ulkemiz igletmelerinin sorunlarini tespit ederek, bu
sorunlari minimum zararla atlatmalarini saglamak,
gelecege glvenle bakmalarina destek olmak ve
uluslararasi isletmelerle micadelelerinde
surdurulebilir rekabet avantaji elde etmelerinde
yardimda bulunmak, utlkesini seven Turkiye

Cumbhuriyeti aydinlarinin bir gérevidir.”

Kitap, 6grencilere, is hayatinda profesyonellere,
aile sirketi Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere
referans kaynagi olacak niteliklerde olmakla

birlikte yol gdsterici olacaktir.




e

CGS Center Hakkinda

Kurumsal Yénetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi (CGS Center) olarak ana

faaliyet sahamiz kurumsal yonetim, kurumsal finansman, ulusal ve

uluslararasi alanda c¢ikardigimiz yayinlar ve egitimlerdir.

Kurumsal yonetim danismanhgi kapsaminda; sirketlerde

kurumsallasmanin altyapisini saglamak amaciyla; basta kurumsal altyapi
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Bunu Biliyor

Musunuz?

sistemi olmak Uzere, dogru belirlenmis bir stratejik planlama ¢ercevesinde ssuad

’

’_---——~-

. ] ’
@ Entegre Kurumsal ™ \ --
Yonetlm YakIa;lml _/ '

calismalar yuratalmektedir.

0 Vizyon ve misyonunun gdzden
gegirilmesi,
0 Operasyonel ve idari verimliligin

arttirilmasi,

0 Yonetim organlarinin

olusturulmasi

ile dogru bir kurumsal yonetim
cercevesinde kurumsallasma
programi ile desteklemek ve verimli is

yapma kalitesini arttiriimasi

Bu dogrultuda sirketlerin degisen is kosullarina zamaninda uyum

saglamalari, bu dogrultuda gerekli dnlemleri planlamalari, gelistirmeleri ve

sirketlerin daha seffaf ve hesap verebilir olmalari amaglanmaktadir.

' 1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar, Ankara
i Tel: (312) 220 22 20

i Faks: (312) 220 35 34

: E-posta: inffo@cgscenter.org
1
1
1
1
1

www.cgscenter.org

Kurumsal
Ybnetim ve

Gster‘

Merkezi
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Midye Sendromu:

Avrupa’nin en taninan isletme
okullarindan birisi olan INSEAD’da
ogretim Uyesi olan Manfred Kets de Vries
organizasyonlarda yer alan bir ¢ok kisiyi
midyelere benzetir. Bu benzetmeye gore
midye sendromu yasayan calisanlar
higcbir gaba géstermeden organizasyonda
bir yere tutunmakta(cimento ile
baglanmakta) ve degisime de direng
gOstermektedirler.

Organizasyon icersinde midye sendromu
goruliyor ise sonuglarinin sirket
agisindan son derece yikici olabilecegi
ongurulmektedir.

Liderlerin bu sendroma tutulmasi ise
daha da yikici sonuglara sebep olabilir.
Liderler agisindan sendromun anlami,
elde edilen blylk basarilardan

sonra narsist bir bakis agisi ile verilen
her kararin mikemmelligine inanarak
musterilere ve insanlara kulaklarini
kapatmasidir.

Basariya giden yolda ekip ¢alismasini
hedef koyan bir liderin bireysellesmesi ve
kendine asiri guiveni ile kararlari tek
basina almasi sirketlerimiz igin hic te
yabanci degildir.

Kaynak :Manfred Kets de Vries, Liderligin Gizemi



https://twitter.com/CGSCenter
https://www.facebook.com/CgsCenterKurumsalYonetimVeSurdurulebilirlikMerkezi?ref=hl
http://www.linkedin.com/company/3120548?trk=tyah
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Bu sayimizda,
S.2-3 Ayagini Bitcene Gore Uzat

S.6 Piyasalardan Haberler
S.7 CGS Center’dan Haberler

Ayagini Butcene Gore Uzat

Aslihan Kurban (CGS Center - Muhasebe ve Finans Uzmani)

2013 yilinin son aylarina girdigimiz su gunlerde, firmalar 2014
yili butgesinin belirlenmesi i¢in hazirliklara bagsladilar. 6102
saylli yeni Turk Ticaret Kanun’'unun 375. maddesinde yapilan
degisiklik ile finansal planlama ve but¢ce anonim sirketlerde
yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri arasinda yer almaktadir. (Sayfa 2-3)

Sirketlerin Surdurulebilir Olmalarinda
Sirket Akademilerinin Rolu

Aytugba Baraz (CGS Center - Stratejik Planlama ve insan
Kaynaklari Koordinatorii)

Gunumuz rekabet kosullarinda bir adim 6ne
gegmenin yolu, en gdézde mottolardan biri olan
“egitim sart” diye baslayip, “ yasam boyu 6grenme”
felsefesiyle devam etmektedir. Artik, egitim; bireyin
davraniglarinda -kendi yasantisi yoluyla -istenilen
degisiklikleri meydana getirme veya yeni davraniglar
kazandirma surecinin gok daha 6tesine gecmisgtir.
Bu noktada, yasam boyu 6grenim felsefesinin ig
yasaminda uygulanabilir hali sirket akademileridir.

(Sayfa 4-5)
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S.4-5 Sirketlerin Siurdiriilebilir OImalarinda Sirket Akademilerinin Rolii

Entegre
Kurumsal
Yénetim

Yaklasimi

CGS Center’dan Haberler

ICC GEP Toplantisi 16-17 Eylul'de
New York’da yapildi

CGS Center Bagkani BNY Mellon
Baskan Yardimcisi Michael O’Brien ile
gorustu

CGS Center Leeds Metropolitan
Universitesi igbirligi artiyor

24-26 Eylil'de Napier Universitesinde,
Avrupa Birligi— HLS Projesi ile ilgili
yapilan toplantida Macron
Danismanlik- CGS Center projesi en
basaril proje secildi

(Sayfa 7)
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Ayagmu Biitcene Gore Uzat

2013 yilinin son aylarina girdigimiz su gunlerde,
firmalar 2014 yili batgesinin belirlenmesi igin
hazirliklara bagladilar. 6102 sayili yeni Turk
Ticaret Kanun’unun 375. maddesinde yapilan
degisiklik ile finansal planlama ve bltge anonim
sirketlerde yonetim kurulunun devredilemez ve
vazgecilemez gorev ve yetkileri arasinda yer
almaktadir. Anonim sirketler igin yasal bir
zorunluluk olmasinin yanisira butce
hazirlanmasi, tim igletmeler icin, hedeflerin
acik ve net olarak ortaya koyulmasi, firmanin
yol haritasinin belirlenmesi, departmanlar
aras! koordinasyonun saglanmasi, finansal
planlamanin yapilmasi ve risk yonetimi

agisindan blyik énem tasimaktadir.

Bir isletme Oncelikle, igelecek yillarin stratejik
amaglarini, vizyonu ve misyonu gergevesinde
belirlemeli ve kendilerini bu amaca gotiurecek
finansal hedefleri gercekgi bir sekilde ortaya
koymalidir. Butceye giden yolda, koyulan
hedeflerin ve yapilan tahminlerin analizlere
dayanmasi ve gergekci olmasi dnem arz
etmektedir. Ornegin isletmede hedeflenen
blylme rakamlari sektoriin gelisimi ve Glkedeki
ekonomik faktérler géz 6nine alinarak
hesaplanmalidir. Belirlenen finansal hedeflere
ulasmada, isletmeler departman bazinda
girisimleri belirlemeli ve bunlara uygun olarak
eylem planlari hazirlamalidir. isletmedeki her bir
birim yoneticisi bu girigimler ve eylem planlari
dogrultusunda hedeflere ulagsmak igin gerekli

bltceyi belirlemelidir.

Stratejik Amaclar

>

-

Finansal Hedefler

Girisimler

Turkiye'de isletmeler genelde butge ile ilgili yanlis bir
algiya sahip olabiliyorlar. Butce, sadece ana gelir ve gider
kalemlerimizden ibaret degildir. Butce hazirlanirken
yapilan dngoruler, en ufak bir harcamadan en buyuk gider
kalemine ve en kuguk kazangtan en buyuk gelire kadar,
gerceklesebilecek olan tim giris ¢ikislari departmanlar
bazinda kapsamalidir. Bu giris ¢ikislara ek olarak,
tahakkuk esasli ve nakit esasli yazilacak kalemlere dikkat
edilmeli ve bu ayrim mutlaka yapilmalidir. Boylelikle firma
finansal riskleri 6ngdrebilecektir. Butgceleme ilk olarak
satis departmaninda baslar. Satis butgesini ana bitce
olarak da adlandirilabiliriz. Satis bltgesi hazirlandiktan
sonra igletme stok miktarini belirlemeli ve bir Gretim plani

hazirlamalidir.

rGS.
Ggﬁter‘
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Finansal planmalanin en énemli bacaklarindan

biri de nakit blitgesidir. Satis ve alim vadeleri kag
gun/ay olacak, isletmenin finansman ihtiyaci ne

kadar ve 6zkaynak finansmani mi borg

Satig Butgesi

Stok Miktari

Uretim Plani
Satig butgesinden
proforma gelir Satinalma Biitcesi
tablosuna giden

olda gegcilen
y d Direkt iscilik Bitgesi

finansmani mi saglanacak, yatirnm harcamalari ve | bitce suregler

nakdi kar dagitimi politikasi ne olacak gibi
sorulara yanit verilmesi gerektiginden nakit
bltgesi, isletmenin stratejilerini de ortaya koyan
bir tablodur.

Nakit butcesini hesaplamak igin, proforma gelir
tablosunun yani sira, KDV biitcesi ve eger duran
varlik yatirnmi yapilacaksa yatirim butcesi de

hazirlanmalidir.

Proforma Makit Proforma
gelir tablosu biitcesi bilango

Aslihan Kurban
CGS Center
Muhasebe ve Finans Uzmani

yandaki
diyagramda Genel Uretim Bitgesi

gosterilmistir.
Genel Yonetim Butgesi

Proforma Gelir Tablosu

Proforma gelir tablosu ve nakit butgesi de olusturulduktan
sonra, isletmenin proforma bilangosu hazirlanir. Proforma
tablolar ve bitceler,igsletmeler icin sadece gelecegi
6ngormek ve finansal planlamaya yardimci olmasi agisindan
degil, bir kontrol araci olmalari sebebi ile dnemli birer aractir.
Hesaplanan butgelerin yil sonunda gergeklesen tutarlarla
karsilastiriimasi ve farklarin nereden kaynaklandiginin
tespiti, isletmedeki departmanlar arasi kopukluklarin veya
sureclerde iyilestiriimesi gereken kisimlarin géralmesi

acgisindan dnem arz etmektedir.

rGS.
(;g'rsfter‘




Sayfa 57

Sirketlerin Sirdiiriilebilir Olmalarmda
Sirket Akademilerinin Rolii

Gunumuz rekabet kosullarinda bir adim 6ne
gegmenin yolu, en gdézde mottolardan biri olan
“egitim sart” diye baslayip, “ yagsam boyu
ogrenme” felsefesiyle devam etmektedir. Artik,
egitim; bireyin davraniglarinda —kendi yasantisi
yoluyla-istenilen degisiklikleri meydana getirme veya
yeni davraniglar kazandirma surecinin* ¢ok daha
Otesine gecmistir. Gunumuzde basaril olabilmek ve
basarili kalabilmek icin stirekli kendini yenilemek
gerekmektedir. Bu noktada, yasam boyu
ogrenim felsefesinin is yasaminda

uygulanabilir hali sirket akademileridir.

Sirket akademilerinin ¢ikis noktasi
mesleklerin gerekliliklerinin ve
calisandan beklentilerinin zaman
icinde ve hizla degismesidir. Ancak,
Universitelerin gerekli mufredat
degisikligini glincel olarak saglamasi
daha zor ve uzun vadeli olmaktadir.
Bu sebeple, sirketler artik dogrudan bir sekilde egitim
surecine dahil olmaktadirlar. Daha elestirel gozle
yaklastigimizda ise, az egitilmig, yanlis egitiimis ya
da istemedigi alanda egitim almis gencler is
hayatinda dnemli bir agcik meydana getirmis, sirketler
de olusan bu boslugu kendileri doldurmak
durumunda kalmigtir. Diger taraftan, ingiltere’de
igyerlerinin calisanlarin bireysel gelisimine katkisi
incelenmis ve calisanlarin 6grendiklerinin gogunun
informal yoldan oldugu sonucuna variimistir. Bu
durum sirket igcindeki informal 6grenmenin
sekillendiriimesi gerekliligini ortaya ¢ikarmigtir.

Sirket akademilerinin ana amaci
gerceklestirilecek egitim ve geligsim
programlariyla; caligsanlarin kigisel gelisimlerine,
bilgi, beceri ve yetkinliklerini zenginlestirmelerine
ve kazanimlarini ig sonuglarina yansitmalarina
yardimci olmak ve gorevlerinde yetkin, verimli,
uretken, iligkilerinde saghkli ve motive olmalarini
saglamaktir.

“Peki neden sirket akademisi?” Sorusunun cevabini
sirketler agisindan birgok farkli gergceveden ele
alabilmek mumkuandar.

En énemli nedenlerden biri, isletme fonksiyonlarina
bakarken interdisipliner yaklagimin éne ¢ikmasidir.
Artik ¢alisanlarin sadece bir tek alanda donanimli
olmasi degil, farkh disiplin-erde bilgiye sahip olmasi
onem arzetmektedir. Diger taraftan, sirketler stratejik
yol haritalari dogrultusunda ¢alisanlarini egitmek ve
orgutsel buylime ve gelismeye 6nem vermektedirler.
Bu noktada sirket akademisi, kurumsal 6grenmenin
yonune karan veren mekanizma olmaktadir. Sirket
akademilerinin bir diger roll, sirket icindeki know-
how’in ¢alisanlar isten ayrildiktan sonra
kaybedilmesini 6nlemek ve
gelen personele aktarilarak
devam etmesini saglamaktir.
Bdylece, akademiler girkette
ortak kurum kualtura
yaratilmasina buyuk katki
saglamaktadir.

Sirket akademileri diinyada ve
Ulkemizde farkh yapilanmalarla

> karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak,
unutulmamalidir ki, en iyi uygulama ornekleri degil,
sirkete en uygun olan sirket akademisi uygulamasi
sirketi amaca goturmektedir. Burada 6nemli olan,
hedef dogrultusunda, gergevesi belirlenmis, egitim
uygulama ydntemleri saptanmis ve kurallari
belirlenmis bir akademi modeli kurgulanmasidir. Her
sirketin yapisi, hedefleri ve kurum kualtGrintn farklihk
arzetmesi sebebiyle, bazi sirketler yanlizca orta ve
ust duzey yonetici yetisme programlari sunarken,
bazilari sadece mavi yaka personel igin kurulmakta,
bazi sirket akademileri ise tim sirket personelinin
egitim faaliyetlerinin tek ¢ati altinda toplanmasi igin
tasarlanmaktadir.

Sirket akademilerinin igler olmasi ve sirkete fayda
saglamasinda en 6nemli nokta, akademinin
yonetim kurulu tarafindan desteklenmesi ve
calisanlar tarafindan sahiplenilmesidir. isler
olmayan ve onyargilar Uzerine kurulmus, sadece isim
olarak yaratilan akademiler sirketin marka imajina
buyuk zarar verecektir. Sirket akademisi kurmak
isteyen 6zellikle orta ve Ustinde dlgekteki sirket
yonetimleri ise basta kafalarinda bazi ényargilarla ise
baslamaktadirlar.

*(S. Ertlrk,1984, s.12)
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Oncelikle unutulmamasi gereken, “sadece binlerce
calisani olan sirketlerin akademiye ihtiyaci vardir,
yanlizca onlar bu yatirimi yapar” savinin dogru
olmadigidir. Ginimuzde en dnemli kaynak insan
kaynagidir. Onun yetistiriimesi, 6rgutsel buyime
ve gelisme igin her élgekteki firmalar icin ana
noktalardandir. 100-150 kisinin ¢alistigi bir sirket
icin bile, akademi énemli bir arag olabilmektedir.
Sirket yonetiminin en blyuk ¢ekincelerinden biri,
sirket akademisi kurmanin ve onun devamini
saglamanin, ucuz bir yatirrm olmamasidir.
Unutulmamahidir ki, karlihga doniisiince bu
maliyet karsilanacak olsa da, yapilan yatirim,
uzun vadeli olarak hesaba katilmahdir. Diger
cekince, egitim verilen personelin kaybedilmesi
durumunda, galisana harcanacak vaktin zaman
kaybi olarak gortlmesidir. Bu noktada da énemli
olan, personel devir oranin takip edilmesi ve
ayrilan g¢alisanin ayrilma sebebinin ne oldugunun
arastinlmasidir. Son olarak da, sirkette yeterli
miktarda terfi olanaginin olmamasi ve egitim
sonrasi ¢aligana kariyer gelisiminin
sunulamayacak olmasi, yonetimde cekince
yaratmaktadir. Akademi programi, sirket

“Sirket Akademileri Zirvesi” 26 Eyliil’de istanbul’da Yapild

“Sirket Akademileri Zirvesi” BNC Turkey tarafindan 26 Eylil'de istanbul’da
gerceklestirildi. CGS Center Stratejik Planlama ve Insan Kaynaklari Koordinatort

Aytugba Baraz, zirvenin “Sirketlerdeki Strdurebilirligi

bunyesindeki kariyer planlamasi paralelinde
yuriitiilmeli ve ona ¢ikti saglamalidir. Bu
noktada, akademi kurulmadan 6nce sirketin
organizasyon semasinin dogru yapilandiriimasi ve
kariyer planinin belirlenmesi en dnemli noktalar
arasindadir.

Yasam boyu egitim felsefesiyle ¢ciktigimiz yolda,
sirket akademileri ginimuzde sirketler igin stratejik
bir zorunluluk haline gelmeye baslamistir. Sirketin
stratejilerine ulasmasinda, ¢alisanlarin dogru ve
guncel bilgiye sahip olmasi, sirketin kurum kaltirine
uyumlu ve dogru davraniglar gostermesi, yaratici ve
bilgi odakli olmasi gerekmektedir. Sonug sunu
gostermektedir ki, sirketin galiganina yaptigi
yatirnm, aslinda kendi gelecegine yaptigi
yatirnnmdir.

Aytugba Baraz

CGS Center

Stratejik Planlama ve insan Kaynaklar
Koordinatoru

SIRKET

Saglamada Sirket

Akademilerinin Roli” adliilk oturumunda konusmaci olarak yer almistir.

Sirket akademilerinin ginumuzde sirketler agisindan
kurmak isteyen, sirket akademisine sahip olup
da verimliligini artirmak isteyen ¢ok sayda
katihmci yer almigtir.

lyi uygulama érneklerinden Efes Akademi,
Borusan Akademi, Aras Akademi, Teknosa
Akademi’nin
yOneticileri de
zirvenin
oturumlarinda
gorls ve
deneyimlerini
paylasmiglardir.

onemine vurgu yapilan zirvede, sirket akademisi

Sirketlerdeki Siirdiirebilirligi Sag Sirket ilerinin Rolii
fLytugba BARAZ, Ms. - Stratejik Planlama ve insan Kaynaklan Keordinatérii / CGS Center

Cay Kahve - Network Arasi
Sirket nisi U Yamlan Altyap C 1 Nelerdir?
Selin ZADEOGLULAR! - Organizasyenel Ofrenme ve Gelisim ve Yetenek Ydneticisi / AMADOLU EFES

Akademi Calismalarninin Sirket Departmanlar ile Koordineli Yiiriitilmesi Calismalar
Ece YETISEM - Birim Ydneticisi / Borusan AKADEMI

0OEle Yemegi - Network Aras

“Teknosa Akademi Elektronik Perakendecilifi'nde Bir ilki Gerceklestiriyor”
Arzu SARIKAYALAR - Egitim ve Gelisim Midiirii / Teknosa AKADEMI

Cay Kahve - Network Arasi

Akademi Tasarlarken Dikkat Edilmesi Gereken Nokatalar
Giilgin POYRAZ - insan Kaynaklan Genel Miidir Yardimoisi / Aras AKADEMI

PAMEL:

Akademi Egitim Programlannin Qlusturulmasi ve Egitimcinin Egitilmesi
Osman UNAL - 1K ve Kalite Direktdrii / SOYAK HOLDING
AytuEha BARAZ, Ms. - Stratejik Planlama ve insan Kaynaklan Koordinatori / CGS Center

Kurumsal
Yonetim ve
Sardurdlebilirlik

Merkezi
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ABD’de Fed'’in yarattigi mali kriz beklemeye
alinirken, bu kez butce krizi ve ‘borg tavanr’
yeni dalga olarak ortaya ¢ikti. ABD’de kamunun
_— borglanma limitine ulasildi. Piyasalarda yeni
- S dalgalanma ve kriz bekleniyor.

Sermaye Piyasalarindan Haberler

e Uluslararasi GYO Paneli 3 Ekim 2013 tarihinde Borsa istanbul’da gergeklestirilmistir. Uluslararasi sektér
uzmanlarinin da katilacag! “Borsa Istanbul & REIDIN Uluslararasi GYO Paneli’nde, uluslararasi deneyimler
ve Islami GYO'lar ile bu kurumlara iligkin yasal ve finansal altyapi tartigiimistir.

e The House Cafe Turizm ve Ticaret A.S., bor¢lanma araclarinin borsada islem gérmesi igin bagvuruda
bulundu.

e Isiklar Yatinm Holding A.S. bor¢lanma araglarinin borsada islem gérmesi igin basvuruda bulundu.

e Ekonomist'in, Anadolu'nun blytk sanayi kuruluslarini belirlemek amaciyla 10 yildan beri
dizenledigi Anadolu 500'e giren firmalar agiklandi. Sanko Holding, 7 sirketiyle listede en ¢ok sirketi bulunan
gruplardan oldu. Sanko Tekstil 11, Sanko Enerji 33, Sanko Pazarlama 39, Sanko Dis Ticaret 42, Cimko
Cimento 70, Stper Film Ambalaj 87, Avnet Teknoloji 227. sirada yer ald1.

e Kog Grubu'na ait RMK Marine sirketinin ihalesini kazandigi MiLGEM projesi ihalesi iptal oldu.

« Ziraat Bankasi, KOBI'ler ve daha biiyiik élgekli firmalarin finansmani igin avrupa yatirrm bankasi (AYB) ile
yeni bir kredi anlagsmasi imzaladi.

CGS Center’dan Haberler

ICC GEP Toplantis1 16-17 Eyliil’de New York’da yapildi

Kurumsal Yonetim ve Sdrdurulebilirlik Merkezi (CGS Center) Baskani Dr. Guler Manisali Darman, 17 Eylul
2013 tarihinde New York’ta tyesi oldugu “ICC Group on Economic Policy- GEP” toplantisina katildi.

ICC Group on Economic Policy (GEP), ICC Chairmanship and Executive Board’a global ekonomiyi etkileyen
macro-ekonomik olaylar ile ilgili danigsmanlik vermek adina kurulmus Ust duzey bir gruptur. Kurula baskanlik
eden Harold (Terry) McGraw , ayni zamanda Standard & Poor’s Rating Services, S&P Dow Jones Indices, S&P
Capital IQ, Platts ve JD Power gibi ikonik markalarin sahibi McGraw Hill Financial’in Yonetim KunulusBagkani,
Baskani ve CEQO’sudur.

Toplanti, Harold McGraw’in agilis konugsmasiyla baslamis, ardindan Guillermo de la’Dehesa- GEP Egbagkani,
Santander Banka’si Yardimci kurul baskani- kisaca toplanti konularindan bahsetmistir. Giris konusmalarindan
sonra, Paul Sheard- Standard and Poor’s Ratings Services, Chief Global Economisti ve Global Ekonomi ve
Arastirma Baskani, - ginimuzde global makro-ekonomik durumu anlatan bir sunum yapmistir.

Toplantinin ikinci yarisinda, yeni istihdam yaratimi ve gelisim tesviki ihtiyaglarinin tGzerine bdlgesel sorunlar
tartisiimistir. Oncelikle Joseph Quinlan-, U.S. Trust, Bank of America Private Wealth Management MD ve
Pazarlama Stratejisi Mudiru - son zamanlarda borg¢ tavani sorunlari yasayan Amerikan ekonomisiyle, tahvil
alimlarinin azaltimi ve parasal genislemenin daralmasi konularina deginerek, Amerikan Ekonomisinin gtincel
profilini gizmistir. Ardindan Inter-American Development Bank Chief Economist Jose Juan Ruiz Gémez, Latin
Amerika’nin ekonomik zorluklari’'ni ele alan konusmasini yapmistir. Daha sonra, Amerikan ekonomisinin yani
sira, gittikge gelisen Asya ekonomisine deginmek Gzere Merchant Partners Securities CEO’su Kasemsit
Pathomsak, Asya finansal yapisini detaylica gruba aktardi. Asya ve Amerikan ekonomilerinden sonra da
Euro’nun nabzini tutmak adina, Guillermo de la Dehesa Eurozone’un glincel durumunu anlatarak, Euro
bdlgesindeki sikintilarin sona erip ermedigine dair endiseler ve beklentilere cevap vermistir.

Son olarak 6nce ICC Genel Sekreteri Jean-Guy Carrier sonra Guillermo de la Dehesa, GEP’in, siyasetgilerin
ekonomik gelismeyi tetiklemek adina neler yapabileceklerini tartismaya acmiglar, ginin sonunda ise McGraw
Hill Financial Building’de yapilmak Uzere bir resepsiyon duzenlemigtir.
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CGS Center Bagkani BNY Mellon Baskan Yardimcisi Michael O’Brien ile goriistii

CGS Center Bagkani Dr. Giiler Manisali Darman 18 Eylul 2013'de New York’da, Bank of New York Mellon
(NYBMellon) Kurumsal Yénetim’den sorumlu Baskan Yardimcisi Michael O’Brien ve Ludmila Leliavskaia ile
biraraya geldi.

Amerikan Depo Sertifikalarinin ihracinda (ADR), en 6nemli banka olan

BNY Mellon, 6zellikle New York borsasina kote kuresel sirketlerin kurumsal
yénetim uygulamalari konusunda danismanlik hizmetleri de vermektedir.

BNY Mellon bu hizmetlerini uluslararasi alanda kabul gérmus énemli isim

ve kuruluslar araciligi ile gergeklestirmektedir. Dr. Guler Manisali Darman
liderligindeki CGS Center, BNY Mellon’in isbirligi yaptigi danisman

kuruluslar arasinda yer almakta olup, 18 Eylul tarihli New York :
toplantisinda bu ¢alismalari daha yogun bir sekilde gétiirme karari almislardir.

CGS Center Leeds Metropolitan Universitesi isbirligi artiyor

Dr. Giiler Manisali Darman 27 Eyliil 2013 tarihinde ingiltere’de Leeds
Metropolitan Universitesi'de, is ve Hukuk Fakiiltesi ¢atisi altinda bulunan
“Yonetim Liderlik ve Kiresel Sorumluluk Merkezi” Muduar Yardimcisi Dr.
William Sun ile biraraya geldi.

Merkezin, Emereld yayinlarindan ¢ikan arastirma ve kitaplarinin “Danigsma ve

Yayin Kurulunda-" yer alan Dr. Manisali Darman ile Dr. Sun, CGS Center ile

kurumsal yonetim konusunda uluslararasi alanda yapilan ¢alismalarda daha

yogun isbirligi yapilmasi konularini gérismuslerdir. Leeds Metropolitan

Universitesi, yeni bir kurumsal yénetim merkezi kurmakta olup, bu merkez catisi altinda-€GS Center ile ile
isbirligine gidecektir.

24-26 Eylii’de Napier Universitesinde, Avrupa Birligi—- HLS Projesi ile ilgili yapilan toplantida
Makro Danismanlik- CGS Center projesi en basarili proje secildi

Avrupa Birligi projesi Saglikli Ogrenme Ortami olugturulmasi (Healthy Learning Environment— HLS) programinin
Turkiye bacagi Makro Consulting tarafindan yaruttlmektedir. Bu
kapsamda CGS Center, HLS Projesinde 6rnek vaka galismasi olarak =
yer almistir. Projenin ingiltere bacagini yuriten Edinburgh Napier
Universitesi'nde 24— 26 Eylil tarihlerinde, diinyanin farkli
ulkelerinden projeyi yuruten profesyonellerin ve sirketlerin bir araya
geldigi bir toplanti duzenlenmigtir. Makro— CGS Center projesi HLS
kapsaminda en basarili proje segilmistir. Toplantida, CGS Center
Baskani Dr. Giler Manisali Darman kurum igi egitim uygulamalarinin .
onemine vurgu yaparak, proje kapsaminda elde edilen basarilari diger katilimcilarla
paylasmistir.

5 =%

CGS Center Web Sayfasini Yeniliyor... 1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3
ﬁ § 06530 Cukurambar, Ankara

: Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org

sitesini yeniliyor. Aile— sirket anayasasi, Mmsallasma
yobnetim ve kurumsal finans konularinda faaliyetleri
CGS Center, yeni web sitesiye ¢alismalarina hiz kazandiracaktir.

www.cgscenter.org
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Ekonomi Daraldikga Kurumsal Risk Yénetiminin Onemi Artiyor
Peyman YUKSEL —CGS Center Egitim ve Yayin Koordinatérii

Kurumsal yoénetim ve sdrdurulebilirlik, glinimdz is didnyasinda sirket
yoneticilerinin vazgecilmez hedefleri arasinda ilk siraya yerlesmigtir.
Gecmiste, “alayh” dedigimiz cekirdekten yetisen Kigiler uzun yillar galistiktan
sonra girkette Ust dizey yonetici konumuna gelebiliyorlardi. Oysa
gunimuzde yasanan rekabetci ortamda, teknolojiyi cok yakindan takip eden,
globallesen dinyada ekonomik degiskenler arasinda sebep/sonug iligkisini
dogdru kurgulayan yoneticiler gerekmektedir. (Sayfa 2-3)

isyerlerinde Saglhikli Ogrenme Ortami Yaratiimasinin Onemi ve Bir

Uygulama Olarak HLS Projesi
ipek INCESULU - Makro Yénetim Gelistirme ve Danigsmanhk Ltd. Sti.

Isyeri ve igyerinde &drenme yasamimizin 6nemli bir parcgasini
olusturmaktadir. Gindelik yasamimizda 6grendiklerimizin bayudk bir kismini
igyerinde o6grenmekteyiz. 2004 yilinda Avrupa Birligi'nde vyapilan ve
sonuglarinin Eurobarometerde yayinlandigi bir calismada Avrupalilarin
yarisindan fazlasinin igsyerinde égrendikleri ortaya ¢ikmistir. (Sayfa 4-5)

Bunlari biliyor musunuz?

Karbon ayak izi: Kiiresel isinmanin baslica sorumlusu CO2

olarak goésterilen, sera etkisine yol agcan gazlarin olusumuna

neden olan ve fosil yakitlarin kullanimiyla atmosfere yayilan karbondiyoksit
(CO2) saliniminin bireyin ve sirketlerin dogrudan veya kullandigi Grtinlerin
uretimi agisindan enerji kullanimiyla diinyaya biraktiklari zarar anlamina
gelmektedir. Karbon Ayak izi Hesap Makinesi sayesinde kisisel olarak
dinyaya biraktiginiz zarar hesaplanabiliyor. Evde (elektrik, dogalgaz, sivi
yakit, kémur, LPG), ugus sirasinda ve araba, motosiklet, otobdis vs.
kullanirken Dunya'ya ne kadar CO2 salinimi gergeklestirdiginizi gérebilir
ayrica; yasam tarzinizla ilgili verdiginiz bilgilerle bu duruma dolayli katkinizi
da hesaplayabilirsiniz.

Kaynak: http://www.karbonayakizi.com/calculator/calculator.aspx

Sayfa 61

Bu sayimizda;

Ekonomi Daraldik¢a
Kurumsal Risk
Yonetiminin Onemi
Artiyor (Sayfa 2-3)

isyerlerinde Saghkl
Ogrenme Ortami
Yaratilmasinin Onemi
ve Bir Uygulama Olarak
HLS Projesi (Sayfa 4-5)

Piyasalardan Haberler
(Sayfa 5-6)

CGS Center’dan
Haberler
(Sayfa 6)

CGS Center Radius
isbirligiyle Kibris
Ticaret Odasi’nda “Aile
Sirketlerinde
Kurumsallasma
Egitimi” gergeklestirildi.
http://www.kibrispostasi.com/
index.php/cat/50/news/114323/

PageName/EKONOMI

Sy

CGS Center’da Egitim
Programlarimizi Kagir-
mayin!

Detayli bilgi icin
www.cgscenter.org
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Ekonomi Daraldik¢ca Kurumsal Risk Yonetiminin Oneml Artiyor

Kurumsal yonetim ve surdirulebilirlik, gunimiz is dinyasinda sirket yoneticilerinin vazgegilmez hedefleri
arasinda ilk siraya yerlesmistir. Gegmiste, “alayl” dedigimiz g¢ekirdekten yetisen kisiler uzun yillar
calistiktan sonra sirkette Ust dizey yonetici konumuna gelebiliyorlardi. Oysa gunimizde yasanan
rekabetci ortamda, teknolojiyi cok yakindan takip eden, globallesen dinyada ekonomik degiskenler
arasinda sebep / sonug iligkisini dogru kurgulayan yoneticiler gerekmektedir.

Seffaf ve hesap verebilen, kurumsal yonetim politikalari Gretebilen, insan kaynaklarina sadece personel ve
0zluk isleri penceresinden bakmayip, egitim hizmeti saglayan ve uygun performans yontemiyle élcimleme
yapabilen firmalar basarili olabilmektedir. Firmalarda vizyoner risk analizini uygulamaya koyan, atak ve
dinamik yonetim kadrosu, dinyaylr makro Olgekte takip ederken, mikro diuzeyde de ulkelerini ve iginde
bulunduklari iskolunu periyodik élcimlerle yeniden degerlemelidirler.

Yoneticiler firmanin, ekonomideki dalgalanmalara karsin, en az kirilgan performansi sergileyebilmesini
saglamaya yonelik, profesyonel yonetim 6zelliklerini blinyesinde bulundurmalidir. Sirketler bir yandan i¢
denetimi saglarken diger taraftan yatirimlari igin en uygun risk yonetimi sistemini uygulamalidir.

Bu bilgiler 1s13inda Turkiye ekonomisinin ylizde 95'’ini olusturan aile sirketlerinden herhangi birisinin, Ailem
AS’nin, ajandasinda takip etmesi gereken alt baglikli bir senaryo dahilinde ele alirsak;

Diinya olgeginde:

Uluslararasi Para Fonu (IMF)’in yayimladigi Danya Ekonomik Gérandm (WEO)
raporuna gore kiresel bluyime tahminleri tutmamis ve ylzde 3.6 olarak dngdrtlen
rakam yuzde 2.9'da kalmistir. Gelisen Ulkeler kategorisinde, 2014’de Hindistan,

Rusya ve Glney Asya Ulkelerinin ylzde 5.1 buyimesi beklenirken, Turkiye igin
ongorilen rakam sadece ylzde 3.5tir.

Neden 6nemli? IMF, yasanan ekonomik krizin yiliksek faiz artisi yoninde bir etkisinin olacagini,
bunun gelisen ekonomilere olumsuz yansiyacagini ve daralma yasanacaginin sinyallerini veriyor. Daralma
senaryosunda, Ailem A.S. hareket plani hazirlamalidir.

Ailem A.§, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ni takip ederken:

1 Ekim’'de baglayip 16 Ekim'de sona eren butge krizi nedeniyle hukimetin
kepenk kapatmasinin, hem Amerikan ekonomisine hem de diinya ekonomilerine
olan yansimalari dikkate almalidir.

Neden 6nemli? Sadece Cin’de 1.28 trilyon $’lik, Japonya’da 1.14 trilyon
$'lik ve Tirkiye'de de 55 milyar TL’lik ABD tahvili bulunmaktadir. ABD’nin tahvil
o6demesi yapamamasi koétl gibi goriinse de bizim gibi gelismekte olan Ulkeler
icin kisa vadede dolarin dismesi, dolayisiyla (lke parasinin deger
kazanmasinin ekonomiye bazi olumlu etkilerinin olacagl asikardir. Ailem
A.$.nin bu gelismeyi yakindan takip etmesi gerekir.
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Avrupa Birligi (AB) cephesinde;

3. Ceyrekte Euro Bodlgesi'nde ekonomide buyime ve toparlanma
gorulen AB’de, Euro bdlgesi sanayi Uretimi raporlarinin agiklanmasi.

Neden 6nemli? EJer Ailem A.S. sanayi endeksli bir firma ise ve
ihracat yapiyorsa Avrupa pazarini yakindan takip ediyordur. Firma,
Urettigi Urdnlerin pazar paylarini bu raporlardan elde ederek, gelecege
yonelik Uretim ve satis planlamasini revize etmelidir.

Turkiye olceginde ise;

Orta Vadeli Program (OVP) gectigimiz haftalarda acgiklandi. Belki
de, bu toplantidan alinmasi gereken en énemli veri, cari agigin
disurilmesine yénelik atilacak adimlardir. Hikimet tasarruflari
artirip, harcamalari kisma politikasi izleyecegini belirtmistir.

Neden 6nemli? EgJer Ailem A.S. perakende sektdriunde ise
harcamalarin  kisildigi, kredi kartlari  taksitlendirmelerine
sinirlandirma  getirildigi bir ortamda, mutlak bir ‘B Plani”
yapmalidir.

Ornekten Genele:

Tirkiye ekonomisinin blylk bir kismini olusturan KOBI’lerde, aile sirketlerinde degisen diinya sartlarinda
yoneticilerin, eskiden oldugu gibi, rastgele (Rule of thump) kararlar alip sirket ydnetmeleri ve basarili
olmalari bugun artik mimkun gérinmemektedir.

Sadece bir senaryo kurgulayarak anlattigimiz yukaridaki érnekte vermek istedigimiz temel mesaj, “Artik
hicbir sey eskisi gibi olmayacak”tir. Buradan hareketle 21. Yuzyilda ayakta kalmak, trendleri
yakalamak isteyen sirketlerin strateji planlarinda bulunmasi gerekenler:

* Kuresel ekonomi gelisim slrecini dogru anlama, sirket performansini ylkseltebilmek igin dinamik sireg
takibi,

* Kuvvetli yonleri éne cikartip, firsatlari yakalamak, tehditlere karsi hazirlikli olup, zayif yénlerin farkina
variimasi ve bunlarin es zamanli sirdurilmesi (SWOT Analizi)

* isletme yénetimi konularina hakim olmak (hukuk, finansal raporlama, planlama, i¢ demetim), gerekirse
yonetim kadrosunu c¢esitlendirmek, insana yatirim yapmak,

* En 6nemlisi de kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik, stratejik yonetim ve risk yonetimi konularinda
uygulamada gunceli takip etmek,

olarak siralanabilir.

Ancak, bir sirketin her konuda yetkin olmasi gerekmeyebilir. insana yatirrm kavramindan érnekle, egitim
hizmetleri, sirket akademileri ancak sayil firmalarda mevcuttur. Firma yonetimi, ihtiya¢c duydugu konulari
dogru tespit edip, konusunda uzman, llke ve diinya giundemini takip eden, mevzuata hékim, firmaya 6zel
(tailor made) bolgesel ve kuresel piyasalarla uyumlu stratejileri belirleyebilecek dogru yonetim anlayiginin
yerlesmesini saglayabilecek profesyonel sirketlerden, bu destegi alabilir.
Peyman YUKSEL
Egitim ve Yayin Koordinatoru

CGS Center
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isyerlerinde Saglikh Ogrenme Ortami Yaratilmasinin Onemi ve Bir Uygulama
Olarak HLS Projesi

isyeri ve isyerinde 6grenme yasamimizin énemli bir parcasini olusturmaktadir. Giindelik yasamimizda
ogrendiklerimizin blylk bir kismini isyerinde 6grenmekteyiz. 2004 yilinda Avrupa Birligi'nde yapilan ve
sonugclarinin Eurobarometerde yayinlandigi bir calismada Avrupalilarin yarisindan fazlasinin isyerinde
ogrendikleri ortaya ¢ikmistir. Bu sonug¢ Ulkeden Ulkeye degisiklik gosterse de (%46 Portekiz, %71
izlanda) Avrupa Birligi Ulkelerinin ortalamasinda yaridan fazla Avrupalinin égrenmeyi is yerinde
gerceklestirmektedir. Arastirmaya katilan erkeklerin %61’i kadinlarin ise %44’G bir Onceki yilda
isyerinde birseyler 6grendiklerini beyan etmislerdir.

isyerinde d6grenme gesitli zaman ve sekillerde gerceklesmektedir. Arastirmaya katilanlarin yaridan
fazlasi 6grenmenin isbasinda gerceklestigini ifade ederken, ona yakin bir kisim is yerinde gecirdikleri
o0gle yemegdi, kahve molasi gibi dinlenme aralarinda arkadaslariyla yaptiklari sohbetlerde veya
okuduklari dergi-gazetelerden 6grendiklerini ifade etmislerdir. Bir kisim ise katildiklari program ve
kurslarda 6grenmenin gerceklestigini beyan etmiglerdir.

60 = . =
Isyerinde Farkli Yollarla Ogrenme(%)
50
H I3 baginda 6grenme
40
H Isyerinde bos zamaninda
30 Ofrenme
i [syerinde kursa devam
20 ederken 6&renme
M [gyeriyle ilgili bir egitim
10 programina devam ederken
Ofrenme
0

Erkek Kadin

isyerinde 6grenme; gogu zaman énemli bir pedagojik yaklasim gerektirmeden ve 6zel bir mesleki
yeterlilik gelistirmeye yonelik olacak sekilde yapilandiriimadan, calisanin verilen goérevi yapmaya
ugrasirken, kendiliginden ortaya c¢ikmaktadir. Bu sekilde calisanlar; calisirken 6grenerek dmir boyu
o6grenme aligkanhigini elde etmektedirler.

Bu durumda, isverenlerin ¢alisanlarini geligtirmek icin gerekli olan egitimin yalnizca yuksek maliyetli 6zel
kurslar ve programlar oldugunu disinmemeleri gerekir. Ote yandan calisanlarin da kendilerini
gelistirmenin yalnizca ylksek caba ve maliyet gerektiren egitimlerden gegmedigini kabullenmeleri
gerekir. Dolayisiyla isverenlerin insan kaynaklari gelistirmedeki ana hedefi mesleki egitim
programlarindan daha oncelikli olarak isletmelerde 6grenmeye elverigli ortamin yaratiimasi olmalidir. Bu
konu iki agidan énemlidir:

1. Isguiciniin %80lik bir kisminin galisan oldugu géz éniinde bulunduruldugunda isletmelerin toplumda
ogrenen bireylerin yetistiriimesinde buylk sorumluluk sahibi olmalari gerektigi sdylenebilir.

2. Bu onemli sorumlulugun bilincinde olmayan geleneksel igletme sahipleri igyerlerinde insan
kaynaklarinin gelistiriimesine olumlu yaklasmamaktadirlar. Hemen hepsi 6grenmenin énemli oldugunu
kabul etmelerine karsin, personelinin gelisimi icin énemli kaynaklar ayrilmasi gerektigi fikrinde israr
etmektedirler.

Bu iki 6nemli husustan hareketle, 2011-2013 yillar1 arasinda uygulanan HLS projesi, igverenler igin
isyerinde saglikh 6grenme ortaminin gelistiriimesi ve yerlestiriimesi amaciyla bir yontem gelistirmigtir.
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P Tarkiye'den MAKRO Yonetim Gelistrme ve
- Danismanlik  Sirketi'nin ortak oldugu ve alti AB
ulkesinden ortaklarin katilimiyla gercgeklestirilen
proje kapsaminda her ortak llkeden 8'er KOBI ile
calismalar yapilmistir. Bir yandan isletmelerde ideal
ogrenme ortaminin olusturulmasi igin KOBI sahipleri
ve yoneticilerinde farkindalik yaratiimaya
calisilirken, 6te yandan calisanlarin da konuya dahil
olmalarina gaba gosterilmis ve proje ekibi tarafindan
gelistirilen sireg ve yontemlerle KOBI'lerde son
Lifelong ' derece pratik uygulamalarla 6grenme ortamlari

L i - T
ek saglikli hale getirilmistir.

Proje hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin

http://www.healthylearning.eu/ _sayfasini  ziyaret
edebilirsiniz.

ipek INCESULU
MAKRO Yonetim Gelistirme ve
Danigsmanlik Ltd. Sti.

Piyasadan Haberler:

= . Japon devi Panasonic Tiirk firmasi Viko'yu satin aldi! Japon
, <,/ Panasonic, anahtar ve priz Ureticisi Viko'nun ¢ogunluk hissesini satin aldi.

|
b\

A~ - g Yayimlanan basin bulteninde Panasonic'in Turkiye'nin bluyime potansiyeli

o Aciklamada anlagsmanin mali degeri veya ayrintilari konusunda bilgi yer
almazken, Japonya'nin Nikkei gazetesinde Panasonic'in Viko'yu 460 milyon
dolara aldigi ifade edildi. Acgiklamada, ortakhdin bazi sartlarin yerine
getirilmesinin ardindan yururlige girecegi kaydedildi.

. Turkiye’de ilk defa Soma’da hayata ge¢mesi beklenen bodlge isitma sisteminin ardindan
Tiirkiye’de ilk olacak olan bir proje daha ispanya ve isveg ile birlikte Soma’da hayata
gegirilecek. Konutlarda yapilacak bazi yenilikler ve duzenlemeler ile daha az enerji harcayarak
daha ylUksek konfor sartlari saglamak amaciyla Turkiye'de ilk olarak Soma ilgesinde 346 konut
Uzerinde uygulanacak olan Avrupa destekli ‘CityFied’ projesi ile enerjide dnemli derecede tasarruf
saglanacak. isve¢ ve ispanya’nin yani sira Tlrkiye'de ilk defa Soma’da uygulanacak projede 8'i
Turk 18 ortak bulunuyor. Ortaklarin toplam bultgesinin 49 milyon Euro oldugu Turk ortaklarin
butcesinin ise 18,1 milyon Euro oldugu ifade edildi.

. Diinyanin en biiyilk sos ireticilerinden biri olan Japon
Ajinomoto, Tiirkiye'nin lider sos markalarindan Kemal Kiikrer'e ortak
oldu. Yapilan anlagsmaya goére Ajinomoto, Kemal Kikrer markasi ile
taninan Kukrer Gida'nin yizde 50 hissesi icin 60 milyon TL 6deyecek.
Ajinomoto agiklamasinda Turkiye'deki mevcut iglerin genisletilmesinin yani
sira yeni gida alanlarina girisin de hedeflendigi bildirildi. Satin alma sonrasi
2018 itibariyla 5 milyar yenlik pazar hedeflendigi aktarildi.

N
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l\% im . Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla BiST Kurumsal
N

Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketleri kapsayan kurumsal yo6netim

X « derecelendirme calismasinda, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$.'nin

(TSKB) Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 10 uzerinden 9,40'a

)\ :).—‘yijkseltildi. TSKB aldigi bu notla SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
Wy paralel olarak ¢alismalarini sirdagiand kanitladi.

e Kog Toplulugu Enerji Grubu Sirketi TUPRAS'tan yapilan agiklamada,
gecen yil 9,10 olarak belirlenen kurumsal yonetim derecelendirme notunun
9,34'e yikseldigi belirtildi. Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
lisansiyla BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer alan sirketleri kapsayan
kurumsal yonetim derecelendirme caligmasinda, yeni notuyla Turkiye'nin
| kurumsal yénetim notu en yiiksek 2. sirketi TUPRAS'In 150 iilkeyi kapsayan
% Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nde (WCGI) en iyi nota sahip ilk grup iginde
yer aldigi kaydedildi.

o Suudi Arabistan merkezli National Commercial Bank'in ana hissedar
== oldugu Tarkiye Finans'in Genel Muduru Derya Gulrerk, 6numuzdeki yil hem
NG 4 TL hem de doviz cinsi sukuk ihraci gergeklestireceklerini agikladi. Tirkiye
—_ Finans'tan yapilan yazili agiklamada Gurerk, "Basarili sukuk ihraglarindan
edindigimiz deneyimin bundan sonraki sukuk ihraglarimiza da yansiyacagini
distnuyoruz. 2014 yili igerisinde hem yerli hem de yabanci para cinsinden
sukuk ihraglari planliyoruz" dedi.

CGS Center’dan Haberler
CGS Center’da Egitim Sezonu Hizli Basgladi:

Zengin egitim icerigi ve uzman danisman kadrosuna sahip CGS Center, 2013 yilinin son geyregindeki
egitim programlarini uygulamaya koydu. Ozellikle firmalarin yénetim kadrolarindan gelen talepler izerine
Kasim ve Aralik aylarinda gergeklestirilecek egitimler asagida belirtilmigtir.

. 23 Kasim 2013 / Ankara Divan Oteli - Aile Sirketlerinde Kurumsal Yénetim Egitimi

. 30 Kasim 2013 / Ankara Divan Oteli - Temel Mali Tablolarin Analiz Egitimi

. 07 Aralik 2013 / Ankara Divan Oteli - isletmelerde Biitceleme ve Biitceleme Teknikleri Egitimi
. 13 Aralik 2013 / izmir Kaya Prestige Otel - Ekonomik ve Finansal Verilerin Analizi Egitimi

Detayli bilgi icin www.cgscenter.org

CGS CENTER
1429.Cadde, ideal Apt. No: 13/3 06530

Cukurambar, Ankara
Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org

www.cgscenter.org
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Bu Sayimizda;
+ Bilgi gtvenliginin 6nemi (Sayfa 2-3)

+ Bunlar biliyor musunuz?

“Yetkilendirilmis Yukumli Statist” nedir?

internetin hayatimiza girmesi hem ticaret yasaminda RN,

hem de kisisel iletisimde hepimize biiyiik kolayliklar ¢ SPK'dan haberler (Sayfa 5)

saglamistir. Bu kolayliklarina karsilik internet ¢ “Finansgl Olmayanlar icin Finansal Tablolar
ortaminda paylastigimiz bilgilerin gtivenligi ise artik Analiz Egitimi” gergeklestirildi (Sayfa 5)
sadece anti-virls programlariyla saglanamayacak ¢ 2.0Operasyonel Risk Konferansi Istanbul’da
kadar zorlagmistir. (Sayfa 2-3) yapildi (Sayfa 6)

+ “isletmelerin Devrine Yardimci Olmak”

2.0perasyonel Risk Konferansi OpRisk Tiirkiye 2-3 Aralik’ta istanbul’da
L Yapildi

Avrupa KOBI Haftasi Etkinlikleri Cergevesinde Edirne
Ticaret Odasi ve KOSGEB Edirne Hizmet Merkezi
Tarafindan “isletmelerin Devrine Yardimci Olmak”
Toplantisi1 Yapildi

Bunlari Biliyor musunuz?

GUMRUK ve TICARET BAKANLIGI

11 SORUDA

2013 yilinda yiiriirliige giren Giimriik Islemlerinin Kolaylastiriimasi
@ Yénetmeligi, ihracat yapan firmalar igin bliylik 5nem tasimakta ve istenilen
; W yetkinligi elde eden firmalara ¢ok 6zel ayricaliklar saglamaktadir. Bu
.~ ybnetmelikte sart olarak konulan bir uygulama ise veri glivenligine verilen
o6nemi ve bu konuda gereken hassasiyeti gésterip yatirim yapan firmalara
taninacak ayricaliklara isaret etmektedir. (Sayfa 4)

YETKILENDIF

'S

\ ; AES
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Bilgi glivenligi tretilen bilginin, Gretim ve hizmet sirekliligi saglamak, maddi kayiplari minimuma
indirmek lizere, tehdit ve tehlike alanlarindan korunmasidir. internetin hayatimiza girmesi hem ticaret
yasaminda hem de kigisel iletisimde hepimize gok buyuk kolayliklar saglamistir. Bu kolayliklarina karsihk

internet ortaminda paylastigimiz bilgilerin giivenligi ise artik sadece anti-virlis programlariyla

saglanamayacak kadar zorlagsmistir. Ozellikle biiyiik firmalarin biriktirdigi ticari bilgilerin biyGkIigi ve
cesitliligi, bilginin korunmasi agisindan daha da fazla 6nem tagimaktadir. Ginimuzde, hacker olarak
tanimladigimiz bilgisayar korsanlarinin ilgi alanlari artik kigisel bilgilere ulasabilmekten ¢ikmig ve blylk

firmalarin hatta Ulkelerin i¢ yazismalarina ve sirlarina ulagsmaya kadar varmistir.

Siber guvenlik kavraminin dnemi her gegen gun artmakta ve rakip
firmalarin BIG DATA’ ‘sina ulasmak icin etik degerler bile g6z ardi
edilebilmektedir. Firmalar musterilerine “kisiye 6zel” hizmet sunabilmek
icin internet ortaminda elde ettikleri cok sayida bireysel bilgiyi
sistemlerinde sakliyor ve bu bilgileri amaglari dogrultusunda

siniflandiriyorlar.

Buyuk teknoloji devlerinin yatirim yaptigi BIG DATA bilindigi Gzere,
sirketlere elde ettikleri milyonlarca veriden amaclarina uygun analizler

yapabilmelerini ve es zamanli hizmet kanallari olusturabilmelerini
saglamaktadir. Artik masteriye aligveris noktasina gittiginde degil dncesinde ulagmak, aligveris tercihlerini
bilmek, bilgiyi kisisellestirmek gerekmektedir. Bunun icin de musteri tarafindan internette dolasilan

sayfalar, sosyal medyada tiklanan resimler, izlenen videolar, okunan bloglar hakkinda bilgi

toplamak blylk 6nem tasimaktadir.

Bu yuzden firmalarin bilgi islem (IT) alt yapisini  saglamlastirirken
es zamanli olarak da bilgi glivenligi konusuna gereken dnemi
vermesi ve yatirim yapmasi kaliciliklari igin kaginiimaz bir hal
almigtir. Sirketlerin yénetim kadrolarina CIO (Chief Information
Officer - Bilgi Sistemleri Grubu Bagkani) eklenmesi konunun

artik sadece bilgi islem bolumu ile kontrol edilemeyecek kadar

onemli hale geldiginin en iyi gostergesidir.
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“Yetkilendirilmis Yukumlu Statusu” Nedir?

Yerinde Giimriikleme

»:‘»

Araci kendi tesislerinde I Esyay! ihracat (i¢) gimrik idaresine

muhirleme sunmaksizin islemlerini kendi

tesislerinden yapabilme

® Kurumsal
S Yonetim ve
t Surdirilebilirlik
e r Merkezi



http://www.gtb.gov.tr/data/51c7e976487c8e0a98f15f8e/aeo_10_12_kitapcik_a5.pdf
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SPK’dan Haberler

Borsa Yatinm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi Basin Duyurusu

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun “Kolektif yatirim kuruluslarina iliskin gegis hiikiimleri” bashkli Gegici 6 nci maddesi
uyarinca Kanun’un kolektif yatirim kuruluglarina iliskin 52 ve 54’lincii maddelerinde yer verilen
diizenlemelere iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi, borsa yatirim fonlarina iliskin olarak uygulamada
karsilagilan problemlerin giderilmesi ve piyasalarimizin seffaf, etkin, glvenilir ve rekabetgi bir ortamda
isleyisinin saglanmasi amaglari kapsaminda Seri:VIl, No:23 sayili Borsa Yatinm Fonlanna (BYF) iligkin
Esaslar Tebligi yururlikten kaldiran yeni bir Teblig hazirlanmistir. Hazirlanan Teblig ile, BYF'lerin
kuruluslarina, faaliyet ilke ve kurallarina, katilma paylari ile bunlarin halka arzina ve kamunun

aydinlatiimasina iligkin usul ve esaslar belirlenmektedir.

Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi” kapsaminda ilk Turkiye Kadin Direktorler Konferansi’nda

Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurulu Odiilleri” verildi.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yoénetim Forumu’nun hayata gegirdigi

“Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi” ile Global Board Ready Women Y »
inisiyatifi Kurucu Ortagi ve Global Telecom’s Women Network Baskani Bridget P. Cosgrave’in konugsmaci
oldugu konferansin sonunda Tirkiye'nin ilk ‘Kadinlaria Giiglendirilmis Yénetim Kurulu Odiilleri” de isveg
Bagkonsolosu Jens Odlander’in katilimiyla sahiplerini buldu. Turcas Petrol, Marti Otel isletmeleri, Logo

Yazilim, Turk Tuborg ve Hurriyet Gazetecilik 6dule layik gorulen girketler oldu.

CGS Center “Finansgi Olmayanlar igin Finansal Tablolar Egitimi” Gergeklestirdi

CGS Center tarafindan diizenlenen, ‘Finansgi Olmayanlar igin
Finansal Tablolar Egitimi” 30 Kasim 2013 tarihinde Ankara Divan

Oteli'nde gercgeklestiriimistir. CGS Center’'in deneyimli egitim kadrosu

icinde yer alan ODTU isletme Béliimii 6gretim tyelerinden Dog. Dr.

Adil ORAN tarafindan verilen egitim programina sirket
yoneticileri katiimistir. Program iceriginde yer alan konular dahilinde
katiimcilar genel finansal tablolar ve énemli finansal oranlar hakkinda

bilgilendirilmiglerdir.
Uygulama galismalari ile de verilen egitim iceriginin kalici olmasi

amagclanmigstir. Egitim sonucu katilimci firma ydneticilerine katilim

belgeleri verilmigtir.
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Ggﬁter‘



Sayfa 72

2.0perasyonel Risk Konferansi OpRisk Tiirkiye 2-3 Aralik’ta istanbul’da Yapildi

Operasyonel Risk Enstitisi tarafindan ikincisi diizenlenen ve CGS Center’in da
sponsor olarak destek verdigi ‘2.0perasyonel Risk Konferansi OpRisk Tiirkiye” 2-

3 Aralik 2013 tarihlerinde Istanbul Sheraton Maslak’ da gerceklestirilmistir. Konferansa
bircok yerli ve yabanci konugsmaci katilmistir.

Operasyonel riskler yolsuzluklar ve bilgi teknolojileri kullaniminda yasanabilecek
aksakliklardan kaynaklandigi gibi deprem, firtina, sel gibi dogal afetlerin birer
bankacilik ve ekonomik finansal krize donigmesi gibi slregleri de olusturur. Ortaya
cikan ikincil risk itibar riski olmakta ve bu riskin

S

(itibar kaybinin) telafisi yillar alabilmektedir.

Konferansa konusmaci olarak katilan CGS Center
kurucu baskani Dr. Giiler Manisali Darman, yapigi konusmada;
« ABD, ingiltere ve Fransa’da kurumsal yénetim uygulamalari
« Operasyonel Risk Yénetimi ve Kurumsal Yénetim iligkisi

» SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri, konularina deginmistir.

Avrupa KOBI Haftas Etkinlikleri Gergevesinde Edirne Ticaret Odasi ve KOSGEB
EdirneHizmet Merkezi Tarafindan “igletmelerin Devrine Yardimci Olmak” Toplantisi Yapildi

«Avrupa KOBI Haftasi etkinlikleri
cercevesinde Kigclk ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanligi (KOSGEB) Edirne
Hizmet Merkezi ile ortaklasa, Edirne

Ticaret ve Sanayi Odasi toplanti

salonunda bilgilendirme toplantisi

gerceklestiriimistir. KOSGEB Edirne

Hizmet Merkezi KOBI Uzmani Giilden

Uslu katihmcilara KOSGEB faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. KOSGEB Baskanlik Migaviri Aynur Odaman
'isletmelerin Devri Avrupa Birligi ve Tirkiye Calismalari’, Makro Danismanlik Firmasi sahibi Dodan incesulu

‘isletme Devri' ve CGS Center Stratjik Planlama ve insanlik Kaynaklari Koordinatorii Aytugba Baraz
‘Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma - Aile Anayasasi ve Veliaht Planlama’ konularini igeren sunumlar

gerceklestirdiler.

Detayl bilgi icin www.cgscenter.org
CGS CENTER

1429.Cad. ideal Apt. No: 13/3 06530
Cukurambar, Ankara
Tel 1 (312) 220 22 20
Faks :(312)220 35 34

E-posta : info@cgscenter.org

www.cgscenter.org
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_/ Bunlan biliyor musunuz?
Nasil ‘is Giivenligi Uzmani” olunur?

e is sagligi ve glivenligi hizmetlerinde
gorevlendiriimek lGzere bakanlik¢ca belgelendirilmis
miihendis, mimar veya teknik elemanlar is giivenligi uzmani olabilir. is
guvenligi uzmani adaylari, teorik kismi 180 saat, uygulama kismi 40
saat ve toplamda 220 saatten az olmamak Gzere bakanlik¢a
belirlenecek egitim programlarina katilirlar. Bakanlikga yapilan

sinavlarda 100 puan Gzerinden en az 70 puan alan adaylar is guvenligi
uzmani olurlar.

Bu Sayimizda
e 2013'de kuresel
gelismeler (Sayfa 2-3)

o TUrkiye 2013’G nasil
gegcirdi? (Sayfa 4-5)

e SPK 2013 Kurumsal
Yonetim Calismalari
(Sayfa 6-7)

o CGS Center 2013 ‘de
One Cikan Faaliyetler
(Sayfa 8-9)

Bliylik bir
tepeyi
tirmandiktan
sonra, yalnizce
tirmanilacak de
tepe oldugunu

ogrenirsiniz.

Nelson Ma




D13’de Yasanan Kiiresel Gelismeler

M Sirketi’nin Yoneticileri: “Neler oluyor bilelim, stratejilerimizi, finans yonetimimizi
dogru yonlendirip dogru yonetelim.”

013 yilinda; ABD ekonomisi maliye politikasindaki

belirsizlikler bliyime rakamlarini etkilemistir. Avro bélgesinde uzun zamand
Amerikan Merkez Bankas! FED’in parasal geniglemeyi slire gelen resesyon, gelismis
azaltma kararini almasi ve bunu ne zaman uygulamaya tilkelerdeki ic talep zayifligi,

koyacagi hem ABD ig¢in hem de tum dunya piyasalarini bilylime rakamlarindaki azalma,
yakindan etkileyecek bir karar olarak gindemdeki yerini issizlik, gogmen sorunlari 2013
korumayi basarmigtir. Ayrica ABD ekonomisinde yili igin ekonomide 0.4 oraninda
iyilesmeyi belirleyen en énemli faktorlerden igsizlik bir daralma beklentisi
rakamlarn bir miktar dugsus gosterse de isgiiciine olusturmustur. italya, Ispanya
katilimin azalmasi endigeleri yeniden artirmistir. gibi lilkelerde resesyon halen

\ devam etmektedir.

18 Aralik 2013:

*** ABD Merkez Bankasi, aylik
85 milyar dolarlik tahvil alim
miktarini 10 milyar dolar
azaltarak, 75 milyar dolara
indirdi.***

Finansal piyasalarda 2012 yilindan beri st
sakin gérunum bir yil kadar devam etmis ve
gectigimiz Mayis ve Haziran aylarinda piyasalarda
kiresel boyutta oynakliklar bas gostermistir. 2013

yili Mayis ayina kadar olan dénemde, dlinya
genelinde merkez bankalarinin ekonomik faaliyeti
desteklemek amaciyla uyguladiklari genigletici para

politikalarinin yanisira alinan tedbirlerin
. etkisiyle kiresel risk istahi toparlanma egilimi
gostermistir.




2013’de Yasanan Kuresel Gelismeler

Sirketi’nin Yoneticilieri: Geligsmis ulkelerde devam eden
sorunlar, genigletici para politikasindan ¢ikis ve gelismekte
olan ulkelerdeki yavaslama hepimizi ilgilendiriyor.

2013 yihinin ilk ceyreginde Gelismekte olan iilkeler ise diinya ekonomisinde biiylime
Hindistan yluzde 4,8, Rusya hedefleri icin lokomotif gorevi listenmislerdir ancak 2013’lin

ylzde 1,6 ve Brezilya ylizde 1,9 son geyreginde 6zellikle Gin ekonomisi de parasal
oraninda, ikinci geyrekte ise genislemenin azaltiimasi kararindan etkilenmis ve biylime
Hindistan ve Rusya'da blytme yoniinl asagi dogru revize etmistir.
yavaslamis ve siraslyla yizde BRICS iilkeleri, emtia fiyatlarinin ihracati

4,4 ve yuzde 1,2 oraninda
bayumusglerdir.

azaltmasindan ters yénde etkilenirken Giiney Afrika, llke ici
sorunlar ve zayif dis talepten olumsuz etkilenmistir. Orta
Dogu ve Kuzey Afrika’daki bazi Ulkelerde ise siyasi ve
onomik degisim surecleri ekonomilerinde de zorluklar ve
belirsizlik beklentilerini artirmistir.

rupa bankalarinin uzun vadeli

refinansman operasyonlari ‘ 2013 yilinda gelismis Ulkelerde
(LTRO) kapsaminda ECB’den Kiresel ekonomi 6ntimuzdeki biyiime oranlari 1, 2 de kaldi.
AllgneliEn SEalen ger doneme iligkin Ug temel risk ile Halbuki 2012 yili igin bu rakamlar
o0demeye baglamalari da bolgede karg! kargryadir. ortalama olarak 1, 5 civarindaydi.
MEITE S ST HONE _ geligmis iilkelerde devam 2008 krizinden beri her gegen yil
beklentileri olumlu yonde eden mali sorunlar, artan issizlik oranlari tim

etkilemistir. diinyada bir miktar iyilesme

gOsterse de halen kriz 6ncesi
rakamlara inememistir.

= genigletici para
politikasindan cikis

= gelismekte olan
ulkelerdeki yavaglama

Kurumsal
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Sarddrilebilirlik
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Turkiye 2013’a nasil gecirdi?

AILEM Sirketi’nin Yoneticilieri: “Biiyiik resme bakarak iilkemizdeki
gelismeleri degelendirmek, sirketimizin onimizdeki yil igin firsatlari
degerlendirirken risklere kargi da 6nlem almasini s_gglalacaW”

30 Nisan 2013

Tarkiye'nin ihracati 2013 yili Mart™
ayinda, 2012 yilinin ayni ayina
gére ylzde 0,3 azalarak 13 milyar
175 milyon dolara geriledi, ithalat
ise yuzde 0,6 azalarak 20 milyar
560 milyon dolar olarak
gerceklesti. Ayni dénemde dis
ticaret acigl 7 milyar 469 milyon
dolardan 7 milyar 385 milyon
dolara dusta.

Tarkiye ekonomisi, yila rekor
ihracatla baglamasina ragmen
enerjisinin buyuk bir kismini gecen
yil oldugu gbi 2013’de de cari agik
problemini cézmeye harcamistir.

8 Mart 2013

Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu, Turk bankacilik
sektorindn aktif buydkliginin
Ocak 2013 itibariyla 1 trilyon 367
milyar 300 milyon lira oldugunu
acikladi. Sektorin kari 2 milyar 530
milyon lira diizeyinde oldu.

Kurumsal
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AILEM Sirketi’nin Yoneticilieri: Sirketlerin gelecek planlamasinda iilke ekonomisi kadar
toplumsal olaylar da 6nemlidir. Gelecegin yoneticileri olan gen¢ kusagin kararlar ileride
sirketlerin kurumsal yonetiminde 6nemli bir rol oynayacaktir.

IMF:
Turkiye, Uluslararasi Para Fonuna

(IMF) borcunun son 14 Mart 2013: Ozellestirme Yiiksek
taksidini 6deyerek, IMF ile Kurulu, BASKENTGAZ'In

iliskilerde uzun yillarin ardindan zellestirme ihalesini onayladi.
bor¢suz déneme girdi.

Taksim Gezi Parki olaylari: Ozellestirme
Parktaki agaclarin sokilmesini islemlerinin
protesto amaciyla Mayis ayinin son

gununde baslayan goésteri yurt elektrik dagrtimi

tamamlanmasiyla
geneline yayildi. Turkiye disinda da tiimiiyle 6zel sektdre

ses getiren olaylar, batin bir yili devredildi.
etkisi altina ald.

Kaynakga: Maliye Bakanligi yillik ekonomik rapor 2013




AILEM Sirketi’nin Yoneticileri bu gercegi kabul ettiler:
“Kurumsal yonetim lokal ya da kuresel krizleri onleme ya da
olumsuz etkilerini azaltma gibi bir fonksiyona da sahiptir.”

P .

Sermaye Piyasalarinda 2013’de One
Cikanlar

“2013 yili hukuki alt yapinin
yenilenmesi yani sira kurumsal alt
yapinin da yenilendigi bir yil
olmustur. Bunlar istanbul Finans
Merkezi Projesinin alt bilesenleri
olup, amaci, 6nimuizdeki yillarda
Tarkiye'nin yukselen tarafta yer
alabilmesine ve klresel hasiladan
daha fazla pay alabilmesine katki
saglamaktir. Bu hedefi
gerceklestirmenin 6nemli bir
parametresi de Kurumsal
Yonetimdir. “

>

“Kurumsal yonetim lokal
ya da kiresel krizleri
o6nleme ya da olumsuz
etkilerini azaltma gibi bir
fonksiyona da sahiptir.”

urumsal
Bnetim ve

Barddrilebilirlik
erkezi

“2013 yili halka arz
endeksi %44,84
oraninda artarak tim
Borsa istanbul endeksleri
icinde en fazla artan
endeks olmustur.”

“Kurumsal yonetimin sirket
performansini arttirdigu,
yatirnmciya seffaf ve dogru
bilgi akisi sagladig,
dolayisiyla gsirket degerini
arttirdigi artik tartismasiz bir
gercek olarak kabul
edilmektedir.”




“Kurumsal Yonetim Endeksi’ndeki sirketlere yatirrm yapanlar
digerlerinden her yil %9 daha fazla para kazanmislardir.”

.

Sermaye Piyasalarinda 2013’de One
Cikanlar

“‘Kurumsal yonetim ilkelerinin

Son:‘:sﬁfak;ﬁE:I';'r'g“is:]mu “Bu endeksin BIST 100 endeksi ile
tesvik icin olusturulan B)‘/IST performansini karsilastirdigimizda; 2009
S Ku?umsal\?Yénetim basindan bu yana gecen 5 yillik slre

Endeksinde. endeksin icinde (04-2009/12-2013 arasi) BIST
’ Kurumsal Yénetim Endeksi %265, BIST

hesaplanmaya baslandigi 31 o
Agustos 2007 tarihinde 5 100 Endeksi %222 oraninda artmigtir.
sirket varken, bugiin 47 sirket y S Yani Kurumsal Yonetim Endeksi'ndeki

yer almaktadir.” \ sirketlere yatirm yapanlar digerlerinden
- her yil %9 daha fazla para
kazanmislardir.”

w

“SPK pay sahiplerinin girket yonetimlerinde
temsilini kolaylastiracak, tim menfaat
sahipleri agisindan sirketleri daha seffaf hale
getirecek ve ydnetim kurullarinin daha etkin
islemesini saglamaya yonelik prensipleri yeni
ilke setimize yerlestirmeye calisip “Yatinmci
iligkileri boliimu” olusturulmasini zorunlu
tutmustur.”

Kaynak: www.spk.gov.tr
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CGS Center’in 2013’de One Cikan Faaliyetleri

®

£,GS ‘
Genter!
\

¢ Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Merkezi (CGS Center) Baskani Dr. Guler
Manisali Darman, 21-22 Subat, Paris’'te,17 Eyltl New York’ta, 12 Aralik Paris’te tyesi
oldugu “ICC Group on Economic Policy- GEP” toplantilarina katildi. G20 grubuna,
uluslararasi alanda, ekonomik gelismeler ve sorunlarla ilgili olarak 6zel sektorin
goruslerini aktaran GEP, uluslararasi alanda ¢ok sayida énemli isimlerden

sl olusmaktadir. ICC GEP New York toplantisi ICC Bagkani (McGraw Hill, Standart &
Poor’s gibi kuresel sirketlerin Bagkani) Terry McGraw baskanliginda yapilmistir.

¢+ CGS Center Baskani Dr. Gller Manisali Darman, iletisim teknolojisi ve
bilisim sektdriiniin giiglii sirketlerinden Ankara Netmon iletisim Sistemleri Ticaret
Sanayii A.S. bagimsiz yénetim kurulu tyesi oldu. Guler Manisali
Darman, Netmon A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
secildi.

Robin Sharma semineri, Innoverto tarafindan CGS Center isbirligiyle 23 Mayis
2013'de Meridien Otel, istanbul'da gergeklestirildi.

CGS Center Baskani Dr. Gller Manisali Darman 18 Eylil 2013’de New York’da, Bank of New
York Mellon (NYBMeIIon) Kurumsal Yonetim’den sorumlu Baskan Yardimcisi Michael O’Brien ve
- Ludmila Leliavskaia ile biraraya geldi.

¢ 24-26 Eylil'de Napier Universitesinde, Avrupa
; : = Birligi—- HLS Projesi ile ilgili yapilan toplantida Makro
Dan|§manI|k CGS Center projesi en basarili proje segilmistir.

s “Sirket Akademileri Zirvesi” BNC Turkey tarafindan 26 Eyliil'de istanbul’da
gerceklestirildi. CGS Center Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari Koordinatéri
Aytugba Baraz, zirvenin “Sirketlerdeki Sirdirebilirligi Saglamada Sirket
Akademilerinin Rold” adli ilk oturumunda konusmaci olarak yer almigtir.

¢+ CGS Center Egitim ve Yayin Koordinatérii Peyman YUKSEL
koordinasyonunda “Finansgi Olmayanlar icin Finansal
Tablolar Egitimi” -Dog¢. Dr. Adil ORAN tarafindan gergeklestirilmistir.

¢+ CGS Center 2.0perasyonel Risk Konferansi sponsoru olup, CGS Center
Baskani Dr. Giler Manisali Darman da konusmaci olarak konferansa katiimistir.




o CGS Center Stratjik Planlama ve insan Kaynaklari Koordinatorii Aytugba
Baraz Avrupa KOBI Haftasi Etkinlikleri Cergevesinde Edirne Ticaret Odasi ve
KOSGEB Edirne Hizmet Merkezi Tarafindan “isletmelerin Devrine Yardimci
Olmak” Toplantis’'nda ‘Aile Sirketlerinde Kurumsallagma - Aile Anayasasi ve
Veliaht Planlama’ konusunu igeren sunum gergeklestirdi.

¢+ CGS Center - Radius isbirligiyle Kibris Ticaret Odasi’'nda “Aile
Sirketlerinde Kurumsallasma Egitimi” gergeklestirdi.

— ~ + CGS Center, 21 Aralik 2013 tarihinde Ankara Divan Oteli’nde “isletmelerde

Butgeleme ve Butceleme Teknikleri Egitimi” gergeklestirmistir. CGS =

Center uzman ekibi tarafindan verilen egitimde, katiimcilara isletme ' m

@ buitcesinin 6zellikleri ve Satis, Uretim, Direkt [k Madde ve Malzeme,
s Direkt iscilik Biitgesi, Genel Uretim Giderleri, Faaliyet Giderleri, Nakit

Bltcesi Hazirlama ve Proforma Gelir Tablosu ile Proforma Bilango

Pa konulari ele alinmistir.

¢ 2013 yilinda, CGS Center uzun zaman ve emek harcadigi yeni web sitesini de yayina koymustur.

Kurumsallasma -

GS Center

“Entegre Kurumsal Yonetim"
yaklasimini benimser

Kurumsal Y&

ve Surdur ilirtik Merkezi (CGS Center), uzun yillardir uluslararas) alanda kurumsal yonetim, kurumsal finans ve ozellikle ale
girketierinde kurumsaliagma konulannda caligmalar yapan, uluslararas: alanda deneyimili, vizyon sshibi, akademd ve ig dinyasindan dederli uzmantardan
olugan bir kurulugtur. |yl ve dodru kurnumsal yonetin wygulamaiannin gerek oikemizde gerekse uluslararas: alanda bitin geketier, kurum ve Kuruluglar
nezdnde blinmesi, uygulanmas: ve farkindaliin arttinimasi yolunda yogun gaba harcar
CGS Center, yonetim biliminden gliclinu alarak, girketlerin sorunlanina ¢ozim uretmeyl misyon edinmigtir. Akademik bilgiyl harmanlaywp, is
dinyasinin kullanimina sunar. Bu cargevede, editimin anemmne inanir, akademi ve ig dinyas ile sbaliii halinde galgir, aragtimalar yapar, yayinlar gikartr
Kurumsal yonetimin butinsal bir yaklagim iginde ale alinmasi garskligme inanan CGS Center, yuklendii mesyonu gargavasings, her zaman bir adim onde

gidarek, kurumsal yonetim konusunda soruniara meydan okumay! vizyon olarak ortaya koyar,

www.cgscenter.org
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