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Bunlarē Biliyor musunuz? 

 ĸķRKETķM AķLEM  
ve 

Yeni T¿rk Ticaret Kanunuôna gºre Tacir Olmanēn H¿k¿mleri (Sayfa 2) 

T¿rk Ticaret Kanunuônda (TTK) bir ticari iĸletmeyi, kēsmen bile olsa kendi adēna iĸleten kimseye 
tacir denir. Burada tacirin, iĸletmeyi kurup atēĵēnē herhangi bir ilan aracēyla halka bildirmiĸ 
olmasē veya iĸletmeyi ticaret siciline tescil ettirmiĸ olmasē tacir sayēlmasē iin yeterli bir 
unsurdur.  

 

Kurumsal Yºnetim Haberleri (Sayfa3) 

 ñVII. Uluslararasē Kurumsal Yºnetim Zirvesiôô Yapēldē. IV. Kurumsal Yºnetim ¥d¿lleri 

Sahiplerini Buldu.    Pēnar Su, Ķlk Kurumsal Yºnetim Derecelendirme Notunu Aldē. LOGO 

Yazēlēm, Kurumsal Yºnetim Notunu Y¿kseltti! 

 

Piyasalardan Haberler (Sayfa 5) 

Baĵēmsēz Denetimin Kapsamē Geniĸletildi. KAP, Merkezi Kayēt Kuruluĸu(MKK)ôna Devrediliyor 

 

Kurumsal A.ķ. Olma Yolunda Nakit  Akēm Tablosunun  ¥nemi  (Sayfa 6) 

Nakit akēm tablosu, nakit akēmlarēnē iĸletme, yatērēm ve finansman faaliyetlerine iliĸkin nakit 

akēmlarē baĸlēklarē altēnda gºsterir; para tahsilatlarēnēn ve harcamalarēnēn, kaynaklarē ve 

kullanēldēklarē yerleri ile ortaya konmasēnē saĵlar. 

Cornell ¦niversitesi'nde gºrevli psikolog Justin Kruger ve 

psikolog David Dunningôe, 2000 yēlēnda Nobel ¥d¿l¿ 

kazandēran Dunning-Kruger etkisi, kiĸinin cesaretinin aslēnda 

bilgisizlikten geldiĵini savunur. T¿rkeôde tabir ettiĵimiz 

ĸekliyle, ócahil cesaretiô ile benzer olarak, óinsanlar bir konu hakkēnda ne kadar az 

biliyorsa, bu gereĵin farkēna varamamakla beraber, sanki konuyla ilgili her ĸeyi 

biliyormuĸasēna ºzg¿vene sahip olurlar.ô gºr¿ĸ¿ne dayanēr. Kēsaca, genel olarak, 

niteliksiz insanlar ne ºl¿de niteliksiz olduklarēnē fark edemezler ve kendi 

becerilerine gereĵinde olduĵundan fazla bir deĵer bierler. Bunun yanēnda, 

etrafēndaki diĵer insanlarēn da gerek beceri ve yeteneklerini gºremezler. Teorileri 

ºzetle, Charles Darwinôin de sºylediĵi ¿zere, ñCehalet, genellikle bilgi sahibi 

olmaktan daha ok ºzg¿vene sebep olurôô savēnē destekler niteliktedir.  
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iin basiretli bir iĹ adamĔ gibi davranmasĔ gerekir. ĸirket, 

paydaĹlarĔna karĹĔ adil ve Ĺeffaf olmalĔdĔr. ĸirket paydaĹlarĔ olarak 

taĹeronlar, Ĺirket hissedarlarĔ, yºneticiler, alĔĹanlar, devlet, 

finansman kuruluĹlarĔ gibi pek ok kurum/kuruluĹ sayĔlabilir. Aile 

Ĺirketleri sadece, yukarĔda sayĔlan paydaĹlara karĹĔ olan gºrev ve 

sorumluluklarĔnda deĶil aynĔ zamanda aile fertleri arasĔnda da 

basiretli bir t¿ccar gibi sorumlu ve eĹit davranmalĔdĔr.  

    Melike AcardaĶ 

Finansal Yºnetim Hizmetleri Koordinatºr¿  

CGS Center 

 

 6102 sayĔlĔ T¿rk Ticaret Kanunuõnda (TTK), bir ticari 

iĹletmeyi, kĔsmen bile olsa kendi adĔna iĹleten kimseye tacir 

denir. Burada tacirin, iĹletmeyi kurup atĔĶĔnĔ herhangi bir ilan 

aracĔyla halka bildirmiĹ olmasĔ veya iĹletmeyi ticaret siciline tescil 

ettirmiĹ olmasĔ tacir sayĔlmasĔ iin yeterli bir unsurdur. DiĶer bir 

ifade ile tacir iĹletmesini faaliyete geirmemiĹ olsa bile; bu 

durumlardan birini yapmĔĹ olmasĔ tacir sayĔlmasĔ iin yeterlidir.  

 Bu baĶlamda bakĔldĔĶĔnda, her t¿rl¿ borcu y¿z¿nden 

tacir iflasa tabidir. Uygun bir ticaret unvanĔ semek, ticaret 

siciline tescil ettirmek ve kanunda belirtilen defterleri tutmakla 

y¿k¿ml¿d¿r. Her t¿rl¿ faaliyetinde basiretli bir iĹ adamĔ gibi 

hareket etmesi gerekir. Bu y¿zden de ticari iĹletmesiyle ilgili bir iĹ 

ve hizmet gºrm¿Ĺ olan tacir, uygun bir ¿cret isteme hakkĔna 

sahiptir. VerdiĶi avans ve yaptĔĶĔ giderler iin, ºdeme tarihinden 

itibaren faize de hak kazanĔr. Tacir, taahh¿tl¿ mektupla, telgrafla 

veya g¿venli elektronik imza kullanarak kayĔtlĔ elektronik posta 

sistemi ile karĹĔ tarafĔ temerr¿de d¿Ĺ¿rmeye, sºzleĹmeyi feshe ve 

noter aracĔlĔĶĔyla sºzleĹmeden dºnmeye ihbar veya ihtarlar ile 

yapabilir. Fatura ve teyit mektubu isteyebilir. ¦cret ve sºzleĹme 

cezasĔnĔn indirilmesini ise talep edemez.  

 T¿zel kiĹiler de birer tacirdir. ĸirketler topluluklarĔnda 

ise, hakim Ĺirket tacir sayĔlĔr. ¥rneĶin, kollektif ve komandit 

Ĺirketler, anonim Ĺirketler, limited Ĺirketler, kooperatifler, 

amacĔna ulaĹmak iin bir ticari iĹletme iĹleten dernek ve vakĔflar, 

hepsi birer tacirdir. Bu y¿zden de, ticari defterleri tutmak ve 

defterlerinde, ticari iĹlemleriyle ticari iĹletmesinin iktisadi ve mali 

durumunu, bor ve alacak iliĹkilerini ve her hesap dºnemi iinde 

elde edilen neticeleri, aĔka gºr¿lebilir bir Ĺekilde ortaya koymak 

zorundadĔr. Dºnem baĹĔ ve dºnem sonunda, varlĔk ve borlarĔnĔn 

iliĹkisini gºsteren finansal tablolarĔ, gelir tablosunu hazĔrlamak 

zorundadĔr ve tacir tarafĔndan tarih atĔlarak imzalanĔr.  

 Bu y¿zden ºzellikle sermaye Ĺirketlerinde, Ĺirketi temsil 

yetkisi ift imza ile kullanĔlmak ¿zere yºnetim kuruluna aittir. 

Burada yºnetim kurulu, Ĺirketin her t¿r iĹleri ve hukuki 

iĹlemlerini, Ĺirket adĔna yapabilir. Temsil yetkisi yºnetim 

kurulunda olmasa bile, sermaye Ĺirketlerinin kendisinin tacir 

olmasĔndan dolayĔ, yaptĔklarĔ her t¿rl¿ fiilden Ĺirketin kendisi 

sorumludur. Yºnetim kuruluna bir takĔm gºrev ve yetkiler 

verilmiĹtir. ¥rneĶin, muhasebe, finans denetimi ve Ĺirket 

yºnetiminin gerektirdiĶi ºl¿de, finansal planlama iin gerekli 

d¿zenin kurulmasĔ; yĔllĔk faaliyet raporunun ve kurumsal yºnetim 

aĔklamalarĔnĔn d¿zenlenmesi gibi konularda devredilemez gºrev 

ve yetkiler atanmĔĹtĔr. DiĶer taraftan bakĔldĔĶĔnda, genel kabul 

gºrm¿Ĺ muhasebe ilkelerine gºre de muhasebe ve konsolide 

hesap sistemi yºnetim kurulunun sorumluluĶundadĔr. DolayĔsĔyla, 

yºnetim kurulu COSOõda belirtilen i kontrol ve kurumsal risk 

yºnetiminin etkin ve verimli kullanmasĔ gerekmektedir. Bu 

durum, operasyonlarĔn d¿zenli, ekonomik, etkin ve verimli 

olmasĔnĔ, yasa ve yºnetmeliklere uyulmasĔnĔ, g¿venilir veriler 

hazĔrlanĔp; uygun raporlarĔn sunulmasĔnĔ kapsamaktadĔr.  

Bºylelikle, iĹletmenin genel hedeflerine ulaĹmasĔnda en azĔndan 

makul bir g¿vence saĶlanmĔĹ olacaktĔr . 

T¿rkiyeõye bakĔldĔĶĔnda, pek ok Ĺirketin aile Ĺirketi olduĶu 

d¿Ĺ¿n¿l¿rse, hayatta kalmasĔ ve s¿rd¿r¿lebilirliĶini saĶlamasĔ 
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varlēk ve borlarēnēn iliĸkisini gºsteren finansal 

tablolarē, gelir tablosunu hazērlamak zorundadēr ve 

tacir tarafēndan tarih atēlarak imzalanēr.  

 Bu y¿zden ºzellikle sermaye ĸirketlerinde, 

ĸirketi temsil yetkisi ift imza ile kullanēlmak ¿zere 

yºnetim kuruluna aittir. Burada yºnetim kurulu, 

ĸirketin her t¿r iĸleri ve hukuki iĸlemlerini, ĸirket adēna 

yapabilir. Temsil yetkisi yºnetim kurulunda olmasa 

bile, sermaye ĸirketlerinin kendisinin tacir olmasēndan 

dolayē, yaptēklarē her t¿rl¿ fiilden ĸirketin kendisi 

sorumludur. Yºnetim kuruluna bir takēm gºrev ve 

yetkiler verilmiĸtir. ¥rneĵin, muhasebe, finans 

denetimi ve ĸirket yºnetiminin gerektirdiĵi ºl¿de, 

finansal planlama iin gerekli d¿zenin kurulmasē; yēllēk 

faaliyet raporunun ve kurumsal yºnetim 

aēklamalarēnēn d¿zenlenmesi gibi konularda 

devredilemez gºrev ve yetkiler atanmēĸtēr. 

Diĵer taraftan bakēldēĵēnda, genel kabul 

gºrm¿ĸ muhasebe ilkelerine gºre de 

muhasebe ve konsolide hesap sistemi 

yºnetim kurulunun sorumluluĵundadēr. 

Dolayēsēyla, yºnetim kurulu COSOôda 

belirtilen i kontrol ve kurumsal risk 

yºnetiminin etkin ve verimli kullanmasē 

gerekmektedir. Bu durum, operasyonlarēn d¿zenli, 

ekonomik, etkin ve verimli olmasēnē, yasa ve 

yºnetmeliklere uyulmasēnē, g¿venilir veriler hazērlanēp; 

uygun raporlarēn sunulmasēnē kapsamaktadēr.  

Bºylelikle, iĸletmenin genel hedeflerine ulaĸmasēnda 

en azēndan makul bir g¿vence saĵlanmēĸ olacaktēr . 

T¿rkiyeôye bakēldēĵēnda, pek ok ĸirketin aile ĸirketi 

olduĵu d¿ĸ¿n¿l¿rse, hayatta kalmasē ve 

s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamasē iin basiretli bir iĸ adamē 

gibi davranmasē gerekir. ķirket, paydaĸlarēna karĸē 

adil ve ĸeffaf olmalēdēr. ķirket paydaĸlarē olarak 

taĸeronlar, ĸirket hissedarlarē, yºneticiler, alēĸanlar, 

devlet, finansman kuruluĸlarē gibi pek ok 

kurum/kuruluĸ sayēlabilir. Aile ĸirketleri sadece, 

yukarēda sayēlan paydaĸlara karĸē olan gºrev ve 

sorumluluklarēnda deĵil aynē zamanda aile fertleri 

arasēnda da basiretli bir t¿ccar gibi sorumlu ve eĸit 

davranmalēdēr.  

    Melike Acardaĵ 

Finansal Yºnetim Hizmetleri Koordinatºr¿  

CGS Center 

 

 6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunuônda 

(TTK), bir ticari iĸletmeyi, kēsmen bile olsa kendi 

adēna iĸleten kimseye tacir denir. Burada tacirin, 

iĸletmeyi kurup atēĵēnē herhangi bir ilan aracēyla 

halka bildirmiĸ olmasē veya iĸletmeyi ticaret 

siciline tescil ettirmiĸ olmasē tbile; bu acir 

sayēlmasē iin yeterli bir unsurdur. Diĵer bir ifade 

ile tacir iĸletmesini faaliyete geirmemiĸ olsa 

durumlardan birini yapmēĸ olmasē tacir sayēlmasē 

iin yeterlidir.  

 Bu baĵlamda bakēldēĵēnda, her t¿rl¿ 

borcu y¿z¿nden tacir iflasa tabidir. Uygun bir 

ticaret unvanē semek, ticaret siciline tescil 

ettirmek ve kanunda belirtilen defterleri tutmakla 

y¿k¿ml¿d¿r. Her t¿rl¿ faaliyetinde basiretli bir iĸ 

adamē gibi 

hareket etmesi 

gerekir. Bu 

y¿zden de ticari 

iĸletmesiyle ilgili 

bir iĸ ve hizmet 

gºrm¿ĸ olan tacir, 

uygun bir ¿cret 

isteme hakkēna sahiptir. Verdiĵi avans ve yaptēĵē 

giderler iin, ºdeme tarihinden itibaren faize de 

hak kazanēr. Tacir, taahh¿tl¿ mektupla, telgrafla 

veya g¿venli elektronik imza kullanarak kayētlē 

elektronik posta sistemi ile karĸē tarafē temerr¿de 

d¿ĸ¿rmeye, sºzleĸmeyi feshe ve noter 

aracēlēĵēyla sºzleĸmeden dºnmeye ihbar veya 

ihtarlar ile yapabilir. Fatura ve teyit mektubu 

isteyebilir. ¦cret ve sºzleĸme cezasēnēn 

indirilmesini ise talep edemez.  

 T¿zel kiĸiler de birer tacirdir. ķirketler 

topluluklarēnda ise, hakim ĸirket tacir sayēlēr. 

¥rneĵin, kollektif ve komandit ĸirketler, anonim 

ĸirketler, limited ĸirketler, kooperatifler, amacēna 

ulaĸmak iin bir ticari iĸletme iĸleten dernek ve 

vakēflar, hepsi birer tacirdir. Bu y¿zden de, ticari 

defterleri tutmak ve defterlerinde, ticari 

iĸlemleriyle ticari iĸletmesinin iktisadi ve mali 

durumunu, bor ve alacak iliĸkilerini ve her hesap 

dºnemi iinde elde edilen neticeleri, aēka 

gºr¿lebilir bir ĸekilde ortaya koymak 

zorundadēr. Dºnem baĸē ve dºnem sonunda, 
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