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Yeni Turk Ticaret Kanunu’na gore Tacir Olmanin Hiikiimleri (Sayfa 2)

Tark Ticaret Kanunu’nda (TTK) bir ticari isletmeyi, kismen bile olsa kendi adina isleten kimseye
tacir denir. Burada tacirin, igletmeyi kurup acgtigini herhangi bir ilan araciyla halka bildirmis
olmasi veya igletmeyi ticaret siciline tescil ettirmis olmasi tacir sayilmasi igin yeterli bir
unsurdur.

Kurumsal Yonetim Haberleri (Sayfa3)

“VII. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi” Yapildi. IV. Kurumsal Yénetim Oddilleri
Sahiplerini Buldu. Pinar Su, ilk Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notunu Aldi. LOGO
Yazilim, Kurumsal Yonetim Notunu YUkseltti!

Piyasalardan Haberler (Sayfa 5)
Bagimsiz Denetimin Kapsami Genisletildi. KAP, Merkezi Kayit Kurulusu(MKK)'na Devrediliyor
| 3

Kurumsal A.S. Olma Yolunda Nakit Akim Tablosunun Onemi (Sayfa 6)
Nakit akim tablosu, nakit akimlarini igletme, yatirm ve flnansmap faagyetlerln
akimlari basliklari altinda gosterir; para tahsilatlarinin ve har rnin; kayna
~kullanildiklar yerlen ile ortaya konmasml sagiar»~~ o ‘
e o
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Bunlari Biliyor musunuz? \

Cornell Universitesi'nde gérevli psikolog Justin Kruger ve

psikolog David Dunning’e, 2000 yilinda Nobel Oddli .
kazandiran Dunning-Kruger etkisi, kisinin cesaretinin aslinda

bilgisizlikten geldigini savunur. Tlrkge’de tabir ettigimiz

sekliyle, ‘cahil cesareti’ ile benzer olarak, ‘insanlar bir konu hakkinda ne kadar az
biliyorsa, bu gergegin farkina varamamakla beraber, sanki konuyla ilgili her seyi
biliyormusgasina 6zguvene sahip olurlar.” gériisiine dayanir. Kisaca, genel olarak,
niteliksiz insanlar ne olglide niteliksiz olduklarini fark edemezler ve kendi
becerilerine gergceginde oldugundan fazla bir deger bigerler. Bunun yaninda,
etrafindaki diger insanlarin da gergek beceri ve yeteneklerini géremezler. Teorileri
Ozetle, Charles Darwin’'in de sdyledigi Uzere, “Cehalet, genellikle bilgi sahibi

olmaktan daha gok 6zglvene sebep olur” savini destekler niteliktedir. /
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Sayfa 4

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’na Gore Tacir Olmanin
Hukumleri

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nda
(TTK), bir ticari igletmeyi, kismen bile olsa kendi
adina igleten kimseye tacir denir. Burada tacirin,
isletmeyi kurup acgtigini herhangi bir ilan araciyla
halka bildirmis olmasi veya igletmeyi ticaret
siciline tescil ettirmis olmasi tbile; bu acir
sayllmasi i¢in yeterli bir unsurdur. Diger bir ifade
ile tacir isletmesini faaliyete gegirmemis olsa
durumlardan birini yapmis olmasi tacir sayiimasi
icin yeterlidir.

Bu baglamda bakildiginda, her turli
borcu ylzinden tacir iflasa tabidir. Uygun bir
ticaret unvani segmek, ticaret siciline tescil
ettirmek ve kanunda belirtilen defterleri tutmakla
yukimliddr. Her tirll faaliyetinde basiretli bir is

adami gibi
hareket etmesi
gerekir. Bu W/

yuzden de ficari
isletmesiyle ilgili
bir is ve hizmet
gbérmus olan tacir,
uygun bir Ucret
isteme hakkina sahiptir. Verdigi avans ve yaptigi
giderler icin, 6deme tarihinden itibaren faize de
hak kazanir. Tacir, taahhitli mektupla, telgrafla
veya guvenli elektronik imza kullanarak kayitli
elektronik posta sistemi ile karsi tarafi temerrtide
distirmeye, soOzlesmeyi feshe ve noter
aracihgiyla s6zlesmeden dénmeye ihbar veya
intarlar ile yapabilir. Fatura ve teyit mektubu
isteyebilir. Ucret ve sézlesme cezasinin
indiriimesini ise talep edemez.

TURK TICARET ( )33
KANUNU

Tlzel kigiler de birer tacirdir. Sirketler
topluluklarinda ise, hakim sgsirket tacir sayilr.
Ornegin, kollektif ve komandit sirketler, anonim
sirketler, limited sirketler, kooperatifler, amacina
ulasmak igin bir ticari isletme igleten dernek ve
vakiflar, hepsi birer tacirdir. Bu yizden de, ticari
defterleri tutmak ve  defterlerinde, ticari
islemleriyle ticari igletmesinin iktisadi ve mali
durumunu, borg ve alacak iligkilerini ve her hesap
doénemi icinde elde edilen neticeleri, agikca
gorulebilir  bir  sekilde ortaya koymak
zorundadir. Dénem basi ve donem sonunda,

UUQUIIUIUISE, Tidydlld Rndlllldsl ve Sultuuruicvlingiin sdagidiiasi
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varlik ve borglarinin iligkisini gosteren finansal
tablolari, gelir tablosunu hazirlamak zorundadir ve
tacir tarafindan tarih atilarak imzalanir.

Bu ylzden ozellikle sermaye sirketlerinde,
sirketi temsil yetkisi c¢ift imza ile kullanilmak Uzere
yonetim kuruluna aittir. Burada yonetim kurulu,
sirketin her tir isleri ve hukuki islemlerini, sirket adina
yapabilir. Temsil yetkisi ydnetim kurulunda olmasa
bile, sermaye sirketlerinin kendisinin tacir olmasindan
dolayi, yaptiklari her tirli fiilden sirketin kendisi
sorumludur. Yoénetim kuruluna bir takim goérev ve
yetkiler verilmistir. Ornegin, muhasebe, finans
denetimi ve sirket ydnetiminin gerektirdigi dlgude,
finansal planlama i¢in gerekli dizenin kurulmasi; yillik
faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim
aciklamalarinin diizenlenmesi gibi konularda
devredilemez goérev ve yetkiler atanmigtir.
Diger taraftan bakildiginda, genel kabul
goérmius muhasebe ilkelerine goére de
muhasebe ve konsolide hesap sistemi

yénetim  kurulunun  sorumlulugundadir.
Dolayisiyla, yonetim kurulu COSO’da
belirtilen i¢ kontrol ve kurumsal risk
yonetiminin etkin ve verimli kullanmasi

gerekmektedir. Bu durum, operasyonlarin duzenli,
ekonomik, etkin ve verimli olmasini, yasa ve
yonetmeliklere uyulmasini, guvenilir veriler hazirlanip;
uygun raporlarin  sunulmasini  kapsamaktadir.
Boylelikle, isletmenin genel hedeflerine ulasmasinda
en azindan makul bir giivence saglanmis olacaktir .

Tarkiye'ye bakildiginda, pek ¢ok sirketin aile sirketi
oldugu dusunulurse, hayatta kalmasi ve
surdurulebilirligini saglamasi igin basiretli bir is adami
gibi davranmasi gerekir. Sirket, paydaslarina karsi
adil ve seffaf olmalidir. Sirket paydaslar olarak
taseronlar, sirket hissedarlari, yoneticiler, calisanlar,
devlet, finansman kuruluglari gibi pek c¢ok
kurum/kurulug sayilabilir. Aile gsirketleri sadece,
yukarida sayillan paydaglara kargi olan goérev ve
sorumluluklarinda degil ayni zamanda aile fertleri
arasinda da basiretli bir tliccar gibi sorumlu ve esit
davranmalidir.

Melike Acardag
Finansal Yonetim Hizmetleri Koordinatorii
CGS Center
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Kurumsal Yonetim Haberleri

“VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’’ Yapildi

VII. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi, 15-16 Ocak 2014 tarihinde Sabanci
Center’'da, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgliti (OECD)
ve Turkiye Kurumsal Yatirim Dernegi'nin (TKYD) ve Borsa istanbul’'un katkilariyla
dizenlenmistir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudurt Dr. M. ibrahim Turhan,
Zirve kapsaminda dizenlenen panelde yaptigi konusmada kurumsal yénetim anlayisinin
o6nemine degindi. Kurumsal yonetim ilkelerinin temel taglarindan olan seffaflik, hesap
verilebilirlik ve surdarulebilirligin saglanmasi yolunun sermaye piyasalarina agiimaktan
gectigini sdyleyen Dr. M. ibrahim Turhan, Tirkiye'de sermaye piyasalarina agilan sirketlerin
azhgina dikkat gekti.

a8 VIl ULUSLARARASI

ERass KURUMSAL

B5a"  YONETIM ZIRVES|
1516 Ocak 2014

IV. Kurumsal Yénetim Odiilleri Sahiplerini Buldu

IV. Kurumsal Yénetim Odiilleri, 15 Ocak 2014 tarihinde yapilan VII. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde sahiplerini buldu. Kurumsal yonetim derecelendirme notu
hesaplanirken, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslanan kuruluslarin, BIST
Kurumsal Yénetim Endeksi’nde listelenen kuruluslari, kurumsal yonetim agisindan
degerlendirmesi ve notlandiriimasi esas alinir. Yapilan térende; Darligssafaka Cemiyeti,
kurumsal yénetim derecelendirme notu alan ilk sivil toplum kurulusu olarak 6zel 6dile layik
goralurken, diger kuruluslar yedi kategoride édullendirilmigtir.

En yuksek kurumsal yonetim notunun sahibi Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
(TSKB)Yi, sirasiyla TAV Havalimanlari A.S. ve TUPRAS takip etmistir. Ayrica TUPRAS,
yonetim kurulu kategorisinde en ylksek nota sahip olan kurulus olarak édullendirilmigtir.
Notunu en cok arttiran kuruluglar kategorisinde Garanti Yatirim Ortakhigi A.S. ve Yapi ve
Kredi Bankasi yerini almistir. Son olarak, Lider Faktéring, halka agik olmayan kuruluglar
arasinda en ylksek nota sahip olarak édule layik goéraimustar.

Kaynak: http://borsaistanbul.com/duyurular/2014/01/16/vii-uluslararasi-kurumsal-yonetim-zirvesi-yapildi
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Kurumsal Yonetim Haberleri

Pinar Su, ilk Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notunu Aldi

Tarkiye’de, Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK)'nin
belirlemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu
olarak derecelendirme yapan SAHA Kurumsal
Ydnetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri sirketinin
hazirladigi rapor dogrultusunda Pinar Su’nun ilk
kurumsal yonetim derecelendirme notu, 9.34 olarak
belirlenmigtir.

Yasar Holding icra Bagkani Dr. Mehmet Aktas,
Pinar Sut ve Pinar Et'in ardindan Pinar Su’nun kurumsal yénetim derecelendirme notu
basarisinin, Yasar Toplulugu’nun kurumsal yonetim ilkelerine gosterdigi hassasiyetin bir sonucu
oldugunu ve ilk kez bu yil rapora dahil olmasi nedeniyle sagladiklari bu bagarinin ayri bir 6nem
arz ettigini vurguladi.

Kaynak:http://www.aktifhaber.com/pinar-sunun-ilk-kurumsal-yonetim-derecelendirme-notu-verildi-913499h.htm

LOGO Yazilim, Kurumsal Yonetim Notunu Ylkseltti!

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde en Ust dizeyde yer alan ve uygulama yazilimlari
konusunda pazarin lideri olan LOGO Yazilim’in, Aralik 2013 itibariyle gecen yil 8.60 olan
kurumsal yonetim derecelendirme notu 8.91 olarak glncellendi. Ayrica, 150 Ulkeyi igeren Dunya
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde (WCGI) en Ust grupta en iyi nota sahip ilk grup icinde yerini ald..

Tarkiye’'nin halka agilan ilk
bilisim sirketi olan LOGO Yazilim,
SAHA Kurumsal Ydnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan

3 Sermaye Kurulu’nun belirledigi 4 boélim
. iceriginde (pay sahipleri, kamuoyunu
- aydinlatma ve seffaflik, yénetim kurulu,
menfaat sahipleri) degerlendirilmis olup, kamuoyunu aydinlatma ve geffaflik alaninda en Ust
sirada konumlanirken, ydnetim kurulunun yapi ve igleyigiyle ise en iyi uygulama kategorisine
girdi.

Logo Yazilim Yoénetim Kurulu Baskani Tugrul Tekbulut, kurumsal varliklarinin
surdurdlebilmesi agisindan kurumsal yonetimin 6nemini vurgularken, sirket olarak kurumsal
yonetim ilkelerini dinamik ve sirekli bir slire¢ olarak yurtitmekteki kararliliklarina dikkat ¢ekti.

Kaynak: http://bilgicagi.com/Yazilar/16004-logonun_notu_yukseldi.aspx
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Piyasalardan Haberler

Bagimsiz Denetimin Kapsami
Genisletildi

KAP, Merkezi Kayit Kurulugsu(MKK)’na
Devrediliyor

Bakanlar Kurulu'nun, Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Kararda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Karari, 1 Ocak 2014'ten
itibaren gegerli olmak Uzere Resmi Gazete'de

Eski Karar

Yeni Karar

Aktif Toplami | 150 milyon TLve | 75 milyon TL ve
tzeri Gzeri

Yillik Net 200 milyon TL ve | 150 milyon TL ve

Satis Hasllati | Uzeri Uzeri

Calisan Sayisi | 500 calisan ve 250 galisan ve

Uzeri Gzeri

yayimlanarak yarurlige girdi.

S6z konusu (g olcltten en az ikisini tek
basina veya badli ortakliklari ve igtirakleri ile
saglayan sirketler bagimsiz denetime tabi
olmaktadirlar. Bu limitler, Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan yénetimi ve
denetimi devralinan girketler igin de gecerli
olacaktir.

Nitelikli yatirrmcilara satiimak tzere
pay hari¢ sermaye piyasasi ihrag eden sirketler
badimsiz denetime tabi olacaktir. Ayrica Borsa
istanbul piyasalarinda faaliyet gdstermelerine
izin verilen yetkili muesseseler, kiymetli
madenler araci kurumlari, kiymetli maden
Uretimi veya ticaretiyle istigal eden anonim
sirketler de bagimsiz denetime tabi olacaktir.
Yeni yapilan bu dizenlemeler ile bagimsiz
denetimin kapsami genigletilmigtir.

Kaynak Bagimsiz denetimin kapsami genisletildi. (2014,
15 Mart). Ticaret, s.1.

Kurumsal
Yonetim ve
Surdarulebilirlik
Merkezi
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Bugune kadar yonetiminden Borsa
istanbul’'un sorumlu oldugu, kamuya
aciklanmakla yakumli kilinan bilgilerin elektronik
imzal olarak kamuya duyuruldugu elektronik
sistem Kamuyu Aydinlatma Platformu( KAP), 17
Mart 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak
kaydiyla, Merkezi Kayit Kurulusu'na devredildi.
KAP’In mevcut internet sitesi olan
www.kap.gov.tr, sitenin banyesinde bir degisiklik
olmadan yayinina devam edecek.

KAP'In, MKK’ya devredilmesiyle birlikte,
Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda
kendisine sirketler ile yatirimcilarin iletigimini
saglayabilecegi elektronik platform olusturma,
sermaye piyasasina iligkin verilerin tek bir
noktada toplanmasini saglamaya yonelik
elektronik bir veri bankasi kurma gorevleri
verilmis olan ve yUrattigd mevcut goérevlerle
sirketler ve yatirrmcilari bulusturan bir portala
sahip olan MKK, sermaye piyasalarina yonelik
hizmetlerdeki etkinligini artiracak.

Kaynak:http://borsaistanbul.com/duyurular/2014/02/24/kam
uyu-aydinlatma-platformu-kap-merkezi-kayit-kurulusuna-

devrediliyor

4]
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KURUMSAL A.S. OLMA YOLUNDA NAKIT AKIM TABLOSUNUN ONEMI

Nakit akim tablosu, adindan da anlasildigi Gzere isletmenin bir faaliyet donemi iginde
gerceklesen sadece nakit akiglarini gésteren tablodur. Tablo nakit akimlarini isletme, yatirm ve
finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari basliklari altinda gésterir; para tahsilatlarinin ve
harcamalarinin, kaynaklari ve kullanildiklari yerleri ile ortaya konmasini saglar.

Peki, nakit akim tablosu neden 6nemlidir?

1. Bir igletme, faaliyet donemini kar ile kapatsa bile nakit agisindan sikintiya girebilir. ClnkU gelir
tablosunu olusturan esaslar tahakkuk esasina goére ele alinir. Kredili satiglar, tahsil ediimemis
gelirler, amortisman giderleri gelir tablosunda yer alan unsurlar arasindadir. Halbuki bu hesaplar
cari dénem igin nakdi bir akim olusturmaz. Sonug olarak igletmeler nakit konusunda sorun
yasamamak i¢in nakit akim tablolarini hazirlamaldir.

2. Nakit akim tablosu gelir tablosunda yer almayan yatirim faaliyetlerine iligkin bilgiler icerir. Maddi
ya da maddi olmayan duran varliklarin satislarindan ya da alislarindan kaynaklanan nakit giris ve
cikiglari yatirim faaliyetlerinin altinda gésterilir. Bu hem o dénem icin yatirirmin finanse edilmesi
konusunda bilgi verirken hem de gelecek yatirim planlari hakkinda saglikli kararlar alinmasini
saglar.

3. Gelir tablosu kredilerin sadece faiz gelir ve giderlerini igerir. Kredi 6demelerinin faiz giderleri ile
birlikte anapara 6demeleri hakkinda bilgi ise nakit akim tablosunda yer alir.

4. Isletmenin likidite durumu ve bor¢ ddeyebilme glicii kredi verenler icin en dnemli géstergedir. Bu
yuzden isletmeler nakit akim tablosu olusturmali ve nakdi varliklarinin farkinda olmalidir.

Nakit akim tablolarinin hazirlanmasi kolay gibi gézikse de 6zellikle Glkemizdeki gibi nakit
esasindan ziyade tahakkuk esasina dayali muhasebeyi benimseyen Ulkelerde pratikte sorunlar
olusturmaktadir.

Nakit Akim Tablosu Hazirlanirken Dikkat Edilecekler:

Nakit akim tablosu hazirlarken gelir tablosundan ve bilangodan yararlanilir. S6zkonusu mali
tablolardan sadece iki kaleme 6rnek olarak ele alirsak, asagidaki sekilde gosterebiliriz.

Bilango hesaplarindaki degisimi nakit akim tablosuna yansitirken; donen varliklardaki
azaliglari nakit girisi, artiglari nakit ¢ikisi olarak girmeliyiz (birikmis amortismanlar ve verilen gekler
ve 6deme emirleri hesaplari gibi ters bakiyeli hesaplar harig). Asagidaki Kurumsal A.$.’nin
bilangosunda yer alan ticari alacaklar ve stoklar hesaplarina bakacak olursak;

Kurumsal A.S. Kurumsal A.$.
Bilanco TL Gelir Tablosu TL
31 Aralik 31 Aralik Degisim 31 Aralik 2013
2012 2013
Dbnen Varliklar Net Satislar 150.000
Ticari Alacaklar 110.000 81.000 -29.000 Satislarin Maliyeti 40.000
Stoklar 58.000 83.000 +25.000 Brut Kar 110.000

Kurumsal
Yonetirr

Lenter
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2012 yili sonunda 110.000 TL olan ticari alacaklar, 29.000 TL azalarak 2013 yilinin sonunda 81.00 TL
dusmastur. Ticari alacaklardaki 29.000 TL azalig 2013 yili igerisinde 29.000 TL alacagin tahsil edildigini, diger
bir ifade ile nakit girisi oldugunu gdstermektedir. Ayni sekilde stoklarda ise bir dnceki yila gore 25.000 TL artis
oldugu gérulmektedir. Stoklardaki artis ise stok alimi i¢in bir nakit ¢ikisi oldugu anlamina gelmektedir.

Mevliit Ferhat Yesil
Finansal Yonetim Hizmetleri Uzman Yardimcisi

CGS Center
Kurumsal A.S.
Nakit Akim Tablosu TL
Aralik 2013
1. Isletme Faaliyetlerine iliskin Nakit Kaynaklari
A. Satiglardan Elde Edilen Nakit 179.000
a. Net Satiglar 150.000
b. Ticari Alacaklardaki Azaliglar 29.000
B. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglari (65.000)
a. Satiglarin Maliyeti (40.000)
b. Stoklardaki Artislar (25.000)
;gg
AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yonetim ve
CGS CENTER’In her ay Sirdiiriilebilirlik Merkezi
yayinlanan tcretsiz bultenidir. 1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530
Cukurambar, Ankara
EgltlmlerlleWI detaylarl ve Tel: (312) 220 22 20
yayinlarimiz i¢cin web sitemizi ziyaret .
edebilirsiniz. Faks: (312) 220 35 34

. www.cgscenter.org
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Deneyimlerinizi paylasin, basari dykulerinizi, calismalarinizi
gonderin, yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

Kurumsal
Yénetim ve

CGS
(';enter‘




Sayfa 10

AILEM ve SIRKETIM
7 Mart 2014 £ Sayl 54

// N N

Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang: Aile Sirketleri Agisindan Onemi (Sayfa 2-3)

“Kurumlar, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortili olarak dagitiimis sayilir.”

Kitap Tanitimi- Cem Kozlu: ‘Kurumsal Kiiltiir’ (Sayfa 3)
Kurum Kiltiiri (Sayfa 4)

Kurum kaltra nedir, neleri icerir, etkilesimde oldugu kavramlar ve kurum kalttrinan nasil olusturulduguna
dair...

Sermaye Piyasalarindan Haberler (Sayfa 5)

Halkbank’in 208 Milyonluk Nominal Hissesi Yabanciya Ayrildi,

Katilim Modelinin Finansa Etkileri temali islami Finans Konferansi Gergeklestirildi, Sukuk ihraci 100
Milyon Dolari Gegecek

CGS Center’dan Haberler (Sayfa 6)

TAIDER'’in Kocaeli’'ndeki etkinliginde Dr. Giiler Manisali Darman énderliginde yiiriitiilen ‘Ailem ve Sirketim
Arasindaki Kritik Dengeyi Yonetmek’ konulu panelde birgok dnemli isim deneyimlerini paylasti.

/ Bunu Biliyor musunuz? \
Sirketin hisse devirlerinde red haklari

Borsaya kote edilmemis nama yazili paylarla ilgili red sebepleri
olarak;
6102 sayili yeni Turk Ticaret Kanunun 493. Maddesine gore, paylar; miras,

mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hikimleri veya cebri icra geregi

b iktisap edilmemisse, sirket, paylari edinen kisiye, sadece paylarini gergek degeri

ile devralmayi onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir. Buradan anlagilacag

uzere, yeni Turk Ticaret Kanunu, kurucudan sonra, sirketin dagilmasini istemiyor

o /




Sayfa 11

Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang: Aile Sirketleri Agisindan Onemi

“Kurumlar, iligkili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortili olarak dagitiimis sayilir.”

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda yer alan bu
madde ile transfer fiyatlandirmasi yoluyla érttla
kazancin tanimi yapiimigtir. Bu maddenin daha iyi
anlasilabilmesi igin kanunda gecen “iliskili kisiler” in
kimlerden olustugu ve “emsallere uygunluk ilkesi” nin
ne oldugu bilinmelidir.

Kurum agisindan iligkili kisileri 6 maddede
tanimlanmistir.

e Kurumlarin kendi ortaklari

e Kurumlarin veya ortaklarinin ilgili bulundugu
gercek Kisi veya kurumlar

o Kurumlarin veya ortaklarinin idaresi, denetimi
veya sermayesi bakimindan dogrudan veya
dolaylh olarak bagh bulundugu gercgek kisi veya
kurumlar

e Kurumlarin veya ortaklarinin idaresi, denetimi
veya sermayesi bakimindan nifuzu altinda
bulundurdugu gergek kisi ve kurumlar

e Ortaklarin egleri

e Ortaklarin veya eglerinin Ustsoy ve altsoyu,
Uguncu derece dahil yansoy hisimlari ve kayin
hisimlari

Bir gergek kigi/kurum ile bir baska gercek
kKisi/kurum arasinda olagan ticari faaliyet ¢cercevesinde
sadece bayilik iligkisinin bulunmasi durumunda s6z
konusu gergek kigi veya kurumlar bayilige iliskin mal
ve hizmetler bakimindan iliskili kisi kapsaminda
degerlendiriimeyecektir.

Maddede yer alan emsallere uygunluk ilkesi,
iligkili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da
satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda
bdyle bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak
fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Diger bir ifade ile iligkili kigiler ile yapilan iglemlerde,
iliskili olmayan kisiler ile yapilan iglemler de oldugu
gibi eylemin gerceklestigi andaki piyasa ya da pazar
fiyati uygulanmalidir.

Emsallere uygun fiyat ic emsal veya dis emsal

PGS
Ggﬁter‘

yoluyla tespit edilir. ic emsal, miikellefin iligkisiz kisiler
ile yaptigi islemlerde kullandigi fiyattir. Dis emsal ise
iliskisiz kigilerin kendi aralarinda yaptigi
karsilastirilabilir nitelikte igslemlerde kullandigi fiyattir.

B ( g
(A) ‘ Iliskili
il = | ()
‘ Kurumu
: g
! (X) mal1
7 : =
Iliskisiz
©)
Kurumu
ic Emsal
~ ~ (X) mal - — ~
(A) Iiskili
Kurumu :> ) (B)
Kurumu
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~,  Benzer mal = ~
© e (D)
Kurumu Kurumu
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Dis Emsal

Ornegin, bir sirketin sahibi, diger bir sirketin yonetim
kurulu Uyesidir. Bu sirketler birbirlerinin tedarikgisi
konumundadir. Bu durumda sirketler birbirleri ile
iligkilidir. iki sirket arasinda gerceklesen mal alim ya
da satimi sirasinda uygulanacak transfer fiyati,
iliskisiz bir diger sirkete uyguladigi fiyatlandirma
paralelinde olmalidir. Bu i¢ emsal ile transfer
fiyatlandirmasinin belirlenmesidir. Eger i¢ emsal
uygulanacak bir transfer mevcut degilse, dis emsal
yoluna gidilmelidir. Bu durumda da sirketler
birbirlerine mal satarken uygulayacaklari fiyati,
sektordeki diger iliskisiz sirketlerin fiyatlandirmasi
temelinde gerceklestirmelidir.



Aksi durumda, sirketler birbirine daha dusik veya
yuksek fiyatla mal alim—satimi yaptiginda, transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtulu kazang elde etmis
duruma dusebilirler. Bu érnekte dikkat edilmesi
gereken diger bir husus ise iligkili kisinin yonetim
kurulu Uyesi olmasindan dolayi Turk Ticaret
Kanunu’nun (madde 395*) koydugu sinirlamadir.
Kanun koyucu, yonetim kurulu Gyesinin sirket ile ticari
iliskilerde bulunmasi icin genel kurul onay! sarti
getirmistir. Bahsi gecen ticari iliski, hem transfer
fiyatlandirmasi hem de ticaret kanunu agisindan
uygun duruma getirilmesine ragmen; aile sirketleri bu
ticari iligkileri aile-sirket anayasasi ile
sinirlandirabilmektedir. Aile —sirket anayasasinda
bulunacak bir hikim ile yonetim kurulu tGyelerinin
sirket ile ticari iligkilerde bulunmasinin 6niine
gegcilebilmektedir.

Kurumlar, transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortuld kazang elde ettiklerinde ortaya gikabilecek
yaptirimlardan kaginmak ve kurumsal yonetim
acisindan seffaf ve hesap
verebilir olmak igin transfer
fiyatlandirmasi konusunda ilgili
mevzuata uygun hareket
etmelidir.

*TTK Madde 395 — (1) Yonetim kurulu Gyesi, genel
kuruldan izin almadan, sirketle kendisi veya baskasi
adina herhangi bir islem yapamaz; aksi halde, sirket
yapilan islemin batil oldugunu ileri surebilir. Diger
taraf boyle bir iddiada bulunamaz.

Kaynak: Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortllu Kazang
Dagitimi Hakkinda Rehber, Gelir Idaresi Bagkanhgi, 2010

Mevliit Ferhat YESIL
Finansal Yonetim Hizmetleri
Uzman Yardimcisi

CGS Center
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Sayfa 12

Kitap Kosesi
Cem Kozlu : ‘Kurumsal Kiiltur’

Cem Kozlu, yeni yayinlanan “Kurumsal Kulttr”
kitabinda, binlerce g¢alisanin oldugu, devasa butceleri
yoneten ve farkli tlkelerde yatirimlari olan sirketlerin
isleyislerini, is hayatina bakiglarini, calisanlariyla
iliskilerini, kisacasi kurumlarinin kaltrand, bu Kalttran
farkli olusum Oykulerini aktariyor ve bilingli
sekillendirilen kurum kulttrinin sirketi nasil
guglendirip performansini etkiledigini gosteriyor.

Dunyadaki érneklerinin yani sira tlkemizin énde gelen
kuruluglarini da ele alan yazar, Vehbi Kog, Sakip
Sabanci, Feyyaz Berker, Sarik Tara, Sezai Turkes ve
Fevzi Akkaya gibi 6nderlerle yaptigi soylesiler
aracihgiyla bu kuruluslardaki kurumsal kaltur 6gelerini
aktariyor.

Kurumsal Kiiltiir, 6zellikle geng yonetici ve liderlere
yonelik yol gdsterici bir kilavuz niteliginde.

CEM KOZLU

KURUMSAL
KULTUR

ABD, Japonya ’ ’
ve Turkiye'de 5= G
Basarili Sirket P !

Yonetimleri

3. BASIM

Remzi Kitabevi



Sayfa 13

Kurum Kiiltiiru

Kurumlar da toplumlar gibi amaclarini ve is
hayatina bakislarini iceren, degerlerini ve ilkelerini
yansitan, kisaca kendilerine 6zgu nitelikleri olan bir
vizyona sahiptirler. Kurumlar ¢alisanlari tarafindan
benimsenip 6zimlenmis, paylasilan inang, anlayis,
yazili ve yazili olmayan kurallar bGtind, bir kurumun
KUltdrinG olusturur. Kurum kltard, kisacasi bir
kurumda, ‘biz bu igleri boéyle yapariz’ denilenler
batanuddr.

Calisanlarin sabah ofise girip selam verme
sekilleri, birbirileri ve liderleriyle
2 aralarindaki iligkiler, ayni zamanda
¥ kurum olarak musteriyle iletisim

A

< a kurma sekilleri ve paydaslari ile

/3 iliskileri gibi bir¢cok bilesen bir araya

N geldiginde o kurumun karakterini,

kiltirind yansitir. Is ortaminda uygun giyim sekli de
danhil, is arkadaglarina, yoneticilere, musterilere karsi
uygun davraniglari belirler. Kisacasi, o kurum iginde
bulunanlar icin yol gésterici, amag belirleyici ve
motivasyon saglayici etkisi vardir. Bunun yaninda,
¢alisanlar i¢in hangi pozisyonda olurlarsa olsunlar,
kendilerini deg@erli hissetmeleri ve o kurumun bir
parcgasi olarak gérmelerini saglar. Sonugcta, ¢alisan
memnuniyeti Uretkenligi ve hizmet kalitesini de
artiracagi icin, firmalarin buyume politikalarinda
Uretim tesislerinin arttiriimasi, satiglarin yikseltiimesi,
maliyetlerin azaltiimasi gibi hedeflerin yaninda kurum
KUltdrinin olusturulmasi ve 6zimsenmesi
gerekliligini de goz ardi etmemesi gerekir. Kurum
kUltirana belirlerken ise, saglam bir kurum misyonu
ve hedefleri, kontrol mekanizmalari, iletisim bicimleri,
kurum ici gug, statli ve sorumluluklar analizi yapmak
gerekir. Bu analizlerden ¢ikan sonuclara gére mevcut
kurum Kkiltara belirlenerek, hedefler dogrultusunda
sekillendirmek yolunda adim atilabilir. Ote yandan
kurum kaltard, kurum kimliginin, kurumsal imaja
dogru giden surecinde bir 6gedir. Bir kurum kimliginin

nGS:
Ggﬁter‘

arkasinda, o kurumun bakis agisi, vizyonu ve
misyonu, sahip oldugu degerleri, musteri ve
paydaslariyla iligkileri ve iletisim bigimleri vardir. Bir
kurum, gergeklestirmeyi istedigi kurum kimligi ve
akabinde olusturmak istedigi kurum imajina gére
kurum KultdrinG olusturabilir. Eger kurum kultard,
kurum igin belirlenen hedeflerle uyusmuyorsa buyuk
problem var demektir. Gérlinlirde fark edilen tretim
hatalari, disik verim, misteri memnuniyetsizligi,
hizmette tikaniklik gibi saptanabilir ve dl¢ulebilir
problemlerin arkasinda, organizasyona ve yonetime
dayali sorunlar, kopukluklar ve isgticinin verimsiz
kullanimi yatar. Burada da buzdaginin gérinmeyen
kismi olarak organizasyon kulturd, isleri yavaslatan,
hedefleri engelleyen bir degisken yerine, hedeflere
ulasmada pozitif bir amaca, bir rekabet avantajina
donusturilebilmelidir.

Sonug olarak, ideal kurum imajina
ulasabilmek igin kurum kimligi, kurum felsefesini esas
almalidir ve bu felsefeye gore kurum kalttra
olusturmalidir. Bu durumda da kurum kultdrd, kurum
kimligi ve imaji arasinda etkilesimli ancak bagimsiz
bir 6gedir. Tahmin edilecegdi gibi kotu yonetilen veya
belli bir vizyon ve felsefe dogrultusunda yonetiimeyen
bir kurumu, yeni ve farkh bir kimlikle iyi duruma
getirmek oldukga zordur. Bu noktadan hareketle,
kurumlar kurum kalttriint sekillendirme ve oturtma
yolunda dnemli adimlar atmaktadir.

Kaynak: Cem Kozlu. Kurumsal Kiiltiir. Remzi Kitabevi,2014.

http://notoku.com/kurumsal-dizayn-kultur-ve-imaj-iliskisi/

irem Karacan
CGS Center



Sermaye Piyasasindan Haberler

Halkbank’in 208 Milyonluk Nominal Hissesi
Yabanciya Ayrildi

Halkbank’in kamuya
ait hisselerinin halka
arzinda 208 milyon
lira nominal degerdeki
kisim yurt digi
kurumsal yatirnmcilara
ayrildi. Satis igin arz edilen paylarin tutari 260 milyon
lira iken (sermayeye orani %20,8) ek talep olmasi
durumunda Ozellestirme idaresi Bagkanhigrnin sahibi
oldugu paylarin 39 milyon liralik kisminin daha ek
satisa konulabilecegi ve toplam yiizdenin 23,92
seviyesine kadar cikabilecegi ifade edildi. Satis,
Finans Yatirim onculigunde organize edilen
konsorsiyum tarafindan, "fiyat araligi ile talep
toplama" ve "en iyi gayret aracihgl" yontemiyle
gergeklestirilecek ve yurtdisi kurumsal
yatirimcilardan talep toplama iglemi Citigroup Global
Markets Limited ve Finans Yatirim aracihgiyla
yapilacaktir.

Kaynak: http://www.dunya.com/208-milyonluk-nominal-hissesi-
yabanciya-ayrildi-168919h.htm

islami Finans Konferansi serisinin ilki olan ,
‘Katilim Modelinin
Finansa Etkileri’
temasi, Borsa
istanbul Arastirma
Bolimi tarafindan
gerceklestirildi
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islami Finansin temelini olusturan faizsiz bankacilik
ve faizsiz finansman konularinin masaya yatirildigi
konferans, Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Miidiiri Dr. M. ibrahim Turhan, 6zellikle
global ekonomik krizden sonra islami finansa olan
farkindaligin ve hassasiyetin dnemli boyutlarda

rGS:
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Sayfa 14

arttigina, ayrica islami finansin sermaye ve reel
piyasalari birbirine baglama potansiyeline dikkat
cekti. islami finansta son 10 yilda yiizde 12,5'luk bir
blylime oldugunu ve toplam aktif varliklarin
blyuklGginin 2020 yilinda 6,5 trilyon dolara ulasmig
olacagini séyleyen Turhan, driin yelpazesinin ve
insan kaynaklarinin kapasitesinin genigletilmesine,
dizenleyici altyapinin standardize edilmesine 6nem
gosterilmesi gerektigini sdyledi.

iki giin slrren zirvede, “Gelismekte Olan Ulkelerde
islami Sermaye Piyasalarinin Roli”, “Birincil ve ikincil
islami Sermaye Piyasalari”, “ islami Finans Algisinin
Tekrar Degerlendirilmesi”, “ Finansal istikrarda islami
Finansin Roli” ve “Kiiresel Mali Krizler ve islami
Finans Firsatlar” baghkli oturumlar yer aldi.

Kaynak:
http://borsaistanbul.com/duyurular/2014/03/03/islami-finans-
konferansi-serisinin-ilki-borsa-istanbul-da-gerceklestirildi

Dolar Gegecek

Uluslararasi Kredi
Derecelendirme
Kurulusu Standard and
Poors (S&P) yaptigi
aciklamada, kiresel alanda sukuk ihracinin 100
milyar dolari asacagini belirtip, 2013 yilinda %13
oraninda gerileyen sukuk piyasasinin 2014 yili igin
parlak gegecegini sdyledi. Ozellikle Kérfez
ulkelerindeki sirketlerin ve altyapi kuruluslarinin
gerceklestirecedi sukuk ihracinin, Malezya’da da
geniglemesiyle, refinansman aktivitelerinin sukuk
piyasasini degistirici ve genigletici 6zelligine dikkat
cekildi.

Kaynak: http://www.dunya.com/sukuk-ihraci-100-milyar-dolari-
gececek-217971h.htm


http://www.dunya.com/208-milyonluk-nominal-hissesi-yabanciya-ayrildi-168919h.htm
http://www.dunya.com/208-milyonluk-nominal-hissesi-yabanciya-ayrildi-168919h.htm
http://borsaistanbul.com/duyurular/2014/03/03/islami-finans-konferansi-serisinin-ilki-borsa-istanbul-da-gerceklestirildi
http://borsaistanbul.com/duyurular/2014/03/03/islami-finans-konferansi-serisinin-ilki-borsa-istanbul-da-gerceklestirildi
http://www.dunya.com/sukuk-ihraci-100-milyar-dolari-gececek-217971h.htm
http://www.dunya.com/sukuk-ihraci-100-milyar-dolari-gececek-217971h.htm

Sayfa 15

CGS Center’dan Haberler

Aile isletmeleri Dernegi(TAIDER), sehir tanitim toplantilarinin
ilkini 27 Subat 2014 tarihinde Kocaeli’ de, Kocaeli Sanayi Odasi
ev sahipliginde gerceklestirdi.

Merkezi isvigre’ de olan ve 7000 ailenin (yesi oldugu Uluslararasi
Aile isletmeleri iletisim Agr nin Tiirkiye paydasi olan TAIDER,
aile sirketlerinin surdurulebilirligine yonelik Gyelerine sagladigi egitim, bilgilendirme ve farkindahk
toplantilarinin 2014 yili ulusal ve uluslararasi programini 27 Subat’da Kocaeli’de agikladi. Yapilan etkinlikte,
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Baskani Sayin Hasan Tahsin’in agilis konusmasinin ardindan, TAIDER
Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Serife inci Eren, TAIDER' in
amaci, ortak degerleri ve faaliyetleri hakkinda katilimcilari
bilgilendirdi. Bu sunumun ardindan, CGS Center Kurucu
Baskan Dr. Giler Manisali Darman énderliginde yapilan
‘Ailem ve Sirketim Arasindaki Kritik Dengeyi Yénetmek’

‘ konulu panelde Polisan Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
- - Necmettin Bitlis, TUrk Ytong San. A.S. Yénetim Kurulu
Baskani Fethi Hinginar ve DMY Muhendislik Yonetim Kurulu

Baskani Yasin Arikan gibi bazi 6nemli isimler de yer alarak

degerli deneyimlerini paylastilar.
Kaynak: http://taider.org.tr/dernegimiz-2014-etkinlik-takvimi-kapsaminda-27-subat-2014-kocaelinde-sehir-tanitim-toplantila-rinin-ilkini

-gerceklestirecektir/

9.Cad! al Apt. No: 06530
kurambar, Ankara
4 mdel: (312) 220 22 20
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http://taider.org.tr/dernegimiz-2014-etkinlik-takvimi-kapsaminda-27-subat-2014-kocaelinde-sehir-tanitim-toplantila-rinin-ilkini-gerceklestirecektir/
http://taider.org.tr/dernegimiz-2014-etkinlik-takvimi-kapsaminda-27-subat-2014-kocaelinde-sehir-tanitim-toplantila-rinin-ilkini-gerceklestirecektir/
http://taider.org.tr/dernegimiz-2014-etkinlik-takvimi-kapsaminda-27-subat-2014-kocaelinde-sehir-tanitim-toplantila-rinin-ilkini-gerceklestirecektir/
http://taider.org.tr/dernegimiz-2014-etkinlik-takvimi-kapsaminda-27-subat-2014-kocaelinde-sehir-tanitim-toplantila-rinin-ilkini-gerceklestirecektir/
http://taider.org.tr/dernegimiz-2014-etkinlik-takvimi-kapsaminda-27-subat-2014-kocaelinde-sehir-tanitim-toplantila-rinin-ilkini-gerceklestirecektir/

Sayfa 16

Kurumsal -

Yénetim ve
Surdurulebilirlik
Merkezi

AILEM ve SIRKETIM

CGS Center’dan Haberler- Taider, ADANA’ da $ehir Tanitim
Toplantilarinin Ikincisini Gergeklestirdi, (Sayfa 2)

ICC Yo6netim Kurulu, GEP ile birlikte Paris’te bulustu (Sayfa 2)

TKYD ve BNY Mellon isbirliginde "Aile Sirketlerinde Servet
Yonetimi” Semineri Diizenlendi (Sayfa 3)

Yapilandirilmis Finansman-islam Finansi, CGS Center Sukuk
Workshop (Sayfa 4)

VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinin
Ardindan...(Sayfa 5-6)

Lutfen Not Edin:

Islam Finansi-Sukuk
Workshop

5-6 Haziran 2014
Sheraton Istanbul
Maslak Otel

/ Bunu Biliyor musunuz?

Family Office (Aile Ofisi) nedir?

~

Aile ofisi, tek bir aile sirketinin nesiller boyunca birikerek olusmus tim
finansal kaynaklarini ve yatirimlarini yoneten 6zel bir girkettir. Aile
sirketinin varlik yonetiminden, muhasebe ve maas hesaplarindan, aile
sirketinin hukuki islerinden sorumludur. Haleflik planlamasi, sirketin
hayirseverlik isleri, bireylerin finans ve yatirrm egitimi gibi gorevlerinin

disinda, aile igi iliskilerin dizenlenmesi gibi hizmetlerle de ilgilenir.

/
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Taider, ADANA’ da Sehir Tanitim Toplantilarinin ikincisini Gergeklestirdii
Panele CGS Center Bagkani Dr. Giiler Manisali Darman Baskanlik yapti

Aile isletmeleri Dernegi(TAIDER), 2014 yili
etkinlik programinda yer alan, ‘sehir tanitim,
paylasim ve farkindalik’ toplantisinin 2.sini
Adana’da gergeklestirdi. TAIDER Yénetim Kurulu
Bagkani Sn. Serife inci Eren, TAIDER’ in amaci,
ortak degerleri ve faaliyetleri hakkinda
katilimcilar bilgilendirdi. Bu sunumun ardindan,
CGS Center Kurucu Baskan Dr. Guler Manisali
Darman 6nderliginde yapilan ‘Ailem ve Sirketim
Arasindaki Kritik Dengeyi Yonetmek’ konulu
panelde, Onatca Sirketler Grubu ve TURKONFED

Yonetim Kurulu Baskani Sayin Stleyman Onatga
ve Ekol Mimarlik ve AGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Sayin Tamer Gulcan degerli goruslerini
ve tecrubelerini paylasti.

Kaynak: http://taider.org.tr/dernegimiz-2014-etkinlik-
takvimi-kapsaminda-11-nisan-2014-adana-da-sehir-
tanitim-toplantila-rinin-ikincisini-gerceklestirecektir/

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) toplantisi, GEP’in de katilimiyla Paris’te gercgeklestirildi

International Chamber of Commerce
The world business organization

Uluslararasi ticaretin gelisimi odakli hareket eden
ICC, GEP’in de yer aldigi toplantisini 25 Nisan
tarihinde Paris’te gercgeklestirdi. Katilmcilar
arasinda Dr. Giiler Manisali Darman’in da
bulundugu toplantida, dunyanin en buyuk
ekonomilerini bir araya getiren platform olan G20
glndemi Uzerine konusuldu. ICC Group on
Economic Policy (GEP), kuresellesme ve
birbirlerine bagimli hale gelmis dunya ekonomisi
ile ilgili, hUkumetlere, makro ekonomik konular

hakkinda tavsiyelerde bulunan uluslararasi alanda
is dunyasindan 6nemli ekonomi ve finans
uzmanlarinin biraraya geldigi bir forumdur.
Tarkiye’den CGS Center Bagkani Dr. Guler
Manisali Darman’in da yer aldi§i ICC GEP es
bankanhgini, Hong Kong’dan First Eastern Yatirim
Grubu Bagkani ve CEO’su Victor Chu ile, ispanya
Eski Ekonomi ve Maliye Bakani ve Santander
Bankasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Guillermo de la Dehesa yapmaktadir. GEP(Group
on Economic Pollicy), kiiresel biylimenin
canlandirilmasi ve istihdamin artiriimasi
maksadiyla yapilan ortak eylemlerden biri olan
ICC ile G20 birlikteliginin, buyuk dnem
kazandigindan bahsetti. Avrupa, Eurozone ve
Tarkiye’'nin kuresel gérunumleri gézden
gegirilerek, G20 ulkeleri bakimindan gerekli olan
altyapi yatirrmini saglayabilmek igin yapilacak
igler ve Oneriler konusuldu.

CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali Darman, Netmon A.§. Yonetim Kuruluna bagimsiz

yonetim kurulu liyesi olarak tekrar segcildi.
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TKYD ve BNY Mellon igbirliginde "Aile Sirketlerinde Servet Yonetimi" Semineri Diizenlendi

Acllis konugmalarini
TKYD Yo6netim Kurulu
Baskani Mehmet
Goécmen, istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Selda Eke ve The Bank
New York Mellon
Yonetici Direktoru ve
Ulke Mlduri Cihat Takunyaci'nin yaptig
seminerde, aile sirketlerinde servet yonetimi
konusunda 6nemli bilgiler ve ipuglari verildi.

Bu seminerde, Turkiye’de aile sirketlerinde 4.
Kusagi goérme oraninin %4 olduguna, para ve igin
ise %90 oraninda 3. kusakta tikendigine dikkat
cekildi. Turkiye’deki sirketlerin %95’inin aile sirketi
oldugu g6z 6nunde bulundurulursa, surduralebilir
ekonomik buyumemizde onemli bir yere sahip
olmasi agisindan sirketlerin buginunu ve yarinini
garanti altina alabilmenin yolunun kurumsal
yonetimden gectigi; adil, sorumlu, seffaf ve hesap
verilebilir bir anlayisin
benimsenmesi
gerektiginin alti gizildi.
Aile sirketlerinde
surdurulebilirlik
kavraminin
gerceklestirilebilmesi
acisindan aile
sirketlerinde varlik
yonetiminin ve aile anayasalarinin ¢ok dnemli
oldugu degerlendirmesi yapildi.

Ek olarak, aile sirketlerinde kusaklar arasindaki
gegcisin 6nemine de deginildi. is dinyasindaki
sistemin X kugagi ve daha onceki kusaklara gore
dizenlendiginde; fakat artik Ust dizey
yonetimlerde Y kusaginin da yer aldigina, bu
nedenle de kusaklar arasindaki farkliliklarin
dikkate alinmasi ve bir gegis sureci baslatiimasi
gerektigi bildirildi.

Bunun yaninda, aile sirketlerinin surdurulebilir
olmamasina neden olarak gorulen guven ve

iletisim eksikliginin yaninda, mirasgilarin servet
yonetimine hazirlanmamig olmasi da énemli bir
sebep olarak kargimiza gikiyor.

The Bank of New York Mellon Varlik Yonetimi
Direktort Joan Crain ise, aile serveti igin, aile
uyelerinin yararlanacag! bir fon olarak aile
bankasi kurulmasini tavsiye etti. Birtakim
kriterlere uygun olan projeler ve ig planlarini
finanse etmek icin olusturulan bu fon sayesinde,
karar alma sureclerinin de daha katilimci bir
yaklagimla ele alinacagi faydasi getirecegine
vurgu yapti. Crain, "Aile sirketlerinde genelde
kurucu olan babalar karari tek elden aliyor. Daha
onceki karar alma sureclerine dahil olmayan aile
bireyleri ise servetin yonetimini devraldiklari
zaman yanhg adimlar atarak varliklarin kotu
degerlendiriimesine ve bir sure sonra yok
olmasina sebep olabiliyorlar.” diye belirtti.

Son olarak, iyi bir varlik yonetimi icin mutlaka aile
disindan profesyonel danismanlarla ¢aligiimasi
gerektigine dikkat ¢ekerek, “Ancak danisman

~

secimini yaparken en
dusuk fiyat vereni dedil,
sizin ihtiyaglariniza en
¢ok uyan danigsmani
secin” uyarisinda
bulundu.

Kaynak: http://tkyd.org/tr/content.asp?PID={044117EF-1CES8-
4BBC-8216-C362F3044758}

rGS,
Ggﬁter‘



http://tkyd.org/tr/content.asp?PID=%7b044117EF-1CE8-4BBC-8216-C362F3044758%7d
http://tkyd.org/tr/content.asp?PID=%7b044117EF-1CE8-4BBC-8216-C362F3044758%7d

Sayfa 19

Yapilandirilmis Finansman-islam Finansi, Sukuk Workshop

Bilindigi Uzere, yapilandiriimis finans kapsaminda ele
alinan faizsiz bankacilik uygulamalari ve bu cergevede
Sukuk, uluslararasi sermaye piyasalarinda degisik finansal
kaynaklara erisimde 6nemli finansal aracglar arasinda yerini
almigtir. Varliga dayali menkul kiymet ihraci olarak da
tanimlanan Sukuk, kamu ve 6zel sektdr yatirimlarinda;

varliklarin, geri alim sartiyla fonlara satilip, yeniden
kiralanmasi yoluyla ‘kira sertifikas’ ihracina olanak
tanimaktadir. Bu nedenle “kira sertifikasi” olarak da

bilinmektedir.

Sukuk sadece Korfez Ulkeleri (Bahreyn, Kuveyt, Umman,
Katar, S.Arabistan, B.A.E) ile Malezya ve Brunei gibi
musliman Ulkelerde degil, ayni zamanda buitin dinyada
(ingiltere, Cin, Almanya, Japonya ve ABD gibi) buyik
Olgekli altyap, eneriji, ulastirma yatirimlarinin
finansmaninda da kullaniimaya baslanmistir. Dubai’nin tim
gayrimenkul ve alt yapi yatinmlarinin Sukuk ihraci yolu ile
gerceklestirildigi  bilinen bir gercektir. Dubai Financial
Market 2013 yilinda Kiresel Sukuk Merkezini (Global
Sukuk Center) kurmustur. Dubai sermaye piyasasinda
ihra¢ edilen sukuk miktari 20.38 milyar dolara ulasmigtir.
Dubai, Nisan 2014’de son olarak, tezgahustu piyasalarda
islem goérmek Uzere, %5'den, 15 yil vadeli yeni bir sukuk
ihrag etmisgtir.

Ulkemizde Sukuk konusunda ilk defa 1 Nisan 2010 yilinda
Resmi Gazetede vyayinlanarak yurirlige giren  “kira

sertifikalarina ve varlik kiralama girketlerine iliskin esaslar

hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu, (SPK), tebligi 7
Haziran 2013 yilinda yeniden dizenlenmistir. Teblig ile,
Varlik Kiralama Sirketlerinin finansman ihtiyaci olan baska
sirketlere de kira sertifikasi ihrag edebilmelerine imkéan
saglanmistir. Arda arda 100 ve 350 milyon dolarlik,
Londra'da islem goéren iki sukuk ihraci gergeklestiren
Kuveyt Turk'den sonra, Turkiye Finans Varlk Kiralama
Sirketi, Nisan 2014’de 5 yil vadeli %5.375’den 500 milyon
dolarlik sukuk ihrag etmistir.

Yukarida verilen bilgilerden de anlagilacagdi Uzere, Sukuk,
biyik gayrimenkul yatirimlarinin finansmaninda
kullanilabilecek en énemli finansal enstrimanlardandir.

Sizler de, 5-6 Haziran tarihlerinde diizenlenecek olan
Yapilandiriimig  Finansman-islam  Finansi, SUKUK
workshop’'umuza katilarak, konusunda uzman ve dlnya
capinda aktif olarak yillardir Sukuk uygulamalarini
gerceklestiren, her biri birer Ust duzey bankaci ve
akademisyen olan isimlerden nasil uygulanacagini
6drenebilir, Sukuk ihraci yaparak sirketinize fon
olusturabilir, yeni yatinmlarinizda gerekebilecek olan
finansman ihtiyacinizi karsilayabilirsiniz.

PGS’ |
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Yapilandiriimis Finansman- islam Finansi
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VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinin Ardindan...

VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi, 15-16
Ocak 2014 tarihinde Sabanci Center'da, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK), Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgiitii (OECD) ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi'nin (TKYD) ve Borsa istanbul’un katkilariyla
dizenlenmistir. Zirvede, IV. Kurumsal Yonetim
Odiilleri de sahiplerini bulmustur.

Zirvedeki
konusmalarda ve
panellerde, Turkiye’deki
kurumsal yonetim algisi,
uygulamalari ve dnemi
Uzerinde durulmustur.
Kurumsal yénetim ile
surdarulebilirligin
saglanmasinin, aile girketlerinin diger nesillere
sorunsuz aktariimasi konusunda son derece 6neme
sahip oldugu vurgulanmistir. Ulkemizdeki sirketlerin,
kurumsal yonetimi i¢sellestirebilmesi igin neler
yapllabilecegi tartisiimistir.

Zirvede aile sirketlerinin sirdurulebilirligi konusuna
oldukca genis yer verilmistir. Ulkemizdeki is
dinyasinda ve ekonomide aile sirketlerinin buydk bir
agirhgi vardir. Aile
sirketlerinin bu 6nemine
ragmen, tlkemizdeki 100
aile sirketinin ancak 5'i
doérdincl kusaga
devrolabilmektedir. Bu
yuzden, aile sirketlerinde
kurumsal yonetim
ilkelerinin i¢sellestirmesi,
uygulanmasi ve aile oy
anayasasi gibi basliklar Turk ekonomisin gelecegi
acisindan daha da dnemli hale gelmektedir.

‘Surdurdlebilirlik’ kavrami igin temel ilkeler
benimsendiginde ve igsellestirildiginde, sirket
hissedarlarinin, sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin
ve hatta bayilerin, saticilarin ve iggicinin arasinda
cikabilecek olasi ¢ikar catismalari 6nlenebilmektedir.
Boylece basari getirecek iglere imza atilabilmektedir.

Sirketlerin strdurebilirliginin saglanmasi igin
guclu mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Borsa
istanbul Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiirii
Dr. ibrahim Turhan’a gére en etkili arag borsadir.
Borsada sirketin degeri anlik olarak bitlin dinyaya

i l EHM

ilan edilmektedir. Bu sayede sirketler, degerlerini
dusurecek her tarli olumsuz islemden uzak durmaya
calismaktadir. Ornegin, borsaya agiimis hicbir sirket
adinin cocuk emegini sémuruyor ile birlikte anilmasini
istemez ve buna uygun olarak hareket eder. Borsada
halka acilmak demek, sirket paydaslarinin daha fazla
olmasindan dolayi daha fazla seffaflik demektir.
Cunku artik kamuya mal olmus bir sirket ortaya
cikmaktadir. Borsa, burada bu motivasyonu (kurumsal
yoénetimin hizlanmasini, sdrdurdlebilirlik kavraminin
yerlesmesini) saglayan bir mekanizma olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Maalesef, burada bir yanls
anlasiima vardir. Sirketler, kurumsal yénetim
yapacaksak halka acilmaliyiz gibi dusunebiliyor.
Oncelikle sirketin kurumsal yonetim ilkelerini
6zumsemesi ve buna bagl olarak yonetilmesi, ondan
sonra da bu sermayeyi paylasmasi, halka aciimasi
gerekir. Ne yazik ki Turkiye’de borsa gibi birtakim
zorlayici gugler olmadan da kurumsal yonetime uygun
hareket eden olmuyor. Aslinda bir girket borsaya kote
olmamasina ragmen, kurumsal yonetim ilkelerine
gore yonetiliyorsa; her zaman finansorlerin, ortaklarin
ve paydaslarin nazarinda guvenilir olacaktir. Sonug¢
olarak kurumsal yonetimin temeli kurumsal gtivendir,
kurumun glven kazandiriimasidir.

Bu glvenin kazaniimasi igin de,

| parlak mali tablolardan ziyade,

seffaf olmak, sorumlu olmak, adil

olmak ve ayni zamanda tutarl

' olmak gerekmektedir. Bir girketin

. ihtiyag duydugu tek sey finansal

k*sermaye degildir. Ayni zamanda
entelektlel sermayeye, insan
kaynaklarina, beraber is yaptigi is

ortaklarina ihtiyaci vardir. Kurumsal yonetim tam da

bu iligkilerde glven kurmak igindir.

Guven olusmadigi zaman, maliyeti blylk ve yikici
olur, faiz veya fiyat olarak geri déner. Guven olmazsa
kalifiye is gucunu veya yatinmcilari sirkete cekecek
tesvik olmaz. Bu nedenle kurumsal yonetim, kurumun
surdurdlebilirligini saglayacak tim paydaslariyla
saglam ve daha az maliyetli iligkiler icinde
bulunmasinda rol oynar.

nter‘
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Son olarak, kurumlarin ve organizasyonlarin sunu
bilmesi gerekir ki, kurumsal yonetim demek, surekli
prosedurler icinde kurallar koyup bunlar tarafindan
yonetilmek degildir. Kurumsal yénetim insanlarin
benimsemesi gereken bir kultur meselesidir ve
6zUmsenip uygulandigi zaman getirisi cok buyuktir.

Sadece sirketlerin degil, toplumun bitin kesimlerinin
kurumsal yonetim ilkelerini (seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk, esitlik) hayata gecirecek
adimlar atmasi gerekmektedir. Sivil toplum
orgutlerinden, diger kurum ve kuruluslara; yargidan,
yasadan, yurGtmeden bitin
devlet erklerine kadar herkesin o

dort ana ilkeyi dogru bir sekilde

hayata gecirme konusunda -
topyekdn bir seferberlik ve ¥V \
koordinasyon iginde olmasi

gerekir. Bu yasamsal ilkelerin w
belki daha da 6zenle ve 6nemle
kamuda yerlesmesini saglamak
da bir zorunluluk olarak goéruimelidir.

Kurumsal yonetim konusunda Turkiye, Dunya
Bankasi Doing Business 2014 raporunda, bir énceki

siraya yukseldi. Bu ylkselisteki en 6nemli etken ise
Tarkiye’'nin “Yatinmcilarin Korunmasi” gostergesinde
67. siradan blyuk bir sigrayis gerceklestirerek 34.
siraya yerlesmesi olarak gorulmustur. Yeni Turk
Ticaret Kanunu ile getirilen yatirrmcilarin korunmasi
ve sirket bilgilerine erigimin kolaylastirmasi gibi
dizenlemelerin de Turkiye’'deki yatirim ortamina
olumlu etkisi oldugu ve Turkiye'yi kiiresel rekabette
daha st siralara tagiyaca@i aciktir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nin hesaplanmaya baslandigi 31

yila gore 3 basamak ilerleyerek 189 llke arasinda 69.

Agustos 2007 tarihinde endekste 5 sirketimiz varken,
bugun itibari ile 47 sirketimiz bu endekste yer
almaktadir. Nisan 2009 basindan bu yana gecen 5
yillik stire iginde Kurumsal Yoénetim Endeksi ylzde
265 artarken, BIST 100 Endeksi ylizde 222 oraninda
arttigi1 gortlmektedir. Bu verilere bakarak, Kurumsal
Yénetim Endeksi’ndeki sirketlere yatirim yapan
yatirimcilarin digerlerine oranla, her yil % 9 oraninda
daha fazla para kazandiklari gértilmektedir. Bu
durum, kurumsal ydnetim ilkelerine uyan sirketlerin,
hem faaliyet hem de hisse senedi performansi
bakimindan diger sirketlere nazaran ¢ok daha iyi
konumda olduklarini gostermektedir. Fakat en buyuk
500 firmamizdan sadece 85’i halka
aciktir. Morgan Stanley Country
Index’lerindeki agirligimiz, toplam tlke
index’lerinde binde 2’dir. Sadece
Tarkiye’nin icerisinde yer alabilecegi,
karsilastirilabilir oldugu Ulkeler arasinda
(toplam 21 Glke vardir) ise bu oran ylzde
1.73'tar. Buradan da gorulebilecegi
Uzere, Turkiye'de devlet kurumlarinin ve is diinyasinin
kurumsal yonetim ilkeleri temelinde faaliyet
gostermeleri gerekliligi gorulmektedir. Kurumsal
yonetim felsefesini i¢gsellestirmede, sadece finansal
tablolarin seffaf olmasi degil, kurumsal yoénetimin en
onemli parcasi olan yonetim kurullarinin rold
blyUktdr. Yonetim kurullarinin sirket felsefesine ve
vizyonuna yon vermesi ve fonksiyonel hale gelmesi
son derece dnemlidir. Buna ek olarak, farkli bakis
acilarinin da yénetime destek vermesi agisindan
bagimsiz yonetim kurulu tyesinin varligi 6nemlidir.

irem Karacan
CGS Center

AILEM VE SIRKETIM
CGS CENTER’In her ay yayinlanan
Ucretsiz bultenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari
Oykdulerinizi, galigmalarinizi gonderin,
yayinlayalim.

Tesekkilr ederiz.
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Mayis 2014
Sayi 56

+ CGS Center'dan Haberler- TAIDER, Ankara’da Sehir Tanitim Toplantilarinin
Ugiinciisiinii Gergeklestirdi (Sayfa 2)

+ “Girigimcinin Seyir Defteri Semineri” Ankara’da Gergeklestirildi. (Sayfa 2)

+ Aile Sirketlerinde Servet Yonetimi (Sayfa 3)

+ Piyasalardan Haberler (Sayfa 4)

« DolarTL Déviz Opsiyon Sézlesmeleri Borsa istanbul VIOP’ta islem Gérmeye
Basladi

» Avrupa Erken Asama Melek Yatinmcilar Ticaret Orgiitii ve Melek Yatirimcilar
Dernegi Arasinda Is Birligi Protokolii Imzalandi

¢ Risk Endeksleri Hesaplanmaya Baslandi

Bunu Biliyor musunuz?
STRIP (Separate Trading of Registered Interest and Principal of
Securities) nedir?

Kuponlu bir menkul kiymetin anaparasi ve kuponlarinin ayri ayri
islem gdrebilmesi amaci ile ayristiriimasini ifade eder. Amacg,
Ozellikle uzun vadeli kuponlu ihraglarin yatirrmci agisindan kullanim
alanini genisletmek ve bu tur ihraglarin talebini

artirmaktir. Hazine Mastesarligi tarafindan bu amagla bazi degisken
faizli kuponlu ihraglarin anapara ve kuponlari ayristiriimigtir.

Kaynak: http://www.tcmb.gov.tr/
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TAIDER, Ankara’da Sehir Tanitim Toplantilarinin Ugiinciisiinii Gergeklestirdi
Panele CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali Darman Baskanlik yapti

Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER), 2014 yili etkinlik programinda yer alan,
‘sehir tanitim, paylasim ve farkindalik’ toplantisinin dgtncusunu
Ankara’da 22 Mayis 2014 tarihinde Ankara Sanayi Odasi’'nda
gergeklestirdi.

ASO Baskani M. Nurettin Ozdebir'in acilis konusmasini takiben TAIDER

& de@erleri ve faaliyetleri hakkinda katilimcilari bilgilendirdi. Bu sunumun
ardindan, CGS Center Kurucu Baskan Dr. Guler Manisali Darman

| 6nderliginde ‘“Birinci nesil olarak basarili olduk. Peki ya ikinci nesil?”

konulu panele gegildi. Panelde Yakupoglu A.S.'nin

Yonetim Kurulu Baskani ve ikinci nesil temsilcisi Sayin

Vedat Yakupoglu, Akfen Holding Grup Sirketleri Yonetim

Kulu Uyesi ve ikinci nesil temsilcisi Sayin Selim Akin ve

Kanuf A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Uguncu nesil

temsilcisi Sayin Isabel Knauf gorislerini ve tecribelerini

paylasti. Cok sayida Ankara’li is adami ve ikinci nesil is

M dUnyasi temsilcilerinin katildigi panel buyuk bir ilgili ile

¥ izlendi.

“Girigsimcinin Seyir Defteri Semineri” Ankara’da gergeklestirildi

27 Mayis 2014 tarihinde Ankara Kalkinma
Ajansi ve ODTU Isletme Balumu isbirligi ile
duzenlenen “ Girigsimcinin Seyir Defteri”
semineri Baskent Ogretmenevi'nde
gergeklestirildi. Seminer de geng girisimcilere
yeni is modelleri anlatilarak, Ankara’'nin
yenilik¢gi ve rekabetg¢i gucunun artiriimasi ve
sirketlerin yuksek buyume potansiyelinin
yakalanmasi amaglanmigtir. 5 yil ve daha
kUguk girisim sirketlerine yonetlik olan
seminer, Kanvas is Modeli, etkili iletisim, Griin
konumlandirma, pazara giris gibi konularla
birlikte Yeni Turk Ticaret Kanunu ile ilgili
basliklarda verilmistir.

Seminer’in agilis konusmasini ODTU
Girisimcilik ve inovasyon Platformu Bagkani
Kazim Yalginoglu yaparken, CGS Center
Bagkani Dr. Giiler Manisali Darman, ODTU
isletme Bolimi'nden Prof. Dr. Cengiz Yilmaz,
Dog. Dr. Adil Oran, ODTU Teknokent Genel
Muadur Yardimcisi Ufuk Batum konugmaci
olarak katilmiglardir.

Yonetim ve
Sirdurdlebilirlik
Merkezi

rGS’
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http://taider.org.tr/dernegimiz-2014-etkinlik-takvimi-kapsaminda-11-nisan-2014-adana-da-sehir-tanitim-toplantila-rinin-ikincisini-gerceklestirecektir/

Aile Sirketlerinde Servet Yonetimi

Turkiye'de bulunan igletmelerin bircogunun aile
sirketi oldugu bilinen bir gergektir. Aile
isletmelerinde, birinci kusaktan sonra aktif gorev
almaya baslayan ikinci/U¢uncu kusak ile birlikte
servet yonetimi konusu daha énemli bir hale
getirmektedir. ilerleyen yillarda, isletmelerin
faaliyetleri ile paralel bir sekilde aile serveti de
artig gostermistir.
Dolayisiyla, sirketlerin
yonetiminde oldugu aile
servetinin yonetiminde de
kusaklar arasinda ortaya
cikabilecek gorus
farkhliklari, aile igerisinde
ciddi catismalara yola
acabilir. Ailenin ve sirketin
surdurulebilirligi agisindan
ve kurumsal butunluk
amaciyla servet yonetimi
yapilarak optimal ¢ozimler
saglanmalidir. Ornegin,
servet yonetimi kapsaminda
varliklar, objektif olarak
yapilacak yatirim analizleri temelinde
degerlendirmeye alinir. Ayrica, servet yonetimi ile
birlikte hukuk, muhasebe, gayrimenkul ve vergi
gibi alanlarda danigsmanlik hizmetleri de
sunulmaktadir.

Aile, servetinin yonetimini, servetini adaletli bir
sekilde koruma ve kullanma adina, servet
yoneticisi olarak adlandirilan bir kigiye
devretmektedir. Servet yoneticisi, servetin
yonetimini ailenin sahip oldugu haklarin yararina
yapmaktadir. Diger bir ifade ile servet yonetimi
kapsamindaki varliklar, servet yoneticisinin
malvarligindan bagimsiz olarak ayri bir topluluk
olusturmaktadir. Servet yonetiminin herhangi bir
tuzel kisiligi bulunmamaktadir. Tuzel kisiligi
bulunmamasi herhangi bir sekil sartina bagli
olmaksizin kurulabilecegi anlamina gelmektedir.
Ayrica, servet yoneticisi de servet sahiplerinin
vekili olamayacagini gibi, servette sermaye olarak
adlandirilamayacaktir.

Servet yonetimi, aile varliginin olasi risklerinin
saptanarak; verimsiz alanlarin belirlenmesi ve
aile liyelerine siirdiiriilebilir bir getiriyi
saglayacak yatirrmlarin uzun vadeli/kisa vadeli
olarak objektif bir planlama siirecinden

PGS’ |
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gecirilerek analiz edilmesi sonucunda karar
verilmesidir. Servet ydnetimi bu baglamda pek
cok faaliyeti igerisinde bulundurmaktadir. Mal
varligi yonetimi, Family Office hizmetleri,
gayrimenkul yatirim hizmetleri, girisim sermayesi
(private equity) hizmetleri, 6zel bankacilk
hizmetleri gibi degdisik alanlar icerisinde ele
alinabilmektedir.

Tlrkiye’de servet ydonetimine 6zgu
olarak hazirlanmig herhangi bir
duzenleme bulunmamaktadir.

30.12.2012 tarihinde ve 28513
sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurarlige giren
“Portfdy Yonetim Sirketlerine Ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin
Esaslar Tebligi Ve Portfoy Saklama
Hizmetine Ve Bu Hizmette
Bulunacak Kuruluslara iligkin
Esaslar Tebligi’de, servet yonetimi,
portfdy yonetimi sirketlerinin
yurutebilecegi faaliyetler arasinda belirtilmistir. Bu
teblig ile birlikte, yonetilen portfoy sirketleri
Ozsermaye yukumluluklerine gore organizasyonel
farkhlasmaya gidilmis ve 6zsermaye tutari baz
alinarak verebilecekleri yan hizmetler
belirlenmistir. Bir portfOy sirketinin, servet
yonetimi faaliyetinde bulunabilmesi igin en az 10
milyon TL tutarinda bir 6z sermayeye sahip
olmasi zorunlu hale getirilmistir. S6zkonusu
uygulamalar, 01.07.2014 tarihinde yararlage
girecektir.

Melike Acardag
Finansal Yonetim Hizmetleri Koordinatori

CGS Center
Kaynak:
o http://www.finanskulup.org.tr/assets/maliyefinans/8
3

e MFY_83 Turkben PEDUK_Servet Yonetimi_Hiz
metleri.pdf



Piyasalardan Haberler

Dolar, TL, Doviz Opsiyon So6zlesmeleri Borsa
istanbul ViOP’da islem Gérmeye Basladi

)

BORSA

iSTANBUL

: il
Dolar, TL ddviz opsiyon sdzlesmeleri diinyada ilk defa
organize bir piyasa olan ve merkezi takas yontemiyle
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda iglem gérmeye
basladi.

Ddviz opsiyonlarinin piyasada islem gérmesi,
yatirimcilara ve sirketlere doviz risklerine karsi
pozisyon alabilme imkani sunmaktadir. Boylelikle,
doviz agik pozisyonlarini ¢cok daha adil ve seffaf bir
sekilde prim karsiliginda sigortalama imkanina sahip
olmaktadirlar.

Avrupa Erken Asama Melek Yatirnmcilar

ol
| | Jﬁ

l

Ticaret Orgiitii ve Melek Yatirimcilar Dernegi
Arasinda is Birligi Protokolii imzalandi

Borsa Istanbul’da, Avrupa Erken Asama Yatirimcilari
ve Melek Yatirimcilar Ticaret Orglitl (EBAN) ve Melek
Yatinnmcilar Dernegi Turkiye (TBAA) arasinda Avrupa
Erken Asama Yatirimlari Finansmanini Destekleme is
Birligi Protokollu 14 Mayis 2014 tarihinde
imzalanmigtir. Protokol ile, s6zkonusu taraflar Turkiye
ve Balkanlar'’daki girisimciligin gelistiriimesini ve bu
girisimlere yatirrm yapan melek yatirimcilarin sayisinin

PGS’
Ggﬁter

Kurumsal
Yoénetim ve
Sardurdlebilirlik
Merkezi
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arttinlarak, girisimcilerin desteklenmesini ve istihdam
ve inovasyon saglamaya yonelik olarak ig birligi
yapilmasini desteklemeyi hedeflemiglerdir.

Risk Endeksleri Hesaplanmaya Baslandi

Borsa istanbul catisi altinda 21 Mayis 2014 tarihinden
itibaren risk kontrol endeksleri hesaplanmaya
baslanmistir. Endeks, yuksek oynakhgin oldugu
doénemlerde, yatirrmcilarin endeks portfoylerine
yatirim yaparlarken ¢esitlendirmenin sundugu avantaji
kaybetmeden oynakligi dusurmek icin kullanacaklari
bir ara¢ olarak tasarlanmistir.

Risk Kontrol Endeksi, pay endeksi ve para piyasasi

rr

&,

araci olarak iki farkl siniftaki yatirrm aracini
icermektedir. Pay endeksinin portfdy icerisindeki
agirhginin, ginlik gerceklesen volatiliteye gore
degismesi endeks portféyunun volatilitesinin hedef
volatiliteden saplamasini engellemektedir.

BIST 30 ve BIST 100 endeksleri i¢in ylzde 10, ylzde
15, ylzde 20, yizde 25 ve yuzde 30 hedef risklere
gore ayri ayri hesaplanan Risk Kontrol Endeksleri,
getiri ve toplam getiri olarak iki farkli tipte
hesaplanmaktadir. Getiri endeksleri, gunlik getiri
portféy icindeki agirliga oraninda yansitirken, toplam
getiri endeksi endeks ve repodan olusan portfoylin
gunlik getirisini yansitmaktadir.

Kaynak: http://borsaistanbul.com/
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CGS Center, sirket akademilerinin giderek artan 6nemine inanmaktadir. Giinimi{iz diinyasinda rekabette
basari, sirketlerin sadece teknoloji ve inovasyona yatirimindan degil, ayni zamanda interdisipliner insan
kaynagina sahip olmasindan gegmektedir.

L ter‘

YOrmtin Bierincen gUOUNd slanai girkethenn SONUanra oOoum uretmenyt
mmowMor bu dajdruinuda eftimin gLalnm nane. B vo
dofru kurumeal ySnotine gidon yoids, kurumealiapma, mubasede-frant
ve Puladk gt tamel konudanda ganok Ulorinden gorokto Judisraroas
slandan  onusunda donanwenis, Wy zavanda ipoirrynsren
uyguiamalanng yalon edtmenion e glzel vo bagards ediimier dzenlor,
EoRimiorin ayme zamanda Jaomil Bir sotwiekieg platformy oldudusa
nanan CGS Center, bu konuda gerokd Soeni ve hassasiyet gistens

Gonole apic ofitirienion, servnarionm faveten, gitketo ozel hurum ki
obtimier de. CGS Center'n uruidodu gunden Loglng kader bajan B9
yOrOt 000 facliatent arssandedr,

Muhasebe ve Finans

Egitimleri

Finansal Risk Yonatimi EQumi

Riakin Ercen Saptanmams vo Yonetimi EQitimi

UFRS ve KCBI TFRS EQiumi

Mal Tabio Cuma Tekn ket EQUmi

Finansal Riak Yoaotim veo Turev Usinier EQitimi
Finansg Olmayaniar igin Tomel Finansad Tablolar EQitimi
Istotmelerde Bltgolome vo Butgelome Tokn kieri EGitimi

Proje Anansman, Fizibiite Hansiama ve Yatewn Karariasy EQoimi

TYemed Vargl Yonetimi ve Finansal Muhasebe EQitimi
Finansal Piyasalar vo Yatnm Yonotim EGitimé
Yapsandinimug Finansman Temel EQitimi

(‘ +80 312 2202220

@ egiumEBogeconier.org

twitter.com/ogacentor
facebook com/ogscenter

9

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER’In her ay yaylnlanan

Ucretsiz bultenidir.
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Deneyimlerinizi paylagin, basag
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Kurumsal
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Kurumsallagma ve Kurumsal

Yonetim Egitimleri

Alle $irietierinde Kurumsal Yonetimn EQitiond

Allo $rietient icin Cozum Onerilont vo Alle Anayasas:
Kurumaal Yoaetm EQitimd

Sirket Akademieni ve EQiticinin Egiimi

Alle § ricetieninde Kurumsaiagma

Ust Dlzeoy (EXECUTIVE) Lidorkk Gelgimi
Profesyons! Yonetim Kurulu EQitiend

Proje Yonetimi EGitimd

Stratojk Yoooum EQiient

Is Analizi, SOrec Analizi w Stratejix Yapdandenma EQitimi
Golocok YoneUumi Egrien

©

Hukuk Egitimleri

Glrcel Turk Ticarot Kanunu EGitimi (6102 vo 6335 say kanun
gergovesinde)

Yonetm Kurulu Uyolori Boyutuyta Gunce! Tuek Ticanet Kanueu

Egtimi
Satsy Guveniidi- Wcuwmwm\lmw

Husukgu Olmayan Yonetcler icin Hukui DUnyast

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirilebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530
Cukurambar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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— CGS Center’dan Haberler;

CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali Darman KOSGEB tarafindan 24 Haziran 2014
tarihinde Ankara Sanayi Odasi’nda gercgeklestirilen “Kobi’lerde Kurumsallasma”
calistayini yonetmistir.

Haziran’da ELTAS A.$.’nin yeni uretim tesisinin temel atma térenindeydik.

Eltas A.S buyuyen yapisi igin, CGS Center Akademi destegiyle “Gelecege yetisiyoruz”
mottosuyla “Eltas Akademi” kurulmasi ¢calismalarina bagladi.

CGS Center Bagkani ve ODTU isletme Kurumsal Yonetim dersi Hocasi Dr. Guler

Manisali Darman ODTU Gelistirme Vakfi Denetim Kurulu’na yeniden segildi

= “Kobilerin Kurumsallagsma Atagi: 100 metrelik kosu degil, 40 km’lik maraton”

Dr. Guler Manisali Darman - CGS Center Baskani

— Sermaye Piyasasindan Haberler:

Borsa Istanbul, Diinya Borsalar Federasyonu (WFE) Calisma Komitesi Toplantis’'na ev
sahipligi yapti; Dev satin alma anlagsmalarinin toplamdaki pay! yukseldi; Satin alma ve
birlesmeler gegcmise gore daha rasyonel; Bankalar ek sermaye kurallariyla karsi

kargiya; Afrika, Turkiye'den kalici enerji yatirimi bekliyor.

= Kitap Tanitimi : ”Farkli Olan Degil Ayn(a) Olan Kazanir”, Yrd. Dog. Dr. Asli Goncu

A
re &
Bunu Biliyor Musunuz? ‘

Riichan Hakki Nedir?

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore, alma hakkini haizdir. Genel kurulun, sermayenin artirnmina iliskin karari ile
pay sahibinin ri¢chan hakki, ancak hakli sebepler bulundugu takdirde ve en az
esas sermayenin ylzde altmisinin olumlu oyu ile sinirlandirilabilir veya
kaldirilabilir. (Ttirk Ticaret Kanunu Madde 461 )

Ruchan hakki devredilebilir.
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KOB/’lerin Kurumsallagma Atag:
100 metrelik kosu degil, 40 km’lik maraton

Ulkemizde son yillarda KOBTI'lerin, deyim yerinde ise, bir
kurumsallagsma atagina gegtikleri gorulmektedir.

60’h yaslarin Uzerindeki kurucularin en buyuk dilegi
sirketlerinin kendilerinden sonra da surdurulebilir olmasidir. Bu
yas grubunun gogunun ikinci kugak ¢ocuklari zaten iyi
okullarda okumus ve sirkette goktan galismaya baslamiglardir.
Kurumsallagsma ihtiyaci da en ¢ok bu ikinci nesil tarafindan =
hissedilmekte ve talep de onlardan gelmektedir. Diger taraftan,
kurucu babalar veya anneler de “ya benden sonra!” sendromu igine girebilmektedir. Bir de
‘kurumsallagma” sirecinden herkes, her sirket baska seyler anlamakta ve farkh beklentiler
icine girmektedir.

Kurucu baba veya anneler, aman evlatlarim kavga etmesin veya kuzenleri ile iyi geginsinler,
sirket bolunmesin derken; evlatlar, sirkette kurallar olsun, suregler dogru iglesin, buyukler
kendilerine kulak versin isterler.

Kisaca, sirketler, aile ile sirket iligkisinin duzenlenmesini, kurumsal alt yapinin dizgun
oturtulmasini talep etmektedirler. Son donemde, bu

ihtiyaglara paralel, aile sirket iligkisini duzenleyen aile

anayasasi talepleri giderek ¢ogaliyor. Ancak, aile

anayasasindan beklenti de fazlasiyla artmakta ve

beklentiler de aile Uyeleri arasinda farklilasmakta.

\ Endigsem o dur ki, aile anayasasi, sanki bir hap gibi

dusunulmekte ve aile anayasasinin tim

3 kurumsallagma ve kurumsal yonetim sikintilarina

“ derman olacagina dair bir beklenti dogurmaktadir.

Bu beklenti ile yazilan aile anayasasi, diger kurumsallagsma galigmalari ve dogru kurumsal

yonetim ile desteklenmedigi takdirde tozlu raflarda yerini - N

almaya mahkumdur. Oysa aile anayasasindan elde edilen en Aile anayasasi, diger
blylk fayda, aslinda yazimi esnasinda yapilan acgik yurekli kurumsgigesy
’ calismalari ve
tartismalardir. Bir diger yanlis beklenti de aile anayasalarinin dogru kurumsal
hukuksal yonden hissedarlar s6zlesmesi ile yénetim ile >—
karistirimasidir. Aile anayasalarinin yazimi esnasinda, sirket desteklendigi takdirde
ana sozlesmesinde yapilabilecek bazi temel diizenlemelerin beklenen amaca ulasir.
de goristimesi KOB/i'ler acisindan durumu biraz
duizeltebilmektedir. \— S

r?ter‘
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Sarkacin diger ucunda da sayilari her gegen gin artan yonetim danismanlari yer
almaktadir. Aile anayasasinin yazilmasi, sirkette, asagida kurumsal alt yapinin oturtulmasi
ve yukarida yonetim kurulunun etkin ve verimli igslemesinin saglanmasi, kolay ¢aligsmalar
degildir. Muhasebe-finanstan tutun da, hukuktan, iK’ya, psikolojiden, endustri
muhendisligine, ydnetimden inovasyona kadar inter-disipliner veya c¢oklu disiplinlerde “ehil”
olmayi gerektirir. Hem teorik bilgiye hem de piyasa tecrubesine ihtiyag vardir. Aile sirketi
KOB/'lerimiz danismanlarini segerken, bu nedenle ¢ok dikkatli olmalidirlar.

CGS Center olarak yillardir yartttigumuz bu g¢alismalarda bize, hep, “kurumsallasmayi
devlet neden desteklemiyor” denirdi. Biz de, ayakta kalmak ve surdurilebilirligimizi
saglamak bizim gorevimiz, bizim ¢ikarlarimiz; her seyi devletten beklememiz lazim diye
yanitlardik.

- Ancak devlet bu ise el atti ve

Y\ £ KOSGEB, KOB!I'lerin
‘l“ Republic of Turkey

; Small and Medium Enterprises Development Organization kurumsa”a§maS| Qal |§ma|ar| ni
KOSGEB

desteklemeye karar verdi. 24
Haziran’da Ankara Sanayi Odasi’'nda
yapilan konferans Ankara Sanayi Odasi Bagkani Sayin Nurettin Ozdebir’in acilis
konusmasi ile baslamistir. Sonrasinda KOSGEB Baskani Sayin Mustafa Kaplan ve son
olarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik konusmalarini yapmiglardir.

CGS Center Bagkani ve ODTU isletme’nin kurumsal ydnetim dersinin bir hocasi olarak
yonettigim bu calistayda, kurumsallagmada aile-girket anayasasini, sirketlerin kurumsal alt
yapilarinin nasil olmasi
gerektigini ve kurumsal
yonetimi tartistik. Degerli
akademisyenler, sivil toplum
orgutleri temsilcileri, devletin
degisik kurumlarindan
temsilciler ve firmalarin katildigi #
calistayda, KOB/’lerin
kurumsallagmalarinin yuz
metrelik kosu degil, kirk
kilometrelik maraton oldugu bir kez daha ortaya gikti.

Sanirim énce inanmak, sonra azmetmek, sonug i¢in biraz da sabretmek lazim.
Vazge¢meyi ise, sozlukten silmek 6n kosul olmali.
Dr. Giiler Manisali Darman
Baskan
CGS Center

rGS:
Ggﬁter‘
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CGS Center’dan Haberler

KOSGEB “Kobi’lerde Kurumsallagsma ve Markalagsma” g¢alistayi, KOSGEB
tarafindan 24 Haziran 2014 tarihinde Ankara Sanayi Odasi’nda gercgeklestirilmistir.
CGS Center Baskani Dr. Giiler Manisali Darman “Kobi’lerde Kurumsallagsma”
calistayini yonetmistir.

CGS Center Baskani ve ODTU isletme Kurumsal Yénetim dersi Hocasi Dr. Giiler
Manisali Darman ODTU Gelistirme Vakfi Denetim Kurulu’na yeniden segildi

24 Haziran 2014 tarihinde ODTU g
Rektorl Prof. Dr. Ahmet Acar
Bagkan’liginda yapilan Genel
Kurul'da, denetim kurulu diger
uyeleri olarak Prof. Dr. Can Simga
Mugan, Prof. Dr. Zehra Nuray
Guner, Dog Dr. Adil Oran ve
Murat Balkan segildiler.

rGS:
Cgﬁter‘
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CGS Center’dan Haberler

Eltas A.S. Izmir Aliaga’daki yeni uretim tesisinin temelini atti.

\ ; \
\"» @ T s i# A

(Soldan saga Aybike Giire izmit, Ozge Giire
Malnati, Dr. Giiler Manisali Darman, Bilge Glire
(Murahhas Aza), Aytugba Baraz)

CGS Center olarak, 12 Haziran‘da ELTAS A.$.’nin yeni
Uretim tesisinin temel atma térenindeydik. izmir Aliaga
Organize Sanayi Bolgesi'nde 60 donumluk arazi

uzerine kurulan tesisin, 2015 yilinda faaliyete gegmesi ) b
bekleniyor. Yatinmin karar alma surecinde, stratejik | \ \ ‘
planlama ve fizibilite caligmasi ile destek oldugumuz \\ ! T
ELTAS Ailesi'nin bu mutlu glinG, bizim igin de son (Soldan saga Dr. Giler Manisali Darman,

derece anlam yUkllydul. Yeni tesisin, 3 yildan fazla bir - Apmet  Giire (Eltas A.S. Yénetim Kurulu

suredir birlikte yol aldigimiz ELTAS Ailesi ve yurdumuz  gaskany), Bilge Giire (Murahhas Aza))
icin hayirli olmasini diliyoruz.

Eltas A.S buyiliyen yapisi i¢cin, CGS Center Akademi destegiyle “Gelecege
yetisiyoruz” mottosuyla “Eltas Akademi” kurulmasi ¢aligmalarina basladi.

- Eltas A.S. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
' ‘ Gure, Eltas A.S. Murahhas Azasi ve Eltas
o Akademi Bagkani Bilge Gure, CGS Center
Yy : - e Baskani Dr. Gller Manisali Darman ve
ok SN 7 WAy S CGS Center Stratejik Planlama ve IK
N4 ) . Koordinatoru Aytugba Baraz, Eltas Akademi
potansiyel egitimcileriyle yapilan toplantinin
ardindan, hep birlikte fotograf ¢ektirdi.

-

Kurumsa
Yénetim ve

Surdurdlebilirlik
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Borsa istanbul, Diinya Borsalar

Piyasalardan Haberler

Federasyonu (WFE) Calisma

Komitesi Toplantisi’na ev sahipligi yapti

Borsa istanbul’'un ev sahipliginde 10-12 Haziran 2014 tarihlerinde
gerceklesen Dinya Borsalar Federasyonu (World Federation of
Exchanges, WFE) Calisma Komitesi Toplantisi, dinyanin farkli
yerlerindeki 20’den fazla borsadan gelen 50 temsilciyi bir araya getirdi.
Toplanti, borsacilik sektérinin énemli konularinin ele alindigi ve tGyeler
arasinda fikir aligverisinin yapildigi bir platform sagladi.

Her yil U¢ defa bir araya gelen Calisma Komitesi’nin bir sonraki toplantisi
27 Ekim 2014 tarihinde Kore’nin Seul kentinde dizenlenecek.

http://www.borsaistanbul.com

Dev satin alma anlagmalarinin toplamdaki payi yiikseldi

2014 yili anlasmalarinin hacimlerinin de ¢ok buyuk oldugu belirtilirken,
yillbasindan bu gine yapilmis olan 13 birlesme ve satin almanin degerinin
10 milyar dolarin Gzerinde oldugu ve bunlarin toplaminin tim pazarin Ugte
birini olusturdugu belirtiliyor. Arastirma firmasi Dealogic’in verilerine gore
1995'ten bu yana iglemlerin ortalamasi alindiginda bu dev satin alma ve
birlesmeler toplam pazarin yiizde 22’sini olusturuyordu. Ozellikle gok
buyuk sirketlerin yer aldigi ilag ve telekomunikasyon sektorinde
gerceklesen satin alma ve birlesmelerin, bu sektorlerdeki konsolide olma
ihtiyacinin sonucu olarak yapildigi belirtiliyor.

Satin alma ve birlesmeler gegmise gore daha rasyonel

Danigmanlik sirketi Morgan Stanley ABD Satin alma ve Birlesmelerden
sorumlu direktort Bob Eatroff “2007 yili ve bugunun satin alma ve
birlesmelerinin arasinda gok buyuk bir farklilik var” diyerek varhk
piyasalarinin gectigimiz yil yizde 30 degerlenmis oldugu ve satin alma ve
birlesmelerin gok sonuk oldugunu bu yil iste tam tersi olacagini belirtti.

http://www.dunya.com

Bankalar ek sermaye kurallariyla karsi karsiya

Bankacilik regulatorleri, bankalarin, varliklarinin risklerini gizlemesini
zorlastiracak yeni tedbirler Gzerinde galisiyor. Konuya yakin kaynaklara
gore, yeni tedbirler arasinda tim hikimet tahvillerinin, otomatik olarak
risksiz olarak siniflandiriimasinin kaldiriimasi gibi énlemler var.

Kuresel bankacilik kurallarini koyan isvigre'deki Basel Bankacilik Denetim
Komitesi'nin degerlendirdigi degisiklikler, bankalari milyarlarca dolar ek

sermaye artirmak zorunda birakabilir.

Risklilik, bankalarin bulundurmasi gereken sermaye miktarinda belirleyici
rol oynuyor. Kaynaklar, komitenin, bankalarin bazi varliklari ¢cok digsuk
risk kategorisinde siniflandirmasini 6nlemeye calistigini belirtiyor.

rGS:
Ggﬁter
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Afrika, Turkiye'den kalici enerji
yatirimi bekliyor

Guney Afrika'daki Kiresel Diyalog
Enstitisi uzmani Nganje, uzun
dénemde teknolojik kapasiteye
yatirim yaparak ve kitanin
altyapisini gliglendirerek blytk
petrol, dodalgaz ve uranyum
kaynaklarindan faydalanmasini
saglamak oldugunu acikladi.
Afrika Ulkelerinden enerji sektori
temsilcileri, istanbul'da
dizenlenen Afrika Eneriji
Forumu'nda bir araya geldi. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz, forumun agilisinda yaptigi
konugsmada, Afrika'nin enerji
kaynaklarinin Afrikallara yarar
saglayacak sekilde
gelistiriimesinin dnemine vurgu
yapti, Turkiye'nin bu konuda
yapici bir tutum takindigini,
Tarkiye'nin bolgeyle 2005'te 9
milyar dolar olan ihracatin bu yil
24 milyar dolar civarina ulastigini
kaydetti.

Uzmanlar, forum nedeniyle
Anadolu AjansiI muhabirine
degerlendirmede bulundu.

http://www.dunya.com
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KITAP TANITIMI

Farkh Olan Degil Ayn(a) Olan Kazanir; Yrd. Dog¢. Dr. Asli Goncu

Doktora ve yuksek lisans ¢alismalari genelde kitaplik raflarinda veya kitapliklarin
elektronik arsivlerinde kaliyor; topluma ve genis kitlelere duyurulamiyor; dolayisiyla,
yillar suren emeklerle hazirlanan bu calismalardan beklenen yarar saglanamiyor.

Bu dustinceden yola gikarak, ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde Yilin Tezi olarak
secilen calismalardan ikisinin yayinlanarak ayrica édullendirilmeleri ve Universite
toplulugundan daha genis bir okuyucu kitlesine ulastiriimalari amaglanmistir.

ODTU 2012 Yilin Doktora Tezi 6diliiniin sahibi Yrd. Dog. Dr. Asli Géncii, ayni
zamanda ODTU Kalbiye Tansel 2012 Yayin Odulu kapsaminda,calismasinin ODTU
Yayincilik eliyle yayinlanmasi hakkinda da kazanmigtir. Kalbiye Tansel (dogumu,
1915, istanbul 6liimii, 2001, Ankara) Istanbul, Amasya, Konya ve Ankara gibi
kentlerde 35 yil edebiyat 6gretmenligi yaptiktan sonra Ankara’da Cankaya Lisesi’'nden
emekli olmustur. ODTU Kalbiye Tansel Yayin Oduilii, edebiyat 6gretmeni Kalbiye
Tansel'in anisini yasatmak amaciyla konmustur.

ODTU 2012 Yilin Doktora Tezi
Kalbiye Tansel Yayin Odala

FARKLI OLAN DEGIL
AYN(A) OLAN
KAZANIR

Bir Yonetici Olarak Grup
Prototipi Lider Olmak

Yrd. Dog. Dr. Asli Goncu

O

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yénetim ve

CGS CENTER’In her ay yayinlanan Sirdirilebilirlik Merkezi

Ucretsiz biltenidir. 1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530
Cukurambar, Ankara

Deneyimlerinizi paylasin, bagari Tel: (312) 220 22 20

Oykdlerinizi, calismalarinizi génderin, Faks: (312) 220 35 34

yayinlayalim. '

Tegekkirederiz. E-posta: info@cgscenter.org
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ICINDEKILER:
e “Yonetim Raporlama Ornekleri: Bitge ve Nakit
Akim” Melike Acardag— CGS Center Finansal
Yonetim Hizmetleri Koordinatoru (Sayfa 2-3)

« “Organizasyon Kultira Degisikligi Surecin Pargasi Degil,
- Kendisidir’ Aytugba Baraz— CGS Center Stratejik Planlama ve Insan

Kaynaklari Koordinatoru (Sayfa 4-5)

& - sPKdan haberler... (Sayfa 6)
“SPK ne kadar hizli olursa, yatirrmci o kadar fazla korunur.”

-

KARIYER

“frgel b eyl oloms’

o Kitap Tanitimi... (Sayfa 5) | ___ g
“Aile Sirketlerinde Kariyer”, Dr. Mazhar Izmiroglu M

Dr. Mazhar IZMIROGLU

“Digsmani ve kendinizi iyi biliyorsaniz, yiizlerce savasa bile girseniz
sonugtan emin olabilirsiniz. Kendinizi bilip, diigmani bilmiyorsaniz
kazanacaginiz her zafere karsin yenilgiyle de tanigabilirsiniz. Ne
kendinizi ne diismani bilmiyorsaniz, sizin i¢in gireceginiz her savasta
yenilgi kacinilmazdir.” SUN TZU




Sayfa 35

Ydnetim Raporlama Ornekleri: Biitce ve Nakit Akim

Kuresellesme olgusu hayatimizin her
alaninda oldugu gibi isletmelerde de 6nemli
degisikliklere sebep olmaktadir. Ornegin
klresellesme, isletmelerin calisma ve etki
alanlarini giderek genisletmistir. Bu yuzden
de isletmelerde hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin planlama,
orgutleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol
fonksiyonlari daha da énemli hale gelmisgtir.
Yoneticiler de bu

fonksiyonlarin 2P B
etkinligini Olgebilmeleri
icin karar alma
sureclerinde bazi
mekanizmalar
olusturmuslardir. Bu
mekanizmalarin en e o PO
onemlilerinden ikisi butge ve nakit akim
tablolaridir.

Kitabi tanim olarak bakildiginda; butge, bir
isletmenin gelecekte belirli bir sure igin
planladigi gelir ve giderlerin tumuddr.
Tanimdan da anlagilacagi Uzere, butce
icerisinde gomulu halde planlama ve kontrol
fonksiyonlarini bulundurur.

Hazirlanan bultge isletme igerisinde, satis,
uretim, stok, satinalma, arastirma-gelistirme,
genel yonetim giderleri, yatirim gibi igletme
fonksiyonlarindan meydana gelerek, proforma
nakit ve gelir butgelerini olusturur. Boylelikle
butcgeler, isletme faaliyetleri sirasinda hangi
fonksiyonlarin kaynaklari nasil saglayacagini
ve isletme yonetiminin belirlemis oldugu

PGS
Ggﬁter‘

surede nasil kullanilacagini gosterir. Ayrica,
isletme birimleri arasinda isbirligini de saglar.

Butceler satis butcgesi ile baglar. Satis
biriminin hazirlamig oldugu satis butgesi,
uretimin ne kadarlik bir duzeyde Uretim
yapmasi gerektigini gdsterir. Uretim birimi de
satig biriminin bildirmis oldugu rakami baz
alarak, uretimi planlar. Uretimin genel
maliyetleri arasinda yer alan hammadde,
A / iscilik gibi kalemler ise bu
rakamlar dogrultusunda

- = tespit edilir.
or)

A2, S Biitgeler, belirli donemlerde
ust ydénetim tarafindan
kontrol edilir. Diger bir ifade
ile gerceklesen veriler ile
blatcelenen veriler
kiyaslanir. Kiyaslanan rakamlar ayni veya
birbirlerine yakin sayilacak bir duzeyde ise
isler yonetimin planladigi gibi gittigini gosterir.
Ancak, tam tersi bir durumun olmasi yurutulen
faaliyetlerle ilgili bir sikintinin varhgina isaret

eder.

“oili

Butceler gibi diger yonetim raporlamalari da
kurumsal yonetim icin olmazsa
olmazlardandir. Ornegin, Gretim verimlilik
raporlari, maliyet raporlari, satis raporlari,
tedarik zinciri raporlari, piyasa risk raporlari
gibi Ust yonetimin igletme faaliyetleriyle ilgili
olarak talep ettigi tum raporlardan olusur.
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Yodnetim Raporlama Ornekleri: Biitce ve Nakit Akim

Ancak, bu rapor ¢esitlerinden yonetim igin
belki de en dnemlisi nakit akim tablolaridir.
Nakit akim tablolari, belirli bir donem
icerisindeki isletme faaliyetlerinden olsun
olmasin igletmeye giren ve ¢ikan tum
nakitleri, bu nakitlerin
kaynaklarini ve kullanim
yerlerini izlemek igin
kullanilan bir raporlama
teknigidir.

Turkiye'de uygulanan
muhasebe tahakkuk
esasli bir muhasebedir.
Oysa gunlik hayatta
hersey nakit Uzerinden
ilerlemektedir.
Muhasebe agisindan bakildiginda
satiglarinizdan elde edilen gelir, igletmeye
hemen o anda nakit girisi saglamayabilir.
Ancak, isletmenin faaliyetlerini
surdurebilmesi icin yapmasi veya katlanmasi
gereken gunluk giderlerin gogu, hemen o an,
nakit ¢ikisi gerektiren iglemlerden
olugsmaktadir. Bu yuzden, igletmelerin
ellerinde bulunan nakdi bilmeleri gerekir.
Nakit akim tablolari, operasyonel, yatirrm ve
finansal faaliyetler olmak Uzere U¢ ana
bolimden olusur. Bu bolumler, isletme
yonetimine igletmenin hangi faaliyetlerinden
ne derece nakit yarattigini daha kolay
irdeleme sansi tanir.

)

x‘.
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Tam bunlarin yani sira, bir sirketin yatirim
projelerine girip girmeyecegdi veya bir girketin

PGS
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degeri de yine nakit temelli olarak ele alinir.
Ornegin, yatirim projeleri ile ilgili kararlari
yonetim, yillara sari olarak projenin yarattigi
nakit akimlarinin bugunkui degerine
indirgeyerek alir. Sirket degerinde ise, sirkete
konulan sermaye ile
alinan borglarin
gelecekte ne kadar
nakit yaratacagina
bakilir. Yaratilacagi
dusunulen nakit,
yatirim projelerinde

>

ﬂ, "v’ oldugu gibi bugiinkii

o Y S degerine indirgenerek

. H sirket degeri
hesaplanir.

Isletmeler, planlama ve kontrol
mekanizmalarini karar alma sureclerinde
butce ve nakit akim tablolarini kullanarak
yerine getirmelidir. Kargilasabilecekleri
risklerin derecesini 6nceden saptayarak,
firmanin risk-kar dengesini daha iyi kurabilir
ve boylelikle sirketlerinin hangi durumlarda
veya hangi zamanlarda finansman ihtiyaci ile
kargi karsiya kalabileceklerini dnceden
gorerek proaktif davranabilirler.

Melike Acardag
CGS Center

Finansal Yonetim Hizmetleri
Koordinatoru
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Organizasyon Kulturu Degisikligi Surecin Parcasi Degil,
Kendisidir

Her degisim sancili ve zorludur, 6nemli
olan bu zorlugu lehine gevirmeyi
basarmaktir. Degisimi gerekli kilan
durumlari tespit ederek, bunun
gerekliligini anlamak ve anlatmak;
degisimi genele yaymak degisim
yonetiminin en onemli parcasidir.
Sirketlerde kabuk degisimi, degisim
yonetimini de beraberinde getirir. Degisim

Calisanlar mevcut kurum kultirinde ve ig
yapis tarzinda kendilerini rahat
hissederler. Bu sebeple, organizasyonda
yaratilmak istenen degisimden once,
degisimi gerektiren unsurlari ¢alisanlara
anlatmak ¢ok onemlidir. insanin degisimi
kabullenmesi igin, dncelikle problemi
hissetmesi gerekir. Daha sonrasinda,
caligsanlarin bu degisimin organizasyonun
basarisi igin gerekli

.

Kiigiik bir degisikligi
bildiriyoruz...Kirmizi gantada
yiyecekleriniz, yesil cantada
paragiitleriniz bulunuyor...

olduguna inanmalari,
degisimin basarili
olarak ilerleyecegine en
buyuk isarettir. Ancak,
degisim sureci zorlu bir
yoldur.

Peki, zorluklara karsin

yonetiminin de en goz korkutucu tarafi
organizasyonda kurum kulturu degisikligi
yaratmaktadir. Bu zorlugun en 6nemli iki
nedeni vardir. Bunlar;

« Organizasyon kultiru soyut bir
kavramdir; kulturin kesin bir tanimi
olmadigini gore degistirmeyi nasil
basarabiliriz?

Organizasyon kulturu yerlesik davranis
ve normlardan olusur; bir Kisinin
davranigini bile degistirmek bu kadar
zorken; tum organizasyondaki bu
kultar degisikligini nasil saglayabiliriz?

PGS
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kurum kdltaru degisikligi
yaratabilmek icin neler yapmali, nasil bir
yol izlemeliyiz?

Oncelikle kurum kaltirimizu iyi
anlamamiz gereklidir. Sadece sorun
alanlarini degil, organizasyonun timunde
hakim olan aligkanlik ve davranislari iyi
analiz etmeliyiz. Organizasyon kultarinu
lyi anladiktan sonra, organizasyon olarak
ulasmak istedigimiz stratejik yonu
belirlemeli ve bagariy1 destekleyebilmek
icin organizasyon kultaranu nasil
sekillendirmemiz gerektigine karar
vermeliyiz.
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Organizasyon Kulturu Degisikligi Surecin Parcasi
Degil, Kendisidir

Bu noktada cevap bulmamiz gereken bazi
sorular bulunmaktadir. Ornegin bizim
organizasyon kulturimuzde yer almasini
istedigimiz temel degerler nelerdir? Bu
degerler bizim mevcut kultirimuze uygun
mudur ve hali hazirda bu degerlerin
olmama sebepleri nelerdir?
Degisime diren¢g meydana geldiginde,
onumuze birgok cimle ¢ikar; “Bizde isler
boyle yurimez”, “Biz igleri boyle yapmayiz”
“Eski koye yeni adet getirme”, “ Bunlar bize
uymaz”, “Sonucta isler yurayor, niye .
duzenimizi bozalim”. Bu ifadelerin
azalmaya baglamasi, degisimi
gozlemleyenlerin sayisinin artmasiyla
mumkun olacaktir. Degisimi yaratmaya
baslayanlar da ilk inananlar olacaktir. Bu
saylyl ne kadar yukseltebilirsek, stre¢ o
kadar hizli olacaktir.

Son noktada, unutulmamasi gereken en
onemli adim, yaratmak istedigimiz
degisimin gergeklesip gerceklesmedigini
Olgebilmek igin planlar gelistirmektir.
Calisanlar davraniglarini degistirmeye
bagladiginda ve istenilen kultir yerlesmeye
bagladiginda degisim yonetiminin en
onemli unsurunu basarmisiz demektir.

Aytugba Baraz

Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari
Koordinatoru

CGS Center

Kurumsal
Yénetim ve

‘ ter ‘ Sirdurilebilirlik
Merkezi
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SPK’dan haberler

Turk Hava Yollari, bazi basin organlarinda mali durumuyla ilgili gikan haberleri

KAP'a yaptigi aciklamayla yalanladi

ISTANBUL - Tirk Hava Yollari (THY), sirkette nakit agigi ya da isletme sermayesi ihtiyaci

olmadigini, tamami uluslararasi piyasalardan edinilmis, dusuk
faizli ve uzun vadeli ugak finansmanina yonelik borglanma
disinda herhangi bir finansal bor¢ bulunmadigini

bildirdi. THY'nin, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yer

TURK HAVA YOLLARI

alan aciklamasinda, bazi basin yayin kuruluglarinda sirket

hakkinda haksiz, gergege uygun olmayan ve agikca sirketin yipratiimasina yonelik art niyetli

haberlerin yer aldi§i ve bu haberlerin kesinlikle gercegdi yansitmadidi ifade edildi.

SPK 2014'te bu gune kadar 100U
askin kisi hakkinda sug
duyurusunda bulunurken, 51 kisi

icin ise idari para cezasi uyguladi

ISTANBUL - Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), 2014 yilinda ozellikle sirketleri
zarara ugratan yoneticiler ve pay
piyasasinda manipulasyon yapan
Kisiler basta olmak Uzere cesitli
eylemler nedeniyle 100'den fazla kigi
hakkinda su¢ duyurusunda
bulunurken, ayrica 51 kisi ve kuruma
da idari para cezasi uygulanmasina

karar verdi.

PGS
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“SPK ne kadar hizli olursa, yatirrmci o

kadar fazla korunur”

Uzmanlar, SPK'nin 6zellikle bu yil denetleme
ve karar verme konusunda onceki 6rneklere
gore oldukga hizli hareket ettiginin goéruldugu
belirterek, bunun simdiye kadar yatirirmcilarin
korunmasi agisindan en 6nemli eksiklik
oldugunu kaydediyor. SPK'nin hizli denetim
ve karar verme kapasitesi arttikca
manipulasyonlarin azalacagini ve
yatirimcilarin piyasaya guveninin artacagini
ifade eden analistler, yeni sermaye piyasasi
kanunu ve tebliglerden gug¢ alan Kurul'un
manipulasyon konusunda hizli ve acimasiz
hareket etmesinin tum piyasa igin pozitif

olacagini aktariyor.

38
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Kitap Tanitimi
Aile Sirketlerinde Kariyer; Dr. Mazhar izmiroglu

Dr. Mazhar izmiroglu’nun, ‘Aile Sirketleri Dizisi’nin ikinci kitabi olan
e “Aile Sirketlerinde Kariyer” adini verdigi kitabi, Ticaret Yayinlari

| tarafindan basilarak seckin kitapgilarin raflarindaki yerini aldi.

| Dr. Mazhar izmiroglu, yeni kitabi ile ilgili yaptigi yazili agiklamada,
i ‘Aile Sirketlerinde Profesyonellerle Yonetim’ adini verdigi ilk

||l‘.1}g

kitabinda, KOBI

duzeyindeki aile girketlerinin liderleri ve aile Uyelerine onemli bilgiler
icerdigini vurguluyor. izmiroglu diinyadaki aile sirketlerinin geliserek

-
™ AILESIRKETLERINDE

kusaklar boyu devam ettigini, Turkiye'de ise ilk kugaktan ikinci kugsaga KARIYER

“brgthe bir magdar olums”

geciste bile sorun yasandigina dikkat ¢ekerek, “Dizinin ilk kitabinda
aile sirketlerinin blnyelerindeki profesyonel yoneticileri daha etkin
nasil degerlendirebileceklerini ve igyerinin daha cazip hale nasil
getirilebilecegini anlattik. Kurulan isin gelismesi, gelecek nesillere
saglikh bicimde devri gibi konularda aile sirketi liderlerini ve aile
fertlerini uyardik. Yeni kitapta da, bu sirketlerde kariyer yapmak
isteyen profesyonellere ipuglari veriyoruz” ifadelerini kullandi.

Dr. Mazhar IZMIROGLU

Bu kitabin yazilmasindaki temel amag, meslek yagsamlarina aile sirketlerinde baslama ya da
kariyerlerini bu sirketlerde surdurme kararinda olanlara, aile sirketlerini diger sirketlerden
farkh kilan dinamikleri agiklamak, bu is yerlerinde kendilerini bekleyen tehdit ve firsatlar
tanimlamak ve kariyer basamaklarini basariyla tirmanmalarinda yararli olabilecek bilgi ve
ipuclari verebilmektir.

Kitabin genel iceriginde, aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran faktorler degisik
perspektiflerden mercek altina alinarak bir aile isi ortaminda galismanin kendine 6zgun
kosullari agiklaniyor.

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER'In her ay yayinlanan icretsiz biiltenidir. Kurumsal Yoénetim ve Surdurtlebilirlik Merkezi
1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530

Deneyimlerinizi paylasin, basari dyklerinizi, Cukurambar, Ankara

calismalarinizi génderin, yayinlayalim. Tel: (312) 220 22 20

Tesekkur ederiz.

Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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Ggﬁter‘ -



rGS:
Ggﬁter‘

. . 2o s Rod -

AILEMVE SIRRKET

ICINDEKILER:

“Arabuluculuk Miessesesi ve Onemi” Melike Acardag— CGS Center
Finansal Yonetim Hizmetleri Koordinatoru (Sayfa 2-3)

. SAYI 59
AGUSTOS 2014

P

« Ispanya’nin En Buyuk, Avrupa’nin En Gigli Bankasi Santander
Bankasi 4. Kusaga Basarili Bir Gegis Yapti (Sayfa 3)

“Borsa Istanbul Biinyesinde Ozel Pazar Aciliyor” M. Ferhat Yesil- CGS Center
Finansal Yonetim Hizmetleri Uzman Yardimcisi (Sayfa 4)

2 3 = Tirkiye'nin En Eski ilag Fabrikalarindan Minir Sahin ilag, 8 Yil
" Icinde Bir Kez Daha El Degistirdi.

— Rénesans Holding, Tirkmenistan’da Dogalgazdan Benzin Uretecek Tesis Kuruyor.

« CGS Center Aile Anayasasi yazilmasi c¢alismalarina hiz verdi (Sayfa 6)

a2 Bunu Biliyor Musunuz?
7«?5\:?‘)?,(.?6 23
&5 i Sub Optimizasyon nedir?
R
1-%;(!) “Sub Optimizasyon” bireylerin ve/veya kug¢uk gruplarin kisa vadeli ¢ikarlarini,
e toplumun uzun vadeli ¢ikarlarina tercih etmek demektir. Bu sebeple, her tiirli
D A, T . . x . ..
$ 250_‘;). iktisadi hayati tanzim eden yasa ve yonetmelikler, toplumun uzun erimli
13773(‘\’ cikarlarini maksimize edecek sekilde tasarlanamaz.
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Arabuluculuk Miiessesesi ve Onemi

idari yargi kararlarinin yani sira dostane ¢6ziim

yontemleri olarak adlandirilan tahkim ve arabuluculuk

son ylllarda en yaygin kullanilan ¢ézim

yontemlerinden biridir. Ozellikle Anglo-Sakson hukuk

sisteminde uzun zamandir uygulanan bu yéntemler,
1980’lerden beri Kita Avrupasi hukuk sistemine de
dahil edilmigtir. Son yillarda, Turkiye'de de tahkim ve
arabuluculuk uygulamalari igin kanun

ve mevzuatlar diizenlenmistir. 22

Haziran 2012 tarihinde Resmi

Gazete’de yayimlanarak yururlige

giren 6325 sayili Hukuk

Uyusmazliklarinda Arabuluculuk

Kanunu ile birlikte, Adalet Bakanhgi

Hukuk isleri Genel Mudurlugi <
blnyesinde “Arabuluculuk Daire
Baskanhgi” kurulmustur.

Arabuluculuk, sistematik teknikler
uygulayarak, goérismelerin ve
muzakerelerin olusmasi amaciyla \
taraflar bir araya getirmektedir.
Boylelikle, biraraya gelen taraflarin
birbirlerini anlamalari ve ¢éztimlerini
kendilerinin Uretmesi amaglanmaktadir.
C6zim Uretilmesi icin 6ncelikle iletisim
surecinin kurulmasi gerekmektedir. Bu
sureg, uzmanlik egitimi almis olan
tarafsiz ve bagimsiz bir G¢linci kisinin
katilimiyla gerceklestiriimektedir.

6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu, taraflarin
Uzerinde serbestcge tasarruf
edebilecekleri is veya islemlerden
dogan 6zel hukuk uyugmazliklarinin
¢bzumlenmesinde uygulanmaktadir. Anlasmazliga
taraf olanlar; arabulucuya basvurmada, slreci
devam ettirmede, sonuclandirmada veya
arabuluculuk surecinden vazge¢cme haklarina sahip
olmakla birlikte; tiim arabuluculuk stireci icerisinde
de esit haklara sahip olmaktadirlar. Aksine bir karar
alinmadigi sirece, arabulucu, anlagsmazliga taraf

Lenter

Arabuluculuk,
sistematik
teknikler
uygulayarak,
gorusmelerin ve
muzakerelerin
- olusmasi amaciyla
taraflar bir araya
getirmektedir.
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olanlarca secilmektedir. Arabulucuya basvuru, dava
acillmadan 6nce de olabilecedi gibi, davanin
gorulmesi esnasinda da olabilmektedir. Ancak,
arabulucuya basvuran tarafin teklifine otuz gun
icerisinde olumlu cevap verilmesi gerekmektedir.
Aksi takdirde, arabulucu teklifi reddedilmis
sayllmaktadir.

Anlagsmazlik taraflari,
arabulucu segimini
gerceklestirdikten sonra en
kisa surede toplanmalari
gerekmektedir. Sézkonusu
toplantida, uyusmazligin
niteligi, taraflarin istekleri ve
> uyusmazhigin hizl bir sekilde
¢dzUmlenmesi icin gereken
usul ve esaslar géz énline
alinarak, arabuluculuk
faaliyeti yuratiimektedir.
/ Ancak dava slrecinde olan
bir konu sd6zkonusu
oldugunda, taraflar
arabulucuya bagvuracaklarini
beyan etmeleri halinde
mahkeme davayi ¢ ayi
gegmemek Uzere
ertelemektedir ve bu sire,
taraflarin birlikte basvurusu
Uzerine U¢ aya kadar daha
uzatilabilmektedir. Ayrica,
arabuluculuk sUrecinin
basindan sonuna kadar gecen
sure, zamanasimi ve hak
dusuricu sirelerin
hesaplanmasinda dikkate alinmamaktadir.

Arabuluculuk faaliyeti; anlasmaya varilmasi, gaba
gosterilmeksizin gereksiz oldugunun arabulucu
tarafindan tespit edilmesi, taraflardan birinin
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Arabuluculuk Miiessesesi ve Onemi

arabuluculuk faaliyetinden c¢ekildigini  bildirmesi,
taraflarin anlasarak arabuluculuk faaliyetini sona
erdirmesi veya uzlasma kapsamina girmeyen bir
sucla ilgili oldugunun tespit edilmesi hallerinde sona

Alternatif ¢6zim yollari arasinda gdsterilen
arabulucuk faaliyetinin en onemli 6zelligi taraflarin
kazan-kazan stratejisi temelinde ortak bir payda da
bulusmalarini saglamaktir. Béylelikle ¢ozim vyollari,

ermektedir. ticari iligkilerinin mahiyetine uygun olarak ortaya

konulmaktadir.

Arabuluculuk slrecinin, anlasma yolu ile sonra
ermesi durumunda taraflar arasinda “sulh protokoli”
tatbik olunmaktadir. Bu anlagsma tutanagi, arabulucu
onayl ve mahkemenin sézkonusu tutanak Uzerinde R
quUIayacagl Yicra  edilebilirlik §erhi” ile ilam e 6325 Sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu
edildiginde karar baglayici bir nitelik tagiyacak hale . Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu

gelmektedir. Yénetmeligi

Melike Acardag
CGS Center
Finansal Yonetim Hizmetleri Koordinatoru

Ispanya’nin En Biiyiik, Avrupa’nin En Giiclii Bankasi
Santander Bankasi 4. Kusaga Basarili Bir Gegis Yapti

1857 yilinda ispanya’nin kuzeyindeki Santander kentinde
Banco kurulan kuguk banka, u¢ nesildir Botin ailesinin elinde

bulunmaktadir. Emilio Botin, son 28 yildir bagkanhgini yaptigi
Santander Banco Santander'' 14 bini agkin birimiyle 102 milyon
musteriye hizmet veren dev bir kurum haline getirdi. Kiresel
capta genigleyen ve karinin yaklasik yuzde 51'ni Latin Amerika’dan saglayan banka, bu
sayede son yillardaki Avrupa krizlerinden ve lIspanya’nin surekli olarak calkantili
ekonomisinden buyuk capta etkilenmedi. Piyasa degerinin 63 milyar euroyu gectigi belirtilen
dev banka, bugun karinin sadece yuzde 14’unu kendi ulkesinden sagliyor.

Bankacinin 6lum haberinin ardindan toplanan yonetim kurulu, Botin'in kizi 4. kusak aile Uyesi,
Ana Patricia Botin’in yuzde 81,3’lUk oy alarak bankanin yeni bagkani olacagini agikladi. 53
yasindaki Ana Patricia Botin, 2010’dan beri bankanin ingiltere birimleri yonetiminin bagindaydi.
Baskanlik haberi ile ispanya’nin en biyiik bankasini yéneten ilk kadin olan Botin'den,
babasinin basarilarini devam ettirmesi bekleniyor. Patricia Botin ayni zamanda Coca-Cola
sirketinin de yonetim kurulunda ve bugune kadar birgok sirketin kurulugsuna katkida bulundu.
Patricia Botin, Banco Santander’in yeni baskani olmasinin ardindan Fortune dergisinin En
Degerli 100 sirket listesinde yer alan alti kadindan biri ve uluslararasi bir finans kuruluguna
bagkanlik yapan ilk kadin oldu.

Kaynak: http://www.fortuneturkey.com/ispanyol-santander-bankasinin-baskani-emilio-botin-oldu-1063

PGS
Ggﬁterl
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Borsa Istanbul Biinyesinde “Ozel Pazar” Aciliyor

“Ozel Pazar” Borsa istanbul
blnyesinde kurulan, sirketlerin
halka acilmadan paylarini

e

BORSA iSTANBUL

satabilecegi, boylece borglanmadan
sirkete kaynak bulabilecegi web
tabanli ve Uyelik bazli bir
platformdur. Bu Pazar sayesinde sirketler, halka agik
sirketlerin tabi oldugu izahname dizenleme, kamuyu
aydinlatma gibi yukidmluliklerden ve SPK

mevzuatlarindan muaftirlar.

Yeni pazar yeri sayesinde hem erken asama Yeni
Girisimler, hem de girisiminde yol katederek belirli bir
blyukluge erismis Yukselen Girisimler, nitelikli ya da
lisansli melek yatirimcilara dogrudan erisim imkani
bulacak. Pazarda, ortaklik ve pay alim-satim
surecinde ihtiya¢ duyulan hukuki ve finansal
danismanlik gibi bircok konuda sirketler ile
yatinmcilara destek olacak Servis Saglayicilar ve
Aracilar da yer alacak olup gerekli olan tim hizmetler

tek platformdan sunulacak.

Yeni Girisimler kategorisinde Uyelik bagvurusu

yapabilmek igin sirketin kurulus tarihinden itibaren en

BORSA ISTANBUL

OZEL PAZAR

Adim Adim Ozel Pazar Yaunmalar

Bul Esles
Kurumsal
Yénetim ve
Sardurilebilirlik

PGS
Ggﬁter‘

Merkezi

az 6 ay ve en fazla 5 yil ge¢gmis olmasi
gerekmektedir.

Yukselen Girigsimler igin ise;

. Halka agik olmayan anonim sirket stattistinde

olmasi

. Bagimsiz denetimden gec¢mis veya herhangi bir
yasal otoriteye verilen son iki yildaki herhangi
bir ddneme ait mali tablolardaki aktif
blyUkligunin veya satis gelirlerinin asgari 5

milyon TL olmasi

. Sirketin kurulugundan itibaren en az 2 yil

gecmis olmasi

Uyelik kayitlarinin 26 Agustos 2014 tarihi itibariyla
bagladigi Ozel Pazar'in resmi agiligi Kasim ayinda
yapilacak ve iglemler bu tarihte baslayacak. Ekim ayi
sonuna kadar Uyelik bagvurusu yapan sirketlere ve

yatirimcilara bir yil Gcretsiz Gyelik imkani taninacak.

M. Ferhat Yesil
CGS Center

Finansal Yonetim Hizmetleri
Uzman Yardimcisi

Kaynak: bistozelpazar.com
' Kayie Ol ' Girig Yop ‘

Aracilar ve Senns

Saglaynalar

Anlas
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Piyasalardan Haberler

Yeni Torba Yasa ile Yonetim Kurullarinin Temsil
Yetkisinin Kapsami ve Sinirinda Degisiklik Yapildi

Anonim Sirketlerin Yoénetim Kurullari dilerlerse, temsile yetkili olmayan
yénetim kurulu tyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlari sinirli
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilecek.
Bu sekilde atama yapilmasi halinde atanan kigilerin gorev ve yetkileri,
TTK'nin 367'inci maddesine gore hazirlanacak i¢ yonergede acgikca

belirlenecek ve s6z konusu yénerge tescil ve ilan

E@léECEK W

edilecektir. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin da ayrica ticaret siciline tescil ve ilani
gerekmektedir. Yénetim Kurulu'nun yeni diizenleme dogrultusunda belirtilen sekilde bir atama yapmasi

halinde, bu kisilerin sirkete ve Uclncu kisilere verecekleri her tir zarardan dolayi Yonetim Kurulu muteselsilen

sorumlu olacaktir.

Ar-Ge Galisanlarinin SGK indirimindeki 5 Yillik Siire Sarti Kaldirildi

6552 sayili "is Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi ile Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Dair Kanun"un 144.maddesinin (e) bendi ile 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun "indirim, istisna, destek ve tesvik
unsurlan” baslikli 3. maddesinin tglncu fikrasinda yer alan "her bir ¢alisan icin bes yil slreyle" ibaresi
kanunun yayin tarihi itibariyle yUrarlikten kaldirilmistir. S6z konusu bu dizenleme ile Ar-Ge faaliyetlerinde
istihdam edilen personel icin uygulanan sigorta primi desteginde 5 yillik sinirlama kaldirilmis ve Ar-Ge
personeli icin uygulanan SGK prim destegine gl¢lendirilerek yeniden hayat kazandiriimistir.

Turkiye’nin En Eski ilag Fabrikalarindan
Munir Sahin ilag, 8 Yil icinde Bir Kez Daha
':*"i'_i-.»f-—" El Degistirdi.

"‘}‘%-

‘-—»

Se ‘

_ Liksemburglu yatirim fonu
Q ‘ Ivory’nin 2006’da satin
aldigi sirket gegctigimiz

k.a
_

=

cuma gunu atilan imzalarla SBK Holding bunyesine
gecti. SBK, Minir Sahin’e bagh yara bandi markasi
Sanitabant’i almak igin de masaya oturdu. istanbul
merkezli SBK’ya finans destegini ise ‘Son Zaman
Azizleri’ olarak da bilinen dini grup Mormonlar ve
ABD’li Noil Energy saghyor.

Kaynak: http://article.wn.com/view/2014/08/27/

As_rl_k_Munir_sahin_ilac_el_degistirdi/

nterl

Ronesans Holding, Turkmenistan'da
Dogalgazdan Benzin Uretecek Tesis
Kuruyor.

Ronesans Endiistri

Tesisleri'nin Kawasaki
Heavy Industries ile
il konsorsiyum olarak
mateahhitlik iglerini
Ustlenecedi, diinyada
bu blyUklikte ilk olma 6zelligini tagsiyan (Gas to
Gasoline (GTG)) dogalgazdan benzin lretecek
projenin toplam buyudklaga yaklasik 1.5 milyar
dolari buluyor.

Kaynak: http://enerjienstitusu.com/2014/08/27/turkmenistandaki-1-5-

milyar-dolarlik-yatirima-ronesans-holding-imzasi/
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CGS Center'dan haberler
CGS Center Aile Anayasasl! yazilmasi ¢aligsmalarina hiz verdi

CGS Center aile anayasasi yazilmasi ¢alismalarina Turkiye’nin dnde gelen aileleri ve
sirketleriyle devam ediyor.

izmir Torbal’da Kavurlar, Ankara’da Alp Ozler ve Kiitahya’da Sevim Giral Olgun ve Ailesi ile
aile anayasasi ¢aligmalarina baglanmigtir.
HOLIS

Qalp ozler (LN

ULUSLARARASI NAK. TAAH. TIC. LTD. §TI.
Diger taraftan, Ankara’nin onde gelen sirketlerinden FAF Aile Anayasasi tamamlanmis ve
aile Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

& HV KAVURLAR

Dr. Giiler Manisali Darman, “Fund Management Outlook”da Konusma Yapacaktir
Innoverto’nun duzenledigi “Fund Management
Outlook 2015”" 9 Kasim tarihinde Dubai'de FUND 9% November 2014
gerceklesecektir. CGS Center Bagkani Dr. MANAGEMENTZO | 5 J;:b:azngarq“iSD”bai
Giler Manisali Darman kurumsal yénetim ve OUTLOOK '
sorumluluk panelinde konugsma yapacaktir.

Ayrintili bilgi igin: http://www.innoverto.com/register/fmo2015/

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi
CGS CENTER'In her ay yayinlanan Ucretsiz 1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530
blltenidir. Cukurambar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Deneyimlerinizi paylagin, basari dykilerinizi, Faks: (312) 220 35 34

calismalarinizi gonderin, yayinlayalim.

E-posta: info@cgscenter.or
Tesekkur ederiz. > @cq :

Kurumsal
Yonetim ve

bilirlik

Lenter
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Kurumsal

PGS
Ggﬁter

AILEM SIRKETIM

Yoénetim ve
Sardrdlebilirlik
Merkezi

Sayi 60
Eylil 2014

iQiNDEKiLER
o “Ailem A.S. Olarak Biliyor Musunuz?” Dr. Guler Manisali Darman — CGS
Center Bagkani (Sayfa 2)
« “igletmelerde Biitge Zamani” M. Ferhat Yesil = CGS Center Finansal
Yodnetim Hizmetleri Uzman Yardimcisi (Sayfa 3-4)

« Piyasalardan Haberler (Sayfa 5)
< = “Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Kuruluyor

= BIST Pay Endekslerinde Yer Alacak Paylarda Degigiklik Yapiimistir

BORSA — Mini BIST 30 Endeks Opsiyon Sézlesmeleri isleme Agilmistir
ISTANBUL

. CGS Center’dan Haberler (Sayfa 6)
= Basman Group Of Companies’in I. Aile Konseyi Toplantisi Gergeklestirildi.

— Dr. Guler Manisali Darman 2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi’nde Panel Baskanligi Yapacaktir.

CONWIP nedir?

CONWIP, bir Gretim kontrol sistemidir. Cekme sisteminin bagka bir bigimi ise
CONWIP’tir. CONWIP, bir tir tek asamali Kanban sistemidir. CONWIP,
Kanban’a gore tek kartla daha kolay bir bicimde Uretimi kontrolind saglar.
CONWIP Kartlari tretimdeki Griin miktarini kontrol igin tutulur. Ornegin kartsiz
hi¢ bir Grtin sisteme giremez. En son is istasyonundaki parga tamamlandiktan
sonra, kart ilk is istasyonuna geri déner ve yeni Urilin is sirasina gore sisteme
itilir.




Sayfa 48

Ailem A-$. Olarak Biliyor Dr. Giiler Manisali Darman
musunuz?

Baskan
CGS Center

W%
Bu durumda, sirket hissesi ve miras yolu ile gecen mallar
kisisel mal, temettl gelirleri ise edinilmis mal oldugu igin
bosanma halinde eslerin sirket hissesinin yalnizca gelirini
talep etme hakki dogmus bulunmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu Agisindan

AILEM A. S. Esas S6zlegsmede Devrin Sinirlandiriilmasi veya Red
Edilmesi

MADDE 492- (1) Esas s6zlesme, nama yazili paylarin
Medeni Kanun Agisindan ancak sirketin onayiyla devredilebilecegdini dngorebilir.
HUkdm, borsaya kote edilmis olsun olmasin, tim nama

yazili paylarin devrinde esas stzlesme ile getirilebilecek
sinirlamalara iligkin ilkeleri géstermektedir.

Bu genel ilkeler yaninda kanun, hisse senetleri borsaya
kote edilmemis anonim sirketlerde devralana karsi ileri

surulebilecek red sebeplerini ve pay senetleri borsaya

Aile iligkilerinde, aile servetinin ydnetiminde medeni
kanunda Madde 218'de diizenlenen edinilmis mallar ve
Madde 220’de ele alinan kisisel mallar tanimlamalari
onem arz etmektedir.

Bu maddeler ne demektedir; kote anonim girketlerde, esas s6zlesmede
Medeni kanunun 218. Maddesi uyarinca; edinilmis mallar  Ongorilebilecek 6zel bir sinirlama hikmd ile
(her esin bu mal rejiminin devami siiresince karsiligini getirilebilecek red sebeplerini de izleyen maddelerde
vererek elde ettigi malvarligi degerleridir.) asagidaki duzenlenmistir.
gibidir; MADDE 493- (1) Sirket, esas s6zlesmede dngorulmus
1. Calismasinin karsihigi olan edinimler, onemli bir sebebi ileri stirerek veya devredene, paylarini,
2. Sosyal giivenlik veya sosyal yardim kurum ve bagvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger
kuruluslarinin veya personele yardim amaci ile pay sahipleri ya da tglincl kisiler hesabina almay!
kurulan sandik ve benzerlerinin yaptigi 6demeler, onererek, onay istemini reddedebilir.
3. Calisma glicliniin kaybi nedeniyle 6denen
tazminatlar, (4) Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal
4. Kisisel mallarinin gelirleri, rejimi hikdmleri veya cebri icra geregi iktisap

edilmiglerse, sirket, paylari edinen kigiye, sadece
paylarini gercek degeri ile devralmayi 6nerdigi takdirde

Medeni kanunun 220. Maddesi uyarinca; kisisel mallar su ©nay vermeyi reddedebilir.

5. Edinilmis mallarin yerine gegen degerler.

sekildedir;
1. Eslerden birinin yalniz kigisel kullanimina yarayan Not edelim; Onemlidir,

esya, Odeyecegimiz Parayi Onceden Ayirmamiz Gerekebilir
2. Mal rejiminin baslangicinda eslerden birine ait MADDE 520- (1) Sirket, iktisap ettigi kendi paylari igin

bulunan veya bir esin sonradan miras yoluyla yada  iktisap degerlerini kargilayan tutarda yedek akge ayirir. Bu
herhangi bir sekilde kargiliksiz kazanma yoluyla elde  yedek akgeler, anilan paylar devredildikleri veya yok

ettigi malvarligr degerleri, edildikleri takdirde iktisap degerlerini karsilayan tutarda
3. Manevi tazminat alacaklari, ¢ozllebilirler.
4. Kisisel mallar yerine gegen degerler, (2) Yeniden degerleme fonu ile ilgili mevzuat uyarinca
5. Sodzlesmeye gore. pasifte yer alan diger fonlar, sermayeye donusturuldikleri

ve yeniden degerlendirilen aktifler amorti edildikleri veya
devredildikleri takdirde ¢oézulebilirler.

Kurumsal

Yénetim ve

£,GS,
Conter
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ISLETMELERDE BUTCE ZAMANI

Her yilin son geyredinde adi sikga duyulan bitge, devletin
ve birgok kurumsal sirketin bir sonraki mali yili planlama
ve kontrol amaci ile yurattigu calismalardir. Btcgeler,

gelecek hedeflerin  belirlenmesi, hedeflere ulasma

yollarinin arastirimasi ve etkin kaynak kullaniminin
saglanmasi agisindan planlama islevini olusturmaktadir.
Yil igerisinde belirli araliklarla planlanan ile gergeklesen
kiyaslamasinin yapilmasi ise isletmede kullanilacak bir
kontrol aracinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Yonetsel
iki 6nemli islevde devlet ve kurumsal sirketler tarafindan
kullanilan butgeler, kiiglik ve orta dlgekli aile isletmelerinde
de g6z ardi edilmemelidir. Kurumsallasma yolunda adim
atmak isteyen aile isletmelerinin 2015 yili

bltcelerini hazirlamasinin tam zamani!

Butce yapmanin faydalari

Bitge, isletmelerin hedeflerinin = i @
saptanmasi ile birlikte temel politikalarin ~_~
olugsmasini saglar. Fon kaynak ve

kullaniminin zaman boyutunda akisinin dizenlenmesine
imkan verir. Ydnetimin butce dogrultusunda alacagi

kararlar sayesinde mantikli ve sistemli karar alma
gelenegdini gelistirir. Sayisallasan hedefler dogrultusunda
calismay ve farkli birimlerin amaglarinin uyumlastirmasini
saglar. Genel itibariyle igletmeyi etken kaynak kullanimina,

etkili ¢ciktilar olusturmaya ve verimli gcalismaya yoneltir.

Kurumsal
Yonetim ve

nter ‘ Siirdardlebilirlik
Merkezi

M. Ferhat YESIL

Finansal Yonetim Hizmetleri Uzman

e
i

Yardimcisi
CGS Center
|
Biitce Cesitleri
e Konulan Agisindan: Gelir Butgeleri, Gider

Butceleri

e Zamana Gore: Proje Bitcgeleri, Kisa veya Uzun

Dénemli Bltgeler

e Amagcglarina Gore: Program Bitceleri, Faaliyet

Butceleri

e Teknik Yapilarina Goére: Duradan Butcgeler, Esnek

Butgeler

e Kapsamlarina Gére: Bolim veya islevsel Biitgeler,

Genel Bltge
i isletme Biitgelerinin Hazirlanmasi Asamalari

— Butge hazirlamada baslangi¢ noktasi butgenin

amacinin belirlenmesidir. Hedeflerin belirlendigi
bu asamada en o6nemli unsur hedeflerin net,
Olgulebilir, kabul edilebilir, gercek¢i ve zamana
bagli olmasidir. isletmenin belirleyecegdi hedef ciroda,

karllikta veya pazar payinda belirli bir artis olabilir.

Sonraki asama amaca ulasmada varsayimlarin

belirlenmesidir. Bu varsayimlar isletmenin kapasite, is
gucu ve verimlilik gibi i¢ etkenler ile ilgili oldugu gibi;
enflasyon ve faizler gibi dis etkenler ile ilgili olmahdir.
Piyasa

ekonomik &éngoérilerin  arastirlmasi  ve bu

dogrultuda varsayimlarin yapilmasi oldukga dnemlidir.



Varsayimlar ile hazirlanan c¢esitli bltge taslaklar

olusturulmalidir. Bu taslaklar Gzerine tartisma yapilimali ve
en uygunu uzerinde uzlasiimalidir. Son gézden gegirmeler

yapildiktan sonra ydnetimin onayina sunulmaldir.

a8

Sat1s Biitcesi |

Uretim Biitgesi

|
| Direk flk Mad. Malz. Biitgesi |

Faaliyet Biitgesi < | Direkt Isilik Bigesi |
{

(Genel Uretim Gid. Biltgesi

| Mamul Stoku Biitgesi |
'

\ Faaliyet Giderleri Biitcesi
'
Proforma Gelir Tablosu
¥

Sermaye Biltcesi~» Nakit Bitcesi | Proforma Bilango

NG =
~

Finansman Biitcesi

Onaylanan biitge, ilgili zaman dilimi basindan itibaren

uygulamaya gecirilmelidir.

Yukarida genel hatlariyla anlatilan bitce hazirlama
asamalar sirasinda butce sapma ¢ézimlemeleri yapmak
gerekmektedir. Gider butgelerinden uretim butcesi icinde
direk ilk madde ve malzeme, direk iscilik ve genel Uretim
giderleri yer almaktadir. Direk ilk madde ve malzeme
icinde miktar ve fiyat farklari, direk isgilik icinde sire ve
Ucret farklari, genel Uretim igerisinde ise kapasite ve
verimlilik farklari éngdrtlmelidir. Diger gider bitcesi de
faaliyet giderleri butcesidir. Gelir butcelerinden satig
bitcesinde fiyat ve hacim farklar dogru tespit edilmelidir.
Diger olagan gelirler de istenildigi sekilde ayristirilarak

belirlenmelidir

Kaynak: Isletmelerde Biltgeleme ve
Teknikleri Egitimi, Prof. Dr. Mevlit Karakaya

N
B

Bitceleme
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Blt¢e Hazirlamada Prensipler
Yoénetimin destegi

bltce hazirlanmasinda en temel

prensipler arasindadir. Yatinm gibi yonetime bagl
kararlarin butgede yer almasi igin yonetim bir fiil bitce
calismalarina katilmali ve destegini vermelidir. Orgiitsel
uyum saglanmali ve izleme ile butgenin saglikli islemesi
saglanmalidir. Bilgilerin dogrulugu son derece dnemlidir ve
varsayimlar gergcek olaylara dayandiriimaldir. Zaman
cizelgelerine uyulmasi gerektigi kadar butgenin esnek
yapida hazirlanmasi da son derece énemlidir. Tim bunlar
ile birlikte planlanan ile gergeklesenin karsilastiriimasi,
degerlendiriimesi  ve sorumluluk

raporlanmasi igin

muhasebesi olusturulmalidir.

[ Genel Yonetim Giderleri |
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Piyasalardan Haberler

“Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Kuruluyor

)

BORSA
ISTANBUL

Resmi Gazete’'de yayimlanarak,

planlanmaktadir.

BIST Pay Endekslerinde Yer Alacak Paylarda Degisiklik Yapilmistir

Sayfa 51

Borsa istanbul ile Bogazigi Universitesi'nin isbirligi ile, 18 Agustos 2014 tarihli
istanbul’'un finans merkezi olmasini desteklemek
amaciyla yazilim, sistem ve urun gelistirecek sirketleri bliinyesinde barindiracak
bir teknopark kurulacaktir. “Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Boélgesi”
Tarkiye’nin ilk finans odakl tematik projesi niteligi tagsimaktadir.

Borsa Istanbul yerleskesi iginde kurulacak olan teknopark toplam 10 bin
metrekare buyukligundeki bir arazi Uzerine, 15 bin metrekare kapali alana sahip
olaraktir. Projenin yapiminin, 2015 yili sonuna kadar bitirilip faaliyete gecirilmesi

01/10/2014 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da yer alan; BIST 100, BIST 50, BIST 30 ve BIST 10 BANKA
endekslerinde degisiklik yapiimistir. Bu degisiklikler asagida yer alan tabloda verilmigtir.

1. SEKERBANK 1. AKFEN HOLDING 1. VESTEL BEYAZ ESYA
2. TAT GIDA 2. ANADOLU HAYAT EMEK. 2. ERBOSAN
BIST 100 3. FINANSBANK 3. BIMEKS 3. ANEL ELEKTRIK
4. BANVIT
5. DEVA HOLDING
1. VESTEL 1. SINPAS GMYO 1. GOOD-YEAR
BIST 50 2. SAF GMYO 2. PARK ELEK. MADENCILIK 2. AK ENERJI
3. BESIKTAS FUTBOL YAT. 3. KONYA GCIMENTO 3. TEKSTILBANK
1. DOGAN HOLDING 1. ASELSAN 1. COCA COLA IGECEK
s 2. DOGUS OTOMOTIV
— 1. SEKERBANK
BIST 10 BANKA 2. T. EKONOMIi BANK.

Kurumsal
Yonetim ve
Sirdurdlebilirlik
Merkezi

Lenter

Mini BIST 30 Endeks Opsiyon Sézlesmeleri isleme Agilmistir

Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda (VIOP), mevcut BIST
30 Endeks opsiyon sdzlesmelerine ek olarak Mini BIST 30 Endeks opsiyon
sozlesmeleri de islem gérmeye baglamistir. Mini BIST 30 Endeks opsiyon

sozlesmeleri halen iglem gérmekte olan endeks opsiyon sdzlesmelerinin %
1’i bUyUklugundedir. Boylelikle, Mini BIST 30 Endeks opsiyon s6zlesmeleri
ile, daha genis bir yatirirmci kitlesine hitap etmesi ve yatirimcilarin opsiyon

sdzlesmelerine ilgisinin artmasi hedeflenmistir.

)
BORSA
ISTANBUL

ViOP
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CGS Center’dan Haberler

Basman Group Of Companies’in I. Aile Konseyi Toplantisi
Gerceklestirildi.

CGS Center aile anayasas| yaziimasi
calismalari Turkiye'de oldugu gibi Kuzey Kibris
Tark Cumhuriyeti’nin dnde gelen aileleri ve
sirketleriyle devam ediyor.

Kibris’'ta bulunan Basman Group of
Companies’in aile anayasasinin
kabulinden sonra, aile tyelerinin birlik,
beraberlik icinde olmalarini ve

b1 kaynasmalarini saglamak amaciyla I. Aile
Konseyi, CGS Center Baskani Dr. Gller
Manisali Darman’in da katilimiyla
gerceklestirildi.

Dr. Giiler Manisali Darman 2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi’nde Panel
Baskanligi Yapacaktir.

TAIDER, 28-29 Kasim 2014 tarihinde Istanbuldal P B AVAS TRy AR E Y

'\7\}»‘.;?:,\ AN S 4‘0,,;

2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesini gerceklestiriyor. \* ""4",“"” & O

A o.i‘ \' L) ""’_‘\.

Zirvede CGS Center Kurucu Bagkani Dr. Giller 2+ ,{:;:. By
Manisali Darman, “Yeni Nesil ile lliskiler ve Gelecek (o et s sttt et}

Kusaga Devir / Devir Oncesi - Devir Stireci - Devir
Sonrasr” paneline bagkanlik edecektir.

AILEM VE SIRKETIM

i : Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Merkezi
CGS Center’in her ay yayinlanan Ucretsiz

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530

Cukurambar, Ankara

bultenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi,

calismalarinizi génderin, yayinlayalhm. Tel: (312) 220 22 20

Tesekkir ederiz Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org

Kurumsal

Yénetim ve

nte r ‘ Stirdirilebilirlik
Merkezi
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iCINDEKILER
« “Aile -Sirket iliskisinde Sorular: Entegre Kurumsal Yénetim Yaklasimi”
Dr. Giiler Manisali Darman — CGS Center Bagskani (Sayfa 2)
« “Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimi” Hasan Turk — CGS Center Yonetim

Bilgi Sistemleri ve Gelisim Uzmani (Sayfa 3-4)

é&""YAS“S’/r% « Sermaye Piyasasindan Haberler (Sayfa 5)
g <
f (i =  Ozel Pazar'da Uyelik Kayitlari Devam Ediyor
3 3
’73(47 Qét =  Avrupa Melek Yatirrm Forumu Bu Yil Turkiye’de Dizenleniyor
T Boh“oo

. Siirdiriilebilir Kalkinma igin Girisimcilik ve

inovasyonda Kadin Konferansi Diizenlendi (Sayfa 6)

TN\
Siirdiiriilebilir = Girisimcilik ve
Kalkinmaicin = Inovasyonda Kadin

6552 Sayili Torba Yasa ile Temsil Yetkisinde Yapilan Degisiklik

Sirketlerde, galisanlara parasal veya iglemlerde belirli bir sinir gizilerek temsil
yetkisi veriimesi 6552 sayili Torba Yasa igerisinde Turk Ticaret Kanunu’nda
yapilan degisiklikler ile mumkun hale gelmistir. TTK'nin 371. maddesinin 7.
fikrasina gore, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tyelerini ve sirkete
hizmet akdi ile bagli olanlari sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari olarak atayabilecektir. Ancak, bu kisilere verilecek gorev ve
yetkiler bir yonetim kurulu i¢ yonergesinde belirtiimelidir ve i¢ yonerge tescil ve
ilan edilmelidir.



Sayfa 54

Entegre Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Ailem A.S. ile Sirketim A.S.nizin
durumunu tespit etmeniz igin 20 kritik soru Dr. Giiler Manisali Darman
Kendi durumunuzu kendiniz test edin CGS Center

AILE -SIRKET ANAYASAM VAR MI?

[ Kardeslerim ve cocuklarim ile aramizda ayrilik yok, simdilik her sey yolunda ama ya sonra?
L Aile baglarimiz kuvvetli ama biz ayni zamanda ortagiz, ya ortaklik haklarimiz?
L]  Kardesimin de benim de gocuklarim biiyiiyor, damatlar gelinler gelecek, mli .
hepsine is lazim gelir yaratmak lazim; kan bagi tamam da, bunca yildir sirkete

emek veren, ter bagimiz olanlari da bu arada atlamamaliyim

[J  Arkadan gelenler, hem aileden, hem ortak, hem de ¢alisan, bir de ydnetim i -

kurulu Gyesi olmak istiyorlar? Bu sapkalari nasil ayristiracagiz

O

Olim hak miras helal, ama sirket ayakta kalmali ki ailemiz refah icinde yasasin, ne yapmamiz gerekiyor?

L va cocuklar ileride bosanirsa bu sirket hisselerinin durumu ne olacak?

SIRKETIMIN KURUMSAL ALT YAPISI SAGLAM MI?

Organizasyon semamiz mevcut durumu yansitiyor mu? Unvanlari ve gérev tanimlarini netlestirmemizin zamani

L' Uretim modelimi masaya yatirmaliyim; Uretim planina g6z atmam gerekli

O Bugline kadar satiglarimiz iyi gitti ama gelecek icin satis ve pazarlama

politikamizi olusturmamiz gerekiyor.
L Gelirlerimi giderlerimi dogru takip etmem gerekli; muhasebe finans alt yapimi

saglam oturtmaliyim; karimi biliyorum ama ya nakit durumum!!

O Calisanlarim gergekten verimli ve basarili mi, ayni zamanda mutlu mu acaba!!

L]  Sireglerim dogru mu? IT alt yapim sirketimi destekliyor mu?

DAHA iYi NASIL YONETIRIM; KESKE AKILDASLARIM OLSA

lyi ve giiglii bir yénetim kurulu nasil olustururum?

Basarili ve verimli ydnetim kurulu toplantilari nasil yaparim?

Glvenebilecegim akildaslarimi ydnetim kuruluma nasil cekerim?

O 0O0o00o

Sirket blinyesinde iyi bir kurumsal yonetimi nasil oturturum?

BORCLANARAK BUYUYEBILIR MiYiM, YOKSA OZKAYNAKLARIMI Ml ARTTIRSAM?

O Yeni stratejiler gelistirmek, yeni yatinmlara girmek istiyorum ama yeterli krediye ulasamiyorum, bulsam da pahali,
ne yapmaliyim? L ————

LI Sadece karimi sermayeye ekleyerek mi 6z kaynagimi blyutebilirim?
LI KOBr'lerde borsaya agiliyormus! Ozel pazara girsem mi acaba?

Yoksa reel sektorden yabanci bir ortak mi bulsam?

L] Artik daha seffaf ve hesap verebilir olmaliyim galiba...

Kurumsal
Yonetim ve
Surdurdlebilirlik
Merkezi

Lenter
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Hasan TURK

Yonetim Bilgi Sistemleri ve

Bilgi Teknolojileri Risk
Yonetimi SEGs Gonter i

A

Glnumizdeki tim isletmelerin teknolojiye olan bagdimliliklari artmaktadir. Teknolojinin gelisme hizi

disundldigunde bu bagimlihgin ileride ¢ok daha buyuk boyutlara gelecegi 6ngortlmektedir. Teknolojik bagimhlik ile birlikte
Bilgi Teknolojileri (BT) sistemleri Gzerindeki riskler giderek artmakta ve isletmelerde yol agacagi tehlikeler biylimektedir.
Bunun sonucunda kiiglik ya da buyuk olcekli olduguna bakiimaksizin tim igletmelerde “bilgi teknolojileri risk yonetimi”
isletmelerin g6z 6ntnde bulundurmasi gereken bir konu haline gelmektedir. Bilgi risklerini yonetmek ve dengelemek igin
uygulanan yaklagsima bilgi teknolojileri risk yonetimi adi veriimektedir. Isletmeler BT risk yénetiminde basta Cobit, CMM,
ITIL, ISO 27001 gibi uluslararasi standart ve yaklasimlari bilgi sistemleri ydnetimlerine adapte etmektedir.

Bilgi Teknolojileri riski, is sureglerini olumsuz yonde etkileyecek sekilde otomasyon sisteminin, ag veya diger kritik
BT kaynaklarinin kaybedilmesi potansiyelidir. igletmelerin birgogu BT riskleri hakkinda ¢ok az bilgi sahibidir. Bunun baslica
nedeni BT risklerinin sadece bilgi islem departmanini ilgilendirdigi diisiincesidir. Oysaki isletmelerdeki farkli departmanlarin
kullandigi, isletmeye ait tim veriler (finansal, yonetimsel...) BT ile islenmekte, iletimekte ve saklanmaktadir. Bu da BT

risklerini bilgi islem departmaninin sorumlulugundan ¢ikartarak, tim kurumun sorumluguna haline getirmektedir.

Risk yonetimi, risk belirlemek, degderlendirmek ve riski kabul edilebilir bir seviyeye indirmek igin aksiyon alma
surecidir. BT risk ydnetimi uygulanirken birbirleri ile baglantih bes temel sure¢ kullaniimaktadir. Bunlar su sekilde

siralanabilir:

Risk Risk Risk Riske Risk Yonetimini
# Analizi # Degerlendirme # Mudahale # izleme

Risk yénetimi planlamasinda dncelik risklerin neler oldugunun belirlenmesidir. Risk belirleme islemi, is liderleri ile belirli bir is kolunu

etkileyecek tehditlerin, ylkimlUliklerin ve saldirilara agik olma durumunun degerlendiriimesidir. Risklerin belirlenmesinden sonra

riskler; kaynaklarina, agiklik ve tehditlerine gore kategorize edilmis bir sekilde duzenlenmelidir. Agsadida Ornek bir

T. Veri ;
Risk
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Risklerin tehditleri belirlenirken asagidaki belirgin tehdit kaynaklari kullanilabilir:

o Cevresel (sel, yildirim, firtina, deprem vb.)

o Organizasyonel eksiklikler (tam tanimlanmamig sorumluluklar vb.)

o insan hatalari (sifreleri kagit (izerine yazma, yanhslikla dosya silme vb.) -«

o Teknik hatalar (donanim arizalari, kisa devre, sabit disk arizalanmasi vb.) “r N‘\

° Planlanmis eylemler (hackleme, e-dolandiricilik, zararl kod kullanimi, hirsizlik vb.) | 2
\

Risk analizi; belirlenmis risklerin, is kolu hakkinda detayl bilgiye sahip, is kolunun
—
devamliligi icin sorumluluklari olan orta seviye yoneticilerle ve ¢aliganlarla birlikte detayli

incelenmesidir.

Risk degerlendirmesi, bilgi sistemi degerleri siniflandirmasinin uygunlugunu ve uygun Kkontrollerin uygulanip
uygulanmadigini ele almahdir. Risk degerlendirmesi esnasinda géz dndne alinan kriterler; is oncelikleri, kuruma olan

etkinin blyudkligu, 6nemlilik, maliyet ve faydalar, paydas endiseleri ve yasal gereksinimler olabilmektedir.

Riske mudahale karari, is liderleri ve orta seviye yonetici ve ¢alisanlarla birlikte yapilan bir galismadir. Riske karsi isleyisi

olcmek igin dlgekler olusturmali ve risk planlari hazirlanmalidir.

Risk yoénetimi, dikkatlice izlenmeli ve gerektiginde degisiklikler yapiimalidir.
Risk yanitlarinin etkin bir sekilde gergeklestigini belirlemek igin politika ve
prosedurler olusturulmali ve uygulamalar i¢c ve dig denetimlerce kontrol

edilmelidir.

Basaril bir risk yonetim programi ust yénetimin sorumluluk almasina, bilgi

teknolojileri ekibinin tam destegine ve katilimina, risk degerlendirme

ekibinin yetkinligine, organizasyon uyelerinin farkindaligina ve isbirligine

baghdir.

Bilgi teknolojileri risk yonetimi planlamasina sahip sirketler, bilgi teknolojilerinden kaynaklanabilecek risklerden en az

dizeyde etkilenip isletmenin is krizlerine veya itibar kayiplarina ugramasini 6nleyebileceklerdir.

Kaynaklar:

Bilge Karabacak & Dr. Sevgi Ozkan; Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi icin Siire¢ Tabanli Risk Analizi
Baris Bagci, CISA; Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimine Genel Bakis

Dogan Eskiyériik, UEKAE; BGYS - RISK YONETIM SURECI KILAVUZU

Kurumsal
Yénetim ve
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enter
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Sermaye Piyasasindan Haberler

Ozel Pazar’da Uyelik Kayitlari Devam Ediyor

Borsa istanbul biinyesinde;
sirketlere halka agilmadan
finansman bulma, payini

satmak isteyen  sirket

ortaklarina likidite

saglama, yatirimcilara ise

hem yeni yatirm

secenekleri, hem de

BORSA ISTANBUL  yatinmlarini likide
OZEL PAZAR edebime  imkani 6zl
Pazar ile birlikte

sunulmaktadir. Ozel Pazar, 17 Kasim'da acilacak olup,
yeni girisimler ile birlikte ylkselen girisimlerin melek
yatirnmcilara dogrudan erisimi olacaktir. 14 Kasim 2014
mesai bitimine kadar yeni girisimler ve yikselen
girisimler adi altinda dyelik basvurusu yapanlara bir yil
Ucretsiz Uyelik imkani saglanmigtir.  Ancak, Ucretsiz
dyelik imkani, araci ve servis saglayici uyelikleri igin
gecerli degildir.

Avrupa Melek Yatirm Forumu Bu Yil
Turkiye’de Diizenleniyor

Merkezi Briksel'de bulunan ve
kuruculari arasinda Avrupa Birligi ile
EURADA'nin da yer aldigi Avrupa
Melek Yatinm  Ticaret Orgliti
(EBAN), Avrupa’da ilk kez
dizenleyecegi Avrupa Melek
Yatirm Forumu'nu istanbul'da
gerceklestirecektir.

15-16 Aralik 2014 tarihlerinde
dizenlenmesi planlanan Avrupa
Melek Yatirim Forum’unda;
Avrupa'nin en iyi KOBI, Kamu
Otoriteleri, Melek  Yatinmcilari,
Girisim Sermayesi Fonlari, Borsa
Yoénetimleri ve girisimcilerin
finansmana ulasimini kolaylastirma
amacini gliden tim kurum ve kuruluglarin bir araya
getiriimesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda,
Startup’tan Erken Cikis Asamasr’'na kadar olan tim
sureglerde, finansmana ulasimda nelerin yapilmasi
gerektigi tartisilacakti

Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesi

Kurumsal
Yonetim ve

CGS
Ce nter‘

Sayfa 57

12 Mart 2013 tarihinde 28585 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bagimsiz
Denetim Tabi Olacak
Sirketlerin

Belirlenmesine Dair
Bakanlar Kurulu
Kararina iliskin Usul ve
Esaslarda 10 Ekim
2014 tarihli 29141 sayili
Resmi Gazete ile
degisiklik yapilmistir. ¢

Degisiklige gore, tek basina veya bagl ortaklik ve
istirakleri ile;

. Aktif toplami: 75 milyon TL ve Uzeri

. Yillik Net satis hasilati: 150 milyon TL ve Uzeri

. Calisan sayisi: 250 ve Uzeri

sirketler denetime tabi olacaktir. Miteakip hesap
doénemlerinde saglanan iki élgltiin, ayni dlgltler olmasi
gerekmemektedir. Denetime tabi olan sirketler,
belirlenmis olan kriterleri Ust Uste iki hesap déneminde

tutturamaz ise, denetim
kapsamindan cikarilacaktir.
Aktif toplami ve yilhk net satig

hasilatin hesaplanmasinda, Turkiye
Muhasebe Standartlarrna  goére
hazirlanan finansal tablolar temel
alinmaktadir. Bagli ortaklklarda tam
konsolidasyon, istiraklerde ise 6z
kaynak yontemine gbre konsolide
edilir. Ancak, TMS’ye uygun finansal
tablolarin  olmamasi  durumunda
kendileri ile bagh ortakliklarinin ve
istiraklerinin olarak vergi mevzuati
gercevesinde hazirlanan bilangco ve
gelir tablolarindaki son iki hesap
dénemine ait tutarlar alinir.

Kaynak: Borsa Istanbul

Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
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Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Girisimcilik ve inovasyonda Kadin
Konferansi Diizenlendi

Ankara Kalkinma
T~ Ajansi, Aile ve
m Sosyal Politikalar
e [ Y Bakanhgi, TOBB

Sirdiiriilebilir = Girisimeilik ve Aaka” 9! o
Kalkinmaicin = Inovasyonda Kadin ~"*@@ adin
Girisimciler  Kurulu

isbirliginde

“Surdurulebilir
Kalkinma Igin Girisimcilik ve Iinovasyonda Kadin

Konferans!” dizenlendi. CGS Center Stratejik
Planlama ve insan Kaynaklari Koordinatérii Aytugba
Baraz Konferansi izledi ve izlenimlerini asagida
paylasti;

Girisimciligin ~ GUlke ekonomisine ve surdurilebilir
kalkinmaya verdigi katkilarin yani sira kadinlar
acgisindan da finansal kaynaklara erisim imkani
vermesi, yaraticillk ortami saglamasi ve o6zellikle de
yenilikciligi tesvik etmesi

konferansta ele alinan

konulardandi. Ek olarak gelecek
nesiller de g6z o6nine alinilarak

kaynaklarin  yeniden  organize
edilmesini saglayan yenigcag
girisimcilik sdrecinde kadinlarin,

tim yetenekleri ve yaratici glcu ile

katki sunacak yetenek, cesaret ve

glce sahip olduklari konusuna

dikkat cekildi. Kadinlarin yenilikgi /
Ozelliklerinden faydalanmak esas alinarak ancak kadin
erkek her iki cinsin de tim yetenekleriyle birlikte
olduklarinda toplumsal ve slrddrulebilir kalkinmanin
basarilabilecegine ve bu stirece hem ekonomik hem de
sosyal hayatta bu yaklasimi benimsemis 6rguatlerin ve
girisimcilerin, basarili rol model érnekleri olarak, bilgi ve
deneyimlerini ilgili taraflara aktarilmasinin amaclandigi
vurgulandi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Aysenur islam,
konferansta yaptigi konusmada, “kadinlarin,

AILEM VE SIRKETIM
CGS Center’in her ay yayinlanan tcretsiz biltenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi,

calismalarinizi génderin, yayinlayalim:
Tesekkur ederiz.

rGS: |
Ggﬁter’

surdurdlebilir ekonomik blylime ile dengeli bir sosyal
kalkinma igin beseri sermayenin yarisini olusturdugunu
belirterek, calisma yasamina katilmalarinin hem
kendileri hem de toplum igin son derece Onemli
oldugunu sdyledi.

Kalkinma Bakanhdi ve Dinya Bankasi isbirliginde
yapilan galismaya goére kadin istihdamindaki 6 puanlik
artigin yoksullugun 15 puan gerilemesini saglayacagini
vurgulayan Bakan Islam, TUIK 2013 yili verileri
cercevesinde de egitim dizeyi ylkseldikce kadinlarin
isglclne katilim oraninin ylkseldiginin goéruldigunu
aktardi. Kadinlarin, igveren statisiine dogru ¢ok zor
ilerleyebildiklerini, tim didnyada oldugu gibi Turkiye’de
de kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlarin basinda
finansal kaynak bulmakta yasanan gugliklerle sermaye
yetersizliginin  geldigine dedindi. Kadinlar, kredi
kullanmak igin izlenmesi gereken burokratik sireglerin
karmasikligi nedeniyle cogu zaman kendi
arkadas cevrelerini  ve  birikimlerini
kullanmaya yodneldiklerine bu durum
yetersiz sermaye ile ise baslamalarina ve
isin surdurdlebilirligi konusunda problem
yasadiklarina belirterek bu noktada
Ulkemizde kadin girisimciliginin artiriimasi
yonunde kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
isbirliginde calismalarin devam
ettirilmesinin dnemini vurgu yapti. Kadin
girisimcilerin  hem kendileri hem de
istihdam ettikleri kigiler icin is yaratmalar ve calisma
yasaminda daha etkin ve aktif olmalari; kadinlarin
toplumdaki konumlarini guglendirmesine, toplumlarin
gelismiglik  duzeyinin  yukselmesine ve  gelir
dagihmindaki adaletsizligi de 6nlemeye énemli katkilar
saglamaktadir.” diye belirtti.

Aytugba Baraz
Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari Koordinatorii
CGS Center

Kurumsal Yoénetim ve Surdurtlebilirlik Merkezi
1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20

Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org
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o Kitap Tanitimi (Sayfa 5)
=  “Duygusal Sermaye”, Mehmet Semih Sdylemez "

100. Yilinda JCI Dunya Bagkani
Turkiye'den

Uluslararasi liderlik ve girisimcilik organizasyonu Junior
Chamber International (JCI)'in 100’Gnc¢l yilini kutlayacagi
2015 yilinda Diinya Bagkanligina ilk defa bir Turk secildi.

* 119 iilkede 5.000 subesi, 200 bini agkin aktif Gyesi ve 2
milyon mezunu ile faaliyet gosteren liderlik ve girisimcilik
organizasyonu Junior Chamber International (JCI)'in 27
Kasim 2014 gini Almanya’nin Leipzig sehrinde gergeklesen
segimlerinde Diinya Bagkanligina ismail Haznedar segildi.
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Tuark Ticaret Kanunu, ticari isletmeyi 11.
maddesinde tanimliyor. Tanima gore, ticari
isletme, esnaf isletmesi icin 6ngdrilen siniri asan
dizeyde gelir saglamayi hedef tutan faaliyetlerin
devamli ve bagimsiz sekilde yarataldagu
isletmedir. Bu isletmeyi, kismen de olsa, kendi
adina igleten kisiye de
tacir deniyor. Bir
kisinin tacir
sayllabilmesi igin, ticari
isletmenin kuruldugunu
bir aragla ilan etmesi
veya ticaret siciline
tescil etmesi yeterlidir.
Anonim sirket gibi .
ticaret sirketlerinde sirket ortagi tacir olmazken,
sirketin kendisi tacirdir. Anonim sirketin kendisi
tacir olduguna goére, ticari faaliyetlerde sirketi
yonetecek ve temsil edecek organ da sirketin
yoénetim kurulu oluyor. Yénetim kurulu, isletmenin
adina her tarld islemi gergeklestirebilir. Bu
yuzden de, eski kanunumuzda
ultra vires kurali bulunmaktaydi.
1 Temmuz 2012 tarihine kadar
yururlikte olan Eski Turk Ticaret
Kanunu’na gore, anonim ve limited
sirketler, ana s6zlesmelerinde
sayilan faaliyet konulari diginda,
baska isleri yapamiyorlardi. Bu
kurala da “ultra vires” deniliyordu.
6102 ile birlikte bu kural ortadan kalkti. Boylelikle,
sirket esas s6zlesmesinde belirtmedigi faaliyet
alanlariyla ilgili olarak da iglem yapabilir hale
geldi. Buda Sirketin bu sorumlulugu tstlenmesi
sonucunu dogurdu.

PGS’ |
Center

Surdurdlebilirlik

Merkezi

Eski Tiirk Ticaret Kanunu’na gore,
anonim ve limited sirketler, ana
sozlesmelerinde sayilan faaliyet

konulari diginda, baska isleri
yapamiyorlardi. Bu kurala da “ultra
vires” deniliyordu.

Melike Acardag

Finansal Yonetim Hizmetleri
Koordinatorii

CGS Center

Normalde, temsil yetkisi ¢ift imza ile yonetim
kuruluna aittir. Ancak, yoénetim kurulu kendi
icerisinde gérev dagilimi yapabilir. Ornegin, bir
yonetim kurulu tyesinin satig ve pazarlama
faaliyetlerinden sorumlu olabilecegi gibi bir digeri
farkl bir departmanin sorumlulugunu alabilir veya
yoénetim kurulu hi¢bir ydnetim kurulu Uyesine
N gérev vermeden direkt

ticari mumessil / ticari
vekil olarak tguncu bir
> kisiye farkli bir faaliyetle

ilgili atama yapabilir.

Tdm bu durumlarin
tersine, igletme bir

7 yénetim kurulu tyesine
de higbir konuda temsil yetkisi vermeme hakkina
da sahiptir. Gorev dagiliminin hakam ifade
edebilmesi igin i¢ yonerge seklinde derlenip ilan
edilmesi gereklidir. Gérevlendirmenin yapilimig
olmasi ve ardindan tescil edilmis olmasi, dglincu
taraflarin bu durumu bildigi anlamani gelmedigi
icin Uguncu taraf, boyle bir
sinirlandirmadan habersiz oldugunu,
her zaman ileri surebilir.

Uygulamada sirketlerimizin kafalari
karigik gibi goriiniyor. i¢ yénerge ile
&=, gorev ve yetkileri dagitan yonetim
kurulu ayni zamanda ticari temsilcileri
icin de ayni yonergeyi
kullanacaklardir. Temsil igin de keza ayni
yonerge kullaniliyor. Dolayisiyla, i¢ yonerge artik
nitelik itibariyle sirket ici iliskilerde tUgincu
taraflari bilgilendirme yapan bir gesit
dizenlemeler 6gesi haline geliyor.
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Ayni zamanda, girketin yonetim kurulu Uyeleri
kendileri diginda yetki verdigi ticari temsilcisinin
yapmis oldugu islemlerden dolay! yukamlulik
altina girerek sorumluluklarini
artirmaktadir. GUnlik yasamda, |

bu durumun etkilerinin neler |

olacagi islemler gerceklestikce

ortaya ¢ikacak gibi duruyor. I & 1
Ancak, Istanbul Ticaret Odasi | .

gibi bazi kurumlar karigikhgi
ortadan kaldirmak adina bazi duzenlemeler
yayimlamistir. Ornegin,

Anonim sirketlerde yonetim kurulu/genel
kurul kararinin ekinde tarih ve sayisi olan
noter onayli, sinirli yetki cercevesini
belirleyen bir i¢ kabul edilerek tescil ve ilan
edilecektir.

’_____—

\_____

. ic ydnergede, sadece imza gruplari ve

yetki gercevesi gibi hususlar yer alacaktir.

. ic yonergeyle belirlenen

\ vetkilere atanacak i¢ yonergeye atif
yapilarak, yonetim kurulu / genel
kurul karari ile belirtilecektir.

Uygulamada karigiklik gidecek bile
|o|sa, yonetim kurulunun s6z konusu

J olan sorumlulugu Ustlenip

ustlenmeyecegi sirketin yonetim tarzi
ve yapisl ile paralellik gdsterecektir. Bu ylzde,
kimi sirketlerimiz yetki devrinde herhangi bir risk
gormezken, kimi girketlerimiz bu riski Uzerlerine
almak istemeyeceklerdir. Tum imza yetkisini
genel mudurde toplayip, vekaleten is yaptirma
yolunu secgeceklerdir.

Ulkemizdeki aile igletmelerini bir ¢ati altinda
toplayan Aile isletmeleri Dernegi’nin (TAIDER)
diizenligi 2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi 28-29
Kasim tarihlerinde “Aileler igin, Aileler
Tarafindan” sloganiyla Raffles Otel istanbul’da
yapildi.

AT

gecilmistir. Sayin Tsao konusmasinda aile
sirketlerine iletisimin glglu hale getirilmesinin ve
aile bireylerindeki farkliliklari avantaj haline
donusturebilmenin, aile sirketlerinde
surdUrdlebilirligi saglamada en édnemli yapi
taslari oldugunu vurgulamistir.

Zirve TAIDER Bagkani
Sayin Serife inci
Eren’in acilis
konusmasiyla basladi.
Sayin Eren
konusmasinda gelecek
on yil icinde 2. ve 3.
nesile devir olacak aile
sirketi sayisinin
oldukga fazla olduguna
ve aile sirketlerinin bu gegis sureglerinde ayakta
kalabilmeleri adina harekete gegcmek gerektigine
vurgu yapmistir.

(2. Ulusal Aile islet

Zirve Ekonomi Bakan Yardimcisi Adnan Yildirim
ve FBN Asya Bagskani Frederick Chavalit
Tsao’nun konugmalari ile devam etmis,
konusmalarin ardindan paralel oturumlara

Kurumsal
Yonetim ve
Sirdurdlebilirlik
Merkezi

rGS’
Ggﬁter‘

meleri Zirvesi
r Tarafindan”

‘Zirve 0gleden sonra yapilan
paralel oturumlarla devam
etmistir. CGS Center Baskani
Dr. Guler Manisali Darman’in
oturum bagkanligini yaptigi
oturumda Arkas Holding
.. Yénetim Kurulu Baskani
)/ ' Lucien Arkas, Baskan

- Yardimcilari Bernard Arcas ve

= biane Arcas Aktas yer

almiglardir. Oturumda Lucien Arkas devir
surecinin 3 asamal olarak; yeni nesli hazirlama,
beraber calisma ve devrettikten sonra uzaktan
kontrol seklinde olmasi gerektigini vurgulamigtir.
Bernard Arcas ve Diane Arcas Aktas, sirkete
katilmalarindan itibaren geligsen sureci ve nasil
bir yol izlediklerini katihmcilarla paylasmiglardir.
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Piyasalardan Haberler

Ortaklhiktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi 11-27.2)
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Ortakliktan Cikarma ve
= Satma Haklar Tebligi, 12 Kasim
/ | ‘ ‘ 2014 tarihinde 29173 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ydrdrlige
girmistir. Teblig'de borsada islem
go6ren veya halka arz edilmis
olarak sayilabilecek sirketlerin
hakim ortagin diger ortaklari ortakliktan ¢ikarma
hakki ve hakim ortak disinda kalan diger ortaklarin
hisselerinin satim hakkinin uygulamalarina
istinaden usul ve esaslar dizenlenmigtir.

Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakki icin sirketteki
toplam oy hakkinin yizde 98’i bulmasi
gerekmektedir. Bu oran tebligin yayimlanma
tarihine kadar dogmus veya dodacak haklarin
kullaniminda %95, 2017 yilinin sonuna kadar
dogacak haklarin kullaniminda %97 ve daha sonra
%98 oranina ulasacaktir. Hakim ortak, kendisi
disinda kalan diger ortaklarin paylari imtiyazli olsa
bile ortakliktan ¢ikarma hakkina sahiptir. Ayni
durum, diger ortaklarin hakim ortaga paylarini
satma hakkina karsilik gelmektedir. Dolayisiyla,
hakim ortakta dogrudan veya dolaylh olarak sahip
oldugu tim paylar oy oranin tespitinde g6z 6niine
alinmaktadir. Ancak, imtiyaz veya intifa haklari oy
hakkinda g6z énune alinmamaktadir. Yapilan
degisiklik ile birlikte, ortakliktan ¢ikarma hakkinin
kullanilabilmesi icin ilk 6nce satma hakki prosedur
isletmelidir. Satma hakki kullaniminda, paylarin
imtiyazli olup olmadigina bakilmamaktadir. Halka
acik sirketlerde satma hakkinin rayi¢ bedeli,
paylarin 30 glnlik ortalama fiyatlarinin aritmetik
ortalamasiyla bulunan fiyat olabilecegi gibi, her bir
pay grubuna iligkin fiyatin tespiti amaciyla
hazirlanan degerleme raporunda belirlenen bedel
de olabilir. Ayrica, hakim ortak konumunun
kazanildiginin veya hakim ortak konumunda
bulunup ek pay alindiginin kamuya agiklandigi
tarihten 6nceki bir yil icinde, Kanunun 26'nci
maddesi ¢ergevesinde zorunlu pay alim teklifi
yapilmis ise bu fiyat ile hakim ortak konumunun

PGS’
(;gr?ter‘

kazanildiginin veya

hakim ortak konumunda ¢ :’
bulunup ek pay Vv A~
alindiginin kamuya & /"," { S
aciklandigi tarihten ’ )iy
onceki son alti ay, bir yil ).\ \"’

ve bes yil iginde \}V

borsada olugan agirlikli

ortalama fiyatlarinin

ortalamasi karsilastirilarak bulunan en yiksek
bedel olarak da alinabilmektedir.

Paylari borsada islem gérmeyen sirketler icin rayic
bedel ise, her bir pay grubuna iligkin fiyatin tespiti
amaciyla hazirlanan degerleme raporunda
belirlenen bedel veya hakim ortak konumunda
bulunup ek pay alindiginin kamuya aciklandigi
tarinten onceki bir yil icinde Sermaye Piyasasi
Kanunun 26. maddesi ¢ercevesinde zorunlu pay
alim teklifi yapilmis ise bu fiyatin karsilastirilarak
bulunan en yuksek bedel seklinde tanimlanmigtir.

Satma hakkini takiben kullanilabilecek, ortakliktan
¢ikarma hakkinin kullanilmasinda satim bedeline
iliskin kullanilabilecek bedel ise, paylari borsada
islem goren ortakliklar icin; islem goren pay
gruplarinin her biri icin, hakim ortak konumunun
kazanildidinin veya hakim ortak konumunda
bulunup ek pay alindiginin kamuya aciklandigi
tarinten 6nceki otuz gin iginde borsada olusan
agirhkh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasidir.
Halka agik olmayanlar icin ise, her bir pay grubuna
iliskin fiyatin tespiti amaciyla hazirlanan degerleme
raporunda belirlenen bedeldir.

islam Kalkinma Bankasi 6,05 Milyar Dolarlik
Sukuk ihrag Etti

Borsa istanbul, 28 Kasim 2014 tarihinde islam
Kalkinma Bankasr’nin kira sertifikasini (sukuk)
Bor¢clanma Araglari Piyasasi Alim Satim Pazari’nda
islem gormek Uizere acti. Bdylelikle, Borsa istanbul,
ilk defa bir finans kurulugsunun Sukukunu alim satim
islemine acmis oldu. islam Kalkinma Bankasr'nin
pay sahipleri arasinda Turkiye’de bulunmaktadir.
inrag edilen Sukukun toplam degeri 6.050.000.000
ABD Dolaridir.
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Mehmet Semih Séylemez’in “Duygusal
Sermaye” isimli kitabi, Nisan 2012 baslarinda
Final Kiltir Sanat Yayinlarrndan ¢ikmistir. Kitap
bes kisimdan ve her kisim bes ile sekiz arasinda
degisen bolumlerden olusmaktadir. Kitap icine
serpistiriimis, ancak bu Ulkede yetismis bir
insanin soyleyip yazabilecedi glzel
dykuler yer almaktadir. Oykiler bu
toplumun insanlari tarafindan

yasanmis, ama oykulerden

cikarilacak dersler evrensel

boyuttadir.

Kitap, bir basari 6éykusu olan AGT
firmasina tutulan bir ayna
niteligindedir. Bu aynaya
yansiyanlardan herkesin almasi
gereken dersler Bulunmaktadir.
Kitabin ana fikri, bir isyerinde insanin

duyqularinin sermaye kadar dnemli oldugudur.

Kitap basariyi yakalamak isteyen sirketler icin

AILEM VE SIRKETIM
CGS Center’in her ay yayinlanan Ucretsiz bultenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi,
calismalarinizi génderin, yayinlayalim.

Tesekkur ederiz.

Kurumsal

Yonetim ve

CGS
Ce nter‘

YE

Mehmet Semih Soylemez

-

oo

onemli bir yol haritasi niteligini tagsimaktadir.

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu kitapla ilgili
olarak “Turkiye’nin petroll yok...” Fakat sunu da
soyllyoruz : “ Tlrkiye’nin insani var, Turkiye’nin
girisimcileri var, Turkiye’nin gencleri var...”
CUnkU bizim hazinemiz, girisimci ruhumuzdur.
Bu Ulkedeki her bir kurusun altinda
girisimcilik ve alin teri vardir. Bizim
degerlerimiz topragin altinda dedil,
ustundedir.

“Duygusal Sermaye isimli bu eserin,

topragin Ustiindeki “degerlerimize”

yeni deg@erler katacagini inantyorum."
#  dedi.

Onemli isleri bagarmak zor,
yonetmek ise daha da zordur.

Friedrich Nietzsche

Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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Sermaye Piyasalarinda
2014’de One Cikanlar

2014’de CGS Center
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2014°un Ardindan

Biliyorsunuz insan neye bakarsa onu gorr.

Biz de, Kurumsal Y6netim ve Surdirtlebilirlik Merkezi olarak,

dogal olarak sirketlerimize bakiyoruz.

2014 yihini geride biraktigimiz yilin bu son gunlerinde bana, Glkemizin

genel konjonktirinin disinda, hangi konular 6nem kazandi diye - :
sorarsaniz, kurumsallagsmaya — kurumsal yénetime verilen dnemin arttigini séyleyebilirim

Butun yil hemen hemen, Universiteler, sivil toplum kuruluglari, arastirma merkezleri, kamu kuruluglari,
danismanlik sirketleri bu konuda art arda paneller, egitimler dizenlediler; cok sayida yeni yayin
yayinlandi; TV programlari yapildi.

Tarkiye’de yaklasik 100 bin adet A.$., 400 bin civarinda da (her kurumda farkli rakamlar séylense de)
limited sirket oldugunu biliyoruz. Her platformda da ekonomimizin temel direginin KOBI’ler oldugu ifade
ediliyor. Bir diger bilinen gergek de bu sirketlerin cogunlugunun aile sirketi oldugudur. Dolayisiyla, konu,
bu sirketlerin yillar boyu ayakta kalma ve gelecek kusaklara devretme muicadelesidir. Bu nedenle de
konu, hem sirketlerimizin kendisi, hem de ekonomimizin geneli icin olduk¢ca dnemlidir.

Kurumsallasma ve kurumsal yonetim konusunda farkindaligin artmasi, bizleri elbette fazlasi ile memnun
etmektedir. Bundan, ¢cok degil on yil dnce, toplantilarda bu konulara degindigimizde;

“hocam anlattiklariniz giizel de bu kadar seffaflik, hesap verebilirlik, bizim tlkemizde uygulanmaz”
denirdi. Hele hele “gelecek kusaklara ne zaman yetki devri diistinliyorsunuz” sorusu en hafif ifadesi ile
garip karsilanirdi. Oysa, ginUmuzde guin gegmiyor ki bir aile anayasasi veya kurumsallagsma galismasi ile
kargilagsmayalim.

Bu gelismeler stiphesiz sevindirici ve umut verici.

Ancak hepimiz biliriz, bizim tlkemizde, bazi anlayiglar, uygulamalar “moda” gibi “virls” gibi yayilir.
Endisem odur ki, simdi de “Aile Anayasas!”, “Kurumsal Yonetim” gibi cabalar ayni anlayisa kurban
olmasin. Ailede ve sirkette kurumsallasma sandigimiz kadar kolay olmayabilir. Caba gerektirir, istikrar
gerektirir, micadele gerektirir.

Filiz olmadan, agag¢ olmaz, sulamazsaniz yasamaz. Yanls bakim oldurur.

Hep derim, kurumsal yonetim her daim gelisen bir hedeftir. Simdi kabul ettiginiz kurallar ve uygulamalar
bes-on sene sonra bir beden kuglk gelebilir veya hig ihtiya¢ olmayabilir.

Peki, ailemize ve sirketimize bu 6zeni gdstermezsek ne olur?
2014 yihin bir Tark Atasdzu ile kapamak istiyorum.
“Guvenme Varhiga Disersin Darliga”

2015 yihnin higbir sirketimizi darliga dusirmemesi dilegiyle,

Gulzel ve aydinlik gunler Sizlerin olsun

Dr. Gller Manisali Darman
Baskan
CGS Center
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2014’de Yasanan Kuresel Ekonomik Gelismeler |

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD)
Kasim ayinda 2014 yilinin ikinci “Ekonomik
Gérinim Raporu”nu yayimlamistir. Onimizdeki iki
yil boyunca kiiresel ekonomik aktivitede tedrici bir
toparlanma gézlenecegine isaret eden OECD,
Japonya’da buydmenin daha énce 6ngérilen
dizeyin altinda gergeklesebilecegine, Euro
Alanr’'nda ise iktisadi durgunluk ile deflasyon riskine
dikkat gekmistir. ingiltere ile ABD’nin Japonya ve
Euro Alanr'na kiyasla daha olumlu bir ekonomik
gOrinim sergileyecegini 6ngéren OECD,
gelismekte olan Ulkeler arasinda Endonezya,
Hindistan ve Gliney Afrika’da ekonominin istikrarli
bir toparlanma surecinde oldugunu belirtmistir.
OECD ayrica, Rusya ekonomisinin dnimuzdeki
(' dénemde durgun bir seyir izleyecegini ve Cin’de
ekonomik aktivitenin ivme kaybedecegini ifade
etmigtir.

Dunyanin en buyuk ikinci
ekonomisi Cin’in, en blyuk
ekonomi ABD’yi satin alma
gucu paritesine gore gectigi
aciklandi. Ancak ABD hala
16,8 trilyon dolarlik gayri safi

yurtici hasilayla dunyanin
liderligini strdurayor.

Hindistan da ekonomik aktivite yeni
hikimetle beraber ivme kazanmaya
baslamistir.Hukimetin uyguladigi
onlemlerle yerli ve yabanci yatirimcilara
saglanan glven ortami sayesinde
yatirimcilar kazanglarini genisletmeye
baslamistir. Siyasi istikrarsizligin sona
ermesiyle birlikte Hindistan hedge fonlar
Temmuz ayi sonu itibariyla yatinmcisina en
fazla kazandiran ulke olmustur. Singapur
kdkenli Eurekahedge sirketi tarafindan
aciklanan bultene gore Hindistan
yatirimcilarina yizde 26 kazandirirken, Cin
ylzde 1,9, Japonya yluzde 1,2 Kuzey
Amerika yuzde 3,8 ve Avrupa yuzde 1,1
oraninda kazandirmigtir.

Kurumsal

Yénetim ve
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AILEM Sirketi'nin Yéneticileri: “Biiyiik resme bakarak tlkemizdeki gelismeleri degerlendirmek, sirketimizin énimuzdeki
yil icin firsatlari degerlendirirken risklere kargi da 6nlem almasini saglayacaktir”

Tirkiye istatistik Kurumu ile Glimriik ve
Ticaret Bakanligi isbirligiyle olugturulan
gegcici dig ticaret verilerine gore; ihracat
2014 yili EKim ayinda, 2013 yilinin ayni
ayina gore %?7,3 artarak 12 milyar 933
milyon dolar, ithalat %1,5 azalarak 19
milyar 185 milyon dolar olarak
gerceklesti EKim ayinda dis ticaret agigi
%15,8 azalarak 7 milyar 429 milyon
dolardan 6 milyar 252 milyon dolara
distd.

En fazla ihracat yapilan lGlke Almanya
oldu. Alimanya’ya yapilan ihracat 2014 yili
Ekim ayinda 1 milyar 283 milyon dolar
olurken, bu tilkeyi sirasiyla ingiltere (860
milyon dolar), Irak (857 milyon dolar) ve
italya (566 milyon dolar) takip etti.
ithalatta ilk sirayi Cin aldi Cin’den yapilan
ithalat, 2014 yili EKim ayinda 2 milyar 79
milyon dolar oldu. Bu ulkeyi sirasiyla
Almanya (1 milyar 798 milyon dolar),
Rusya (1 milyar 732 milyon dolar) ve
italya (997 milyon dolar) izledi.

Cari agik EylUl ayinda piyasa
beklentisinin altinda gergeklesmistir.
Yilin ilk dokuz ayi itibariyla cari acik
gectigimiz yilin ayni ddoneminde kiyasla
%37,2 oraninda azalarak 30,9 milyar

USD’ye gerilemistir.

(’I; Mayis - Soma, Manisa'da kémur
madeninde ¢ikan yangin nedeniyle 301 isgi
0ldu.13 Mayis'ta Soma'da bir maden
ocaginda elektrik kacagindan dolay ¢ikan
yanginda, 301 madenci goguk altinda
kalarak hayatini kaybetti. 14 mayis Milli Yas
ilan edildi. 19 mayis torenleri dahil gesitli
etkinlikler ve devlet programlari iptal

edildi. Cumhuriyet tarihinin en ¢ok can kaybi
yasanan is ve madencilik kazasi olarak
kayitlara gegcen Soma, is guvenligi
tartismalarini beraberinde getirdi.

PGS |
Center

Surdurilebilirlik

Merkezi

Blyuksehirlerde mevcut partilerin
yonetiminin surdigu 30 Mart Yerel
Secimleri, basta Ankara olmak
uzere birgok il ve ilge seg¢iminde
yasanan tartismalar ile hafizalarda
yerini aldl.


http://tr.wikipedia.org/wiki/13_May%C4%B1s
http://tr.wikipedia.org/wiki/Soma,_Manisa
http://onedio.com/etiket/soma/537370f96aa0675f5b81633f
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AILEM Sirketi'nin Yéneticileri: Sirketlerin gelecek planlamasinda ilke ekonomisi kadar toplumsal olaylar da énemlidir.
Gelecegin yoneticileri olan geng kusagin kararlari ileride sirketlerin kurumsal yonetiminde énemli bir rol oynayacaktir.

Ronesans Endustri Tesisleri'nin
Kawasaki Heavy Industries ile

konsorsiyum olarak muteahhitlik
islerini Ustlenecegi, dinyada bu

BDDK, banka musterilerinin
korunmasina donuk eylem plani
hazirladi. Eylem plani devreye

girerse musteri bilgisini satan bilylikliikte ilk olma ézelligini tastyan
bankalar agir cezalar alacak. Yeni (Gas to Gasoline (GTG))
_ donemde kredi sicilleri dogalgazdan benzin iiretecek
guncellenecek, e-sikayet sistemi projenin toplam buyiikligi yaklasik
devreye girecek 1.5 milyar

dolari buluyor

Degeri 4 yilda 1 dolardan 1.147
dolara ¢ikan sanal para Bitcoin,
Turkiye’de kupon yoluyla
satilacak. 1 Bitcoin simdilik 867
TL. Kazanci kadar riski de buyuk
bir yatirim araci olan Bitcoin’i
Turkiye’ye Hollandali bit4coin ile
iki Tark girisimci tasidi.

Hukumet bankalarin

yurtdisindan kisa

vadeli bor¢lanmasinin maliyetini artirmayi
planliyor. Sektorun beklentisi ise uzun
vadede kaynak saglayacak tegvikler
getiriimesi. Bankalarin dis borcuna
baktigimizda yuzde 60 kisa vadeli, yuzde
40 uzun vadeli. Bankalarin daha uzun
vadeli kaynaklari tercih etmesini
saglayacak tedbir alinacag belirtildi. Uzun
vadeli borglarin maliyet farki oldugunu
ancak bu borcun Turkiye’'nin risk algisini
yukselttigi soylendi.

Resmi gazete’nin15 Kasim tarihli
sayisinda yer mevduat ve kredi faiz
oranlari ve katilma hesaplari kar ve
zarara katilma oranlari ile kredi
islemlerinde faiz disinda saglanacak
diger menfaatler hakkinda tebligde
yapilan degigiklige gore, bankalar
kredilere uygulayacagi faiz orani,
getirisi digindaki diger masraf ve
tahsilatlar serbestce belirleyemeyecek.
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2014 Yihinda Dunyada ve Turkiye’de Gerceklesen
Sirket Satin Alma ve Birlesmeleri

EY Kurumsal Finansman

Bolumu Bagkani Musfik

Cantekinler, 2014'Gn ilk
yarisinda Turkiye'de toplam
145 birlesme ve satin alma
islemi gergeklestigini, degeri

i aciklanan islemlerin toplam
hacminin ise 9,9 milyar dolar

oldugunu soyledi.

Dunyanin internetteki iki buylk isminden
iki satin alma haberi geldi. ilk satin alma
haberi Amerikan internet devi Google'dan.
Google, Skybox Imaging firmasini 500
milyon dolara satin alacak. Diger satin
alma haberi ise Cin'in en buyuk e-ticaret

sirketi Alibaba Holding'den geldi. Alibaba Otomotiv endistrisi nemli
Holding, iilkenin UC Web adli internet oyuncularindan Orhan
teknolojileri sirketini biinyesine aldi. Bu Holding, Italyan Sila
satin alma ile Cin'de internet sektoriinde Holding'in binyesindeki Sila
su ana kadar yapilan en biiyiik captaki _Teknik'in Tlrkiye'deki
birlesmede gerceklesmis oldu. hisselerinin tamamini ald1.

Gergeklesen satin almayla

birlikte firma artik yizde 100

Turk markasi olarak uretim
yapacak.

ABD’li fast-food devi Burger King, Kanadali gida
sirketi Tim Hortons Inc.’i resmen satin aldu. iki
sirketin birlesmesiyle dinyanin Gg¢lnct en blyuk
fast-food zinciri dogmus oldu
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Sermaye Piyasalarinda 2014’de One Cikanlar
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Borsa istanbul biinyesinde
girigsimciler ile yatirnmcilari
uzun vadeli ortakliklar icin
bir araya getirerek
ihtiyaclari olan finansman
ve likiditeyi saglamaya
yonelik yeni bir alternatif
¢6zUm araci olarak hizmete
acllacak Ozel Pazar'da
uyelik kayitlari bagladi.

i

DolarTL Doviz Opsiyon
Sozlesmeleri, diinyada ilk defa
organize bir piyasada ve
merkezi takas yontemiyle,
Borsa Istanbul ViOP'ta islem
gbrmeye basgladi.

Borsa istanbul, 28 Kasim 2014 tarihinde

Islam Kalkinma Bankasi’'nin kira
sertifikasini (sukuk) Borglanma Araclari
Piyasasi Alim Satim Pazari’'nda iglem
gormek Uzere actl. Boylelikle, Borsa
istanbul, ilk defa bir finans kurulusunun
Sukukunu alim satim islemine acmis
oldu. islam Kalkinma Bankasr’nin pay
sahipleri arasinda Turkiye’'de
bulunmaktadir. ihrag edilen Sukukun
toplam degeri 6.050.000.000 ABD
Dolaridir.

12 Mart 2013 tarihinde 28585 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Bagimsiz Denetim Tabi
Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar
Kurulu Kararina iliskin Usul ve Esaslarda 10

Ekim 2014 tarihli 29141 sayili Resmi Gazete ile
degisiklik yapiimigtir. Degisiklige gore, tek bagina
veya baglh ortaklik ve igtirakleri ile;

«Aktif toplami: 75 milyon TL ve Uzeri

« Yillik Net satig hasilati: 150 milyon TL ve Uzeri

« Calisan sayisi: 250 ve Uzeri kriterlerinin ikisini
ust Uste iki hesap donemi saglayan sirketler
denetime tabi olacaktir.

Kurumsal
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CGS CENTER’IN 2014'DE ONE GIKAN FAALIYETLERI

TAIDER’in ‘sehir tanitim, paylasim ve
farkindalik’ toplantilarinin Kocaeli, Adana ve
Ankara etkinliklerinde Dr. Gller Manisall
Darman yénetiminde gergeklesen farkli
panellerde birgok 6nemli isim deneyimlerini

paylasti.

CGS Center aile anayasasi yazilmasi ¢alismalarina Tirkiye’'nin énde
gelen aileleri ve sirketleriyle devam etti. Kibris’"da Basman Group Of
Companies, izmir Torbal’da Kavurlar, Ankara’da Alp Ozler ve
Kitahya’da Sevim Giral Olgun ve Ailesi, Ankara’da FAF Vana ile aile
anayasasl caligmalari tamamlanmigtir.

CGS Center Bagkani Dr. Giler Manisali CGS Center Baskani ve ODTU isletme
Darman KOSGEB tarafindan 24 Haziran 2014 ] Kurumsal Yonetim dersi Hocasi Dr. Giiler
tarihinde Ankara Sanayi Odasi'nda ‘ Manisali Darman ODTU Gelistirme Vakfi
gerceklestirilen “Kobilerde Kurumsallagsma” Denetim Kurulu’na yeniden segildi

calistayini yénetmistir.

27 Mayis 2014 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi -u Haziran’da ELTAS A.S.'nin yeni Gretim tesisinin
ve ODTU Isletme Bolimu isbirligi ile dlizenlenen temel atma térenindeydik.

“Girisimcinin Seyir Defteri” semineri Baskent

Eltas A.S buylyen yapisi igin, CGS Center

Ogretmenevi'nde gergeklestirildi. CGS Center Akademi destedivieREslcrnt et »
Baskani Dr. Giler Manisali Darman seminere X moat‘toesr:;/lae“sllz(latgg:ka diﬁﬁ? Eﬁrﬁ?ngg? e

konusmaci olarak katiimistir.

calismalarini tamamladi.










