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BUNU BILiYOR MUSUNUZ?

“Bir Yilani Kurtarmak igin Bir Orman Yaratabilir Miydin?”

Hindistan’in bir kdylinde yasayan Jadav Payeng isimli adam kiguk bir gocukken kdylerinin
yakinindaki Uzerinde bir tek agac bile bulunmayan ¢orak arazi varmis. Muson yagmurlari
sebebiyle sular ylkselir, yagmurlar gecip de kurak yaz basladiginda ise sular ¢ekilir corak arazi
gorunurmus, arazinin Uzerindeyse suyun birakip gittigi yilanlar.
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http://en.wikipedia.org/wiki/Jadav_Payeng

Gundmuz is dinyasinda yasanan
hizli ve koklu degisiklikler, hayatin
her alaninda ortaya ¢ikan sorunlar 6zellikle
finansal alanda finansal bilgilerin guvenilirliklerini
sikintili hale getirmektedir.
Krizler ile birlikte, finansal
bilgiler dogrultusunda karar
alan kurum ve kuruluslarin
glven sorunu, kurumsal
yonetim kavramini hayatimiza
sokmamiza neden oldu. ‘ ‘
Kurumsal yonetim anlayisi ile

birlikte, 6zellikle yonetim bilgi 5
sistemleri, kurum ve /
kuruluslarin gikar gruplarina

daha rasyonel bilgiler Gretmesini amagladi.
Boylelikle, isletmelerde profesyonel ve kontrol
edilen bir donlisiim yasanmaya baslandi.

Yalnizca halka arz edilmis blytk sirketlerde
uygulanmaya baslanan kurumsal yonetim
uygulamalari, artik kiiglk ve orta o6lgekli
isletmelerinde ilgi alani igerisine girdi. Bu durumun
belki de en dnemli unsuru gelecek nesil olarak
nitelendirdigimiz

kuruculardan sonra gelen
kusaklarin isletmelerin

icerisine girmeye

baslamasidir. Ne istedigini @
tam olarak adlandiramayan
ancak ne olmasi gerektigini
dogru saptayabilen

nesillerin sirket icerisinde

aktif rol almasi, yonetimlerin
muhasebe-finans birimlerinin eksikliklerini de giin
yuzine gikardi.

Klasik tanimi ile islemleri kaydeden, siniflandiran
ve elde ettigi sonuclari yorumlayan muhasebe de
yasanan tim bu degisimlere ayak uydurmak
zorunda kaldi. Ornegin, “isletmenin dili” olarak
nitelendirilen muhasebe artik yalnizca kaydetmekle

Kurumsal Yonetim Anlayigi Cercevesinde
Muhasebe-Finans’in Durumu

Melike Acardag

Finansal Yonetim Hizmetleri
Koordinatorii

CGS Center

kalmiyor, kurum ve kuruluglarin tim
faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliliklerinin
derecesini de dlciiyor. isletmelerin tim
birimlerinden bilgi akigl saglayan muhasebe-finans
birimi, elde ettigi tim bu
rakamlari surekli olarak analiz
ve sentezden gegirerek,
ybnetime kararlarin alinmasi
surecinde bilgi akigi sagliyor.

S6z konusu bilgi akiginin
muhasebe kokenli olarak
ilerlemesinin tabi ki de en
onemli sebeplerinden biri
muhasebe biriminin yasal
zorunluluklar en yogun hisseden birim olmasidir.
Ancak, zorlayici etkenlerin destegi ile bile olsa
guncelligi saglanan bilgiler isletmelerin bilgi
sisteminin temelini olusturuyor. Bilgi sisteminin
isletiimesinde olmazsa olmazlardan olan sureklilik
ve guncellik sartlarini yerine getiren muhasebe,
isletmelerin temel fonksiyonlarindan olan
planlamayi da kendine dogru yaklastiriyor.
Boylelikle, isletme Ust yonetimlerinin yonetim
muhasebesi, maliyet
muhasebesi, sorumluluk
muhasebesi veya bitce gibi
farkli perspektiflerle
degerlendirme yapmasina
olanak sagliyor. Bilgi
kullanicilarina veya
taraflarina diger bir ifade ile
ic veya dis paydaglarina her
tarld sagladigi finansal
bilgiyi, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde ortaya
koymaya c¢aligan muhasebe-finans aslinda kendi
icerisinde genel kabul gérmus ilkelerine de paralel
bir anlayis sergilemektedir.
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Dolayisiyla, muhasebenin ve denetimin genel kabul
g6rmds ilkelerinin yani sira kurumsal yénetimin de
genel kabul gérmus ilkeleri yine muhasebenin temel
de hizmet etmeye calistig1 anlayisa uygundur.
Ornegin, kurumsal ydénetim de ayni muhasebe gibi
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ana
ilkeleri tarafindan sekillenmektedir.

Sirket icerisindeki uygulamalarda gerektigi kadar
onem verilmeyen ve daha ¢ok satisa odaklanan
sirketlerimizin, resme dogru agidan bakabilmeleri

Kaldiragh Devralma ve Finansal
Yardim Yasag!

Dunya’da ve Ulkemizde sikg¢a karsilastigimiz bir
durum olan Kaldiragh Devralma islemleri, 6102 sayih
Tirk Ticaret Kanunu ile sinirlandiriimigtir.

Genel olarak Kaldiragh Devralma’da (Leverage Buy-
out) hedef sirketin hisselerinin alinmasi igin kredi
kullanma yoluna gidilir ve kredinin teminati olarak
hedef sirketin mal varligi gésterilir. Ulkemizde de
karsilastigimiz bu tarz devralmalar gerek kaldirag
etkisi gerekse vergisel avantajlar (Kredinin
finansman giderleri) nedeniyle tercih edilmektedir.
Ozetle; kullanilan yabanci kaynadin édemesi hedef

sirketin malvarhdi ile yapilarak kaldirag etkisi yaratilir.

6102 sayil TTK ‘deki duzenlemelere
gore sirketler kendi paylarini iktisap
veya rehin olarak kabul edebilirler fakat
bu islem TTK 379. Maddeyle
dizenlenmis sinirlamalar altinda
yapilabilmektedir.

Bu duzenlemeler

o Bir girket kendi paylarini, esas veya
cikarilmis sermayesinin onda birini
asan veya bir islem sonunda asacak olan
miktarda, ivazli olarak iktisap ve rehin olarak
kabul edemez.

e Genel kurulun yoénetim kurulunu yetkilendirmesi
sarttir.

« Iktisap edilecek paylarin bedelleri diisiildiikten
sonra, kalan sirket net aktifi, en az esas veya
cikariimis sermaye ile kanun ve esas s6zlesme
uyarinca dagitiimasina izin verilmeyen yedek
akcelerin toplami kadar olmalidir.

e

,f’j,

icin oncelikle muhasebe-finansa ve ardindan
isletmeleri icerisindeki bilgi sistemlerine 6nem
vermeleri gerekliligi aciktir. Degisen kosullara ancak
seffaflik ve hesap verebilirlik yolunda ilerleyen, bilgi
alt yapilarini ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirebilen, elde ettigi tim bilgileri kullanarak
stratejilerini dogru olarak ortaya koyabilen ve
stratejik anlamda dogru yonetilebilenler adaptasyon
surecini tamamlayabilecektir.

Huseyin Erkan Uncu

Finansal Yonetim Hizmetleri
Kidemli Uzman

CGS Center

o Bedellerinin timi 6denmis
bulunan paylar iktisap edilebilir.

TTK 380. maddeye gore, sirketin baska bir kigiyle
yaptigi, konusu avans, 6dung veya teminat verilmesi
olan hukuki islemleri batil olacaktir. Bu hikim kredi
ve finans kurumlarinin isletme konulari igine giren
islemlere ve sirketin veya onun bagli sirketlerinin
calisanlarina, girketin paylarini iktisap edebilmeleri
icin, avans, odung ve teminat veriimesinde
uygulanmayacaktir fakat bu islemler, sirketin, kanuna
ve esas sOzlesmesine gore ayirmak zorunda
bulundugu yedek akgeleri
azaltiyor, yedek akgelerin
harcanmalarina iligskin kurallari
ihlal ediyor ve yedek akgeyi
ayirmasina imkan birakmiyorsa,
gegersizdir.

Finansal yardim yasaginin amaci
hedef sirketlerin sermayesinin
korunmasi olmakla birlikte sirketlerin pay iktisabinin
finansmani agisindan sorunlara neden olmaktadir.

Kaynak: 6102 Sayil Tirk Ticaret Kanunu
www.inal-law.com.tr
www.erdemerdem.com.tr
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Hindistan’in bir kdyinde bambu agdaci dik, boylece yillanlar ona tutunur ve
yasayan Jadav Payeng yasarlar” demis. Jadav da bir bambu agaci dikmis.
3 ““4.__. isimli adam kiiguk bir Sonra baska bir bambu agaci daha... Ve sonra

\’ 1] gocukken koylerinin baska tiir agaclar da...

1 == yakinindaki Gzerinde bir Buguln Jadav 50 yasinda.
& || tek agac bile Ve iginde fillerin bile kendine yasam alani kurdugu
’ !,['_(I! bulunmayan gorak arazi 1300 hektarlik bir ormanin yaraticisi olarak tim

l[r . varmis. Muson dinyanin réportaj icin pesinden kostugu bir
L yagmurlari sebebiyle “forester”.

| sular yikselir, yagmurlar Hepimiz her glin binlerce “sorun” gériyoruz. Lafa
gecip de kurak yaz gelince hepsi “evet gok muhim.” Peki kag¢ tanesini
basladiginda ise sular ¢6zmek icin gergekten dislnlyoruz? Kag tanesini
cekilir corak arazi ¢bzmeyi gercgekten istiyoruz? “Aman bunca yildir
gOrunirmus, arazinin var olan sorunu kimse ¢cézememis ben mi
Uzerindeyse suyun birakip gittigi yilanlar. Ve suyun ¢bzecedim?” diyen kagis yolunu mu seciyorsunuz?
yok oldugu kurak toprak Uzerinde o yilanlar ¢ok Yoksa “Ama benim elimden ne gelir ki” cevabini
gecmeden kuruyarak can verirlermis. mi? Belki de tamamen gérmezden gelerek
kurtuluyorsunuz o sorunun varligindan...

Kuguk bir cocuk olarak Jadav bu duruma Gzaldigu

icin bir seyler yapmak istemis ve etraftaki Haklisiniz. Zaten Hindistan’daki klguk bir gocuk
blyUklerden yardim istemis. “BUtin yilanlari olarak kag yilanin hayatini kurtarabilirdiniz ki, dyle
kurtaramasam bile belki bir tanesini kurtarabilirim” degil mi?

demis. Yetiskinler dinyasinda bir gocugun bitmez

g ; ; iddi = Kaynak: http://timesofindia.indiatimes.com/home/
tukenmez |st<.eI.(I(.er| QOKVda ciddiye ?“.nnla(.jlgllndan sunday-times/deep-focus/The-man-who-made-a-forest/
olsa gerek, birisi gocugu avutmak icin, “git bir articleshow/12488584.cms

Kitap Tanitimi

|
Yonetim Kurulu Uyeleri igin Finans; M. Sait Géziim, Prof. Dr. Goksel Yiicel

is diinyasinin 6nemli isimlerinden M. Sait Gézim'lin yoneticilerine finansal tablolara gekinmeden

yazdigi ve Himanist Kitap Yayincilik bakmalarini ve finansal tablolardaki tehlike
tarafindan yayina hazirlanan, Yoénetim sinyallerini 6nceden tespit etmelerini saglayacak.
Kurulu Uyeleri icin Finans, kitabevi Kitabin hedef kitlesi kimler? Kitap sadece
raflarinda yerini aldi. Bir sirket i¢in ¢ yonetim kurulu tyeleri i¢in degil ayni zamanda
onemli sacayagindan biri olan sirketin finans ile i¢ ice olan yoneticiler, girisimciler ve
buglnd, varliklar ve bor¢larini anlatan bakis acgisini gelistirmek isteyen gencg yodneticiler
bilango, sirketin gegmisini anlatan kar S cin de yenilikler tasiyor. ister yatirimer ister
zarar tablosu ve nakit yonetimi Uzerine yOnetici olun, muhasebe ve finans konusunda
guncel érneklerin yer aldigi Yénetim akliniza takilan sorularin cevaplarini bu kitapta
Kurulu Uyeleri icin Finans, is diinyasinin bulacak ve karmasik gibi gériinen metin, resim
Ust dizey yoneticileri igin basucu kitabi niteligi ve rakamlardan olusan igletmelerin senelik

tasiyor. raporlarini kolayca analiz edeceksiniz.

Yoneticiler neden bu kitabi okusunlar? Yoénetim

Kurulu Uyeleri igin Finans, is dinyasinin

YONETIM KURULU
UveLei iiN
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Piyasalardan Haberler

Avea Hisseleri Turk Telekom’a Satildi

is Bankasi ile is Bankasinin grup sirketleri olan devredilmesine karar verildi.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar Tark Telekom'un verdigi 22 Nisan
A.S., Trakya Yatirim Holding 2015 tarihli teklifin degerlendiriimesiyle
A.S., Anadolu Hayat Emeklilik @ ' imzalanan pay devri anlasmasi,

A.S., Efes Holding A.S. ve ‘% gerekli yasal izinlerin alinmasinin
Anadolu Anonim Turk Sigorta yes ardindan gerceklestirilecektir. Satis
Sirketi'nin yaklasik yizde 10’luk avea : bedelinin pay devir tarihinden itibaren
kismini temsil eden ortaklik yaklasik 4,5 yilda ve toplam 6 taksitte
paylari, 875 milyon TL bedel ile o6denmesi kararlastirildi.

sirketin ana hissedari olan Turk Telekom'a

http://www.cnbce.com/

E- bebek, Hello Baby & Kids'i Satin Aldi

Anne ve bebek Urlnleri alaninda 15 yildir faaliyet 2001 yihinda kurulan E-bebek, 50 metrekarelik bir
gOsteren E-bebek, Hello Baby & Kids markasi ile magaza ile basladidi ticaret yolculugunu su anda 21
faaliyetlerini surduren Bati Ege ilde toplam 48 magaza ile

Kozmetik ithalat ihracat surdirmektedir. 2015 yili sonuna kadar
Pazarlama Tic. Ltd. $ti.’nin 130 il ile magaza sayisini 64’e

tamamini satin aldi. E bebek, ,'glkarmayl hedeflemektedir.

ABD’de diapers.com, Satin aldigi Hello Baby & Kids’in 130
Almanya’da babymarkt.de, & calisani, 4 magazasi ve online satig
ingiltere’de kiddicare.uk gibi LR o N kanall bulunuyordu.
internet siteleri Gzerinden faaliyet gosteren firmalarin

yarattigi etkiyi, E-bebek'te Tirkiye'de yaratmistir.

http://www.sabah.com.tr/

Borsa istanbul’da Yénetim Degisikligi

Borsa Istanbul Genel Mudurligiinden istifa eden Dr. ibrahim Turhan’in pozisyonuna Yénetim
Kurulu Uyelerinden Tuncay Ding atanmigtir. Ayni zamanda, Genel Miidir Yardimcili§i gérevine
ise Adnan Metin getiriimistir. Adnan Metin, Borsa istanbul’da Kurumsal Gelisim ve Bilgi
Teknolojilerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapacaktir.

http://www.borsaistanbul.com/

ihracat Rakamlari Aciklandi

TiM verilerine gére, nisanda ihracat, gegen yilin ayni  giyim sektérlerinin takip ettigini belirtti. Nisan ayinda
ayina gore yuzde 9,8’lik dusigsle 11,8 en fazla ihracat Almanya ile yapilirken
milyar dolara gerilerken, son 12 aylik en fazla artista Misir'da oldu.

ihracat ise 153,1 milyar dolar oldu. Ulkemizde de ihracatini en fazla
Sektorel bazda nisan ayinda en fazla artiran il Hatay olurken en fazla
ihracati 1 milyar 843 milyon dolarla .| azaltan ilimizde Sakarya oldu.
otomotiv sektdrii yaparken, bu ;
sektori kimyevi maddeler ve hazir

http://www.gazetevatan.com/
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CGS Center’'dan Haberler

CGS Center, geleneksel cumartesi kahvaltisinda
OSIiAD Bagkani Ahmet Kurt, Yonetim Kurulu Uyeleri
Ayse Beltan, Aysegill Cakmak Geng ve OSIAD Genel
Sekreteri Serap Arzuman’i agirladi.

CGS Center’in, Aile Anayasasi ve Kurumsallasma
calismalarini yurattagu sirketlerimizden olan Gural
Holding sahiplerinden ve Bolis Plastik A.$.’nin
Yénetim Kurulu Baskani Sevim Gural ve Kavurlar
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Sakir Kavur Dr.
Guler Manisali Darman’ ofisinde ziyaret etti.

AILEM VE SIRKETIM

CGS Center’in her ay yayinlanan iicretsiz biiltenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykiilerinizi, ¢alis-
malarinizi génderin, yayinlayalim.

Tesekkiir ederiz.

CGS Center, geleneksel Cumartesi
kahvaltisinda Aile Anayasasi ve Kurumsallasma
calismalarini yaruttugu Kavurlar A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Celka Yénetim Kurulu Baskani
Ali Kavur ve oglu Baris Kavur'u agirladi.

Kurumsal Yonetim ve Siirduriilebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530
Cukurambar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org
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