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Ý ñKurumsal Yºnet m Anlayēĸē ¢er­eves nde Muhasebe-F nansôēn    
Durumuò (Sayfa 2-3) - Mel ke Acardaĵ - CGS Center F nansal 
Yºnet m H zmetler  Koord natºr¿    

 Ķ¢ĶNDEKĶLER 

Ý Kaldēra­lē Devralma ve F nansal Yardēm Yasaĵē (Sayfa 3) - H. Erkan Uncu - 
CGS Center F nansal Yºnet m H zmetler  Kēdeml  Uzman 

 
Ý K tap Tanētēmē  (Sayfa 4) 
¶ ñYºnet m Kurulu ¦yeler  Ķ­ n F nansò, M. Sa t Gºz¿m, Prof. Dr. Gºksel Y¿cel 

Ý Sermaye P yasasēndan Haberler  (Sayfa 5) 

§ Avea H sseler  T¿rk Telekomôa Satēldē 

§ E- bebek, Hello Baby & K ds'  Satēn Aldē 

§ Borsa Ķstanbulôda Yºnet m Deĵ ĸ kl ĵ 

§ Ķhracat Rakamlarē A­ēklandē 

BUNU BĶLĶYOR MUSUNUZ? 

ñB r Yēlanē Kurtarmak Ķ­ n B r Orman Yaratab l r M yd n?ò 
H nd stanôēn b r kºy¿nde yaĸayan Jadav Payeng s ml  adam k¿­¿k b r ­ocukken kºyler n n 

yakēnēndak  ¿zer nde b r tek aĵa­ b le bulunmayan ­orak araz  varmēĸ. Muson yaĵmurlarē 

sebeb yle sular y¿ksel r, yaĵmurlar ge­ p de kurak yaz baĸladēĵēnda se sular ­ek l r ­orak araz  

gºr¿n¿rm¿ĸ, araz n n ¿zer ndeyse suyun bērakēp g tt ĵ  yēlanlar.           

                                                                                                                    Devamē 4. Sayfada 

Ý CGS Centerôdan Haberler (Sayfa 6) 

§ CGS Center Geleneksel Cumartes  Kahvaltēsēnda OSĶAD Yºnet m 
Kurulunu ve Kavurlar A.ķ. Yºnet m Kurulu ¦yes  Al  Kavurôu  Aĵērladē. 

§ ķak r Kavur ve Sev m G¿ral CGS Centerôē  Z yaret Ett . 

http://en.wikipedia.org/wiki/Jadav_Payeng


 G¿n¿m¿z ĸ d¿nyasēnda yaĸanan 

hēzlē ve kºkl¿ deĵ ĸ kl kler, hayatēn 

her alanēnda ortaya ­ēkan sorunlar ºzell kle 

f nansal alanda f nansal b lg ler n g¿ven l rl kler n  

sēkēntēlē hale get rmekted r. 

Kr zler le b rl kte, f nansal 

b lg ler doĵrultusunda karar 

alan kurum ve kuruluĸlarēn 

g¿ven sorunu, kurumsal 

yºnet m kavramēnē hayatēmēza 

sokmamēza neden oldu. 

Kurumsal yºnet m anlayēĸē le 

b rl kte, ºzell kle yºnet m b lg  

s stemler , kurum ve 

kuruluĸlarēn ­ēkar gruplarēna 

daha rasyonel b lg ler ¿retmes n  ama­ladē. 

Bºylel kle, ĸletmelerde profesyonel ve kontrol 

ed len b r dºn¿ĸ¿m yaĸanmaya baĸlandē. 

 

Yalnēzca halka arz ed lm ĸ b¿y¿k ĸ rketlerde 

uygulanmaya baĸlanan kurumsal yºnet m 

uygulamalarē, artēk k¿­¿k ve orta ºl­ekl  

ĸletmeler nde lg  alanē ­er s ne g rd . Bu durumun 

belk  de en ºneml  unsuru gelecek nes l olarak 

n telend rd ĵ m z 

kuruculardan sonra gelen 

kuĸaklarēn ĸletmeler n 

­er s ne g rmeye 

baĸlamasēdēr. Ne sted ĵ n  

tam olarak adlandēramayan 

ancak ne olmasē gerekt ĵ n  

doĵru saptayab len 

nes ller n ĸ rket ­er s nde 

akt f rol almasē, yºnet mler n 

muhasebe-f nans b r mler n n eks kl kler n  de g¿n 

y¿z¿ne ­ēkardē.  

Klas k tanēmē le ĸlemler  kaydeden, sēnēflandēran 

ve elde ett ĵ  sonu­larē yorumlayan muhasebe de 

yaĸanan t¿m bu deĵ ĸ mlere ayak uydurmak 

zorunda kaldē. ¥rneĵ n, ñ ĸletmen n d lò olarak 

n telend r len muhasebe artēk yalnēzca kaydetmekle 

kalmēyor, kurum ve kuruluĸlarēn t¿m 

faal yetler ndek  etk nl k ve ver ml l kler n n 

dereces n  de ºl­¿yor. Ķĸletmeler n t¿m 

b r mler nden b lg  akēĸē saĵlayan muhasebe-f nans 

b r m , elde ett ĵ  t¿m bu 

rakamlarē s¿rekl  olarak anal z 

ve sentezden ge­ rerek, 

yºnet me kararlarēn alēnmasē 

s¿rec nde b lg  akēĸē saĵlēyor. 

 

Sºz konusu b lg  akēĸēnēn 

muhasebe kºkenl  olarak 

lerlemes n n tab  k  de en 

ºneml  sebepler nden b r  

muhasebe b r m n n yasal 

zorunluluklarē en yoĵun h sseden b r m olmasēdēr. 

Ancak, zorlayēcē etkenler n desteĵ  le b le olsa 

g¿ncell ĵ  saĵlanan b lg ler ĸletmeler n b lg  

s stem n n temel n  oluĸturuyor. B lg  s stem n n 

ĸlet lmes nde olmazsa olmazlardan olan s¿rekl l k 

ve g¿ncell k ĸartlarēnē yer ne get ren muhasebe, 

ĸletmeler n temel fonks yonlarēndan olan 

planlamayē da kend ne doĵru yaklaĸtērēyor. 

Bºylel kle, ĸletme ¿st yºnet mler n n yºnet m 

muhasebes , mal yet 

muhasebes , sorumluluk 

muhasebes  veya b¿t­e g b  

farklē perspekt flerle 

deĵerlend rme yapmasēna 

olanak saĵlēyor. B lg  

kullanēcēlarēna veya 

taraflarēna d ĵer b r fade le 

­ veya dēĸ paydaĸlarēna her 

t¿rl¿ saĵladēĵē f nansal 

b lg y , ĸeffaf ve hesap vereb l r b r ĸek lde ortaya 

koymaya ­alēĸan muhasebe-f nans aslēnda kend  

­er s nde genel kabul gºrm¿ĸ lkeler ne de paralel 

b r anlayēĸ serg lemekted r.  

 

 

Mel ke Acardaĵ  
 

F nansal Yºnet m H zmetler  
Koord natºr¿  

CGS Center   

Kurumsal Yºnet m Anlayēĸē ¢er­eves nde  

Muhasebe-F nansôēn Durumu 
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Dolayēsēyla, muhaseben n ve denet m n genel kabul 

gºrm¿ĸ lkeler n n yanē sēra kurumsal yºnet m n de 

genel kabul gºrm¿ĸ lkeler  y ne muhaseben n temel 

de h zmet etmeye ­alēĸtēĵē anlayēĸa uygundur. 

¥rneĵ n, kurumsal yºnet m de aynē muhasebe g b  

ĸeffaflēk, hesap vereb l rl k, ad ll k ve sorumluluk ana 

lkeler  tarafēndan ĸek llenmekted r. 

ķ rket ­er s ndek  uygulamalarda gerekt ĵ  kadar 

ºnem ver lmeyen ve daha ­ok satēĸa odaklanan 

ĸ rketler m z n, resme doĵru a­ēdan bakab lmeler  

­ n ºncel kle muhasebe-f nansa ve ardēndan 

ĸletmeler  ­er s ndek  b lg  s stemler ne ºnem 

vermeler  gerekl l ĵ  a­ēktēr.  Deĵ ĸen koĸullara ancak 

ĸeffaflēk ve hesap vereb l rl k yolunda lerleyen, b lg  

alt yapēlarēnē ht ya­larē doĵrultusunda 

ĸek llend reb len, elde ett ĵ  t¿m b lg ler  kullanarak 

stratej ler n  doĵru olarak ortaya koyab len ve 

stratej k anlamda doĵru yºnet leb lenler adaptasyon 

s¿rec n  tamamlayab lecekt r.    

D¿nyaôda ve ¿lkem zde sēk­a karĸēlaĸtēĵēmēz b r 

durum olan Kaldēra­lē Devralma ĸlemler , 6102 sayēlē 

T¿rk T caret Kanunu le sēnērlandērēlmēĸtēr. 

Genel olarak Kaldēra­lē Devralmaôda (Leverage Buy-

out) hedef ĸ rket n h sseler n n alēnmasē ­ n kred  

kullanma yoluna g d l r ve kred n n tem natē olarak 

hedef ĸ rket n mal varlēĵē gºster l r. ¦lkem zde de 

karĸēlaĸtēĵēmēz bu tarz devralmalar gerek kaldēra­ 

etk s  gerekse verg sel avantajlarē (Kred n n 

f nansman g derler )  neden yle terc h ed lmekted r. 

¥zetle; kullanēlan yabancē kaynaĵēn ºdemes  hedef 

ĸ rket n malvarlēĵē le yapēlarak kaldēra­ etk s  yaratēlēr. 

6102 sayēlē TTK ódek  d¿zenlemelere 

gºre ĸ rketler kend  paylarēnē kt sap 

veya reh n olarak kabul edeb l rler fakat 

bu ĸlem TTK 379. Maddeyle 

d¿zenlenm ĸ sēnērlamalar altēnda 

yapēlab lmekted r. 

Bu d¿zenlemeler 

¶ B r ĸ rket kend  paylarēnē, esas veya 

­ēkarēlmēĸ sermayes n n onda b r n  

aĸan veya b r ĸlem sonunda aĸacak olan 

m ktarda, vazlē olarak kt sap ve reh n olarak 

kabul edemez. 

¶ Genel kurulun yºnet m kurulunu yetk lend rmes  

ĸarttēr. 

¶ Ķkt sap ed lecek paylarēn bedeller  d¿ĸ¿ld¿kten 

sonra, kalan ĸ rket net akt f , en az esas veya 

­ēkarēlmēĸ sermaye le kanun ve esas sºzleĸme 

uyarēnca daĵētēlmasēna z n ver lmeyen yedek 

ak­eler n toplamē kadar olmalēdēr. 

¶ Bedeller n n t¿m¿ ºdenm ĸ 

bulunan paylar kt sap ed leb l r. 

 

TTK 380. maddeye gºre, ĸ rket n baĸka b r k ĸ yle 

yaptēĵē, konusu avans, ºd¿n­ veya tem nat ver lmes  

olan hukuk  ĸlemler  batēl olacaktēr. Bu h¿k¿m kred  

ve f nans kurumlarēnēn ĸletme konularē ­ ne g ren 

ĸlemlere ve ĸ rket n veya onun baĵlē ĸ rketler n n 

­alēĸanlarēna, ĸ rket n paylarēnē kt sap edeb lmeler  

­ n, avans, ºd¿n­ ve tem nat ver lmes nde 

uygulanmayacaktēr fakat bu ĸlemler, ĸ rket n, kanuna 

ve esas sºzleĸmes ne gºre ayērmak zorunda 

bulunduĵu yedek ak­eler  

azaltēyor, yedek ak­eler n 

harcanmalarēna l ĸk n kurallarē 

hlal ed yor ve yedek ak­ey  

ayērmasēna mk©n bērakmēyorsa, 

ge­ers zd r. 

 

F nansal yardēm yasaĵēnēn amacē 

hedef ĸ rketler n sermayes n n 

korunmasē olmakla b rl kte ĸ rketler n pay kt sabēnēn 

f nansmanē a­ēsēndan sorunlara neden olmaktadēr.  

Kaynak: 6102 Sayēlē T¿rk T caret Kanunu 

  www. nal-law.com.tr 

 www.erdemerdem.com.tr 
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H nd stanôēn b r kºy¿nde 

yaĸayan Jadav Payeng 

s ml  adam k¿­¿k b r 

­ocukken kºyler n n 

yakēnēndak  ¿zer nde b r 

tek aĵa­ b le 

bulunmayan ­orak araz  

varmēĸ. Muson 

yaĵmurlarē sebeb yle 

sular y¿ksel r, yaĵmurlar 

ge­ p de kurak yaz 

baĸladēĵēnda se sular 

­ek l r ­orak araz  

gºr¿n¿rm¿ĸ, araz n n 

¿zer ndeyse suyun bērakēp g tt ĵ  yēlanlar. Ve suyun 

yok olduĵu kurak toprak ¿zer nde o yēlanlar ­ok 

ge­meden kuruyarak can ver rlerm ĸ. 

 

K¿­¿k b r ­ocuk olarak Jadav bu duruma ¿z¿ld¿ĵ¿ 

­ n b r ĸeyler yapmak stem ĸ ve etraftak  

b¿y¿klerden yardēm stem ĸ. ñB¿t¿n yēlanlarē 

kurtaramasam b le belk  b r tanes n  kurtarab l r mò 

dem ĸ. Yet ĸk nler d¿nyasēnda b r ­ocuĵun b tmez 

t¿kenmez stekler  ­ok da c dd ye alēnmadēĵēndan 

olsa gerek, b r s  ­ocuĵu avutmak ­ n, ñg t b r 

bambu aĵacē d k, bºylece yēlanlar ona tutunur ve 

yaĸarlarò dem ĸ. Jadav da b r bambu aĵacē d km ĸ. 

Sonra baĸka b r bambu aĵacē dahaé Ve sonra 

baĸka t¿r aĵa­lar daé 

Bug¿n Jadav 50 yaĸēnda. 

Ve ­ nde f ller n b le kend ne yaĸam alanē kurduĵu 

1300 hektarlēk b r ormanēn yaratēcēsē olarak t¿m 

d¿nyanēn rºportaj ­ n peĸ nden koĸtuĵu b r 

ñforesterò. 

Hep m z her g¿n b nlerce ñsorunò gºr¿yoruz. Lafa 

gel nce heps  ñevet ­ok m¿h m.ò Pek  ka­ tanes n  

­ºzmek ­ n ger­ekten d¿ĸ¿n¿yoruz? Ka­ tanes n  

­ºzmey  ger­ekten st yoruz? ñAman bunca yēldēr 

var olan sorunu k mse ­ºzemem ĸ ben m  

­ºzeceĵ m?ò d yen ka­ēĸ yolunu mu se­ yorsunuz? 

Yoksa ñAma ben m el mden ne gel r kò cevabēnē 

mē? Belk  de tamamen gºrmezden gelerek 

kurtuluyorsunuz o sorunun varlēĵēndané 

 

Haklēsēnēz. Zaten H nd stanôdak  k¿­¿k b r ­ocuk 

olarak ka­ yēlanēn hayatēnē kurtarab l rd n z k , ºyle 

deĵ l m ? 

Bir Yēlanē Kurtarmak Ķ­in Bir Orman Yaratabilir Miydin?  

K tap Tanētēmē  

Ķĸ d¿nyasēnēn ºneml  s mler nden M. Sa t Gºz¿m'¿n 

yazdēĵē ve H¿man st K tap Yayēncēlēk 

tarafēndan yayēna hazērlanan, Yºnet m 

Kurulu ¦yeler  Ķ­ n F nans, k tabev  

raflarēnda yer n  aldē. B r ĸ rket ­ n ¿­ 

ºneml  sacayaĵēndan b r  olan ĸ rket n 

bug¿n¿, varlēklarē ve bor­larēnē anlatan 

b lan­o, ĸ rket n ge­m ĸ n  anlatan k©r 

zarar tablosu ve nak t yºnet m  ¿zer ne 

g¿ncel ºrnekler n yer aldēĵē Yºnet m 

Kurulu ¦yeler  Ķ­ n F nans, ĸ d¿nyasēnēn 

¿st d¿zey yºnet c ler  ­ n baĸucu k tabē n tel ĵ  

taĸēyor. 

Yºnet c ler neden bu k tabē okusunlar? Yºnet m 

Kurulu ¦yeler  ­ n F nans, ĸ d¿nyasēnēn 

yºnet c ler ne f nansal tablolara ­ek nmeden 

bakmalarēnē ve f nansal tablolardak  tehl ke 

s nyaller n  ºnceden tesp t etmeler n  saĵlayacak. 

K tabēn hedef k tles  k mler? K tap sadece 

yºnet m kurulu ¿yeler  ­ n deĵ l aynē zamanda 

f nans le ­ ­e olan yºnet c ler, g r ĸ mc ler ve 

bakēĸ a­ēsēnē gel ĸt rmek steyen gen­ yºnet c ler 

­ n de yen l kler taĸēyor. Ķster yatērēmcē ster 

yºnet c  olun, muhasebe ve f nans konusunda 

aklēnēza takēlan sorularēn cevaplarēnē bu k tapta 

bulacak ve karmaĸēk g b  gºr¿nen met n, res m 

ve rakamlardan oluĸan ĸletmeler n senel k 

raporlarēnē kolayca anal z edeceks n z. 

Yºnet m Kurulu ¦yeler  ­ n F nans; M. Sa t Gºz¿m, Prof. Dr. Gºksel Y¿cel 
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Ķĸ Bankasē le Ķĸ Bankasēnēn grup ĸ rketler  olan 

T¿rk ye ķ ĸe ve Cam Fabr kalarē 

A.ķ., Trakya Yatērēm Hold ng 

A.ķ., Anadolu Hayat Emekl l k 

A.ķ., Efes Hold ng A.ķ. ve 

Anadolu Anon m T¿rk S gorta 

ķ rket 'n n yaklaĸēk y¿zde 10ôluk 

kēsmēnē tems l eden ortaklēk 

paylarē, 875 m lyon TL bedel le 

ĸ rket n ana h ssedarē olan T¿rk Telekom'a 

devred lmes ne karar ver ld .  

T¿rk Telekom'un verd ĵ  22 N san 

2015 tar hl  tekl f n deĵerlend r lmes yle 

mzalanan pay devr  anlaĸmasē, 

gerekl  yasal z nler n alēnmasēnēn 

ardēndan ger­ekleĸt r lecekt r. Satēĸ 

bedel n n pay dev r tar h nden t baren 

yaklaĸēk 4,5 yēlda ve toplam 6 taks tte 

ºdenmes  kararlaĸtērēldē. 

E- bebek, Hello Baby & K ds'  Satēn Aldē 

Anne ve bebek ¿r¿nler  alanēnda 15 yēldēr faal yet 

gºsteren E-bebek, Hello Baby & K ds markasē le 

faal yetler n  s¿rd¿ren Batē Ege 

Kozmet k Ķthalat Ķhracat 

Pazarlama T c. Ltd. ķt .ôn n 

tamamēnē satēn aldē. E bebek, 

ABDôde d apers.com, 

Almanyaôda babymarkt.de, 

Ķng ltereôde k dd care.uk g b  

nternet s teler  ¿zer nden faal yet gºsteren f rmalarēn 

yarattēĵē etk y , E-bebek'te T¿rk yeôde yaratmēĸtēr.  

2001 yēlēnda kurulan E-bebek, 50 metrekarel k b r 

maĵaza le baĸladēĵē t caret yolculuĵunu ĸu anda 21 

lde toplam 48 maĵaza le 

s¿rd¿rmekted r. 2015 yēlē sonuna kadar 

30 l le maĵaza sayēsēnē 64ôe 

­ēkarmayē hedeflemekted r.  

Satēn aldēĵē Hello Baby & K dsôn 130 

­alēĸanē, 4 maĵazasē ve onl ne satēĸ 

kanalē bulunuyordu.  

Avea H sseler  T¿rk Telekomôa Satēldē 

http://www.cnbce.com/ 

http://www.sabah.com.tr/ 

Borsa Ķstanbulôda Yºnet m Deĵ ĸ kl ĵ 

Borsa Ķstanbul Genel M¿d¿rl¿ĵ¿nden st fa eden Dr. Ķbrah m Turhanôēn poz syonuna Yºnet m 

Kurulu ¦yeler nden Tuncay D n­ atanmēĸtēr. Aynē zamanda, Genel M¿d¿r Yardēmcēlēĵē gºrev ne 

se Adnan Met n get r lm ĸt r. Adnan Met n, Borsa Ķstanbulôda Kurumsal Gel ĸ m ve B lg  

Teknoloj ler nden sorumlu Genel M¿d¿r Yardēmcēsē olarak gºrev yapacaktēr.  

http://www.borsa stanbul.com/ 

TĶM ver ler ne gºre, n sanda hracat, ge­en yēlēn aynē 

ayēna gºre y¿zde 9,8`l k d¿ĸ¿ĸle 11,8 

m lyar dolara ger lerken, son 12 aylēk 

hracat se 153,1 m lyar dolar oldu. 

Sektºrel bazda n san ayēnda en fazla 

hracatē 1 m lyar 843 m lyon dolarla 

otomot v sektºr¿ yaparken, bu 

sektºr¿ k myev  maddeler ve hazēr 

g y m sektºrler n n tak p ett ĵ n  bel rtt . N san ayēnda 

en fazla hracat Almanya le yapēlērken 

en fazla artēĸta Mēsērôda oldu. 

¦lkem zde de hracatēnē en fazla 

artēran l Hatay olurken en fazla 

azaltan l m zde Sakarya oldu. 

 

Ķhracat Rakamlarē A­ēklandē 

http://www.gazetevatan.com/ 
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CGS Center, geleneksel Cumartes  

kahvaltēsēnda A le Anayasasē ve Kurumsallaĸma 

­alēĸmalarēnē y¿r¿tt¿ĵ¿ Kavurlar A.ķ.  Yºnet m 

Kurulu ¦yes  ve Celka Yºnet m Kurulu Baĸkanē 

Al  Kavur ve oĵlu Barēĸ Kavurôu aĵērladē.  

CGS Center, geleneksel cumartes  kahvaltēsēnda 

OSĶAD Baĸkanē Ahmet Kurt, Yºnet m Kurulu ¦yeler  

Ayĸe Beltan, Ayĸeg¿l ¢akmak Gen­ ve OSĶAD Genel 

Sekreter  Serap Arzumanôē aĵērladē. 

CGS Centerôēn, A le Anayasasē ve Kurumsallaĸma 

­alēĸmalarēnē y¿r¿tt¿ĵ¿ ĸ rketler m zden olan G¿ral 

Hold ng sah pler nden ve Bol ĸ Plast k A.ķ.ôn n 

Yºnet m Kurulu Baĸkanē Sev m G¿ral ve Kavurlar 

A.ķ. Yºnet m Kurulu Baĸkanē ķak r Kavur  Dr. 

G¿ler Man salē Darmanôē of s nde z yaret ett .  

 

AĶLEM VE ķĶRKETĶM  

 

CGS Centerôēn her ay yayēnlanan ¿crets z b¿lten d r. 

 

Deney mler n z  paylaĸēn, baĸarē ºyk¿ler n z , ­alēĸ-
malarēnēzē gºnder n, yayēnlayalēm.  

 

Teĸekk¿r eder z.  

Kurumsal Yºnet m ve S¿rd¿r¿leb l rl k Merkez   
 
1429.Cadde Ķdeal Apt. No: 13/3 06530 
Cukurambar, Ankara  
 
Tel: (312) 220 22 20  
 
Faks: (312) 220 35 34  
 
E-posta: nfo@cgscenter.org  

ķak r Kavur ve Sev m G¿ral CGS 
Centerôē  Z yaret Ett . 

CGS Center  Geleneksel Cumartes  Kahvaltēsēnda OSĶAD Yºnet m 
Kurulunu ve Celka A.ķ. Yºnet m Kurulu Baĸkanē Al  Kavurôu  Aĵērladē 
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