® Kurumsal
Yoénetim ve
Surdurdlebilirlik

Merkezi

r
(’;gﬁter

Séyl 65
Subat 2015
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5 HBR’S 10 Must Reads / John P. Kotter

(Sayfa 4)
o Degisimi Yonetmek
e Doniisum Gabalari Neden Basarisiz Kaliyor?

(Sayfa 5-6)

TMSF Bank Asya’nin Yonetimine El Koydu.

o Tirkcell Genel Mudiiri istifa etti.

o Borsa sirketlerinin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina
iliskin olarak dahil olduklari gruplar degisti.

« Borsa istanbul Ozel Pazar’da ilk ortaklik anlagmasi imzaland.

CGS Center'dan Haberler (Sayfa 7)

. e Yrd. Dog. Dr. Niyazi Erdogan CGS Center’ Ziyaret Etti.
HENE . OSIAD Baskani Sayin Ahmet Kurt CGS Center’1 Ziyaret Etti.
;1 ——— e CGS Center, Kavurlar A.S. ile kurumsallagsma ¢alismalarina basladi.

BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

“7 OLUMCUL HASTALIK”: Dr. W.Edwards Deming tarafindan ortaya atilmistir. igletmelerin
yogun rekabet ortaminda varoluslarini etkileyebilecek nedenleri “7 Oliimciil Hastalik” adi
altinda derlemisgtir.

1. Amaglarda sebat yetersizligi

2 Kisa vadeli kararlara 6nem verme

3. Performans degerlendirmede hiiner takdiri ve yillik gézden gegirme

4. Yonetimin degiskenligi
5
6
7

Gorunen rakamlari kullanarak yénetim
Asiri tedavi maliyetleri
Asiri taahhiit maliyetleri



http://ekonomi.haberturk.com/etiket/borsa

Dr. Giiler Manisali Darman
Baskan
CGS Center

KOBI’LERIMIZIN TOPLANTI ZAFIYETI

Hepimiz gegmisi
hizla hatirlarsak,
sirketi ilk
kurdugumuz yillarda

-

" ¢ok fazla beyaz

. | | yakali personelimizin
__]_I olmadigini gérariz.

-

Belki, sadece

Uretimde bize

yardimci olan bir
teknik elemanimiz, 6n muhasebeye bakan bir
eleman, bir de ilerleyen dénemlerde bir satisgI.
ilk bagta satiglari da kurucu olarak biz yapariz
zaten. Dolayisiyla, verdigimiz talimatlar yerine
getirilir. isletme kiiglk oldugu igin, kimse verilen
talimatlari unutmaz. Ancak aradan yillar gegip,
biz artik, 100 - 200 kisi ¢calistiriyorsak, beyaz
yakali sayimiz 15 - 20 kisiye ulasti ise, biz hala
talimatlari ayakustu koridorlarda veya odamizda
veriyorsak, bazilarinin yanhg anlagildigini
unutuldugunu veya yapilmadigini goruriz.
Beyaz yakalilar arasinda iletisim eksikligi ve
kopukluk bizi sinirlendirmeye baslar. O zaman
kendimize sorma zamanimiz gelmistir. Bizim
sirketimizde toplanti odamiz var m1? Varsa yeri
nerede? Mesela hava aliyor mu, kolay ulagiliyor
mu? Yeterince buyluk mu? Hatta birden fazla
mi? Yoksa biz hala daha bundan 15 yil dnceki
aligkanliklarimiz dogrultusunda mi sirketimizi
yoénetiyoruz. Kisaca Unlu Fransiz atasdzu gibi
“s0z gider yazi kalir’, konusmalarimiz,
planlarimiz kayit disi mi? Aslinda konular
tartisihp, karara varilamiyor mu?

Klasik yonetim teorisinin kurucularindan unli
Alman sosyolog Max Weber’in bundan yaklasik
nerede ise 100 yil dnce koydugu (faydali)
blrokrasiyi biz isletmemize heniz getiremedik
mi? Toplanti zaman kaybidir, konulari
tartismaya gerek yoktur, “ben talimat veririm
yapilir” diye mi dusindyoruz. Boyle
dusunidyorsak ve uyguluyorsak, bilelim ki bu

aksayan sureclerin, yapilmayan veya yanlis
yapilan islerin ve sonucta artan maliyetin en
blylk sebebidir.

Verimli ve iyi toplanti yapmak en dnemli yonetim
kurallarindan biridir, ama zordur. CUnkU esas
zor olan hazirlik asamasidir. Toplantiya gelecek
c¢alismalari raporlari hazirlamak icin, 6nce
kurumsal alt yapinizin oturmus olmasi gerekir.
Kisaca sirketimiz dogru bilgi, belge ve rapor
uretebiliyor demektir. Bunlarin da toplantiya
katilacaklara yeterince dnceden ulastiriimis
olmasi, onlarin da bunlari okuyarak gelmis
olmalari gereklidir. iste bdyle bir durumda ne
iletisim eksikligi olur, ne de aksayan igler.
Toplanti ile son énemli konu ise karar alma
surecleri ile ilgilidir. Karar alinamayan
toplantilar, bir stire sonra, faydasiz ve zaman
kaybina yol agan c¢alismalar olarak goralir.
Toplanti kultird hele hele yonetim kurulu
toplantilari, yénetim biliminin “Nirvana'si” demek
¢ok da yanlis olmaz.
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Bu durumda 6nce kendimize sormamiz lazim, toplantilarda, 6zellikle de
yonetim kurulu toplantilarinda konularin gériasilmesini ve karar alinmasini
aslinda istiyor muyuz? Oyle ya agzimizdan ¢ikan sz senet olacaktir. Once
buna karar verip, sonra toplanti odamizi ve toplanti kiltirimuzi masaya
oturtmak en dogrusu olacaktir. Yoksa bu is yaz-boz tahtasina déner. Ancak
unutmayalim her verdigimiz karar sonrasinda sikayet hakkimiz ortadan
kalkar, dyle ya kimi kime sikayet edecegiz. Once guvaldizi kendimize
batiralim, sonra slreclerimizi masaya yatiralim.

Kurumsal yénetim ¢alismalarina bagladigim ilk yillarda idi, ¢ok degerli bir is adami blyagimaz bana; “
Giuler Hanim 6nce bizim degismemiz lazim.” demisti. Dogrudur, degisime énce kendimizden
bagslamaliyiz? Hazir miyiz kendimize sormaliyiz? Elbette sonuglarina da biz katlanmaliyiz.

Bence verimli ve iyi toplantilari distinmeye baglamanin zamanidir diye dusinidyorum. Ya Sizce?
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-
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Dr. Giiler Manisali Darman
Baskan
CGS Center

- Kitap Tanitimi

Degisimle ilgili Hicbir Sey Okumadiysaniz Buradan Baslayabilirsiniz

is diinyasinda da
degismeyen tek sey
degisimdir. Ya kendimizi
buna adapte etmeli ya da
demode olmayi, daha
kétusd, yok olmayi goze
almaliyiz. Sirketlerin
¢ogunun degisim
girisimleri basarisizlikla
sonugclaniyor. Sizinki de
bdyle olmak zorunda
degil. Degisim alaninin en
etkili uzmanlarinin Harvard Business Review’den
derlenen 10 makalesi, degisimle basa ¢ikmak
zorunda olan her ydnetici igin altin degerinde. Bu
kitap hem kendilerini hem de sirketlerini degisime
hazirlamak isteyen yoneticilerin ihtiyaglarini
karsilayacak fikirleri bulacaksiniz.

TURKISH () ) 101
AIRLINES\ D) v

Kitapta yer alan makaleler:

«John P. Kotter - Degisimi Yénetmek

«David A. Garvin ve Michael A. Roberto - ikna
Yoluyla Degisim

Paul Hemp ve Thomas A. Stewart- isler lyi
Gittiginde Degisime Oncuilik Etmek

*Debra E. Meyerson -Sessiz Yoldan Radikal
Degisim

*W. Chan Kim ve Renée Mauborgne - Devrilme
Noktasi Liderligi

*Ronald A. Heifetz ve Marty Linsky - Liderler igin
Hayatta Kalma Rehberi

*Robert Kegan ve Lisa Laskow Lahey -insanlarin
Degismemesinin Gergek Nedeni

*Michael Beer ve Nitin Nohria -Degisimin Sifresini
Cozmek

*Harold L. Sirkin, Perry Keenan ve Alan Jackson-
Degisim Ydnetiminin Zor Yani

*Michael Beer, Russell A. Eisenstat ve Bert
Spector -Degisim Programlari Neden Degisim
Yaratmaz?
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DEGIiSiMi YONETMEK

John P. Kotter

Ayni derecede cetrefilli bir mesele de, son derece
yetenekli yoneticilerin bile, erken zafer ilan etmek
gibi kritik hatalar yapmalaridir. Sonu¢ mu?
Momentum kaybolur, zar zor elde edilen
kazanimlar eriyip gider ve tim dénisim
cabalari yerle bir olur.

Degisimin agsamalarini ve her asamaya
0zgu tuzaklarini anlayarak basarili bir
doénusim sansini artirirsiniz. Sonu¢ mu?
Kurulusunuz rekabefciler, piyasalar ve
tektonik kaymalarda esneklik kazanarak
rakiplerini geride birakir

Donusim Cabalari Neden Basarisiz Kaliyor?
Blylk degisim girisimlerinin ¢ogu, ister kaliteyi
artirmak ve kultirua gelistirmek igin isterse de
sirketi icine distiga 6lum girdabindan kurtarmak
icin olsun, sadece vasat sonugclar
dogururlar. Cogu da c¢aresizce
basarisizlida mahkumdur.

Neden? Kotler, pek ¢ok ydneticinin
doénusumin bir olay degil bir stireg
oldugunu anlamadigini ortaya
koyuyor. Déntsim, birbirinin pesi
sira gelen asamalarla ilerler. Ve yillar alir. Sureci
hizlandirmak icin baski altina alinan yoneticiler bu
asamalari atlarlar.

Ancak kestirmeler hi¢bir zaman ise yaramaz.

Doénusim gabalariniza basarili olma sansi vermek igin her asamada dogru adimlari atin ve genel
tuzaklardan kaginin.

Asama

Bir ivedilik duygusu
yaratin

Gugla bir rehberlik
komisyonu olusturun

Bir vizyon yaratin

Vizyonu anlatin

Vizyonu
uygulayabilmeleri igin
baskalarina da yetki
verin

Kisa vadeli
kazanimlar i¢in plan

yapin

Geligmeleri
saglamlastirin ve
daha fazla degisime
yol agin

Yeni yaklagimlari
kurumsallastirin

Dogru adim

Potansiyel krizler ve kullaniimamis firsatlar igin
piyasayi ve rekabet gerceklerini inceleyin.

Yoneticilerinizin en azindan %75’ini statikonun
bilinmeyenden daha tehlikeli olduguna ikna edin

Ayni adanmigligi paylasan ve degisim ¢abalarina

liderlik yapabilecek gtice sahip bir grup olusturun.

Normal hiyerarsinin disinda bir ekip olarak,
calismalari icin tesvik edin.

Degisim cabasini yénlendirecek bir vizyon
yaratin.

Bu vizyonu hayata gecirmek icin stratejiler
gelistirin

Yeni vizyonu ve stratejiyi hayata gecirmek igin
mumkun olan her araci kullanin.

Rehberlik koalisyonu araciligiyla yeni davranis
kaliplarini 6gretin.

Vizyonun altini oyan sistemleri ya da yapilari
kaldirin veya degistirin.

Risk alan sira digi fikirleri, faaliyetleri ve
davraniglari tesvik edin.

Gorunur performans gelismelerini tanimlayin ve
diizenleyin.

Bu gelismelere katkida bulunan caliganlari tespit
edip ddullendirin.

Kisa vadede gelen kazanimlarin katkisiyla
vizyonun altini oyan sistemleri, yapilari ve
politikalar degistirin.

Vizyonu uygulayabilecek caliganlari ise alin, terfi
ettirin ve gelismelerini saglayin.

Degisim surecini yeni projeler ve degisim
unsurlariyla canli tutun.

Yeni davranis kaliplariyla sirket basarisi
arasindaki bagi anlatin.

Yeni yaklasimla uyumlu liderlik gelisimi ve
surdurulebilirligi planlari yapin.

Tuzak

insanlari rahat alanlarindan g¢ikarmanin
zorlugunu hafife almak

Riskler karsisinda hareketsiz kalmak.

Ekip ¢alismasinda herhangi bir
tecriibeye sahip olmamak

Ekip liderligini kidemli bir yénetici yerine
IK, kalite veya stratejik planlama
yoneticisine vermek

Bes dakikada anlasilamayacak kadar
karmasik ya da modasi gegmis bir
vizyon sunmak

Vizyonu yeteri kadar anlatamamak.

Vizyona ters diisen davranislarda
bulunmak.

Degisim cabasina direnen guiglu isimleri
degistirmekte basarisiz olmak

Kisa vadeli bagarilari sansa birakmak

Kisa vadede basariya ulasamamak
(degisim cabasinin 12-24 ayi iginde)

ik performans gelismesiyle birlikte gok
erken zafer ilan etmek.

Direniscilerin “birlikleri” savasin
kazanildigina ikna etmesine izin
vermek.

Degisimle uyumlu yeni sosyal normlar
ve degerler yaratmamak.

Yeni yaklasimi icsellestirememis isimleri
liderlik pozisyonuna getirmek.

Kaynak:HBR’s 10 Must Reads / Degisim Kitabindan
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TMSF Bank Asya’nin Yonetimine El
Koydu

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK), Asya Katilim
Bankasi A.S. ile ilgili olarak
Kurum tarafindan yapilan
denetimler neticesinde,
imtiyazli paya sahip bazi
ortaklarin kurucularda aranan
nitelikleri tagidiklarini gosterir
bilgi ve belgelerin verilen
sureye ragmen Kuruma intikal ettiriimedigi,

Turkcell Genel Muduiru istifa etti
Turkcell'den Kamuyu Aydinlatma Platformu'na
yapilan aciklamada, "9 Ocak 2007'de Turkcell
Genel Mudurl olarak atanan Sareyya Ciliv, 31
Ocak 2015 tarihinden gecerli olmak tzere
gorevinden ayrilma karari almigtir" denildi.
Aciklamada, Turkcell Genel
Madurlaga gorevine
Teknoloji Grubundan
Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ilker Kurudz'iin
mevcut gorevine ek olarak
vekalet etmesine karar
verildigi ve yeni

Turkcell Genel Muduru atama surecini
baslatildidi belirtildi.

ANKASYA

v A ’3'?‘\

dolayisiyla s6z konusu imtiyazli pay sahipleri
acisindan Kurumun etkin denetimini
engellemeyecek seffaf ve agik bir ortaklik
yapisinin Banka tarafindan
sunulamadgi, bu itibarla imtiyazli pay
sahiplerinin kurucularda aranan
nitelikleri tasidigina iliskin bilgi ve

- belgelerin Kuruma ibrazina ve Kurum
tarafindan yapilacak degerlendirmeler
sonuglanincaya kadar, Bank Asya'nin
yonetim kurulunu belirleyen imtiyazli
payin yuzde 63'Unin TMSF tarafindan

Kaynak.http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/default.aspx

Sureyya Ciliv'in gérevinden ayrilma karari

ile ilgili olarak su agiklamasi yer aldi:

"Turkcell'de gegirdigim sekiz yilda bilgiyle,
teknolojiyle, inovasyonla, ve glglid takim oyunuyla
musterilerimize, milletimize, sektére ve
hissedarlarimiza deder yaratmak igin galistik. Bu
yolculukta bize inanan ve eglik eden
tim takim arkadaslarima,
musterilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize ve is ortaklarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum. Emanet
aldigim bayragi teslim ederken
birlikte calistigimiz bu guglu ekibin
Turkcell'i daha da ileriye
tasiyacagina inaniyorum." dedi.

Borsa istanbul Ozel Pazar’da ilk ortaklik anlagmasi imzalandi.

Dinyadaki 1 numarali
islami giyim sitesi olan
Modanisa.com’a, Saudi
Telecom Grubu’nun risk
sermayesi fonu olan STC
Ventures 5,5 milyon
dolarlik yatirimla ortak Y
oldu. Girisimcilerle o T
yatirimcilari finansman ve ‘

BORSA ISTANBUL OZEL PAZAR
ILK ORTAKLIK ANLASMASI IMZA TGRENI
SIGNING CEREMONY FOR THE FIRST PARTNERSHIP AGREEMENT

ON BORSA ISTANTAYE MARKET
2;

moanisacom

it . =

D oZELPAzZAR
modanisa.com

likidite elde etmek amaC|yIa

bir araya getirmek Uzere kurulan ve
yaklasik 200 Uyeye ulasan Borsa
istanbul Ozel Pazar platformunda ilk
ortaklik anlasmasi Modanisa.com ile
Saudi Telecom grubu arasinda
gerceklesti. Modanisa ile Saudi
Telecom Grubu’nun risk sermayesi
fonu olan STC Ventures'in ilk ortakligi
gerceklestirmeleri dolayisiyla 25 Subat
=== Carsamba gunu imza toéreni duzenledi.
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ViOP’ta Déviz islem Sézlesmeleri Pozisyon
Sayisinda Tim Zamanlarin Rekorunu
Kinld.

Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi’nda (ViOP), 17 Subat 2015 tarihinde
Déviz Vadeli islem Sézlesmelerinde 300.000 adet
pozisyon esigi gecildi, 306.242 adet doviz

vadeli pozisyonu ile 2005°'den bugtine tim
zamanlarin pozisyon sayisi rekoru kirildi.

Ote yandan ayni tarinte 350.005 adet emir ile emir
sayisi rekoru da kirildi. VIOP’ta olugan likidite
sayesinde sadece finansal kuruluglar degil reel
sektor sirketlerinin de 6zellikle riskten korunma
amagl pozisyon almaya basladiklari, riskten
korunma islemlerinden kaynaklanan pozisyonlarin
sayisinda belirgin artis oldugu g6zlemleniyor.

VIOP, doviz riskinin yoénetiimesinde merkezi karsi

BORSA
iISTANBUL

£

taraf glivencesi ve artan likiditesi ile tercih edilen
platform olma yolunda ilerliyor.

Borsa sirketlerinin kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasina iligkin olarak
dahil olduklari gruplar degisti.

Sermaye piyasasi kurulu 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yoénetim Tebligi"nin uygulanmasina yonelik olarak
yapilan degerlendirme sonucunda; s6z konusu
Tebligin 5’nci maddesi kapsaminda, paylari Borsa
istanbul A.S. (BIAS) Ulusal Pazar, ikinci Ulusal
Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren
halka acik ortakliklarin, sistemik dnemlerine goére
piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa
degerleri dikkate alinarak 2015 yili i¢in dahil
olduklar gruplar asagidaki sekilde belirlenmigtir.

1.Grup Sirketler 2.Grup Sirketler
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SAN. AS. AKCANSA CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
AKBANK T.A.S. AK ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. (**)
ARCELIK A S. AKFEN HOLDING A S.

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A S.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYi A.S.

COCA COLA ICECEK A.S.

AKSA ENERJI URETIM A S.

EMLAK KONUT GMYO A S.

ALARKO HOLDING A.S. (**)

ENKA INSAAT VE SANAYIi A.S.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARIT.A.S.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYI A S.

ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TIC A.S.

T. GARANTI BANKASI A.S.

ASYA KATILIM BANKASI A.S. (**)

T. HALK BANKASI A S. AYGAZ A.S.

T. S BANKASIA.S.

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI (**)

KOG HOLDING A.S.

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. (*)

KOZA ALTIN [SLETMELERI A.S. (**)

CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. (**)

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. (*)

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

H.O. SABANCI HOLDING A.S.

EiS ECZACIBASI ILAC, SINAi VE FINANSAL YATIRIM SAN. VE TIC A.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.

FINANSBANK A.S. (**)

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

GUBRE FABRIKALARIT.AS.

TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

IPEK DOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S. (**)

TURK HAVA YOLLARI A.O.

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI A.S. (**)

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYI VE TICARET A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

MiGROS TICARET A.S.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

NET HOLDING A.S. (*)

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY[ A.S.

ULKER BIiSKUVi SANAYi A.S.

TEKFEN HOLDING A.S.

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. (*)

YAZICILAR HOLDING A.S.

3. Grup Sirketler: Paylari Borsa Istanbul A.S. (BIAS) Ulusal Pazar, Ikinci Ulusal Pazar ve Kurumsal
Urlanler Pazarr’'nda iglem goren ortakliklardan 1. veya 2. grupta yer almayanlarin tamami.
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Yrd. Dog. Dr. Niyazi Erdogan CGS Center’1 Ziyaret Etti ~

Gurig Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani ve Ufuk Universitesi, I.I.B.F. |
Uluslar arasi Ticaret Bolimu Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Niyazi
Erdogan ve Ufuk Universitesi, i.I.B.F. Uluslar arasi Ticaret Bolimii
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Giiner Kog Aytekin CGS Center’ ziyaret
etti. Ufuk Universitesi KAR — YON 2014 — 2015 Bahar dénemi etkinlikleri
kapsaminda CGS Center baskani Dr. Gller Manisall Darman ile ortak
etkinlikler (Egitim, konferans, vb.) gerceklestirmesi ve sinerji yaratiimasi konusunda anlasma saglanmistir.

OSIAD’In 24. Olagan genel kurulu 7 Subat 2015°'de yapildi. Yogun bir
katilimla gerceklestirilen genel kurulda Yénetim Kurulu Baskanlhigi'na
Ahmet Kurt secildi.

CGS Center, Netmon A.S. Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Kurtun OSIAD
Baskani olmasi nedeniyle, dostlarini 6glen yemeginde agirladi. Yemege
Uzal A.S. Yénetim Kurulu Baskani Sn. Hakki Kurt, Alpena A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Sn. Biilent inal, Gékler Group-Dekoline Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Gékhan Aras ile CGS Center Baskani Dr. Giiler Manisali
Darman, Stratejik Planlama ve iK Koordinatérii Aytugba Baraz, Finansal
Hizmet Koordinatorl Melike Acardag, Muhasebe-Finans Bolumu Mert
Kiligaslan ve Onur Ozdamar, Yénetim Bilgi Sistemleri ve Gelisim Uzman
Hasan Tiirk ve Kurumsal iletisimden Tugba Ceken Katildilar. Dr. Giiler
Manisali Darman yeni bagskan Ahmet Kurt'u kutladi ve katilimlarindan
dolay1 CGS Center adina plaket takdiminde bulundu.

izmir Torbalrda dogal ve sentetik elyaf balyalama, metal hurda, pet, kagit
balyalama presleri ve sistemleri Uretimi alaninda faaliyet gosteren
Kavurlar, CGS Center bagkani Dr. Guler Manisali Darman liderliginde
yurdatulen aile anayasasi ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan
kurumsallagsma calismalarina basladilar. Bu kapsamda yurGtilen
faaliyetler yogun sekilde devam etmektedir.
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