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=  Bosch, Siemens’in BSH’'daki Hisselerini Aldi.

—  Turkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu isleme Basliyor.

— 2014 yilinda Borsa istanbul En Cok Kazandiran Borsa Oldu.
OSIAD Yénetim Kurulu Bagkanligina Ahmet Kurt secildi (Sayfa 5)
CGS Center’dan Haberler (Sayfa 6)

= Aile Anayasasi Cercevesinde Aile Konseyi Toplantilari Gergeklestirildi.

BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

EVA (Economic Value Added) nedir?

]
2 EVA, bir firmanin yatirimlari Gzerinden meydana getirdigi vergi sonrasi nakit
t akimi ile firmada kullanilan sermayeye ylklenen maliyet arasindaki farktir.
' EVA yatirrmdan elde edilen kazancin, sermaye maliyetini agan kismini
iﬁ hesaplayarak, igletmenin yatirrmlarindan bir katma deger yaratip
& yaratmadigini 6lgcmektedir. Bu ydntem bir isletmenin toplam sermaye getirisi
ile toplam sermaye maliyeti arasindaki farki incelemektedir. Bu farkin pozitif
! olmasi igletmenin degerleme dénemi igerisinde hissedarlarinin lehine bir
deger yarattigi, negatif olmasi durumunda ise isletmeye yatirilan sermaye

degderinin dustigunu goéstermektedir.
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Surekli séyluyoruz,

ekonomimizin temel

diregi KOB/'lerimiz
d " diye. Ayakta

@ kalmalari gerekli,

surddrulebilirlikleri

onemli...

Ancak, diger taftan bilginin bu kadar 6nemli
oldugu ve hizla degistigi gunumuizde,
nedense KOBI'lerimizde iyi
universitelerimizden mezun nitelikli gengleri

¢alistirma konusunda bir isteksizlik var.

Burada birgok, kendince hakli gibi gérunen,
gerekgeler ileri suruluyor. En ¢ok ileri
surllenler arasinda da bu genclerin yuksek
ucret talep etmeleri veya sirkete geldigi
zaman sirketin kurum kultarane
uymamalari. Bize dyle geliyor ki, iyi
universitelerden mezun genglerin,
KOBI'lerdeki yerlesik diizene meydan
okumalari, kariyer beklentileri bu konudaki
urkekligin ana sebebi gibi. Sanki kendi
donen tekerimiz gomak sokulmak gibi
algilaniyor, gevreye rahatsizlik veriyor.

KOBI'lerin biiyik bir cogunlugu aile sirketi:
kurucular ¢gocuklarini, yurt iginde ve yurt
disinda en iyi Universitelerde okutuyorlar.
ikinci veya Gclincl kusak olan bu gencler,
eskiden aile sirketlerine gelmez,
uluslararasi girketlerde ¢alismayi tercih
ederlerdi. Son on yilda, ne gtizel ki, bu
gengler kendi aile sirketlerinde ¢alismayi
tercih etmeye basladilar.

Ancak bu sefer de, hi¢ aklimiza gelmeyen
bagka bir sorun karsimiza cikti. lyi yetisen
bu nesil, sirkette, “yeter” sayida beyaz yaka
olarak algilanmaya baslandi. Bu gengler

Kurumsal

Yonetim ve

CGS
Center ‘

Dr. Giiler Manisali Darman
Baskan
CGS Center

sirkete geldigi zaman,
babalarinin doneminde
sirkette galismaya
baslamis, belli ki uzun yillar emegini gsirkete
vermis, diger profesyonellerle
bagdasamayabiliyor. Kendileri gibi hizli
dusunen, hizli hareket eden, hizli karar
veren ekipler istiyorlar.

Bu yaziyi okuyanlar, hocam “tecribeyi”
atladiniz diyebilir? Tecribeye saygimiz
sonsuz, girkette yillar boyu biriken
deneyimin, bilgi birikiminin elbette kayit
altina alinmasi son derece onemlidir. Ancak
burada da sanirrm kendimize su soruyu
sormamiz gerekiyor; bu bilgi ve deneyim
nerede sakh? Yirmi yillik ekip
arkadasimizin aklinda ise, sirket olarak
buyuk risk altindayiz demektir; herkes
tarafindan ulasilabilen kayit altinda ise
geceleri rahat uyuyabiliriz.

Yillar 6nce, yabanci bir ortagimizla Dubai
HUkUumeti’ne “Governance Integrity”

calismasini yapmistik. Bizden istenen en
onemli konulardan bir tanesi “knowledge
management-bilgi yonetim sistemleri” idi.
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Eger sirketimizde tecrtbeyi kayit altina
alabiliyorsak, nitelikli genglere kapimizi
acmakta buiyiik fayda var. lyi okumus evlatlar
P 9Uclu ve nitelikli ekiplerle galismali ki basarih
Ry .4 olabilsinler. Onlarin, kendilerini pagalarindan
3 ' ,9 asaglya degil, ellerinden yukari gekecek ekip
,z, arkadaslarina ihtiyaclari var. Ayrica kendileri
gibi, “meydan okuyan” beyinlerle bir araya
gelsinler ki bunlari yonetmeyi 6grensinler.
iK’cilarin kulaklari ¢inlasin; simdikiler “Y”

| kusaklari, geliyor yolda “Z” kusaklar!.

ZayIf bakanlardan olusan bir kabinenin basarili oldugu nerede gorilmustir. Biylimek
istiyorsak, surdurulebilirligi saglamak istiyorsak, sanirim énce nitelikli eleman zafiyetinden
vazgecmeli, bu gengleri bunyemize katmanin ve daha 6nemlisi iceride tutabilmenin bir
yolunu bulmaliyiz. *

Kurumsallagmanin, “a-b-c” si buradan basliyor. Bizden sdylemesi....

Bir de dip not.
*Universitelerde kariyer giinlerinde, dev sirketler arasinda bile bu konuda acayip bir yaris var. Daha 3.siniftan
itibaren bu gocuklar seciliyor. Elimizi gabuk tutmakta fayda var.

Kitap Tanitim

“Aileden Kuruma Aile Anayasasi” Dr. Mevliit Biiyiikhelvacigil

Konya’nin 6nde gelen her aile sirketinin ihtiyag duyduguna

Helvacizade Sirketler inandigi aile anayasasini bir igletme ilkesi

' Grubu’nun Yénetim olarak uygulamaya gecgirme yontemi ortaya

Kurulu Uyesi, Dr. Mevliit koyulmustur. Kitap asagidaki bélimlerden
:}'.:dﬂ',',',‘;':",'.“,: Buylkhelvacigil, olusmaktadir.

“Aileden Kuruma Aile
Anayasas!” kitabinda
.~ hem is dinyasi
deneyimini hem de

Gegmis zaman olur ki

Daima ileriye bakan liderler
Her aklina esen yazarsa

Aile anayasasinin teorik temeli

akademik bilgilerini harmanlamistir. Dr. Aile anayasasi nasil yapilir?
Aile anayasasi ne ise yarar?

Mevlut Buyukhelvacigilin ayni zamanda Helvacizade triinleri ve faaliyet
doktora tezi olan kitapta, alanlar
. Gorusler ve dusunceler

EG s; e
Aen er Surdurdlebilirlik

Merkezi
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Piyasalardan Haberler

Bosch, Siemens’in BSH’daki
hisselerini aldi

Bosch Grubu, Bosch ile Siemens’in
ortak girisimi olan BSH Bosch und
Hausgerate GmbH’deki yuzde 50
hissesini 3 milyar dolara satin aldi. Bu
satin alma ile birlikte sirketin yluzde
100’G Bosch sirketinin oldu. Sirket,
faaliyetlerine BSH Hausgerate GmbH
adi altinda devam edecektir.

Toplam 50 bin civarinda ¢aligani olan
ve sektor olarak ev aletlerinde faaliyet
gOsteren BSH, 2013 yil igerisinde
yaklagik olarak 10,5 milyar Euro’luk
satis yapmigtir. S6z konusu alim ile
birlikte Bosch’un toplam satislarinin
neredeyse dortte biri ev aletleri
sektorinden gelecektir ve otomotiv
digi satis payi da bu sekilde yuzde
40’ 1in Uzerine gikacaktir.

Takasbhanl¢

Turkiye Elektronik Fon Dagitim
Platformu isleme Basliyor

Tarkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu
(TEFAS), 9 Ocak 2015'de iglem gbérmeye
bashyor.

TEFAS, elektronik bir platformdur. Bu
platform sayesinde, sermaye piyasalarinda
faaliyet gosteren tim yatirnrm fonlarina
erisim imkani saglanacaktir. Platformu,
banka ve diger araci kurumlarda yatirim
hesaplari veya portfdy yonetim sirketi
musterileri olan bireysel/kurumsal
yatinmcilar kullanabilecektir.
Fonturkey.com adresinden, platformda alim
-satim igletimi yapilabilecektir. Ayni
zamanda, sitede yatirim fonlarinin
kargilastirmali olarak, getiri, alim satim
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saatleri, yonetim Ucretleri, islem kisitlari gibi
bilgilere ve diger yatirim alternatiflere
ulasim saglanacaktir.

Platform Takasbank tarafindan igletilecek
olup, islem gérmesine izin verilmis tim
yatirim fonlarini tek bir ortamdan takip etme
imkani saglayacaktir. Satin alinan yatirhm
fonlari Merkezi Kayit Kurulugu (MKK)
bunyesinde saklanacaktir. TEFAS araciligi
ile gerceklestirilen iglemlerden ayri bir Ucret
alinmayacaktir.

BORSA
ISTANBUL

G

yilinda Borsa istanbul En Gok
Kazandiran Borsa Oldu

2014

Borsa Istanbul, 2014 yili igerisinde
yatirnmcisina yaklasik yuzde 26,43
kazandirmistir. Bu kazandirma orani ile
birlikte, Borsa istanbul 2014 yilinin
dinyanin en ¢ok kazandiran 5 borsasi
arasinda kendisine yer buldu. Gegtigimiz
yil, yatirrmcilara en ¢ok kazandiran endeks
ise BIST 100 oldu.

Siralamaya bakildiginda, ylizde 59,13’lUk
getiri ile Arjantin’in Merval Endeksi birinci
olurken yuzde 53,87 getiri ile Cin’in
SHCOMP Endeksi ikinci, ylizde 31,61 ile
Misirin EGX30 Endeksi tglncu ve ylzde
29,89 getiri orani ile Hindistan’in SENSEX
Endeksi dérdiincii oldu. Borsa istanbul’un
XU100 Endeksi ise yuzde 26,43 getiri orani
ile besinci olarak listede kendisine yer
buldu.
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OSIAD YONETIM KURULU BASKANLIGINA AHMET KURT SEGILDi

Ostim Sanayici ve isadamlari Dernegi (OSIAD),
1991 yilinda 16 sanayicinin bir araya gelmesiyle
kurulmustur.

OSIAD T.C Anayasasinin 6ngérdiigui prensipler
ve Atatlrk ilkelerine uygun olarak faaliyet
gosteren, bolgesel kalkinma yoluyla topyekin
kalkinmayi amaclayan, teknolojik gelismeye
katkida bulunarak, ytksek teknolojiye
ulasabilmek igin teknoloji transferleri saglamaya
¢alisan ve risk sermayesi igin gerekli alt yapiyi
hazirlayan yabanci sermaye ile ortakliklar
yaparak ulusal firmamiza uluslararasi pazarlarda
rekabet glicl kazandirmaya yonelik, sivil toplum
orgutl olma ozelligine sahip, iyi niyet, baris ve
isbirligi ile birlik ve beraberlik olgusunu, higbir
kisisel ¢ikar ve menfaat gézetmeksizin
gelistirmek amaci ile kurulmustur.

OSIAD’In 24. Olagan genel kurulu 7 Subat
2015’de yapildi. Yogun bir katihmla
gercgeklestirilen genel kurulda Yonetim Kurulu
Bagkanligrna Ahmet Kurt segildi.

CGS Center Baskani Dr. Gller Manisali Darman,
OSIAD Denetim Kurulunda yer aldi.
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Ydénetim ve Denetim Kurulu’nda su isimler
bulunmaktadir;

Ahmet Kurt (Baskan)

Suleyman Ekinci (Baskan Yardimcisi)

ismet Beyazkili¢ (Bagkan Yardimcisi)
Ahmet Erbasan (Sayman)

Serhad $ahin (Yazman)

Atila Cinar

Esat Hisarciklilar

Ahmet Cemil Abig

Aysegul Cakmak Geng

Ayse Beltan

Tayfun Angin

Denetim kurulu

Kemal Ozdem
Giler Manisali Darman
Sahir Keskin
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CGS Center’dan Haberler

Aile Anayasasi Cercevesinde Aile Konseyi Toplantilar Gergeklestirildi
Gunumuzde bir ¢ok aile sirketi aile anayasasi hazirlamaktadir.

Aile anayasasi, hukuki baglayiciligi olmayan sadece bir niyet mektubu seklinde veya
hissedarlar arasi bir sozlesme seklinde de olabilir. Hissedarlar arasi s6zlesme 6zel hukuk
s6zlesmesi olup, Uglincu kisilerin bilgisine acik dedildir. Diger taraftan Turk Ticaret
Kanunu’na gore yapilan sirket ana sézlesmeleri ticaret sicilinde kayith oldugu i¢in Gglncul
kisilere acik olup gcogunlukla ana gergevenin belirlendigi genel dizenlemelerdir. Bu
nedenle, aile degerlerini ve aile-sirket iligkisini duUzenleyen anayasanin hissedarlar arasi bir
sozlesme ile birlikte ele alinmasi, hazirlanan anayasanin hukuki agidan da gecerli olmasini
sadlar.

2015 yilina hizli adimlarla baslayan CGS Center, aile anayasasi yazimini tamamlamis
oldugu sirketlerde “Aile Konseyi” toplantilarini Ocak ayi igerisinde gergeklestirdi.

FAF Vana A.S. ile gercgeklestirilen
toplantida, aile anayasasina taraf
olan tum nesiller bir araya gelerek,
aile anayasasinin amaci, kapsami ve §
v\vj uygulama agisindan getirdigi

:n\, yenilikler Dr. Gller Manisali Darman
= Onculugunde paylasiimis oldu.

Alp Ozler A.S.’nin de Ocak ayi
icerisinde hem aile anayasasi
imzalandl hem de aile konseyi
4 Kizilcahamam’da gerceklestirilen bir
toplanti ile gergeklestiriimis oldu. Aile
Konseyi ile bir araya alan tim Gece
ailelerinde, aile anayasasinin ne gibi
. yeni duzenlemeler getirdigine dair
farkindalik yaratiimis oldu.

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
CGS Center’in her ay yayinlanan licretsiz 1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530
biiltenidir. Cukurambar, Ankara

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykiilerinizi, Tel: (312) 220 22 20

calismalarinizi génderin, yayinlayalim:
Faks: (312) 220 35 34

Tesekkiir ederiz.
E-posta: info@cgscenter.org
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