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Onsoz

2000 yilinin Aralik ayinda New York’da yapilan Milletlerarasi
Ticaret Odasi (ICC), Finansal Hizmetler Komisyonu toplantisini,
aradan 14 yil gegmesine ragmen dun gibi hatirliyorum. Kurumsal
yonetim konusunda misafir konugsmaci olarak davet ettigimiz Ira
Millstein; “Amerika’yi yeniden kesfetmeyin, Amerika’nin
tecriibelerinden yararlanin demisti.”

Ira Millstein, kurumsal yonetim konusunda diinyada 6nde gelen
o6nemli gurulardan birisidir. ABD’nin 6nemli hukuk gruplarindan
birinin buyik ortagi olan, Diinya bankasi ¢atisi altinda 6zel sektor
kurumsal yénetim caligmalarini yirtten Millstein, Avrupa
Birligi'nde de bu konuda ilk galismalari baslatmistir. Kurumsal
yonetim konusu ile akademik olarak ilgilenenler bilir, Yale
Universite’sinde, “Ira Millstein Kurumsal Yénetim Merkezi”
kurulmustur.

Ira Millstein’i dinlerken, Ust diizey profesyonel yonetici olarak
calistigim buylk grupta yasadigim sikintilar bir bir gézimun
o6ninden gecmisti. Bu grup, her ne kadar kurumsallagsmis olsa ve
bir aile sirketi gériniimiinde olmasa da, ben sonugta aile ile
birebir calisiyordum. Bunun da dogal olarak yansimalari
oluyordu. Ira Millstein’i dinlerken sikintilarimin adini koydum;
sirketlerimizde dogru kurumsal yénetim yapisinin oturtulmasi
gerekiyordu.

Aradan yillar gegti, Glkemizde artik bliyiginden kiigtigiine butin
sirketlerimizde kurumsal yonetim konusu 6nem kazandi. Sadece
halka acgik sirketlerde degil, ortak Olgekli aile sirketlerinde bile
dogru kurumsal yénetimden-kurumsallasmaktan bahsediliyor.
Artik hem ailede—hem de sirketimizde dogru kurumsal yonetim-
kurumsallagsma adeta “olmazsa olmazlar” arasinda yer aldi.

Biitiin bu gelismelerin 11§1 altinda, Sayin Serife inci Eren’in
liderliginde TAIDER’in gok énemli bir misyon yiiklendigini
distniyorum. Surekli sirketlerimizin ylizde doksanindan fazlasi
aile sirketi diyoruz. Ayakta kalmalari, basaril bir sekilde gelecek
kusaklara devrolmalari énemli diyoruz.

O halde bizlere diigsen, TAIDER gibi kuruluglarimizin faaliyetlerine
destek olmak, bu yolda onlara omuz vermektir. Corbada bizim de
tuzumuz olursa, ne mutlu bize...

Basarili yarinlar, umut dolu yollardan geger.



Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER), merkezi isvigre’de olan Aile isletmeleri Uluslararasi
lletisim Agr’nin (FBN-I, Family Business Network International) Turkiye paydasi olarak
Agustos 2012’'de kurulmustur.

FBN-I, aile sirketlerine destek vermek adina yine aile sirketleri tarafindan kurulmus,
diinya gapinda bir organizasyondur. 28 llkeden, farkli sektérlerden, 5600 aile ile aile
sirketlerinin kusaklar boyunca gelisimine destek vermek igin ¢alismalarini
surdurmektedir.

TAIDER, iiyelerinin aile sirketi dinamiklerini anlamalari, sagdlikli ve rekabetgi
bldyumeleri ile sirdurulebilirlikleri igin ihtiyaclari olan bilgi, deneyim, egitim ve
paylasimin gerceklesecedi bir ortam yaratmak ve Glkemizi bu konuda temsil etmek
amaciyla kurulmustur.




TAIDER ANDI

Sirdurilebilir bir gelecek igin andimiz

Siirdiréilebitiv Bir Gelecek icin;
Gelecegimizi gliven altina alabilmek igin strdirulebilir bir isletme

yaklasimini benimsemeliyiz. Bdylece sadece isimizin gelecegi
TOPLUMLAR N .
V74 degil, gelecek kusaklarin yasamlari ve gegim kaynaklari da
(&

> guvencede olacaktir. Iste bu nedenle biz, FBN-I Turkiye paydasi
Q < o TAIDER/Aile Isletmeleri Dernegi olarak, sadece kendi kusagimizi
o @ O degil, ardimizdan gelecek tiim kusaklari devam ettirecek bir is
’f?@ \?1 = o modeli gelistirmeye dair s6ziimiizi bir kez daha vurguluyoruz.
. Y -
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R ve Sirdurilebilir bir igletme yaklagiminin yararlari hepimiz igin aciktir:

4 sermayenin sorumlu bir sekilde yénlendiriimesi toplumun iyiligi igin
6nemli bir itici gugtur ve kurumsal koruyucu yaklasim, kurumsal
avantajlar getirir. Buyuk basarilara ulasan sirketler daha da buyuk
finansal getiriler sunar, ancak karsilastigimiz strduardlebilirlik

konulari anlik finansal getirilerden daha 6nceliklidir.

Gelecek kusaklara kendi edindiklerimizden fazlasini saglamak,
derin kdkleri olan insani bir tutkudur. Bu distnceye hayatin tim
asamalarinda rastlanabilir; ancak bu nesiller arasi duslnus, aile
(,ATAIDER isletmelerinin DNA’sinda bulunmaktadir. Bu i¢sellestiriimis

A e ianger Dol anlayisimizin ve aile mirasina olan minnettarligimizin, tim
yaptiklarimizda surdurdlebilir bir gelecegi destekleme ve gelistirme
yukimlaligu getirdigine inaniyoruz. Yarinin emanetcileri olan
bizler, asagidaki konularda s6z vererek hareket etme gerekliligine
inaniyoruz:

insanlarimiz igin:

insanlarimizin yasadigi ve yetistigi her yerde isyerleri ve ig
kulturleri olusturmak ve gelistirmek icin elimizden geleni
yapacagimiza,

Cevre igin:
Yarattigimiz ekolojik etkiyi azaltmak icin siirekli yeni yollar
arayacagimiza ve beraber paylastigimiz gevreyi koruyacagimiza,

Toplumlar igin:
Iginde calistigimiz ve yasadigimiz toplumlara olumlu katkida
bulunan sorumluluk sahibi kiiresel yurttaslar olacagimiza,

Gelecek kusaklar igin:
Degerlerimizi ve uzun dénem tutkularimizi gelecek kusaklarla
paylasacagimiza,

sOz veriyoruz.

isimizin bulundugu yerlerde yaptigimiz her seyi korumak ve
surdurulebilir bir gelecek yaratmak igin bu vaatler hayati 6nem
tasimaktadir. Diinyadaki tiim aile sirketlerini, cocuklarimizin
gelecegi ve gocuklarimizin ¢ocuklarinin gelecegi icin sorumluluk
almaya c¢agiriyoruz.



KURUMSAL UYELER




Misyon

Ulkemiz aile sirketlerinin, yiiksek performansli, rekabetgi, ve
uluslararasi yonetim ilkelerine sahip kuruluglar olarak
surdurulebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli olan altyapinin
hazirlanmasina ve uygulanmasina énderlik etmektir.

Vizyon

Aile sirketlerimizin dogru kurumsallagmasi ve surdurulebilir
blyimesini destekleyerek Ulkemizin sosyal, kiltirel ve ekonomik
anlamada gelismesine fayda saglamak ve lke itibarini ylceltmektir.



TAIDER’in Amaclari

Ulkemizdeki aile sirketleri arasinda, gegmis deneyimlerin, bir giiven
ortami saglanarak paylasiimalarini ve girketlerin birbirlerinden
dgrenmelerine olanak yaratmak,

Aile, ortaklik ve is arasindaki dinamik iligkiyi dogru bir sekilde
anlamak ve yénetmek icin tim dlnyadaki aile sirketlerinin gegmis
deneyimlerinden yararlanabilmek ve Turkiye’'nin bu alanda
uluslararasi platformda temsilini saglamak,

FBN-I (Family Business Network International/Aile isletmeleri
Uluslararasi lletisim Agi ) (www.fbn-i.org) ile iligki kurarak diinyadaki
deneyimi Uyelerimize aktarmak ve bunun getirecegi imkanlar
paylasmak (Dunya zirvesi, gelecek nesiller zirvesi gibi,)

Aile igletmelerinin 6zglin gereksinimleri ve ¢ikarlarina uygun olarak
yonetim ilkeleri hakkinda bilgiyi Gretmek, tesvik etmek ve yaymak,

Ulkemizin aile sirketlerinin kurumsallagsmasini ve karl sirdiirtilebilir
blylimesini destekleyerek, ilkemizin ekonomik kalkinmasina
katkida bulunmak.

Aile sirketlerinin sorun ve ihtiyaclarini, dizenleyici ve kanun yapici
kurumlara duyurmak, énerilerde bulunmak

Aile sirketlerinin kamuoyunda itibarinin yukseltiimesi.




Sehir Tanitim Toplantilari

KOCAELI

Aile isletmeleri Dernegi, 2014 etkinlik
takvimi kapsaminda 27 Subat 2014
tarihinde Kocaeli’'nde sehir tanitim
toplantilarinin ilkini Kocaeli Sanayi
odasi ev sahipliginde gerceklestirdi.
CGS Center Kurucu Baskani Dr. Giiler
Manisali Darman yoneticiliginde “Aile
(m) ve Sirketi(m) arasindaki kritik
dengeyi yonetmek” konulu panelde,
Polisan Holding A.S. Y6netim Kurulu
Bagkani Sn. Necmettin Bitlis, Tlrk
Ytong San. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Sn. Fethi Hinginar ve DMY
Mihendislik Yoénetim Kurulu Baskani
Sn. Yasin Arikan yer alarak degerli
deneyimlerini paylastilar.

e e
28-29 Kasim 2014

ADANA

TAIDER 2014 etkinlik takvimi
kapsaminda, 11 Nisan 2014 tarihinde,
Adana’da sehir tanitim toplantilarinin
ikincisini gergeklestirdi. TAIDER
kurucu Uyesi Ugur Paksoy ev
sahipliginde Adana-Hilton Oteli’'nde
gerceklestirilen etkinlikte CGS Center
Kurucu Baskani Dr. Giler Manisali
Darman “Aile(m) ve Sirket(im)
Arasindaki Kritik Dengeyi Y6netmek”
konulu paneli ydnetmistir. Panelde,
Onatga Sirketler Grubu ve
TURKONFED Yoénetim Kurulu
Bagkani Sayin Suleyman Onatga,
Ekol Mimarlik ve AGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Tamer Gilcan
degerli géruslerini ve tecribelerini
paylasmislardir.



Sehir Tanitim Toplantilari

ANKARA

Aile igletmeleri Dernegi tarafindan
diizenlenen “Sehir Tanitim, Paylagim ve
Farkindalk Toplantilari'nin” Gglncisd,

22 Mayis tarihinde Ankara Sanayi
Odasr’nda gergeklesmistir. “Birinci Nesil
olarak basarili olduk. Peki ya lkinci Nesil?”
konulu ve 150 kisilik katihmla gergeklesen
etkinlikte, Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Bagkani Sayin Nurettin Ozdebir'in “Aile
Sirketlerinin Yurt ve Dinya Ekonomisindeki
Glcl Nedeniyle Surdurilebilirliginin
Saglanmasinin Onemi“ konulu
konusmasinin ardindan Sayin Dr. Giler
Manisali Darman yodnetiminde gerceklesen
panelde Knauf Grubu Yonetim Komitesi
Uyesi ve Knauf A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Isabel Knauf, Akfen Holding
Grup Sirketleri ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Sayin Selim Akin, Yakupoglu A.S.
(YDS) Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Vedat Yakupoglu s6z alarak nesil
devirlerinde yasadiklari surecleri,
hazirliklarini ve deneyimlerini
paylasmislardir.

ANTALYA

TAIDER “Tanitim, Paylagim ve Farkindalik
Toplantilari’nin dérdiincist, 19 Eylil'de
Antalya’da yapiimistir. “Kiiglik Nehirlerden
BuylUk Denizlere- Aile Sirketlerinde Buyime ve
Kurumsallasma Sertveni” konulu panelin
yoneticiligini Dr. Pinar Yazir Ozgir’'in yaptigi ve
Sayin Mehmet Semih S6ylemez/AGT. A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Sayin Atil Peksen/
Levent Kimya A.$. Yonetim Kurulu Baskanr’'nin
panelist olarak katildigi toplantida, Aile
Sirketlerinde blyime ile birlikte kurumsallasma
ve gelecek nesillere devir-planlama ve
uygulama alaninda yasanan tecrtibeler
aktariimigtir.
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G Ulusal Aile isletmeleri Zirves“

“Aileler igin, Aileler Tarafindan”

2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi

TAIDER'’in, bu yil ikincisini diizenledigi Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi 28-29
Kasim tarihlerinde “Aileler icin, Aileler tarafindan” sloganiyla istanbul’da yapildi.
Zirve, TAIDER Yénetim Kurulu Baskani Serife inci Eren’in acilis konusmasiyla
baslamistir. Eren, konugsmasinda, Turkiye’'nin geng sanayisinin ve is dinyasinin
gelecek on yil igcinde 2. ve 3. nesile devir olacak ¢ok sayida sirket olduguna
vurgu yaparak, ¢cok gecikmeden ulke ekonomisinin gelismesi ve basarisi igin
harekete gecmek gerektigini belirtmistir. Zirve’de, katilmcilara farkl sorularla,
kisa anketler yapilmis ve zirvede gogunlugun ikinci ve sonraki nesiller oldugu
go6rualmastir. Zirvenin ilk gind yapilan paralel oturumlarla devam etmis, ikinci
guninde gelecek nesil temsilcilerine yénelik ¢calistay ile sona ermistir.



i Zirvesi
letmeleri ZirV!
2. Ulusal Aile IS ler Tarafindan
ileler

©TAIDER

(iye

ikinci paralel oturumda ise Fiba
Sirketler Grubu Yo6netim Kurulu
Bagkani HisnU Ozyegin ve
Execution Partners kurucu
ortagi Ates Sungur yer aldi.

FBN

ilk paralel oturum Prof. Dr. Acar
Baltag’in yonetiminde Akfen Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Hamdi Akin,
Baskan Vekili Selim Akin ve Uye
Pelin Akin’in katilimiyla “Turkiye’'de
kurumsallasma” basliginda
gerceklestirilmigtir.

ATAIDER

FBN )
sletmeleri Dernegi e

FBN-Tiirkiye |

Ogleden sonraki paralel oturum
“Yeni nesil ile iligkiler ve gelecek
kusaga devir’ bashginda, CGS
Center Bagkani Dr. Gller Manisali
Darman yonetiminde, Arkas Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Lucien
Arkas, Baskan Yardimcilari Bernard
Arcas ve Diane Arcas Aktas’in
katilimiyla gergeklesmistir.


http://taider.org.tr/28-29-kasim-2-ulusal-aile-isletmeleri-zirvesi/

AN

Son paralel oturumda, 300 yillik
bir aile sirketinde 10. kusak
temsilcisi, 1067 hissedari olan
Wendel Participations Yonetim
Kurulu Uyesi Priscilla de
Moustier ve Insead Aile
Isletmeleri Misafir Profesori
Christine Blondel yer ald1.

‘y.‘lnu".]\ FBN

Alle Isletmeleri Deres

Zirvenin ilk giinii izgdren
Akademi Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Serif Izgbéren’in
“Bir aile sirketi sifirdan nasil
kurum oldu” konulu oturumuyla
sona erdi.

L]
FBN-Tirkiye & X it -‘

Paralel oturumlarin ardindan Av.
Aydin Bugra ilter moderatérliginde
gerceklesen panele gecilmistir.
Panelde Helvacizade YOnetim
Kurulu Uyesi ve Zade Vital Genel
Mudura Dr. Mevlut Helvacigil, EY
Ortaklarindan Mehmet Kiglikkaya
ve Aile Sirketleri Danigsmanhgi
Baskani Dr. Haluk Alacaklioglu aile
sirketlerinde hukuk boyutunu ele
aldilar.



http://taider.org.tr/28-29-kasim-2-ulusal-aile-isletmeleri-zirvesi/

TAIDER Yonetim Kurulu Baskani
Serife Inci Eren ile Réportaj

@TAIDER

FON-Tuges2

Serife inci Eren

TAIDER Yénetim Kurulu Baskani
inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi


http://taider.org.tr/28-29-kasim-2-ulusal-aile-isletmeleri-zirvesi/
http://taider.org.tr/28-29-kasim-2-ulusal-aile-isletmeleri-zirvesi/

Serife inci Eren

TAIDER Yénetim Kurulu Baskani
inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

KGS Center: 2. Aile isletmeleri Zirvesi \
28-29 Kasim’da Istanbul’da gergeklesti.

Zirveye katihimin gegen seneye oranla
buyiik artis géstermis olmasini nasil
yorumluyorsunuz?

TAIDER olarak yolculugumuz, aile sirketi
dinamiklerini anlatmak, saglikli ve rekabetgi
blyumeleri ile strdurulebilirlikleri igin
Uyelerimizin ihtiyaglari olan bilgi, deneyim,
egitim ve paylagimin gerceklesecedi bir ortam
yaratmak ve Ulkemizi bu konuda uluslararasi
platformda temsil etmek amaciyla devam
ediyor. Ulusal zirvemiz i¢in Uyelerimizin en Ust
dlzeyde standartlarina uygun olarak, titizlikle
calismalarimizi strdurdik. Katihmin gegen
seneye oranla artmis olmasi dogru yolda
ilerledigimizi gdsteriyor ve bizleri daha da ¢ok
¢alismamiz icin motive ediyor. Ayrica aileler
olarak daha kalabalik katilimlarin olmasindan
da (9-12 Gyesi ile katilan aileler vardi.) bu
konularda ortak dilin gelisimine katki
saglandigini anlyoruz.




(GS Center: Zirvedeki katilimcilarin \
¢ogunlugunun 2. kusak aile temsilcileri

oldugunu gordiik. Aile igletmelerinde
surdiirilebilirlik yolunda 2. kugak sizce bir
arayis igcinde mi? lkinci kusagin karsi
karsiya oldugu en biiyiik sorunlar
nelerdir?

Bilindigi Uzere birinci kusak kurucu kusaktir.
Geleneksel yontemlerle isletmeyi var eden,
gelistiren ve ailenin gurur kaynagi olan
isletmeyi yaratan birinci kusaktir. TUum aile
bireylerinin 6zverisi ve emegi ile buylyen ve
gelisen bu igletmelerin “surekliligi sorunu” ise
bu kusagin devrini tamamlamasi ile birlikte
ortaya ¢ikiyor. Babanin ve ailenin yarattigi bu
eseri aldigi seviyenin daha da ilerisine tasima,
surekliligini saglama ve sistem kurma
sorumlulugu ikinci kusaktadir. ikinci kusagin
devralmasi ile birlikte isletme ikinci kusak igin
¢ok degerli bir emanet haline dénusuyor.
Isletmenin baslangigtan itibaren gegirdigi tim
evrelerin ve zorluklarin blyuk bir kismina
tanik olan ikinci kusak, aslinda yeni ve daha
da zor olan bir stirecin sorumlulugunu
devraliyor. Bu sure¢ aile emanetinin
surdlrulebilirligini saglar. Ancak, artik kosullar
degisiyor, ¢ekirdek aile kardesler, gelinler ve
damatlar ile torunlarin da yer aldigi1 daha
karmasik ve daha buyuk bir aile yapisina
doénlslp, isletmenin yonetimi ile birlikte aile
yobnetimi daha da karmasgiklasiyor. Bu
cercevede ikinci kusak, geleneksel
yontemlerle yonetilemeyecek kadar blylyen
aile ve igletmenin surdurulebilirligi igin strekli
¢6zum arayiglari igerisinde oluyor. Bu kusagin
zirvede de ¢ogunlugu olusturmasi ve bir
arayls icerisinde olmalari, aile ve isletmeleri
Uzerinde tasidiklari bu sorumluluktan
kaynaklaniyor.

1960’ yillardan sonra, Turkiye’nin geng
sanayisinin yaklasik 55 yaslarinda oldugu
disunulirse, tam da 3. Kusaga devir zamani
oldugunu sdyleyebiliriz. Dolayisiyla yukarida
bahsettigim konularin farkinda olan 2. neslin,
¢ok benzer konulari deneyimlemis olanlardan
yararlanabilecekleri bir platformda olmak
istemelerini cok dogal ve akillica buluyorum!




KGS Center: Kurumsallagsma aItyaplsmN
oturtmus olsun ya da olmasin, aile

anayasasl yazan aile sirketi sayisi giderek
artmaktadir. Sizce kurumsal yapilanmasini
heniiz tamamlamamis sirketlerde aile
anayasasli derde derman olur mu?

Her sirketin kendine has kurallari, davranis
bicimleri bulunur. Anayasa, kurumsallagmanin
Ozellikle “aile” ve “is” boyutundaki bazi
konularinin yazili hale gelmesi agisindan
6nem tasir. Bazi sirketler bu kurallari yazih
hale getiriyor, bazilari gliven ve aliskanliklara
dayali geleneksel sistemle devam ediyor. Aile
anayasasl,

e Aile, is ve ortaklik boyutlarinin
farkindaligi,

e Aile dyelerinin “is” boyutunda istihdam
politikalari

e Devir ve haleflik planlamasi

“wrn

e Aile ici ve “is” ile iletisim prensipleri,
iyilestiriimesi,

e Aile boyutunun kurumsallagsmasi,
Hissedarlar, aile Gyeleri ve yoneticiler
arasindaki iligkinin dizenlenmesi gibi
pek ¢cok konunun aile bireylerin ortak
mutabakati agisindan degerlidir.

Aile ve sirket degerlerinin olusturulmasindan,
is-aile-ortaklik dinamiklerinin belirlenmesine
kadar pek ¢ok konu aile anayasasinda yer
alabilir. Bu konu, aile Gyelerinin bir araya
gelerek Uzerinde calisiimasi ve ortak dilin
gelistiriimesi gereken bir konudur. Aile
anayasasinin yazilip yazilmamasina dair
karar, sirketlerin kendi yapilarini, degerlerini
ve mevcut kaynaklarini géz éninde

@ndurarak alinmali. j




KGS Center: TAIDER olarak Tﬁrkiye’nin\
cesitli illerinde diizenlediginiz etkinliklerle

bir¢ok aile sirketine ulagtiniz. Bu
etkinliklerde aile sirketlerinin
paylasimlarindan sizi en ¢ok etkileyen ve
diger aile sirketlerine de 6rnek olacagini
diisiindiigiiniiz konular nelerdir?

Aslinda yaptigimiz toplantilarda, gittigimiz tim
sehirlerde bizleri sagirtan, bizlere yeni bilgiler,
deneyimler katan aile igletmeleriyle
karsilagiyoruz. Fakat beni en ¢ok
etkileyenlerden biri ve diger aile isletmelerine
ornek olabilecegdini distindigim Wendel-
Participations sirketi, yaklasik 300 yildir var
olup 10 kusaktir devam edip tam 1067
hissedari bulunmaktadir. 2. Ulusal Zirvemizde
konuk konusmaci olarak aramizda olan
YOnetim Kurulu Uyesi Priscilla de Moustier,
300 yil boyunca krizleri, devrimleri, dogal
afetleri nasil astiklarini anlatti. En son 1970
yilinda gelik krizi yasandiginda aile meclisinin
toplanarak sirketin yatirim sirketine
dénlsmesi yoninde degisim yasadiklarini,
aile ve sirket “degerlerini” belirlediklerini
anlatt.

Bu slreci basariyla atlatmanin puf noktalarini
ise aile olmaktan kaynakladigini vurgulayarak
anlatti. Oncelikle aile olma duygusu ve given;
ardindan girisimci ruhlar tagsinmasi,
onceliklerin planlanmasi, kiglik gemberler
kurularak, nasil aile i¢ci samimi ortamlar
yarattiklarini belirtti. Tabi bunun yani sira, aile
anayasasl olmasa bile mutlaka yazili

%Ilarm olmasi gerektiginin de altini gizdy




KGS Center: Bildiginiz lizere aile \
isletmelerinde aile liyeleri;

1. aile liyesi olmaktan gelen rolleri

2. sirkette galigmaktan (icraci) gelen rolleri
3. yonetim kurulu iiyesi olmaktan gelen
rolleri birbirlerine karigtirmaktadirlar. Bu
da aile-girket ici siirtiismelere yol
acmaktadir. Sizce surdiirulebilirlik yolunda
aile isletmeleri, bu lic sorumlulugu nasil
yonetmelidir?

1. ve 2. roller, is ve aile boyutunu karsimiza
getiriyor. Bu konuda, 6ncelikle gindemde
olan konunun gergekten hangi boyutun gorevi
ve sorumlulugu oldugunu iyi tanimlamak ve
farkinda olmakla ise baglamak lazim. Aile
iliskilerinde agirlikh karsilastigimiz “duygusal”
durumlari, “is” boyutuna karistirmamak
gerekir.

2. ve 3. roller, “icraat/execution” ve “ydnetim”
sorumluluklarini kargimiza ¢ikariyor. Bu
konuda giindemde olan kargasanin en
temelinde aslinda “gérev tanimlarinin” iyi
yapiimamis olmasi yatiyor. Daha kigik
boyutlardaki sirketlerde cogunlukla bu 2
sorumlulugu ayni kisi tasiyabiliyor. Sirket
blylduikge, surdurulebilirligin gerceklesmesi
icin de bu gorevlerin ayristirlmasinda buyuk
yarar var.

Ailenin kurumsallagsmasi boyutunda “aile
anayasas!” devreye girerken, is’in
kurumsallasmasinda yazil bir “kurumsal
yoénetim el kitabi, is slreclerinin, insan
kaynaklarinda gorev tanim ve yetkinlikler” gibi
yazil kurallarin ve ortaklik boyutunda
“hissedarlar s6zlesmesi’nin olmasi bu tir rol
kargasalarini minimize etmeye yardimci olur.
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Kurumsal Yoénetim ve Sirdurdlebilirlik Merkezi
(CGS Center)
tarafindan hazirlanmistir.





