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Klitahya Porselen A.$. Yonetim Kurulu Baskani Nafi Giiral
ve Kizi Sema Giral Siirmeli CGS Center’in Sorularini
Cevapladi. Sayfa 2-3

Gegmisten Gilinuimiize - Kavaklidere Saraplari. Sayfa 4

Yoneticiler i¢in bir basucu kitabi: “Buyuk Degisimler
Caginda Yonetim” Peter Drucker . Sayfa 4

Sermaye Piyasalarindan Haberler. Sayfa 5

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kuruluguna, Yapisina ve Organlarina iligkin
Yenilikler- (1. Boliim)
Sayfa 6

CGS Center Hakkinda. Sayfa 7

BUNU BIiLIiYOR MUSUNUZ?

. Transistori Amerikalilar icat etti Japonlar ticarilestirdi

“"; Japonya'yl Japonya yapan unsurlarin en

* 6nemlilerinden birisinin transistdr oldugu pek bilinmeyen bir
gercektir. Silikon bazli transistor buginki tiketici elektronigini
muamkuin kilan en 6nemli yapitaslarindan birisidir. Transistorle

® ilgili calismalar 1940'larin sonlarinda ABD'de Bell

? laboratuvarlarina kadar gitmektedir. Bugunku manadaki

- silikon transistorin ilk gelistiricisi ABD'li Texas Instruments

(T1) adh sirkettir. Texas Instruments ismini pek ¢ok kisinin
yabanci oldugu bir isimdir.

Oysa buglin adi Sony olan sirketi "herkes" bilir. Sirketin kurucularindan
Masaru Ibuka, 1950'lerde ABD'ye seyahat eder ve transistorlerle ilgili
gelismeleri duyar. Bu yeniligin dederini anlar ve kendi sektérine uygulamak icin
teknolojiyi lisanslar. Lisansa verecek parasi olmadigi igin de Japon Sanayi
Bakanligi'na (MITI) basvurarak mali destek alir. Kissanin hissesi sudur:
Transistor konusundaki arastirmalarin blyuk kismini ABD sirketleri yapmigken
transistorll radyoyu ticarilestirerek ABD ve diger pazarlara giren Japon sirketleri
olmustur. Diger Japon sirketleri Sony'nin izinden buyik pazarlari hedeflerler ve
Japonya'nin tiiketici elektroniginde uluslararasi dlgekte biylimesinin temeli
boyle atilir.

(Kaynak: Dr. Murat Yulek
Zaman Gazetesi, 26 Aralik 2010)
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Klitahya Porselen A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gliral ve Kizi
Sema Giural Surmeli CGS Center’in Sorularini Cevapladi

CGS Center: Sizin de bir roportajinizda Hissettigimde mudur arkadaglarimdan birinin
belirttiginiz Gzere, Anadolu sirketlerinin en ofisini kendi ofisim gibi kullanmaya basladim.
blayuk 6zelligi genellikle _______ Kendi ofisimi tadilata soktum.

o ilin veya bdlgenin itici
gucu olmalaridir. Gural
Grubu, Kutahya’nin
adini hem yurti¢ci hem
yurtdigsinda basariyla §
duyurarak surdurulebilir §
bir blyume saglamistir.
Ancak ayni seyi bir cok
sirketimiz igin soylemek
pek mumkun dedgildir.
Siz, bu surdurulebilir
bdylumeyi saglamak icin
uygulamada
kurumsallasma yolunda
ne gibi farkli adimlar
attiniz?

Caktirmadan gazete okuyor gibi
yapiyor, gozlemliyordum. Direng
oldugunu o zaman fark ettim.
Uygun bir strateji ile bu direncleri
kirdik.Yani direng aslinda tepe
yonetimde varmis. Ama simdi her
tarld kurumsal galismaya agik bir
kurum olmanin gururunu
yasiyoruz. Astik artik bunlari.

Nafi GURAL: Giiral Grubu'nun ilin ve
bdlgenin lider kurulusu olmasinin en énemli
Ozelligi gucunu inanarak galisan ekipten
aliyor olmasidir. Ben sirketlerimde,mantik
olarak hep inanarak ¢aligmanin,galisanina
deger vermenin makine ve ekipman
yaptirrmindan daha 6énemli oldugunu
vurgulamisimdir. iyi calisma arkadaslarim ile
kurumsallasma yolunda hizli ilerledik. Uyum
surecimizde profesyonel yardimlar aldik. Ekip
olarak buna inandik.

/Ben Sirketlerimde,mantik \

CGS Center: Kurumsallasma yolunda, sirket olarak hep inanarak

klltirine yansitmakta en ¢ok zorlandiginiz ga//§manm, ga//§an/na deger

unsu.rljar ngler oldu? Nasil Ustesinden geldiniz, vermenin makine ve eklpman

ne gibi radikal kararlar almak zorunda kaldiniz? . .
yatirrmindan daha énemli

Koldugunu vurgulamisimair. /

Nafi GURAL: Kurumsallagsmaya ilk Kiitahya
Porselen’de bagladik. Kurumsallagsmaya direnci
ben sahsen baslangigta hissetmedim.

CGS Center
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Kltahya Porselen A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural ve Kizi
Sema Giural Surmeli CGS Center’in Sorularini Cevapladi

CGS Center: Turkiye’de birgok isletme artik CGS Center: is hayatinda babalarinin islerini
belli bir 6lcek ekonomisine ulasti. Bu agsamadaki devralan kiz ¢ocuklari i¢cin genelde baba
bir cok Turk sirketi kiresellesme olgusuyla karsi modelinin ¢ok belirleyici oldugu, ise

kargiyadir. Gural ailesi olarak belirlediginiz yaklasimlarinda babalariyla ciddi benzerlikler
klresel oyuncu olma .o gOsterdigi belirtiimektedir. Gural ailesi
vizyonunuzla ilgili temel @ gglﬁ'ﬂxﬁ agisindan yénetimin basinda olan “kadin

stratejileriniz nelerdir? patronlarin” yénetim anlayisinda ne gibi

farkhliklar vardir? (Sema Giiral)

Nafi GURAL: Biz kiiresel oyuncu olma
stratejilerimiz ile ilgili su anda yeni bir hamle
yapma durumunda degiliz.Varolan iglerimizin
devami ve basladigimiz yatirrmlarin
tamamlanmasi su
anki hedefimiz.

Sema GURAL SURMELI: Benim de
“babasinin kizi” oldugumu sdyleyenlerin sayisi
hi¢c de az degil.Ve bu agikgasi
cok da hosuma gidiyor. insan
yillarca babasi ile galisinca

Sema GURAL etkileniyor elbette. Ayrica
SURMELI: babam gibi diisiinen bir genel
Tarkiye’'nin mudurimaz var. Sanirim bu iki

rol model beni onlar gibi
' disUinmeye fazlasiyla tesvik etti.
\| Cok da faydasini gérdim. Kadin

sanayilesme ve
surecinde 6nemli
sinavlar verdigini

dusunuyorum.Bu ' | patronlarin tek farkinin hem ¢ok
anlamda 1.kusak is kurucular,oyun disiplin,hem ¢ok rahatlik,estetik,renklilik,guler
planlayicilar, kurgulayicilar bu basarinin asil yuz olabilecegini dusuinuyorum. Tabi bunlar

sahibi. Biz 3.kusagin yapmaya calistigi ise bu  benim kriterlerim.

blayUk gucun farkina varmaya g¢alismak, bayragi

dogru ve akilci bir sekilde teslim alip ileriye

tasima azmi kazanmaktir. Katkilarindan dolayr Sayin Nafi Glral’a ve

CGS Center: Uluslararasi arastirmalara Sema Gural Stirmeli'ye tesekkur ederiz.

gore, takip eden kusaklarda ikinci ¢atisma; /
P

baba altmigli yaslar gegctikten, evlatlar otuzlu rofesyonel segimi gok 6nem
yaslarda iken bas gostermektedir. Siz, Gral

ailesi agisindan boyle bir tehlike goruyor . Bemm profesy_o_neller/m
musunuz? blnyemizden yetisiyor. Bunun

icin de kendi girketi gibi

i)

Nafi GURAL: Hayir, gérmiiyorum. Evlatlarimin

benim izimden gitme gayretinde olacagina K benimsiyor. /
inancim tam.

Sema GURAL SURMELI: Biz bdyle bir sey Aytugba Baraz
olmayacagini 6ngoruyoruz.. Umariz bunu Egitim ve Yayin Koordinat6rii
ya§amay|z_ CGS Center

CGS Center
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Gecmisten Gunumuze - Kavaklidere Saraplari

ittihat ve Terakki kokenli, 6nceleri albay,
daha sonra da Ankara Milletvekili olan Tunali Hilmi
Bey'in Sevda ve insan adinda iki cocugu olmustur.
Sevda Hanim, Mehmet Cenap ile evlenmis ve
soyadi kanunu ile And soyadini almistir.

Cenap And Ankara’nin Kavaklidere
bolgesinin sarapcilikta ve imarda buyuk yatirim
potansiyelini gorerek, civarindaki bag ve arazileri
satin ald1.

Sevda ve Cenap And’in satin aldiklari
baglarin Gzimlerinden ve Ankara yoéresinin diger
baglarindan sarap Gretme projelerine, Balaj usta ¢ok
yardimci oldu ve ilk Kavaklidere saraplari tretimine
baslandi.

Cocuklari olmayan bu aile sirketi
ortaklarindan Sevda ve Cenap And, Metin Cavdar’i;
insan Tunall da ismail Ugurlu’yu kendilerinden
sonra sirketin devamini saglamak uzere evlat
edindiler.

Sevda And’in bir trafik kazasinda vefat etmesi ve
insan Tunal’nin beklenmedik 6limii sirketteki
dengeleri bozdu.Esi dldukten sonra uzun bir zaman
bekar kalan Cenap And, Ayse Cevza Basman ile
evlendi. Sirket ydonetimine Cenap ve Cevza And ve
varislerin temsilcisi Aydin Sidal’a kald.

Kavaklidere bag ve tesislerinin, sehir icinde
kalmasi nedeniyle buyutme ve gelistirme

Yoneticiler igin bir bagucu kitabi: “Buyuk Degisimler Caginda Yonetim”

“Kumanda otoritesine
sahip olmadiginiz, ne kontrol
altinda oldugunuz, ne de
kontrol edebildiginiz
durumlarda yénetbilmeyi
6grenmeniz gerekiyor....

‘ Bugtin sirketler ittifaklar
yoluyla, ¢ok g:e§/tl/ anlasmalar ve ortak girigsimler
tizerinden blyiyor. Cogu kigi bunun farkinda
degil. Bu yeni buyime tirt, kaynaklari ve
pazarlari mulkiyetinde tutmasi ya da kontrol
etmesi gerektigine inanan geleneksel ydneticiyi
saskinliga sdrtikliyor.” Drucker

Yonetim Teorisi ve pratigi agisindan tim
zamanlarin en etkili zihni olarak gosterilen
Drucker, yarim yuzyil agkin bir suredir,

olanaklarinin ortadan kalkmasi,
bag ve tesislerin iginde
bulundugu arazinin blyutk
deger kazanmasina neden
oldu. Cenap And’in Ankara’da
Anadolu Gzumlerini gelistirmek icin kurulan
Kavaklidere Saraplari Sirketi’nin Ankara ile
O0zdesleserek, fabrikanin baska bir yoreye
taginmasinin higbir yarar getirmeyecegini digerlerine
de kabul ettirdi. Esenboda Havaalani karsisinda 50
hektar arazi satin aldi. Alinan arazi Uzerine 20
hektar bag ve 40 bin hektolitre kapasiteli gliniin
teknolojisinde yeni Uretim, stoklama ve siseleme
tesislerini kurdu. Bu tesisler, 1987 Bagbozumu ile
isletmeye acildi. Sirketin yillik sarap Uretim
kapasitesi ve satislari 4 misli arttl.

Kavaklidere Saraplari A.S, uzman bag
kadrosuyla Turkiye genelinde sahip oldugu
baglarinda GzUm turlerini gelistirmekte, unutulmus
asil Anadolu tzum turlerini gun i1s1§ina ¢ikarirken,
enternasyonel Uzumlerini Anadolu yorumuyla
sunmakta, uzman Uretim kadrosu ve modern
teknolojiyle donatilmig Ankara-Akyurt, Nevsehir-
Glilsehir ve Ege-Kemaliye-Pendore Uretim Tesisleri
ile yilda 19,5 milyon litre kaliteli sarap Uretmektedir.

Kaynak:
www.kavaklidere.com

Peter Drucker

“‘dunyanin en geng akli” olarak kabul ediliyor.
Yanliz igletmelerin degil, hukimetlerin ve sivil
toplum kurulusglarinin da Gzerinde derinlemesine
etkisi olan bu yonetim dehasinin kaleme aldigi
“Blyuk Degisimler Caginda Yonetim” bu
konuda gunumuzun sorularini soruyor ve
gecerli yanitlari veriyor.

is diinyasinda yapilan hatalar,
bagkanhgin altin kurallari, aile sirketlerinin
yonetimi, yonetimde enformasyonun énemi, ag
toplumunda yonetim, sosyal donugumler gibi
¢ok sayida bagligi ele alan kitap hem
surukleyici hem de ¢ok sayida garpici gorugleri
iceriyor. Is diinyasi icin giizel bir rehber.

CGS (;enter
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Sermaye Piyasalarindan Haberler

i Nestle Tiirkiye, Dogan ve Balaban Gida’nin yiizde 51
hissesinin satin alinmasi igin anlagma sagladi. Dogan ve
: Balaban Gida'nin kuruculari Nestle Ttrkiye ile kurulan yeni

: ortaklikta yonetimi tistienmeye devam edecektir.

Vadeli iglemler s6zlegsmelerine yeni liriin ekleniyor

Izmir Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi (VOB
bunyesinde 22 Aralik 2010 tarihinde “VOB-EUR/US
Capraz Kuru” ve “VOB-Dolar/Ons Altin” vadeli islem
sozlesmeleri islem gormeye basliyor.

VOB-EUR/USD capraz kur vadeli islem so6zlesmenin
ozellikleri su sekildedir:

IMKB endekslerinde yapilan degisiklikler

IMKB 100 endeksinde 2011 yilinin ilk 3 ayinda degisen hisse
senetleri asagidaki tabloda verilmigtir.

Eklenen Hisse Senetleri Cikarilan Hisse Senetleri

Pinar Siit

ihlas Gazetecilik

Turk Traktor Selguk Ecza Deposu
Brisa Marshall
Trabzonspor Sportif Otokar

Aksa Eneriji Vestel Beyaz Esya

Tek-art Turizm Kerevitas Gida

Anel Elektrik BSH Ev Aletleri

Rhea Girisim Dyo Boya

Turcas Petrol

Celebi

Goldas Kuyumculuk

Adana Cimento

o Sdézlesme buyukligu 1.000 €'dur.

o Gunluk fiyat hareket siniri baz fiyatin yaklasik %
10’udur.

J Vade aylari ise; Mart, Haziran, Eylul ve Aralik ayi
olarak belirlenmistir.

° Son islem giint ve s6zlesmenin vadesi ise her
vade ayinin son is gunudur.

° Vade sonu uzlasma fiyati ise, TCMB’nin son iglem
g\i]ni]nde acikladigi gosterge niteliginde olan Euro/

merikan Dolari ¢gapraz kurudur. Uzlasma sekli de

nakdi uzlagsma olarak belirlenmistir.

J Baslangi¢ teminati 120 TL’dir. Strdirme teminati

ise baslangi¢ teminatinin %75’i kadardir.

VOB-Dolar/Ons Altin vadeli igslem s6zlesmenin ozellikleri
su sekildedir:

Aksa Elektrik, Malatya, Elazig, Tunceli ve Bingol bolgelerinde
faaliyet gosteren Firat Elektrik Dagitim A.S.’yi devraldi.
Devralmayla birlikte bolgeye yillik 54 milyon liralik yatinm yapmayi
planladiklarini agiklayan Aksa Elektrik Yonetim Kurulu Baskani
Cemal Kazanci, ihale bedeli olan 230 milyon 250 bin dolarin yiizde
70’ini pesin 0deyeceklerini geri kalan tutarin ise 4 taksitte
6deyecegini vurgulamigtir.
LI
Yilin ilk borglanmasi dolar cinsi tahvil ihraci ile
gerceklestiren Hazine, en uzun vade olan 30 yillik dolar
cinsi ihragta bulundu. Hazinenin bu ihracina 6zellikle
yabanci yatirnmcilar ilgi gosterirken talep 5 milyar dolari

J Dayanak varlik diger bir ifade ile s6zlesmeye konu
olan varlik 995 saflikta altindir. asmigtir.
IR R R R i il il iiit)
) Sozlesme bliyikliga 1 ons altin olarak istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, ‘Sehir Endeksi’ gibi
belirlenmistir. cesitlendirdigi endekslerine simdi de “Holdinglere ve Gruplara
o . o Ozel Endeksler”i eklemeye hazirlaniyor. Heniiz Gizerinde
* %36’,3“”( Sy?tlhareket_s_lnlrl b?_z fltya(tjln yaklasik %} caligilan endeks, halka agik biltiin sirketlerini kapsayacak ve
0 O5gdri-r. elirienen minimum Tiyat adimi ise yatirimci ayni anda o grubun butiin hisse senetlerine sahip
’ olabilecektir.
. Vade aylari ise; Subat, Nisan, Haziran, [ = e e F— r——
Agustos, Ekim ve Aralik aylaridir. IMKB'deki sehir endeksleri
° Son i§lem gijni] ve sézle§menin vadesi = {MKB Adana M iMKB Ankara iMKB Antalya ® iMKB Bursa  ® iMKB istanbul
ise her vade ayinin son is ginidur. IMKB izmir iIMKB Kayseri ® IMKB Kocaeli = IMKB Tekirdag
o Vade sonu uzlagma fiyati, son islem 2% 30
gununde Londra’da 6gleden sonra 3% 4 0% )
yapilan altin sabitleme seansinda
olugsan Dolar/altin fiyatidir. Uzlasma
sekli de nakittir.
o Baslangi¢ p=
teminati IMKB’de hisse senetleri iglem goéren sirket sayisi 5’e
_‘II_4LOd ulagan iller igin gehir endeksi hesaplanmaktadir.
dir.
Sirdirme teminati ise baslangic I
teminatinin %75’i kadardr.
Kaynak:
- www.vob.org.tr
.! !_ :‘f;l;& g‘f&fﬂ'; Melike Yilmaz, www.imkb.gov.tr
‘ ‘_' BORSASI Aragtirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii,CGS Center, www.hurriyet.com.tr
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Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kuruluguna, Yapisina ve Organlarina iligkin Yenilikler- (1. Béliim)

Yeni TTK ile gelen 6nemli degisiklikler bundan béyle her ayki sayimiz ekinde 6zetle verilecektir

Kurulus Belgeleri3

MADDE 336 - (1) Esas sozlesme, kurucular beyani, degerleme
raporlari, ayin ve igletme devralinmasina iligkin olanlar da dahil olmak
Uzere, kurulmakta olan sirketle, kurucular ve diger kisilerle yapilan ve
kurulusla ilgili olan s6zlesmeler ile islem denetgisi raporu, kurulus
belgeleridir. Bunlar, sicil dosyasina konulur ve birer nushalari sirket
tarafindan bes yil sureyle saklanir.”

Kurucular Beyani

MADDE 349 - (1) Kurucular tarafindan, kurulusa iliskin bir beyan
imzalanir. Beyan, durust bir gekilde bilgi verme ilkesine gore,
dogdru ve eksiksiz olarak hazirlanir. Beyanda, ayni sermaye
konuluyor, bir ayin ya da isletme devraliniyorsa, bunlara
verilecek karsihgin uygunluguna; bu tir sermayenin ve
devralmanin gerekliligine, bunlarin sirkete olan yararlarina iligkin
belgeli, gerekgeli ve kesin ifadeli agiklamalar yer alir. Ayrica,
sirket tarafindan iktisap edilen menkul kiymetlerle, bunlarin
iktisap fiyatlari, s6z konusu menkul kiymetleri ¢cikaranlarin son g yillik, gereginde konsolide
finansal tablolarinin degerlemelerine ve ¢ozumlenmelerine iligkin bilgiler, sirketin yuklendigi
onemli taahhutler, makina ve benzerleri mallarin ve herhangi bir aktif dederin alimina iligskin
bagdlantilar, fiyatlar, komisyonlar ile her tarlG borglar, emsalleriyle karsilastirilarak, agiklanir.

(2) Ayrica, kuruculara taninan menfaatler gerekgeleriyle beyanda yer alir. Kimlerin halka arz
amaciyla ne miktarda pay taahhut ettigi, pay taahhidinde bulunanlarin birbirleri ile iligkileri;
bunlar bir sirketler topluluguna dahil bulunuyorlarsa, topluluk ile iligkileri, kurulugu inceleyen
islem denetgisine ve diger hizmet verenlere ddenen Ucretler, emsalleriyle karsilastirma
yapilarak, beyanda agiklanir.”

Bagimsiz denetim agisindan,

Kurulusun denetlenmesine iligkin raporun islem denetgisi
tarafindan verilecegi hiikme baglanmistir.

Bu rapor, kuguk oOlcekli ve halka agik olmayan anonim
sirketlerde bir yeminli mali misavir veya serbest muhasebeci ¥
mali musavir tarafindan da duzenlenebilecektir (Tasart m.351). I 5

islem denetgisi kavrami; ,
AS’nin kurulusunu, sermaye artirilmasini, azaltilmasini, birlesmesi bolinme, tir degistirme,
menkul kiymet cikarilmasi gibi islemlerini denetleyen kisiye islem denetgisi denir. isin
niteligi dolayisiyla hukukgular veya miihendisler arasindan segilebilir.

CGS Center
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CGS Center Hakkinda

Egitimlerden yorumlar

CGS Center tarafindan diizenlenen “Uluslar Arasi Finansal Raporlama
Standartlan ve Getirdigi Yenilikler Egitimi” 21 Ocak 2011’da, “Turk
Ticaret Kanunu’nun Sermaye Sirketlerine Getirdigi Yenilikler Egitimi”
22 Ocak 2011’de, Ankara Divan Otel'de gergeklestirildi.

“Egitimin ¢cok verimli gectigini disiniyorum. Muhasebe seven bir insan
degildim. Sikiimadan dinledigim tek egitimdi.” Aytun TUMER

UFRS Egitimi

Egitimcimiz etkili, akici dili ile gayet kiymetli bilgiler aktardi.”
Fatma Korun-Form Endiistri Tesisleri San. A.S.

UFRS Egitimi

Egitimin icerigi amaca uygun ve tatmin ediciydi. Egitimciler, konularinda
uzman ve donanimh kisilerdi.”
Yasin Serefoglu— Taurus Balgat AVM Yatinm A.S.

Yeni TTK Egitimi
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Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi,

galismalarinizi génderin, yayinlayalim.

Tesekkur ederiz.

b et N 4o
Parumman Tometen Seisph e

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan uicretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi

Egitimler
* Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri
Egitimi
* Finansal Planlama ve

Risk Yénetimi Egitimi

. Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma-Ornek
Vakalar Egitimi

. Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

* Kriz Ortaminda
Finansal Riskin
Yonetimi Egitimi

3 Temel Mali Tablolar
Analizi Egitimi

. Hukukgu Olmayan
Yéneticiler igin Hukuk
Diinyasi Workshop
Egitimi

. Profesyonel Yonetim
Kurulu Egitimi

. Satis Giivenligi—
Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520 Cukurambair,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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" Sadece bir iyi
vardir, bilgi;
ve

sadece bir kotu
vardir, cehalet. "

Sokrates

I
Kurumsal Yonetim ve
Siurdirilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisali Darman

Yazi isleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

yayin@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can $imga Mugan
Dog. Dr. Giray Kugukkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

SIRKETIM

AILEM

TOSYOV Ankara Destekleme Dernegi Baskani Erol Akkaya
CGS Center’in Sorularini Cevapladi Sayfa 2-3

“Biirokrasi, KOBi'lerin bu desteklerden yararlanma siireclerini sekteye
ugratan énemli bir etkendi.” Erol Akkaya

Gecgmisten Giiniimiize— Yavuz iskenderoglu- Kebapgi
iskender Sayfa 4

1850 yillarinda Mehmet Efendi Lokantasi ile ise baslayan aile, o
doénemlerde Bursa’'da yaygin olan kuzu ¢evirme ve tandircilik igi
yapmaktadir.

“Etkili insanlarin 7 Aliskanhgi” Stephen R. Covey Sayfa 4

Buguln is dlnyasinda, Stephen R. Covey'in kitabini okumamig olan
hemen hemen yoktur.

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 5

T. Garanti Bankasi’'nin banka bonolari, tahvil ve bono piyasasinda
islem gormeye basliyor.

Tlark Ekonomi Bankasi A.$ Fortis Bank A.S ile birlesiyor.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kurulusuna, Yapisina ve Organlarina iliskin
Yenilikler- (2. Bolum) Sayfa 6

CGS Center Hakkinda Sayfa 7

CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali Darman “Emerald Yayinlar”
Yayin Danigma ve Degerlendirme Kuruluna segildi

BUNU BILiYOR MUSUNUZ?

iki Cin bankasi, gelismekte olan iilkelere Diinya
Bankasi'ndan daha fazla kredi verdi.
Cin Kalkinma Bankasi ve Gin ihracat-ithalat Bankasi'nin 2009 ve

& p
@ g 2010 yillarinda gelismekte olan llkelere ve sirketlere, en az 110 milyar dolar
‘ b ‘? kredi verdigini ortaya koydu. Dunya Bankasi'nin kredi birimleri, 2008 yil
¢ ortasindan 2010 yil ortasina kadar sadece 100 milyar dolar kredi verdi.

® -’ ‘ Baska yerden borglanmanin zor oldugu bir dénemde Cinli bankalar ézellikle
@ ham madde Ureticilerine kredi verdi. Bu da uzun vadeli enerji anlagsmalarinin
glvenliginin saglamasina yardimci oldu.
Ancak gegen yil Cinli sirketlerin (bankalar hari¢) disaridaki dogrudan yabanci yatirimlar yaklasik 50
milyar dolar civarinda iken, Cin'e gelen dogrudan yatirim bunun yaklasik iki kati diizeyinde
seyrediyor.
Dunyanin ikinci blylk ekonomisi olan Cin'in, disaridaki dogrudan yabanci yatirimlari ise diinya

CGS Center

netim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi



TOSYOV’iin Ankara Destekleme Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Erol Akkaya CGS Center’in Sorularini Cevapladi

sosyal ve kiiltiirel
ybnden gelisimine
katkida bulunmak
8 amaciyla kurulan
Tlirkiye Kiiglk ve
Orta Olgekli
isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari
ve Yéneticiler Vakfi
“TOSYOV’iin
Ankara Destekleme
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Erol Akkaya ile
TOSYOV, KOBi'ler ve Tiirkiye nin yiikselen
sektérlerine ybnelik bir
réportaj gercgeklestirdi.

<+
olarak ilk amaciniz liye C
odakl etkin ve kaliteli
hizmet sunmak yerel yoneticilere ve lilke
yoneticilerine yapilan toplantilarin arama ve
tarama caligsmalarinin sonug bildirgelerini
duyurarak KOB/I’lerin sesi olmaktir. Bu
baglamda, dernek liyeligini cazip hale getirmek
ve etkinligini arttirmak icin yapilan galigmalar
nelerdir?
Erol Akkaya: Dernek Uyelerimiz
arasinda dayanigmayi
glgclendirmek Uzere her ay dizenli
olarak bir konuda etkinlik
dizenlemekteyiz. Bu etkinlik
davetleri Gyelerin birbirleri ile
tanigmasini ve igbirligi olanaklarini
gelistirmeyi amaglamaktadir.
Ayrica, Uye secimine de 6zel bir
dnem vermekteyiz. Uyelerimiz
genellikle is adamlari, KOBI
temsilcileri, girisimciler, yoneticiler
ve akademisyenlerden olusmaktadir.
Diger bir ifade ile, Gyelerimizin hepsi is
yasamlarinda basarili ve kendini ispatlamig
kisilerdir.
CGS Center: TOSYOV’iin KOSGEB’in

kurulmasinda bir nevi 6ncii oldugu
bilinmektedir. KOB/i’lerimizin eksikliklerini

CGS Center: TOSYOV

CGS Center;
liyelerinin ekonomik, KOBI’lerimizin bu tiir hizmetlerden yeterince

Yeni donemde tiim
girisimcilere ozellikle de
bayan girisimcilere
yonelik basarili ve
ozendirici destekler
verilmektedir. Bu
destekler, genglerin
hayata atilmasinda ve
kendi isini kurmasinda
yardimci olmaktadir.

veya tesvik programlan bulunmaktadir. Siz,

yararlandigini diisiiniiyor musunuz?

Erol Akkaya: TOSYOV olarak bu giine kadar
KOSGEPB’in sagladigi desteklerin tanitimina 6zel bir
onem verdik. KOB/'lerin bu desteklerden yararlanma
sureclerinde zaman zaman sikintilar yagandi.
Biirokrasi, KOB/I'lerin bu desteklerden yararlanma
sureglerini sekteye ugratan dnemli bir etkendi. Bu
gun itibari ile, KOSGEB geg¢miste yasanan
olumsuzluklari yeni destek mekanizmalari yaratarak
¢ozme yoluna gitmistir. KOBI'lere daha yakin ve
¢6zim odakli bir yaklasimla, KOSGEB'in
dénumuizdeki dénemlerde yeni tesvikler ile KOBI'ler
icin destek saglayan en 6nemli kurulus olma
ozelligini koruyacagina
inaniyoruz.

Yeni donemde tum
girisimcilere 6zellikle de
bayan girisimcilere yonelik
basarili ve 6zendirici destekler verilmektedir. Bu
destekler, genglerin hayata atiimasinda ve kendi
isini kurmasinda yardimci olmaktadir.

Bu agidan yeni débnemde de KOSGEB
calismalarina katki saglamak icin destekleri,
KOSGESB ile birlikte dizenledigimiz etkinliklerle
tanitiyoruz. Bu amagla bu yil

Dudulu, ikitelli, Gebze gibi
organize sanayi bolgelerinde
genis Kitlelerle bir araya geldik.
2011 yihinda da destekleri
KOBI'lere yakindan tanitmak
icin; Adana, Maras, Malatya,
Eskisehir, Sakarya, Kocaeli ve
izmirde planladigimiz
“KOBI'lere saglanan destekler
ve krediler” konulu panelleri
dizenlemeye devam edecegiz.
Bu toplantilar ve benzerleri
Ankara’da da duzenlenmektedir.

Ayrica Ankara’da dernegimiz her ay
gundemli olarak yemekli toplantilar
dizenlemektedir. Son olarak ocak ayinda Gazi
Universitesi Uluslararasi iligkiler Bélim Bagkan Prof.
Dr. Haydar Cakmak tarafindan “Yeni Diinya
Duzeninde Dengeler ve Turkiye” konulu bir

gidermelerine yonelik KOSGEB’in gesitli hibe ve/ konferans duzenlenmigtir.

CGS Center

‘Gnetim ve Siirdralebilirlik Merkezi




TOSYOV’iin Ankara Destekleme Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Erol Akkaya CGS Center’in Sorularini Cevapladi

Oniimiizdeki giinlerde enerji sektérii ve sadlanan
destekler konulu bir toplanti da yapilacaktir.

CGS Center: Devletin kurumsallagsma
geleneginin siizgecinden gec¢mis biri olarak
uzun yillar boyunca hem is diinyasinda hem de
sivil toplum orgiitlerinde ¢alistiniz. Sizce,
kurumsallagma yolunda sirketlerimiz en ¢ok
hangi sikintilarla karsi karsiya kalmaktadir?

Erol Akkaya: Ozellikle aile
sirketi ve geleneksel
yénetim anlayisina sahip
KOB/'lerin kurumsallasmasi,
rekabet edebilirlikleri
acisindan son derece
6nemlidir. Bunu, artik
KOB/’ler de yakindan biliyor
ve degdisimin kaginilmaz
oldugunun farkindalar.
Kredilerden, hibelerden,
desteklerden aktif
yararlanmanin On sarti da zaten
kurumsallagmaktir. Bu anlamda,
kurumsallagma ile ilgili ge¢cmigte dnemli
etkinlikler yaptik.

Kurumsallasma slirecinde,
kendinde engeller goren sirketler ne
yazik ki yeni dénemde biylk
sikintilar yagayacaktir. Sirketler
kurumsallasmamissa, mali
yapilari, yonetim sekilleri, Gretim
teknikleri, satis ve pazarlama
yontemleri ve kalite kontrol
uygulamalarinda her yénden
zorlanacaklardir. Bankadan kredi
kullanan kurumsal bir sirket ile
kurumsallasmamis bir girket
arasinda, kullandiklari kredinin
faizi konusunda bile farklar
olusmaktadir.

Bu anlamda, kurumsallagsma ile ilgili
gecmiste dnemli etkinlikler yaptik. Bu agidan,
kurumsallagmayi yagsamsal buldugumuz igin,
onlndeki engelleri asla mantikli engeller olarak
gorememekteyiz.

CGS Center: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler’in
problemlerini ortaya koyarak bu problemlere
¢6ziim yollar bulmaya galisan TOSYOV Ankara
Destekleme Dernegi Bagkani ve ayni zamanda

|\ TOSYOV ANKARA _.
| DESTEKLEME DERNEGI

Kurumsallagma
slirecinde,
kendinde engeller
goren sirketler ne
yazik ki yeni
donemde buyiik
sikintilar
yasayacaktir.

Ostim Sanayici ve isadamlarn Dernegi
(OSIAD)’nin yonetim kurulu iiyesisiniz.
KOB/'lerle igice bulunmanizdan dolayi trendleri
daha yakindan takip edebilme olanaginiz var. Bu
baglamda, genel olarak baktiginizda Tirkiye’nin
yikselen sektorleri hangileridir?

Erol Akkaya: Turkiye’nin yukselen sektérlerinin
basinda, pek ¢ok diinya
ulkesinde oldugu gibi enerji
sektori gelmektedir. Gelecek
20 yil igerisinde, Turkiye'nin
birinci dncelikli sektérindn
enerji sektorl olacagi

¥ goriimektedir. Enerji sektoru
‘, beraberinde, cevre ve gevre
| teknolojileri sektoriinii de

. | yukselen sektoérlerin basina
1! tasiyacaktir.

Ayrica, bilisim sektoru
de dunyada oldug@u gibi
Tarkiye’'nin de kaginilmaz yukselen sektorleri
arasindadir. Ancak, bilisim sektérinin hangi
boyutlarda ytikselecegini ancak insan
dusuncesi ile sinirlayabilmekteyiz. TUm
bunlara ek olarak, ar-ge’ye dayali yapilan

islerin tamami ve inovasyon urunu olan
uretimle ilgili tm konular kapsayan
sektorler de yukselistedir.

Yeni Tasarim Urdnu olan,
marka patenti olan, marka yaratan
ve isim yapabilecek isler de ginimiz
kosullarinda ivme kazanan sektorler
arasinda gosterilebilir. Bunlara érnek
olarak; giyim, tekstil, mobilya,
makine Uretimi gibi klasik sektorler
olabilecegi gibi kimsallarla ilgili
sektorler de olabilir.

Bu baglamda, yukselen
sektorlerin 6zlinde hizmet sektdri ve hizmet
sektoriinde yaratilacak taleplerin oldugunu goéz ardi
etmemek gerekir.

GiRiSiMCININ GUCU

Katkilarindan dolayr Sayin Erol Akkaya'’ya
tesekklir ederiz.

CGS Center
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Gecmisten Giiniimiize- Yavuz iskenderoglu- Kebapci iskender

Cevremizde, iskender Mehmet Efendi'ye destegiyle [’—-“m
A= IV  kebabi bilmeyen ve is gelismeye devam eder.
» YAVUZ ISKENDEROGLU
& ISKEN“EB sevmeyen neredeyse .
O donemde Mehmet

yoktur. 161 yildir ayni
basari ile devam eden ve
bugln besinci kusakta olan nadide sirketlerimizden
Kebapg! iskender’in gegcmisten giiniimiize kadar
gelen hikayesini hem aile girketi olmasi sebebiyle

KURULUS

kebapciiskender.com.tr
L 1867 B 3

oglu iskender Efendi ile
taninmaya baslayan iskender
Doéner Kebap’in sunuldugu
mekan 20-30 metrekarelik bir

hem de surdurtlebilirligini kanitlamis olmasi dUkkéngr'l it
sebebiyle paylasmak e €l zaman git zaman
istedik.y payias Bursa’danNewYOI‘k’ onceleri halk diIinde “dt')ner

1850 yillarinda E
Mehmet Efendi Lokantasi
ile ise baslayan aile, o
donemlerde Bursa’da
yaygin olan kuzu ¢evirme
ve tandircilik igi
yapmaktadir. Pigirilen etin
(tandir veya kuzu gevirme) sabit
mekanda oldugu kadar, bas Ustundeki
tablalarda satildigi béyle bir Osmanh
déneminde ogul iskender arayiglara girerek “Isi
nasil farkllastirabiliriz?” ve “Daha iyisini nasil
yapabiliriz?” gibi dislinceleri amcasi Sabit Dede’den
aldigi destekle hayata gegirmeye calisir. Babasinin
“Basimiza icad cikartma” sozleri Gzerine dnce
konuyu annesine anlatir, sonra da babasini ikna
eder. Sonugta “Yuzyillardir yerdeki atese paralel
olarak pigirilen kuzuyu, dik mangalda ayaga Aytugba Bara z
kaldirma!” teklifinde bulunur babasina. Boylece V’i;{,’v‘i':bapciiskender ot Egitim ve Yayi n Koordinatori
dikey kebap fikrini Bursa’da denerler ve babasi ' o

lakap; Mehmet oglu iskender Efendi seklinde
once tabelaya ve ginimiz ticari ortaminda
da bir ticari unvana dénusmustir. Ticari
unvanin uzun zamandir kullaniimasiyla
birlikte iskender Efendi: Bursa ile
Ozdeslesmis ve adeta bir simgesi olmus
kisiligiyle yemegini buttinlestirerek bir
unlenme surecine girmistir.

Uc erkek evlat babasi olan dede
Mehmet oglu iskender Efendi, sahip oldugu bu igi
cocuklarina dgretmistir. iskender Efendi’nin ortanca
oglu olan Yavuz iskenderoglu’nun babasi Siileyman
iskenderoglu da (1909-1965), bu zanaatin
inceliklerini cocuklarina ogretmistir. Yavuz
iskenderoglu da bu bayragdi ogullari Ouzhan ve
iskender Kayhan

“Etkili insanlarin 7 Aliskanlhigi” Stephen R. Covey

Bugun is dunyasinda, gorusunun gozle gérmek degil, anlamak ,algilamak
Stephen R. Covey'in kitabini ve yorumlamak olduguna kanaat getirmektedir.
okumamis olan hemen hemen Ayrica; Covey, yagsamimizda gugcli bir etkisi olan
yoktur. Yazarin baslica kitaplarini aliskanliklarimizin bilgi, beceri ve arzunun kesismesi

Her Seyi Degistiren Tek Sey Guven, olarak ifade etmektedir. Aligkanliklarin bireyleri
Guvenin Hizi, 8'inci Aligkanlik, Etkili  surekli olgunlasma modeline , yani bagimhhktan
Ailelerin 7 Aligkanligi seklinde saymak mumkuandar.  bagimsizliga, oradanda karsilikli bagimhliga
goétirdigund anlatmaktadir.

Kisisel, mesleki ve ailevi sorunlarin
¢6ziminde ilke merkezliligi benimsemis olan Bu etkili 7 aligkanhk sunlardir:
Stephen R. Covey, insanin onuruna yakisan, durust,
uyumlu, huzurlu ve basaril bir yagam igin gereken

aliskanliklar “ Ekili insanlarin 7 Aligkanlig 2 Sonunu diisiinerek ise bagsla
kitabinda belirlemektedir.

Proaktif ol

oo

Onemli iglere dncelik ver
Cesitli arastirmalar yapan Stephen Covey, diinya

QGS Center
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Sermaye Piyasalarindan Haberler

T. Garanti Bankasrnin banka bonolari, tahvil ve bono
piyasasinda islem gérmeye basliyor. T. Garanti Bankasi
A.S.’nin, 02.02.2011 tarihinden itibaren banka bonolari tahvil ve
bono piyasasi’nda islem gorecektir. Bonolar ihrag ettigi tutari
1.000.000.000 TL nominal degerli ve 360 glin vadelidir. Vade
baslangi¢ tarihi 31.01.2011, vade bitis tarihi ise 26.01.2012'dir.
vade Bonolarin basit faizi % 7,67698; yillik bilesik faizi %
7,68091°dir.
ispanya’nin en
buyuk ikinci
bankasi Banco
Bilbao Vizcaya

Garanti Bankasi Ortaklik Yapisi

M Dogus Holding A 5.

B Dogus Argentaria S.A
Arastirma, Gelistirme i
ve Misavirlik Hiz. a5, | (BBVA) ile,
495 M DoBus Naklivat ve Tic. Turklye
A Garanti
19 H GE Arastirma ve BankaS| AS 1
Miisavirlik Lid. KaS|m 2010

sermayesinin %6,2902’sine tekabll eden hisseyi,
2.062.000.000 ABD Dolari karsihginda satin alacaktir. BBVA,
ayrica Garanti Bankasr’'nin ¢ikariimis sermayesinin %18,60’1na
tekabul eden 781.200.000 Nominal TL tutarindaki hisseyi satin
almak Uzere General Electric ile de anlagsmaya vardi.
Duzenleyici kuruluslarin onayindan sonra eszamanl olarak
gerceklestirilecek hisse devir islemlerini takiben, Dogus Grubu
ve BBVA, Garanti Bankasi'nda %24,8902’lik hisseleriyle esit
olarak yer alacaklardir.

tarihinde hisse
devir sdzlesmesi imzaladi.BBVA Garanti Bankasi’'nin ¢ikariimis

Turk Ekonomi Bankasi A.$ Fortis Bank
A.S ile birlesiyor. TEB’in yaptid1 aciklamaya
gore; Fortis Bank A.S.'nin tlzel kisiliginin sona
erdiriimesi suretiyle tim hak, alacak, bor¢ ve
yukumlulikleri (aktif ve pasifi) ile kil halinde
devri yoluyla iki bankanin birlestiriimesine
karar verilmistir. Ayni zamanda, TEB’in
yaptigi olaganisti genel kurul toplantisinda,
Fortis Bank A.S. ile imzalanan ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

: onaylanmis olan Birlesme ve Devir
Sozlesmesi de onaylanmistir.

25 kurulus yildéniimiinde IMKB’den halka
: acllacak sirketlere %25 kotasyon ucreti

{ indirimi uygulamasi baglamistir. Halka
acilmalari tesvik etmek, “Borsada sirketlerin
halka acilmasi ve halka agiklik oranlarinin
artirlmas|” hedefine ulasiimasini desteklemek
amaclyla IMKB Kota Alma Ucret Tarifesi'nde
indirim yapilmasini kararlagtlrmlgtlr

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::

Geligen igletmeler piyasasi’nda iglemler
basglamigtir. IMKB’ye kotasyon sartini
saglayamayan ancak gelisme ve bliyume

Akbank’in
banka bonolari,
tahvil ve bono
piyasasinda
islem gormeye

Akbank Ortaklik Yapisi

M H.0. Sabanci Holding ve
iliskili Kuruluslar

M sabanci Ailesi

M Citibank Overseas
Investment Corporation

H Halka Acik Kisim

T.A.S’ nin,
03.02.2011
tarihinden
itibaren banka
bonolari tahvil ve bono piyasasinda islem gérecektir. Bonolarin
halka ihrag edilen tutari 500 milyon TL nominal degerli ve 178
gun vadelidir. Bonolarin vade bitis tarihi ise 29.07.2011’dir.

basliyor. Akbank :

potansiyeline sahip olan sirketlerin iglem

gobrecegi piyasadir. Bu sirketler sermaye
gpiyasalarlndan fon saglamak igin ihrag
 edecekleri menkul kiymetleri bu piyasada

: isleteceklerdir. Berkosan Yalitim ve Tecrit
Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S. (istanbul),
Gelisen igletmeler piyasasi’nda ilk islem

i goren sirket olmustur. Halka arz fiyati 1.85 lira
olarak belirlenmisti ancak Berkosan hisseleri
2.04 fiyatla islem gérmeye baglamigtir.

....................................... — KOD SIRKET ADI

Banka Bonolari, kalkinma veya yatirim bankalarinin borglu sifatiyla E

diizenleyip, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmasindan sonra E BRKSN Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri

ihrag ederek iskonto esasina gére sattiklari menkul kiymetlerdir. E Uretim ve Ticaret A.S.
g g g g S AR Y R 4 .

Kaynak:

- b Lf;l;ﬂ g‘f&;ﬂ'; Melike Yilmaz, www.imkb.gov.tr
"W P BORSASI Arastirmalar ve Is Gelistirme Koordinatérii,CGS Center, www.hurriyet.com.tr
@G S Center
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Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kuruluguna, Yapisina ve Organlarina iligkin Yenilikler- (2. Béliim)

Yeni TTK ile gelen 6nemli degisiklikler bundan béyle her ayki sayimiz ekinde 6zetle verilecektir

Tek Kisilik Anonim Sirket

TTK ile AT'nin 89/667 sayil, sirketlere iliskin 12 no’lu Yénergesi’nin (ATRG, 30.12.1989,
L.395/40) tanid1g1 imkandan yararlanilarak, tek pay sahibi bulunan anonim sirketin
kurulmasina ve galismasina imkan taninmaktadir. Tek kigilik anonim sirketin, aile sirketlerinin
kurulus ve gelisme donemlerinde, daha sonra kurumlasmada ve sirketler toplulugunda ana
sirketin sekillenmesinde elverigli bir imkan olacagl dusunulmektedir.

Temel ilkeler
Genel gerekgeye gore Tasari iki temel ilkeyi agikga hikme baglamaktadir.

o Bunlardan ilki, paysahiplerinin esit isleme tabi tutulmasi ilkesi (Tasari
m.357);

o digeri ise, pay sahiplerinin girkete borglanmalarinin yasaklanmig olma- |
sidir (Tasart m.358).

Uygulama gergeklerinin ortaya ¢ikardigi bu hukumle, pay sahiplerinin sinirli sorumluluk
ilkesini dolanarak, sirketi kendi kasalari gibi kullanmalari dnlenmek istenmektedir.

| - Esit islem ilkesi
MADDE 357 - (1) Paysahipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutulur.
Il - Paysahiplerinin sirkete bor¢glanma yasagi

MADDE 358 - (1) istirak taahhiidiinden dogan borg harig, paysahip-
leri sirkete borglanamaz. Megerki, borg, sirketle, sirketin isletme
konusu ve paysahibinin isletmesi geregi olarak yapilmig bulunan bir
islemden dogmus olsun ve emsalleriyle ayni veya benzer sartlara
tabi tutulsun.”

GEREKCE Madde 358 - Hukum yenidir; ticaret hayatinda yaygin
olan, kazandigi boyutlar dolayisiyla verdigi zararlar bir hayli
genislemis bulunan, bir kotl ve sakat uygulamayi 6nlemeyi amaglamaktadir. Clnku, hikimle
paysahiplerinin sirkete kargi borglanmalarinin yani, sermaye taahh(idl dahil, birgok is ve
islemde girket kasasini kullanmalarinin, kigisel harcamalarini bu kanaldan yapmalarinin, hatta
sirketten para ¢ekmelerinin engellenmesi amaglanmaktadir.

Hukme aykirilik, ayni zamanda cezai yaptirrma da baglanmistir (TK madde 562, b.4). Ancak
bu hukmun istisnasiz bir sekilde ve kati bir tarzda uygulanmasi haksizliklara yol acabilirdi.
Onun igin hukmun ikinci kismina yer verilmigtir. Bu kisimda isletmesi dolayisiyla sirketle is
yapan paysahiplerinin, sirketin her musterisi gibi vadeli, konsinye veya benzeri yontemlerle
sirketten mal alabilmelerine olanak saglanmistir. istisna paysahiplerinin, sirketle is yapan
diger kisilerle ayni sartlara tabi tutulmasini gerekli kilar. Sirketin, paysahiplerine istisnalar ve
diger musterilere uygulananlardan daha yumusak sartlar tanimasi hukme aykiri olur.”
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CGS Center Hakkinda

CGS Center Bagkani Dr. Giiler Manisali Darman “Emerald Yayinlar”
Yayin Danigsma ve Degerlendirme Kuruluna segildi
CGS Center Bagkani Dr. Gliler Manisali Darman, Emerald Yayinlari
tarafindan yayimlanan “Critical Studies on Corporate Responsibility,
Governance and Sustainability” isimli kitap serisinin yayin danisma ve
degerlendirme kuruluna segilmistir.

Serinin ilk cildi, “Reframing Corporate Social Responsibility:
Lessons from the Global Financial Crisis” yayinlanmistir. Serinin diger
ciltelerinin 2011 ve 2012 yillarinda yayimlanmasi planlanmaktadir.

[ sty

Critical Studies on Corporate Responsibility, Governance and
Sustainability

ISSN: 2043-9059

Editor: Wiliam Sun
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CGS CENTER surdurulebilirliginizin
saglanmasi igin

3 g * Qirketinizi yapisal stratejik
degisiklige hazirlar
* Aile anayasanizin yazilmasina

CGS CENTER kurumsal finansman
konusunda size yardimci olur

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi,
galismalarinizi génderin, yayinlayalim.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay

Tesekkiir ederiz. yayinlanan uicretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
¢ Finansal Planlama ve
Yénetim Teknikleri Egitimi

¢ Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

L Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma-Ornek
Vakalar Egitimi

L Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

¢ Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

L Hukukgu Olmayan
Yéneticiler igin Hukuk
Diinyasi Workshop Egitimi

L Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

¢ Satig Glivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org
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Kurumsal Yonetim ve
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Dr.Cagri Bagatur

SIRKETIM

Dogan Yayin Holding Sermaye Piyasalari ve Kurumsal
Yonetim Koordinatorii Dr. Murat DOGU CGS Center’in
Sorularini Cevapladi Sayfa 2-3-4

“‘Kurumsallasma”, “kalici olma”, “rekabet edebilme” gibi stratejik
konuklarda kurumsal yénetimin dnemli bir arag olarak gordilddguni ve

kullanildigini gériiyoruz.” Dr. Murat Dogu

Gegmisten Gilinuimiize— Vefa Bozacisi Sayfa 5

1870 yilinda Arnavutluk’tan istanbul’a yerlesmis olan Haci Sadik Bey
tarafindan kurulmustur.

“Balanced Scorecard” Robert S. Kaplan ve David P. Norton
Sayfa 5

Robert S. Kaplan ve David P. Norton, gelistirilen “Balanced Scorecard”
sisteminin baglangicindan itibaren ele almaktadir.

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 6

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
ve "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig" de Degisiklik , Aksigorta Devrediliyor...

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri
Anonim Sirketlerin Kurulusuna, Yapisina ve Organlarina iligkin
Yenilikler- (3. Boliim) Sayfa 7

CGS Center Hakkinda Sayfa 8

4 Mart 2011 tarihinde “Aile Sirketleri igin Cozim Onerileri:
Surdirilebilir Bir Biyime Saglanmasinda Aile Anayasasi ve Onemi”
egitimini dizenledi.

BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

Yarigsmaci Piyasa Teorisi
Piyasada faaliyet gosteren firmalar yalnizca, faaliyet gosteren diger
firmalarin rekabet baskisi ile karsi karsiya degildir, ayni zamanda bu
piyasaya girme dustncesinde olan firmalarin da olmasi sebebiyle
@ davraniglarinda bir kisittama s6z konusu olmaktadir. Bu teoriye gore,
piyasaya giris ve cikiglar serbest oldugu surece tekel veya oligopol
olan firmalar en etkin firmalardir. Bu etkinlik nedeni ile hala varliklarini
surdurebilmektedirler. Bu nedenle, tekel ya da oligopol piyasalarda faaliyet
gosteren bu firmalarda, piyasaya giris-gikislar serbest oldugu stirece sahip
olduklari pazar gugleri herhangi bir olumsuzluga neden olmamaktadir.
Kaynakga: http://tez.sdu.edu.tr/Tezler/TS00454.pdf
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CGS Center, Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernedi Yénetim
Kurulu iiyesi, TUSIAD
Kurumsal Yénetim Calisma
Grubu Baskani, Dogan Yayin
Holding A.S. Sermaye Piyasasi
ve Kurumsal Yénetim
Koordinatérii ve Sermaye
Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar
Goézetim Grup Baskani olan Dr. Murat Dogu ile bir
réportaj gercgeklestirdi.

CGS Center: SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
Temmuz 2003 yilinda yayinlanmis ve Subat
2005'de revize edilmigstir. Dolayisiyla,
uygulama olarak 7 yili geride birakmigtir. Bu
sure zarfi icinde, sermaye piyasalarinda
kurumsal yonetim ilkeleri, uygulanabilirlik
acisindan, ne duzeyde
kabul géormustir?

Dr. Murat Dogu: Esasinda :
7 yil az bir stre degil. Bu
surede farkindalik yaratma
anlaminda énemli mesafe
kaydedildigini
soyleyebilirim. Sirketlerin yonetiminde s6z
sahibi olan ortaklar veya onlarin temsilcileri
konunun éneminin farkindalar ve uygulamada
da gerekli takibi yapiyorlar. “Kurumsallagma”,
“kalici olma”, “rekabet edebilme” gibi stratejik
konuklarda kurumsal yonetimin dnemli bir arag
olarak goruldugunu ve kullanildigini goruyoruz.
Bunda hi¢ kuskusuz CGS Center’in da 6nemli
payi var. Uygulanabilirlik konusuna tekrar
donersek, esasinda SPK Kurumsal Yonetim
ikeleri diinyada genel kabul gérmis
uygulamalara paralel yaklasimlar iceriyor. G6z
ardi1 edilmemesi gereken 6nemli husus, tium
diinyada oldugu gibi, ilkeler'in ¢ikis noktasinin
ve oncelikli hedefinin halka agik sirketler olmasi.
Ancak, aile sirketleri ve KOBI'ler de, dlgeklerine
paralel olarak ilkeler'i uygulamaya almaktalar.
Esasinda bugiinkii kiiresel diizende, ilkeler’in

: “Seffaflik”, “hesap

: verebilirlik”, “esitlik” ve

! “sorumluluk” ile birlikte

: kurumsal yénetimin yapi
taglarindan birisidir.

uygulanmasi bir tercih konusu olmaktan da
ciktl. Artik kurumlarimiz, kendi olgekleri
cercevesinde gerekli maddi ve manevi
destekleri saglayarak ilkeler'e en Ust diizeyde
uyum saglamalari gerektiginin bilincindeler.

CGS Center: Turkiye'de sirket yonetiminde
hakim ortaklarin s6z sahibi oldugu
gorulmektedir. Bu baglamda yonetim kurulu ve
CEO kurumsal yonetim agisindan yeterince
seffaf ve hesap verebilir midir?

Dr. Murat Dogu: “Seffaflik”, “hesap verebilirlik”,
“esitlik” ve “sorumluluk” ile birlikte kurumsal
yonetimin yapi taglarindan birisidir. Kurumsal
yonetim uygulamalarinin merkezinde ise hig
kuskusuz yonetim kurullari bulunmakta. Bu
nedenle, yonetim kurullarinin ¢galismalarinda
seffaf olmasi, sirketlerin en iyi kurumsal yonetim
uygulamalarini hayata gegirmesinde
ison derece onemli. Her vesile ile
§ifade ettigim Uzere; ticari sirlar harig,
Ehalka aclk sirketlerin uygulamalari
: “cam” gibi seffaf olmali. Seffaflik,
: hesap verebilir olmayi da beraberinde

L

D ""' .. " 9 .o
....... 2+ getiriyor. Hesap verebilir olmak iginse

gerekli sistemlerin (i¢ kontrol, denetim, slregler
vb.) sirket icerisinde yerlestirilmis olmasi
onemli. Halka agik sirketlerimizin bu konuda
mesafe aldigini disiniyorum. Seffaflik
konusunda uygulamalarini daha ileri bir
seviyeye tasimak isteyen sirketler, finansal
raporlarini, faaliyet raporlarini, web sitelerini,
yatirimci iligkilerini, KAP acgiklamalarini, hatta ve
hatta sosyal medyayi ¢ok daha etkin ve verimli
sekilde kullaniyorlar. Bence bu firmalar zaman
icerisinde digerlerinden pozitif anlamda
ayrigiyor ve toplumda parayla olgulmesi ve elde
edilmesi gug bir taninmighga sahip oluyorlar.

CGS Center: Sermaye Piyasalarinda iglem
goren sirketlerin kamuyu aydinlatma
yukimluligu Sermaye Piyasasi Kanunu ile
hakum altina alinmigtir. Kamuyu aydinlatmada
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amag, yatinmcilarin riskten korunmasini
saglamaktir. Ulkemizde kamuyu aydinlatma
kavramina tam bir uyum saglandigi ve kamuyu
aydinlatma temelinde yatirimcilari
koruyabilecek duzeyde bilgiler verildigini
soylemek mumkun mudur?

Dr. Murat Dogu: Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) vasitasiyla istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB)'na yapilan Ozel
Durum Agiklamalarinda ¥
SPK ve IMKB'nin de 3
gayretleri ile kalite yukseldi :
ve belirli bir asgari standart
saglandi. Bu son derece
olumlu bir gelisme; ancak
maalesef yeterli degil.
Ornegin; bazi sirketlerin
proaktif davranarak
neredeyse her dnemli
gelismede yatinnmcilarini
bilgilendirdigini; web sitelerini gok etkin bir
sekilde kullandiklarini ve yatirimci iligkilerine
onem verdiklerini; fakat bazi sirketlerin ise
bunun aksine ¢ok az sayida agiklama yaptigini;
web sitelerini ve sair kamuyu aydinlatma
araclarini hemen hemen hig¢ kullanmadiklarini
ve yatirimci iligkilerine 6nem vermediklerini
g6zlemliyorum. Diger 6nemli bir husus da,
benzer konulardaki agiklamalarin kalitesinin ve
iceriginin sirketten sirkete degisebiliyor olmasi.
Bu konuda da iyilestiriimeye acik alanlar
oldugunu disuntyorum. Son olarak deginmek
istedigim konu ise medyada ve internette yer
alan; cogu zaman sirket kaynakli olmayan,
dedikodu mahiyetindeki spekulatif ve hatta
manipulatif niteklikteki haberlerin de yatirrmci
guvenligine 6nemli hasar veriyor olmasi.
Sirketlerin ve yatinmcilarin bunlardan
korunmasi gerekiyor. Mevzuatta yer aldigi
sekliyle, ¢ikan haberin ardindan Sirketlerin
“‘dogrulama” (veya “yalanlama”) yapmasi yeterli
olmuyor. Zira genellikle bu haberler asilsiz
cikiyor. Sirketlerin imkanlari butiin medya
unsurlarini anlik olarak izlemeye musait degil.

Asilsiz bir haber veya bilgi
manipiilasyonu ile piyasadaki Emevzuatlnda oldugu gibi, mutlaka
varliklarinin 6nemli bir
: bolimiinu kaybetme riski ile
karsi karsiya oldugunu
diigiinen yatirnmcinin
piyasaya gelmesinin zor
oldugunu diusiiniyorum.

Sirket, farkina vardiginda ve habere tepki
verdiginde ¢ogunlukla is isten gecmis oluyor.
Piyasada 6nemli kazang ve kayiplar
olugabiliyor. Bazen gercegi yansitmayan
haberler kasten yapilabiliyor. Donup haberin
ciktigi internet sitesine baktiginizda, haber
coktan kaldiriimis olabiliyor. Bu tip durumlarda,
aciklama yukumlulGgunun sadece sirketlerde
olmasi yeterli degil. SPK, IMKB ve medyaya da
,onemli gorevler dusuyor. Bu

: konunun, aynen bankacilik

: yeni Sermaye Piyasasi
: Kanunu’nda yer almasi gerektigini
: distinlyorum. Halka agik sirketler
: ve/veya bunlarin énemli istirakleri
§i|e ilgili haber yapilmasi belirli
gdUzenIemeIere tabi olmalidir.
i Asilsiz bir haber veya bilgi

.:::'.:"' manipulasyonu ile piyasadaki

* varliklarinin énemli bir bélimiini
kaybetme riski ile karsi kargiya oldugunu
disunen yatinmcinin piyasaya gelmesinin zor
oldugunu dusunuyorum.

CGS Center: “igeriden Ogrenenlerin Hisse
Senedi Islemlerinin Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda Test Edilmesi” kitabiniz temelinde,
IMKB’de igeriden dgrenenlerin ticaretinin
yapilmasinin hisse senetleri getirileri Gzerinde
olagan digi bir etki olusturup olusturmadigini
soyleyebilir misiniz?

Dr. Murat Dogu: “igeriden Ogrenenlerin Hisse
Senedi Islemlerinin Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr'nda Test Edilmesi” adli kitabim, Aralik
2007’de Caga Hukuk Vakfi tarafindan
yayinlanmaya deger bulundu. Kitap’a dayanak
teskil eden calisma, Hacettepe Universitesi'ne
Doktora bitirme tezi olarak verilmis ve kabul
edilmistir. Bu calismada; SPK diuzenlemeleri
dogrultusunda, hisse islemlerini bir bilgi formu
vasitasiyla IMKB'’ye bildirmek suretiyle kamuya
aciklamak durumunda olan icerden 6grenen
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(sirket ile iligkili) kisilerin ve bunun diginda SPK
Tebligi ile belirlenmig diger Kigilerin, yapmis
oldugu hisse iglemlerinin, hisse getirileri
uzerinde olagan disi bir etki olusturup
olusturmadigi ve bunun kalici olup olmadigi
arastirlmistir.Genel olarak, incelenen donemde
alim iglemlerine iligkin kamuya agiklamanin,
“pirikimli pozitif anormal getirilerin” Ust seviyeye
ulastig! bir noktada yapildigi
gozlenmistir. Alim isleminin
aciklanmasi ile adeta piyasada
beklenti sona ermekte ve hatta bu
bilgi agresif olmamakla birlikte satis
firsati olarak da kullaniimaktadir.
Hisse alim dncesinde olusan
anormal getiriler, hisse ile ilgili
olumlu bilgilerin 6nceden piyasaya
ulasmaya bagladigini ‘
goOstermektedir. Hisse satim E
islemlerinde elde edilen analiz sonuglari; olumlu
bilgilerin aksine, hisse ile ilgili olumsuz bilgilerin
(beklentilerin) piyasaya sizmasinin mumkudn

HissE SENEDI
ISLEMLERININ

ISTANBUL MENKUL
KiyMETLER BORSASI' NDA

TEST EDILMESI

O|dUgunca enge”enmis :- --------- : -------------- "
:  Yeni Sermaye Piyasasi

Kanunu’da hi¢ kuskusuz

: kurumsal yonetim
uygulamalarinda standartlari :
daha da iist seviyeye
tasimayi hedefleyecektir.

olabilecegini; hissede islem
yapanlarin ¢ok iyi bir
zamanlama ile satig iglemini
gerceklestirdigini
gostermektedir. Esas
itibariyle bu calisma sadece

hissede islem yapanlara errererererererererereres

odaklanmistir. Sirketlerle ilgili iyi ve kotu
haberler tasnif edilerek; bu haberler 6ncesindeki
hisse fiyat ve hacim hareketleri incelenerek
caligma genisletilebilir.

CGS Center: Mayis 2004’ten bu yana Dogan
Yayin Holding A.S. Sermaye Piyasasi ve
Kurumsal Yonetim Koordinatort; 2010 yilinin
Agustos ayindan itibaren de Dogan Sirketler
Grubu Holding A.$.’de “Sermaye Piyasasi,
UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim
Grup Bagkani olarak gérev yapiyorsunuz. Bir
sirketin kurumsal yonetim ilkelerini
uygulamasinda regulasyon ve piyasa
dinamiklerinin etkilerini nasil

[GERDEN OGRENENLERIN

degerlendiriyorsunuz?

Dr. Murat Dogu: Dizenleme tarafinda son
donemde oldukga 6nemli gelismeler yagandi.
SPK, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin énemli bir
bdlimunu Teblig'ler ile birlikte zorunlu hale
getirdi. Uluslararasi Raporlama (UFRS),
Denetim (UDS) ve Degerleme Standartlari;
Denetim Komitesi, Pay Sahipleri iligkiler
Birimi ve iligkili Taraf Raporlari vb. buna
ornek olarak verilebilir. Her ne kadar
Temmuz 2012’de ylrarlige girecek olsa
da; en iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin izlerini tagiyan Yeni
Tark Ticaret Kanunu’'da Subat 2011°de
yasalasti. Hazirliklar tamamlanma
asamasina gelen yeni Sermaye Piyasasi
Kanunu'da hi¢ kuskusuz kurumsal
yonetim uygulamalarinda standartlari
daha da ust seviyeye tasimayi
hedefleyecektir. Dolayisiyla dnimuzdeki bir
yillik sUrede, sirketlerimizin mevzuata uyum

saglama konusundaki ¢caligmalari iyi
éplanlamasu ciddi mesai ve butce
gaylrmaS| beklenmelidir.
§Piyasa dinamiklerinin, sirketlerin
kurumsal yonetim uygulamalari

! (izerindeki etkisi de hic kuskusuz

: oldukga belirgin. Sirketler daha “iyi”
i rekabet edebilmek ve siirdirilebilir
olma adina en iyi kurumsal yonetim
uygulamalarina daha ¢ok onem veriyorlar. Etkin
bir kayit, raporlama ve i¢ kontrol sistemi ile
birlikte saglikl karar alma suregleri rekabette
onemli avantajlar sagliyor. Karar alma
sureclerindeki sistematik yaklasimlar son
derece 6nemli ve degerli. Cevreye ve insana
sayglli Uretim sureglerine sahip sirketler daha
sadik paydaglara sahip oluyorlar. Bu da onlari
daha sirdurdlebilir kilyor. lyi yénetim
uygulamalarina sahip sirketler, yatirrmcilarin
daha fazla ilgisini ¢ekiyor. Bu sirketler daha
ucuz maliyetle, daha uzun vadelerde finansman
saglayabiliyorlar. Halka arzlarda daha yuksek
bir piyasa degerine ulasabiliyorlar.
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Gecmisten Gunumiize — Vefa Bozacisi

130 yillik bir aile
sirketi olan Vefa
Bozacisr’ni mercek
altina aldik.

1870 yilinda
Arnavutluk’tan istanbul’a
gO¢ eden Haci Sadik
Bey tarafindan kurulmustur. 1870’li yillarda
boza sulu ve eksi olarak 200 kadar Ermeni
vatandas tarafindan yapilip satiimigtir.
Donemin, sarayl ve aristokrat olarak
nitelendirilen ailelerinin ve buarokratlarinin
oturdugu Vefa’ya yerlesen Haci Sadik Bey,
bugunku hali ile sevilen koyu kivamli ve hafif
eksi olan Vefa Bozasi’'ni imal etmeye
baslamigtir. 1876 yilina gelindiginde Vefa
Bozacisi adini verdigi markasi ile boza yapimini
meslek olarak benimsemisgtir.

VEFA

BOZACISI
1876

Haci Sadik Bey, bozanin saray ve
cevresinde popduler olan yeni kivam ve
lezzetinin korunabilmesi igin yillarca bizzat
kendisi Gretmistir. Daha sonra oglu ismail Hakki
Vefa'yl yanina alarak Vefa Bozasinin yapimini
dgretmis ve bir aile sirketi olmustur. ismail
Hakki Vefa hem Edebiyat Fakiltesi’'nde okumus
hem de Hali¢ tersanesinde makina isleri yapan
bir akrabasiyla igbirligi yaparak bozanin makine
ile Uretimini bagsarmistir. Boylelikle, diger bir

faaliyet alani olan Uzum sirkesinin Uretimini de
arttirmayi basarmiglardir.

Vefa Bozacisi hala Ekim ile Nisan aylari
arasinda Boza, Nisan ile Ekim aylari arasinda
kuru UzUm sirasi, dondurma ve limonata satisi
yapmaya devam etmektedir.

Vefa Bozacisr’nin tim aile bireyleri 6zveri
ile calisarak ata icecegi sayilabilecek olan boza
gelenegdini devam ettirirken, diger faaliyet alani
olan sirke Uretimine,
balzemik sirke, nar
eksisi ve limon sosu
uranlerini eklemis ve
arun yelpazesini
genigletmiglerdir.

bir aile sirketi olarak,
sirke Uretiminde buyuk
atilim yapan Vefa
Bozacisi Corlu’da ileri
teknoloji kullanarak
modern bir tesis kurmuslardir.

Tarihin cagdas yiizit...

GUnUmuz kosullarinin getirdigi modern
teknoloji ile mugterilerine en iyi, kaliteli ve
yuzyillik givene dayali hizmet vermektedir. 130
yillik basarili bir gegmige sahip olan sirket
2000’li yillarda daha buyuk atihmlarla

“Balanced Scorecard” Robert S. Kaplan ve David P. Norton

T o CGS Center olarak ,okunmaya

deger bir kitabi daha sizlerle
paylagiyoruz.

Robert S. Kaplan ve David
P. Norton tarafindan gelistirilen
“Balanced Scorecard” sisteminin
baslangici, 1990 yilinda
performans dlglimlemede yalnizca finansal
gOstergeleri baz almayan, daha kapsamli ve
yeni bir performsna ol¢gim ydntemi gelistirmek
amaciyla yapmig olduklari ¢caligmalara
dayanmaktadir. Zaman icinde geligtirilen
sistem, gunimuzde bir ¢ok dev sirkette “strateji
belirleme ve stratejiyi uygulama” amaciyla

BALANCED
SCORECARD

kullaniimaktadir.

Balanced Scorecard sisteminde bir sirketin
performansi degerlendirilirken “dengede” olmasi
gereken dort boyut ele alinmaktadir.

o Finansal boyut

o Musteri boyutu

e ¢ verimlilik boyutu

e  Ogrenme ve gelisme boyutu

Yalnizca kisa donemli finansal gostergelere
dayanarak hareket etmek, gelecegi gormeyi ve

CGS Center
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Sermaye Piyasalarindan Haberler

Baslangi¢ Teminatlarinda Yapilan Degisiklik

2011/134 sayili Genelge ile Vadeli islem ve Opsiyon
Borsa’sinda islem géren VOB-IMKB 30, VOB-IMKB 30-
100 Endeks Farki, VOB-AIltin ve VOB-Dolar/Ons Altin
sdzlesmelerinin baslangi¢ teminatlari degistirilmistir. Bu
degisiklikler 07.03.2011 Pazartesi gununden itibaren
gecerli olmustur.

Buna gore;

e 2005/10 VOB-IMKB 30 Vadeli islem Sézlesmesi
teminati 900 TL’den 800 TL'ye dustriimustar.

e 2010/124 VOB-IMKB 30-100 Endeks Farki Vadeli
islem Sézlesmesi baslangic teminati 250 TL'den 200
TL’ye dusirdlmustar.

e 2006/29 VOB-Altin Vadeli islem Sézlesmesi
baslangi¢ teminati 500 TL’den 550 TL'’ye artirilmistir.

e 2010/129 VOB Dolar/Ons Altin Vadeli islem
Sozlesmesi baslangig teminati 140 TL’den 150 TL'ye
arttinimistir.

Tiirkiye is Bankasi A.S.’nin banka bonolari
. ve tahvilleri Tahvil ve Bono Piyasasi'nda
islem gérmeye basladi.

Tirkiye is Bankasi A.S.’nin halka arz edilen
600.000.000,-TL nominal degerli iskontolu
tahvilleri ile 500.000.000,-TL nominal degerli
banka bonolari, tahviller icin “TRSTISB31213”,
: banka bonolar igin “TRQTISB81113” ISIN kodu
Eijile 14.02.2011 tarihinden itibaren Tahvil ve
Bono Piyasasi’'nda islem gérmeye basladi.

Aksigorta Devrediliyor.

3 Sabanci blinyesinde bulunan Aksigorta A.$'nin
?yUzde 50 hissesi, 220 milyon 29 bin dolar

3 bedelle Belgikali Ageas Insurance International
] N.V.'ye devredilmek Uzere anlasma imzaladi.
Anlasmanin gergeklesmesinden sonra Sabanci
Holding'in Aksigorta'daki pay! yluzde 12

1 olacaktir. Sirketin ylizde 38 hissesi ise halka

J agik konumda bulunuyor.

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi”’nde Degisiklik

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Gelisen
isletmeler Yonetmeligi kapsaminda paylari Gelisen
isletmeler Piyasasi Listesi'nde yer alan ortakliklarin, (i¢ ve
dokuz aylik finansal tablo dizenleme ve ara dénem
faaliyet raporu diizenleme yukumluliklerinden muaf
tutmustur. Buna ek olarak, sermaye piyasasi araclari bir
borsada islem goren ortakliklar, islem siralarinin 30 is
gunidnden fazla sure ile durdurulmasi halinde ve bu halin
devami suresince ara donem finansal tablo duzenleme ve
ara dénem faaliyet raporu diizenleme yukimlaliklerinden
muaf tutulmusglardir.

"Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig" de Degisiklik

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Gelisen isletmeler
Yoénetmeligi kapsaminda paylari Geligen isletmeler
Piyasasi Listesi'nde yer alan ortakliklarin alti aylk ara
doénem finansal tablolari, inceleme (sinirli bagimsiz
denetim) kapsami disinda birakilmistir.

Denizbank A.$. bagvuruda bulundu.

Denizbank A.S.'nin halka arz edilecek
2.000.000.000,-TL nominal degerli tahvillerin/
banka bonolarinin borsada islem gérmesi igin
basvuruda bulundu.

Ulkelerin Kredi Notlari

e Standard & Poor’s, Bahreyn'’in kredi notunu
A-2’ye indirdi.

e Fitch ise, Libya’nin kredi notunu BBB'’ye
diistirdii. Ulkenin kredi notu bu sekilde,
yatirim yapilamaz seviyenin iki kademe
Uzerine gerilemis oldu.

e Moody’s, Japonya’nin not gérinimunu
duragandan negatife ¢evirdi ve Tokyo
hidkimetinin sisen kamu borcunu kontrol
altina almak icin gerekli reformlarin
yapmamas! durumunda, kredi notunu
indirebilecegini agikladi. Moody’s

Kaynak:

iISTANBUL

m— MEMNEUL KI'VMETLER

WV BORrRSASI

Melike Yilmaz,
—

Arastirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii,CGS Center,

www.imkb.gov.tr
www.spk.gov.tr
www.hurriyet.com.tr




Yeni Tiurk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kuruluguna, Yapisina ve Organlarina iligkin Yenilikler- (3. Boliim)

Yeni TTK ile gelen 6nemli degisiklikler bundan béyle her ayki sayimiz ekinde 6zetle verilecektir.
Yonetim Kurulu

TTK, yonetim kurulunu, hem yapisal hem de islevsel yonden kurumsal yonetim ilkelerini
de gozeterek, yeni hukumlerle dizenlemekte; bunu yaparken profesyonel yonetimi ve tam
seffafligi 6zenle dikkate almaktadir. Ayrica, 0zellikle yabanci sermayeli sirketlerde, yonetim
kurulu toplantilarinin yapilabilmesini kolaylastirmak amaciyla son

hukumlerde, toplantilarin elektronik ortamda yapilabilmesi imkani

getirilmektedir (bkz. m.1527).

Yonetim kurulu Uyelerinin 6zen yukumleri de nesnel, adil ve o X
uygulanabilir kurallara baglanmaktadir. Yeni TTK, esas sozlesmede 5_9 ﬁn Loy
hikim bulunmasi sartiyla bir i¢ yonetmelige gore, yonetimin ¥ \ ; 1

kismen veya tamamen devrini ongorerek, bir anlamda Amerikan
kurul sistemine uygun hale gelmekte ve TTK’da zaten mevcut
bulunan sistemi (m.319) daha da gelistirmektedir.

Tasar1 Gerekgesinde belirtildigi Uzere; yeni sistem, ylrutme
yetkisini haiz olan ve olmayan (executive/non-executive) yonetim
kurulu Uyesi ayriminin uygulanmasina; ayrica, Alman yonetim kurulu/gézetim kurulu (Vorstand /
Aufsichtsrat) ve Fransiz genel mudurun sirket bagkani oldugu (Président Directeur Général)
sisteme de imkan verir niteliktedir.

TTK’da yonetim kurulu hakkinda ¢esitli yenilikler getirildigi gorulmektedir. TTK’nin 359 uncu
maddesine gore, tek kisilik yonetim kurulu mamkuan hale gelmektedir. Ayrica, tizel kigiler de
yonetim kurulu tyesi olabilecektir. «Isci, aile fertleri, bayiler, yan sanayi mensuplari gibi gesitli
pay sahibi gruplarina ve azliga imtiyaz olarak yonetim kurulunda temsil edilme hakki
taninmaktadir (m.360).

TTK ile profesyonel ydnetim kurulu yolunda da énemli dizenlemeler yapiimistir.Kabul
edilen kurumsal yonetim ilkeleri yaninda;pay sahibi olmayanlarin da yonetim kurulu tyesi
olabilmeleri, ayrica yonetim kurulu Uyelerinin en az doértte biriyle tlizel kisi adina tescil ve ilan
edilen kisinin yiksek 6grenim gérmus olmasi sartinin aranmasi, sigorta hikmu (m.361) ile

birlikte bunun érnekleridir.

“Uyelerin Sayisi ve Nitelikleri”
MADDE 359 - (1) Anonim sirketin, esas s6zlesmeyle atanmis veya genel
kurul tarafindan segilmis, bir veya daha fazla kisiden olusan bir yonetim
kurulu bulunur. Temsile yetkili en az bir Uyenin yerlesme yerinin
Tarkiye’de bulunmasi ve Turk vatandasi olmasi sarttir.
g (2) Bir tlzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tuzel kisiyle
birlikte, tlzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergcek
kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tuzel kigsi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
(3) Yonetim kurulu Uyelerinin ve tlzel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalari garttir. Yonetim kurulu Gyelerinin en az dortte birinin yiksek 6grenim gormusg olmasi
zorunludur. Tek Uyeli yonetim kurulunda bu zorunluluk aranmaz.
(4) Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

CGS Center

e Surdiralebilirlik Merkezi



CGS Center Hakkinda

CGS Center 4 Mart 2011 tarihinde “Aile Sirketleri icin C6ziim
Onerileri: Siirdiiriilebilir Bir Bilyiime Saglanmasinda Aile Anayasasi
ve Onemi” egitimini diizenledi.

Gunumuzde bir ¢ok aile sirketi aile anayasasi hazirlamaktadir. Aile
anayasasl, hukuki baglayicihdi olmayan sadece bir niyet mektubu
seklinde veya hissedarlar arasi bir sézlesme seklinde de olabilir.
Hissedarlar arasi s6zlesme 6zel hukuk sdzlesmesi olup, Ugtincl kisilerin
bilgisine acik degildir. Diger taraftan Ticaret Kanunu’na gore yapilan sirket
ana sozlesmeleri ticaret sicilinde kayith oldugu icin Gglncu kigilere acik
olup ¢ogunlukla ana gergevenin belirlendigi genel dizenlemelerdir.

Bu nedenle, aile degerlerini ve aile-sirket iliskisini diizenleyen
anayasanin hissedarlar arasi bir s6zlesme ile birlikte ele alinmasi,
hazirlanan anayasanin hukuki agidan da gecerli olmasini saglar.

Batin bu calismalarda, sarkacin bir ucunda miras, vergi hukuku,
s6zlesme hukuku gibi hukuksal diizenlemeler, diger ucunda ise aile
degerleri ve mentorluk gibi degerler ve ilgili dizenlemeler yer alir. Aile
anayasalarinda ele alinan bagliklar genelde birbirine yakin olmakla
birlikte, bu bagliklarin icerigi her aile ve aile sirketinin kendisine 6zeldir.
Anayasanin dizenlenmesinde yer alan Kisi/
kuruluslarin 6n tespitleri ve devaminda
moderatoérligu, yapicl, uygulamada kabul
gbren bir anayasa hazirlanmasinda byuk
rol oynar.

Katilimcilardan bazilari; Ugur Beton Genel
Mudura Ugur Atilgan, Sim Cam Genel
Muddr Yardimeisi Sezgin Ozyildirim,
Kicukpazarlh Kardegler Genel Mudurt Sefa Kugukpazarli ve Ayder
Turizm Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Hasimoglu'dur.

CGS Center
sirketinizin ve ailenizin
surdurdlebilirligini
saglayacak
aile anayasasinin
yazilmasina yardimci olur.

_Sirket
Biiyiiyor

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi, AILEM VE SiRKETiM
galismalarinizi génderin, yayinlayalim. CGS CENTER'In her ay

Tesekkiir ederiz. yayinlanan uicretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
L Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri Egitimi

¢ Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

L Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma-Ornek
Vakalar Egitimi

L Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

¢ Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

L Hukukgu Olmayan
Yéneticiler igin Hukuk
Diinyasi Workshop Egitimi

L Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

¢ Satis Guivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520 Cukurambair,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi



CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
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"Diinya insanlara degil insanlar
diinyaya aittir. Bu diinya bize
atalarimizdan miras kalmadi, biz
onu ¢ocuklarimizdan 6diing >
aldik.”

Kizilderili Atasozii

N J

Nisan 2011 Say:: 21

Mutlu Metal Kurumsallagmaya “Aile Anayasasli” ile Gegecek
Sayfa 2-3-4

Aile sirketlerinde kurumsallagma, dnce ailenin kurumsallagmasi ile
oluyor. Anayasa calismalarini baslatmamizi gerektiren birgok unsur
var elbette. Bunlarin igerisinde en dnemlisi, aile ve sirket ortak
cikarlari dogrultusunda, adaleti ve esitligi ilke edinerek guglu bir
felsefe yaratmak.

Gecgmisten Gliniimuze— Atasay Sayfa 5
Tarkiye’de kuyumculuk sektorundn birinci liginde bulunan Atasay Kuyumculuk bir aile sirketidir.
Ozellikle de, birinci lige gikmasinda son 3 kusagin emegi gok blyktir.

Sirketler i¢in Bir Bagucu Kitabi : “David Parmenter—Key Performance Indicators” Sayfa 5
Key Performance Indicators —Kilit Anahtar Gdostergeler kitabi, anahtar performans gostergelerinin
nasil olusturulacagi ve kullanilacagina dair genis bir perspektif sunmaktadir.

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 6

“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig"de degisiklik, TEB -
Fortis birlesmesi

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kuruluguna, Yapisina ve Organlarina iligkin Yenilikler (4. Boliim)Sayfa 7

CGS Center Hakkinda Sayfa 8

BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

Karbon Ayak izi Nedir?

Karbon Ayak izi birim karbondioksit cinsinden 6élcllen, Uretilen sera gazi
miktari agisindan insan faaliyetlerinin gevreye verdigi zararin dlgtisudur. Karbon
ayak izi iki ana pargadan olusur: dogrudan/birincil ayak izi ve dolayli/ikincil ayak izi.
Birincil ayak izi evsel enerji tuketimi ve ulasim (s6zgelimi araba ve ugak) dahil
olmak Uzere fosil yakitlarinin yanmasindan ortaya ¢ikan dogrudan CO,
emisyonlarinin olgusudur.
ikincil ayak izi kullandigimiz triinlerin tiim yasam déngiisiinden bu Uriinlerin imalati ve en sonunda
bozulmalariyla ilgili olan dolayli CO, emisyonlarinin dl¢tsudur.

Kaynakga: http://www.karbonayakizi.com/whatlsCarboonFootPrint.html

CGS Center

‘onetim ve Siirdirdlebiliriik Merkezi



Mutlu Metal Kurumsallagmaya “Aile Anayasasi” ile Gegecek

Mutlu Metal A.S. paslanmaz
celik ve plastik lriinlerin
tiretimini 30 senedir basarili bir
sekilde gerceklestiren, i¢ ve dis
pazarda sektdriiniin 6nde gelen
firmalariyla ¢alisan, izmir'de
kurulmusg olan bir girkettir. Kurucusu Cimen Atalay,
kizlari Gilesin Boyacioglu ve Giilgin Atalay ile
birlikte sirketlerinin kurumsallasmasi ile ilgili
goérislerini CGS Center ile paylasti.

uHu

CGS Center: 1980 yilinda kurulan ve gliniimiize
kadar basari ile gelmig bulunan Mutlu Metal
A.S.nin kurucusu ve Genel Mudirir’siiniiz. Siz,
bu surdiirulebilir buylimeyi saglamak igin
uygulamada
kurumsallagsma
yolunda ne gibi
farkh adimlar
attiniz?

Cimen Atalay:
Kurumsallasma
yolunda attigim en
blyuk adim karar
vermek oldu. Ben
higbir zaman attigim
adima bakmadim,
hep atacagim
adima baktim.
Dunyadaki teknolojik geligmeleri iyi takip ettim.
Uretimimizde teknolojik alt yapi olusturmak igin
gerekli gordagum yatirimlari dogru zamanda
yaptigimi distiniyorum.

Amacim bunca sene emek vererek kurdugum,
Turkiye'de yasanan buyuk ekonomik krizlerden
guclenerek c¢ikan ve su anda 100 kiginin calistigi ve
Turkiye'ye kayda deger miktarda doviz girdisi
saglayan, Turkiye'ye mal olmus Mutlu Metal Sanayi
A.S.’nin benden sonra da hayatiyetine devam
etmesi icin ne gerekiyorsa yapmak.

Aile ve sirket iglerinin -
birbirinden ayrilmasi, hem aileyi 5=
hem de sirketi kisisel menfaat
ve catismalardan korumak icin
olmazsa olmazlardan.

Bunun igin dnce Dr. Gller

Manisali danismanliginda Aile Anayasamizi
olusturduk. Simdi de ikinci adim olan kurumsallasma
calismalarimiza tam yol ileri verecegiz. Bu
calismalarin hepsinin amaci gelecek nesillere
saglkl bir yapi birakmak, gelismeyi ve biylmeyi
surekli kilmaktir.

CGS Center: Cimen Bey, Giilesin Hanim ve
Gilgin Hanim ile birlikte hali hazirda ve bundan
sonraki donemlerde Mutlu Metal’in vizyon,
misyon ve gelecek stratejilerini belirlerken nasil
bir yol izliyorsunuz veya izleyeceksiniz?

Cimen Atalay, Gilesin Boyacioglu ve Giilgin
Atalay: Firmanin mevcut yapisini iyi analiz etmek
ve pazarin
intiyaglariyla uyumiu
bir hale getirmek
onemli. Gegmis
senelerde
olusturdugumuz
stratejik planlari su
anda uygular hale
geldigimizi gormek
bizim igin oldukga
onemli bir motivasyon
aracl. Biz sunu gorduk
ki, alinan stratejik
kararlar uygulanmaya
baslandiginda
firmanin gelecegini belirliyor. Mesela bundan 4
sene Once sadece Avrupa pazarina butik imalat
yapan bir firmayken, seri imalata uygun Urtnlerimizi
on plana ¢ikararak ve yurtdigindaki fuarlara
katilarak su anda 24 saat seri imalat yapan bir
fabrika diizeni kurduk.

Onemili olan firmamiza uygun regeteyi bulabilmek.
Bu misyon ve vizyonumuzu belirlerken de, stratejik
hedeflerimizi olustururken de bu sekilde olmali.
Gergekgi. Firmamiza, Uretim yapimiza, pazarimiza,
musterimize ve gelecek yillarin duzenine uyumlu

» kararlar olmali. Ozellikle
= hedefler, sozel

CGS Center
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Mutlu Metal Kurumsallagmaya “Aile Anayasasi” ile Gegecek

Firmanin dogru veriler ortaya koyabilmesi, bu verileri gergeklestiriimesi, galisanlarin egitiimesi,

profesyonel bir sekilde isleyip degerlendirebilmesi
ve bu dizenin sureklilik gosterip kisisel midahale ve
kararlardan uzak tutulmasi gereklidir. Belli bir
sistematik dizen igerisinde, kurumsal bir yapida
yonetilmelidir firma. Bu zamanlarda énemli olan
ailenin pargalanmadan, problemsiz bir sekilde, bir
arada kalarak, devir alacaklari kurulugu
kendilerinden sonraki kugaklara daha gelismis bir
sekilde

performans degerlendirmesinin yapilmasi ve
odullendirme strecleri hep bu departman araciligi
ile gerceklestirilecek uygulamalar. Anayasamizda,
. Mutlu’ nun insan Kaynaklar Politikasi belirler.”
ibareli bircok karar yer almakta. Bu sebeple 2011
yili boyunca hazirliklarini yaparak, 2012 yilinda
insan Kaynaklari Departmanimizla daha da
profesyonel bir yonetime kavusacagiz.

birakabilmeleridir.
UNYA‘ yuthaber@dunyacom

Bu kendiliginden
veya kontrolsiiz
birakilabilecek bir
olay degildir. iste
bunun icin 6nce Aile
Anayasasi bizce
merdivenin ilk ve en
zor basamagi idi.

‘Aile Anayasa81

Paslanmaz tencere kulpu yaninda paslanmaz denizcilik
ekipmanlan Gretimi yapan Mutly Metal, bu sene aynca
yOnetim ve organizasyon yapilarini yeniden ele alacak.
Bir aile girketi olan Mutlu Metal, galismalarinin gelecek
nesiller tarafindan da bilylyerek devam etmesi icin Aile
Anayasasi ¢aligmalanna baslad.

CGS Center: Mutlu

Metal A.S. baba ve

iki kizin aktif olarak
calistigi bir aile

e getl.

Muty
findan 199
Miisteri

Mutlu Metal kurumsallagmaya

CGS Center: Diinya
gazetesinde de yer
aldigi gibi Mutlu
Metal A.S. olarak Aile
Anayasasi
calismalarina
basladiniz. Sizleri
bdyle bir calismaya
ihtiya¢ olduguna
sevk eden unsur ne
~ oldu, yazim sirasinda
nelere dikkat ettiniz

Kobiden
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Cimen Atalay,

carpmaktadir. ikinci
kusak evlatlar

Gl'jlesin Boyacmgl_u

& lar, yeni miisteriler bulmak icin calisa-

-~ sirketlerinde

olarak, sirkete gelis, ™
gorev alma ve
yukselme ile ilgili ne gibi politika ve stratejiler
benimsediniz? Ornegin kendi iginizde gérev
dagilimini yaparken nasil bir yol izlediniz?

Cimen Atalay, Giilesin Boyacioglu ve Giilgin
Atalay: Bu sureclerle ilgili olarak firmamizda
tamamen bilgi, beceri ve liyakati 6n planda tuttuk.
Onemli olan gérevleri ehil kigilere vermektir. Kendi
icimizde de gdrev dagilimini bu dogrultuda
gerceklestirdik. Firma basarisini, kisisel arzu ve
isteklerin 6nunde tutuyoruz. Bu konuda aile bireyleri
ile aile disindan calisanlar esit sartlarda
gorevlendirilip, degerlendirileceklerdir.

Aile Anayasasi ¢alismalarimiz sirasinda bu
siireclerle alakali alinan bazi kararlarda “insan
Kaynaklar1” departmaninin eksikligini hissettik.
Aileden ve aile disi calisanlarin esit haklara sahip
olabilmesi igin insan Kaynaklari departmanin
olusturulmasi, gérev tanimlarina uygun ise alimlarin

kurumsallasma, 6nce
ailenin kurumsallagsmasi ile oluyor. Anayasa
calismalarini baglatmamizi gerektiren birgok unsur
var elbette. Bunlarin igerisinde en énemlisi, aile ve
sirket ortak ¢ikarlari dogrultusunda, adaleti ve
esitligi ilke edinerek guiclu bir felsefe yaratmak.
Alinan kararlar ve olusturulan felsefe dogrultusunda
aile, sirket ve milkiyet Gclemesinde dengeli bir
yapinin kurulmasi da ¢ok énemli. Bunlar i¢in
profesyonel destek almanin sart oldugunu gordik.
Objektif degerlendirme yapabilen, bu konuda
akademik ve pratik bilgi sahibi bir danisman ile yola
cikmak neredeyse sart.

Konu basliklarina gére maddelerimizi belirlerken,
herkesin fikrini agik¢a belirtebilecegi demokratik bir
ortam yaratildi. Bu suregte dnemli olan kazan-kazan
iliskisini olusturabilmek. Kabul edilen anayasa
maddeleri, bu maddeleri uygulayacak kisilerce
benimsenmeli. Danigmanin énemi bu noktalarda
kendisini daha da ¢ok hissettiriyor.

CGS Center
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Mutlu Metal Kurumsallagsmaya “Aile Anayasasi” ile Gegecek

Duruma uygun farkli ¢6zim énerileri ile yol
gOsteriyor ve en faydali olana yonlendiriyor.

CGS Center: is hayatinda babalarinin islerini
devralan kiz ¢ocuklari i¢in genelde baba
modelinin ¢ok belirleyici oldugu, ise
yaklagsimlarinda babalariyla ciddi benzerlikler
gosterdigi belirtiimektedir. Cimen Bey, Atalay
ailesi agisindan sirket yonetiminde olan
“kizlarinizin” yonetim anlayiginda sizden farkl
olarak neler gozlemliyorsunuz ? Gulesin Hanim

giderek daha ¢ok 6nem verilmeye baslandi..
Sizin , emsal bir sirket olarak, diger sirketlere
tavsiyeleriniz nelerdir?

Cimen Atalay, Giilesin Boyacioglu ve Giilgin
Atalay: Aile sirketleri, dlgegi ne olursa olsun, ¢alisan
aile Gyesi sayisI ne kadar olursa olsun mutlaka
anayasa ve kurumsal bir yapi olusturmalidirlar. Bu
anayasa 2 sayfa olmus yahut 42 sayfa olmus...

Bunun da bir dnemi yok. Onemli olan ortak
@ belirlenmesi. Belirlenen felsefe

ve Giilgin Hanim, sizler
babanizdan farkl olarak nasil
bir yonetim anlayisi
benimsiyorsunuz?

Cimen Atalay: Sunu gordim ki
sevgili kizlarim kurumsallasma
projesine benden dnce 6nayak
oldular. Kendilerini bu konuda
cesitli seminerlere giderek ve
arastirmalar yaparak
gelistirdiler. Mutlu’ nun gelecek
stratejilerini belirlemede benden
daha ondeler. Daha dinamik,
kendini yenileyen, canli bir yapi

(D Giiniimiizde, lider ve

yonetici aile buyuklerinin
devir suregleri oldukga
sancili gegiyor. Bunu
ortadan kaldirmak ise
olduk¢a basit. Donanimli
ve yetkin geng¢ kusaklar,
kurumsal bir yapi, dogru
bir halefiyet planlamasi
ve bunlarin timiu igin bir
aile anayasasi.

bir felsefe

dogrultusunda alinan kararlar
ve kurallar belirsizligi,
esitsizligi ortadan kaldiriyor.
Gelecek nesillere - hem aile
Uyesi, hem de aile disi sirket
¢alisanlarina - daha uyumlu ve
huzurlu bir calisma ortami
sunuyor.

Gelecek kusaklarin bilingli ve
donanimli bir sekilde sirket
icerisindeki gorevlerine
hazirlanmalari hayati 6nem
arz ediyor. Aksi takdirde hem
Y birey ve aile i¢in, hem de sirket

olusturdular. Fuarlara katilim
gerceklestirme karari kizlarima \__/ aitti. Tanitim
reklam calismalarini arttirmak da... Bunlarin
yaninda aileden gelen degerlere de énem vermeleri
¢ok sevindirici. Durustlik, herkesin hakkini teslim
etmek ve verdigimiz s6zde muhakkak durmak...
Kalite politikamizdan taviz vermemek, ilkelerini
devam ettirmek ve yapabildigimizin en iyisini
yapmak konusunda azimli olmalari benim gégsimu
kabartiyor. Bu konuda onlara gok
gUveniyorum.

Giulesin Boyacioglu ve Giilgin | —
Atalay: Sizin de soylediginiz gibi, =
babamiz bizim ic¢i bir rol model.
Sahip oldugu genis vizyonu ve
girisimciligiyle, durustlugu ve
iletisimiyle, bilgi ve teknolojiye; en ¢ok da insana
verdigi degerle... Bu de@erlere sahip ¢ikip devamini
saglamak bizim vazifemiz. Aradaki tek fark biraz
daha kurumsal y6netim.

CGS Center: Bildiginiz lizere ulkemizde aile
sirketlerinde bir sonraki kugsagin hazirlanmasina

icin sonug blyUk bir hayal
kirikhigi olabiliyor. Hatta sirketleri gokluse
surikleyebiliyor. istek ve yeterlilik ok dnemli.

GuUnumuzde, lider ve yonetici aile buyUklerinin devir
suregleri oldukca sancili gegiyor. Hem devir alan,
hem devir eden icin. Bunu ortadan kaldirmak ise
oldukga basit. Donanimli ve yetkin geng kusaklar,
kurumsal bir yapi, dogru bir halefiyet planlamasi ve
bunlarin tima igin bir aile
anayasasil.

= Her ne kadar sirket ve

@ aileler bu konulari bilseler
de, hayata gecirebilmek
icin muhakkak profesyonel
danigsmanlarin destegine
basvurmalidirlar diye
dusunuyoruz. Aile girketlerinin gelecek yillarda bu
konulara daha da 6nem verecegini ve uygulayan
firma sayisinin da artacagina inaniyoruz.

Katkilarindan dolayr Cimen Atalay, Giilesin
Boyacioglu ve Giilgin Atalay’a tesekkliir ederiz.

CGS Center
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Gecmisten Gunumiize — Atasay

Gecgmisten

GUnumuze’de

Kuyumculuk

sektérindn en
buyuklerinden biri olan Atasay Kuyumculuk’u
sizlerle paylasmak istedik.

Tarkiye’de kuyumculuk sektértintin birinci liginde
bulunan Atasay Kuyumculuk bir aile sirketidir.
Ozellikle de, birinci lige gilkmasinda son 3 kusagin
emegi ¢cok buyuktir. Atasay Kuyumculuk'un kokeni
1930’lu yillara dayanmaktadir. 1937 yilinda
Denizli'nin Civrik ilcesinde kurulmustur. Burada
kuyumculuk esnaflik olarak gorilmekteydi. Ancak;
gunuimuzde sanayilegmis bir Uretim kolu olarak
algilanmaktadir. Bu algi degisiminde hi¢ sliphesiz Ki
Atasay’in degisimin ve geligsimin lokomotif gucl
olarak payi buyuktdr.

Atasay, ilk basta “Haci Mustafa Kamer Sarraf’
adiyla kurulmustur. Kuruculari ise, Haci Mustafa
Kamer ve Atasay Kamer’dir. Kurulugunun ardindan
Atasay Kamer babasindan aldig1 bayradi daha da
ileri tagimay1 hedefleyerek Turkiye'nin “en buyudkleri”
arasina girme yi kendisine vizyon edinmistir.Bugin
bakildiginda ise, sirketin dlnya altin Gretiminde ilk
3’te yer alidigi gortlmektedir. Dolayisiyla Atasay
Kamer’in kendisine dogru bir vizyon sectigi
gorilmektedir.

Atasay Kuyumculuk’un tarihsel gelisiminde en
onemli dGnum noktasini, firmanin kurucusu Atasay
Kamer’in Anadolu turuna ¢ikmasi olarak

gosterilmektedir. Bu tur,babasindan devraldigi
kuyumculuk deneyim ve bilgisini yeni arayiglarla
bugline dek gelistirme ve blyltme serlveni
baslangicidir. Clinkd, bu tur sirasinda Anadolu’nun
sayisiz kentinde sektore iliskin kazandigi zengin
deneyim ve gozlemler kazanmigstir. Anadolu’nun
farkh boélgelerindeki farkli Gretim teknikleriyle
gelenekleriyle tanisan Atasay Kamer, kuyumculuk
sektorinun gerceklerine yerinde taniklik etti ve
gerek kultarel gerek ticari kazanimlarla noktaladigi
Anadolu gezisinin ardindan Atasay Kuyumculuk’un
kurulus harcini olusturmustur.

Ardindan 1966 yilinda istanbul’a gelerek kendi isini
kurmustur. Daha sonra hizli adimlarla buyiyerek
1987 yilinda ABD’de Atasay Kuyumculuk’un ofisini
acmayi basarmistir. 1994 yilinda ise tim Uretim
tekniklerini blinyesinde bulunduran fabrikasini
faaliyete sokmustur. Daha sonra franchising

sistemini kurmustur. Atasay -
Kuyumculuk ikinci 5&

fabrikasini ise Cin’'de
acmay! tercih etmigtir.
3

Atasay’in su anki vizyonu
“Uluslararasi bir marka
olmak” ve “ hizli ve karh bir
sekilde bliylimek” olarak
tanimlanmistir. Misyonu ise yenilik¢i tranler ve
pazarlama uygulamalariyla kuyumculuk
endustrisinin gelisiminde éncl olmak olarak
belirtilmistir.

David Parmenter—Key Performance Indicators
Developing, Implementing and Using Winning KPIs

Bu ayki sayimizda
Kurum olarak kendimize
feyz aldigimiz bir kitabi
sizlerle paylasmak istedik.

Second
Edition

N Davivaarmenter’ln
/ @}5 il;ldpb{:;g“nsr yazmig oldugu Kgy
S RIVROIS <l Performance Indicators
kitabi, anahtar performans
gostergelerinin nasil
olusturulacagi ve
kullanilacagina dair genis bir perspektif
sunmaktadir.

DAVID PARMENTER

Genisletilmis ve ikinci baskisi ortaya
konmus olan kitap, anahtar performans
gostergelerinin gelistiriimesi ve kullaniimasinin
orgutin proaktif davranmasini destekleyerek
belirgin bir degisim icerisine girecegini
belitmektedir. Ayrica, kritik bagsar faktorlerinin
saptanmasi i¢in yeni ve pragmatik yaklagimlar
ortaya koymaktadir. Kar amaci gutmeyen ve
klguUk ve orta Olcekli isletmeler icin 300°Un
Uzerinde performans tanimlamigtir. Bunlara ek
olarak KPI'larin geligtiriimesi ve
kullanilmasindaki temel yapi taglarini ortaya
koyarak, 12 basamakli bir model de ortaya

CGS Center
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http://www.atasay.com/?page=home.php

Sermaye Piyasalarindan Haberler

“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig"de degisiklik

Uluslararasi uygulamalara ve yeni Tirk Ticaret Kanunu'na paralel
bagimsizligi ve kurumsalligi temin edecek belli bazi tedbirleri alan
sermaye piyasasl araglari bir borsada islem goéren isletmeler ve
bagimsiz denetim kuruluslarinin, bagimsiz denetim kuruluslarinin
segimine yobnelik 7 yillik azami slre kuralindan muaf tutulmalarn
Buna gore;

Sermaye piyasasi araglari bir borsada islem goéren isletmeler;
bagimsiz denetim komitelerinin iki Uyeden olusmasi halinde timinin,
ikiden fazla olmasi halinde

ongorulmustar.

ise cogunlugunun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde tanimlanan bagimsiz yénetim kurulu (iyelerinden olusmasi ve
bagimsiz denetim kuruluglarinin segiminin ve Ucretlendiriimesinin bu
komite tarafindan yerine getirilerek dogrudan genel kurulun onayina
sunulmasi; denetim kuruluslarinin raporlamalarini dogrudan denetim
komitesine yapmalari; komitenin, bagimsiz denetgiden alinacak denetim
disi hizmetlerin onay yetkisine sahip olmasi ve esas sOzlesmelerinde,
"Sirket sermayesinin %5'ine sahip pay sahipleri, secilmis denetginin
sahsina iliskin hakli bir sebebin gerektirmesi, 6zellikle de onun tarafli
davrandigl yéninde bir kuskunun varligi halinde Kurula bagvurarak
baska bir denet¢i atanmasini isteyebilir." hikminin bulunmasi halinde
bagimsiz denetim kurulusu rotasyonu yerine sorumlu ortak basdenetgi
rotasyonuna tabi olabileceklerdir.

Bagimsiz denetim kuruluslari ise; 6zellikle bagimsizlik ilkesi
olmak Uzere, kalite kontrol sisteminin isleyisinden ve gézetiminden
sorumlu en az 1 sorumlu ortak basdenetci, 1 basdenetci ve tam veya
yarl zamanli goérevlendirilecek yeterli sayida denetgiden olusan bir
"Kalite Kontrol Gilivence Komitesi"ne sahip olmasi ve s6z konusu
komitenin faaliyetleri hakkinda donemsel olarak Kurula bildirimde
bulunmasi, sorumlu ortak basdenetci rotasyonuna imkan verecek sayi
ve nitelikte, her unvan kademesinde yeterli sayida denetgiden olusan ve
yedekleri ile birlikte 3 denetim ekibi kurmaya yeter sayida bir denetim
kadrosuna sahip olmasi ve sorumlu ortak basdenetci rotasyonunda,
sorumlu ortak basdenetciler arasinda karsilikli musteri degisimlerine
engel olacak tedbirleri almalari halinde, bagimsiz denetim kurulusu
ortak basdenetci tabi

rotasyonu yerine sorumlu

olabileceklerdir.

rotasyonuna

Ayrica, bir sorumlu ortak basdenetcinin, musteri bir isletme ile
yapilan bagimsiz denetim s6zlesmesinde, en ¢cok 5 hesap donemi gorev
alabilecegdi ve s6z konusu sorumlu ortak basdenetginin ayni misterinin
denetim c¢alismalarinda gorev alabilmesi icin en az 2 hesap donemi
gecmesi gerektigi hiikme baglanmistir.

TEB - Fortis birlesmesi

Fortis Bank A.S.’nin tizel kigiliginin sona erdirilmesi suretiyle
tim hak, alacak, borg ve yukumlulukleri (aktif ve pasifi) ile kil
halinde TEB’e devri yoluyla iki bankanin birlegtirilmesi
gerceklestirilmistir. Birlesme dolayisiyla TEB'’in kayitli sermaye
tavani 1.400.000.000,- TL'den 2.204.390.000,- TL'ye
1.100.000.000,- TL’lik gikarilmis sermayesi de 1.104.390.000,-
TL artigla 2.204.390.000,- TL’ye yukseltilmigtir. Birlesme
sonrasinda TEB’in sermayesinin ortaklari arasindaki dagilimi
su sekildedir.

EEELEREREreey

Ortaklar Sermaye Payi Orani
TEB Mali Yatirimlar A.S. %42.04

FORTIS BANK SA/NV %47.15

Borsada islem Goéren %10.75

Diger Ortaklar %0.06

Toplam %100

G L
Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.$.’nin Geligen
Isletmeler Piyasasina basvurusu

Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S., Mart ayi igerisinde
i sermayesinin 20 milyon TL’ye artirlmasi sirasinda ihrag
edilecegi 8.950.000 TL'lik kisminin IMKB Gelisen isletmeler
Piyasasina kabulu igin bagvuruda bulundu.

I

"ihraggilarin Muafiyet Sartlarina ve Kurul Kaydindan
Gikarilmalarina iligkin Esaslar Tebligi”’nde degisiklik

Kar Dagitim Muafiyeti: Paylari GiP'te islem géren ortakliklara,
Kurul kaydina alindiklari tarihi izleyen t¢ hesap donemi
boyunca birinci temettiiti dagitmama imkani saglanmigtir.

izahname Diizenleme Muafiyeti: KOBI'lerin toplam degeri
3.000.000 TL'ye kadar olan sermaye piyasasi araci
ihraglarinda (hisse senedi, tahvil, vb.) izahname yayinlama
muafiyeti getirilmistir.Boylelikle, izahname yayinlama
muafiyetinden faydalanan KOBI'lerin halka arz maliyetleri biraz
daha dismus olacaktir.

Nitelikli Yatinmcilara Yapilan Satiglardaki Muafiyet: Paylari
Kurul kaydinda bulunmayan ve sadece borglanma araci ihraci
nedeniyle izahname dizenleme yukumliliginden muaf
ihraggilar, Kurulun yillik ve ara donem finansal raporlama ile bu
raporlarin Kurula ve borsaya bildirim yikimlulikleri ve bu
finansal raporlara yonelik bagimsiz denetim
yukumliliklerinden muaf tutulmuglardir.

£ h iSTAMNBUL Melike Yiimaz,
MEMEUL EI'MMETLER
WV BorRsASI

Arastirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii,CGS Center,

Kaynak:
www.imkb.gov.tr

www.spk.gov.tr
www.hurriyet.com.tr




Yeni Tiurk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kuruluguna, Yapisina ve Organlarina iligkin Yenilikler- (4. Boliim)

Yeni TTK ile gelen 6nemli degisiklikler bundan béyle her ayki sayimiz ekinde 6zetle verilecektir.

“Belirli gruplarin yénetim kurulunda temsil edilmesi

MADDE 360 - (1) Esas s6zlesmede 6ngorilmek sarti ile, belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan
paysahiplerine ve azliga yénetim kurulunda temsil edilme hakki taninabilir. Bu amagla, yénetim kurulu Gyelerinin, belirli bir grup
olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplari ve azlik arasindan segilecegi esas s6zlesmede 6ngorilebilecegi gibi, esas
stzlesmede yonetim kurulu Uyeligi icin aday 6nerme hakki da taninabilir. Genel kurul tarafindan yonetim kurulu tyeligine
onerilen adayin veya hakkin tanindigi gruba ve azliga mensup adayin hakli bir sebep bulunmadigi takdirde Uye secilmesi
zorunludur. Bu sekilde taninacak temsil edilme hakki, halka agik anonim sirketlerde yonetim kurulu tUye sayisinin yarisini
asamaz. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin dizenlemeler saklidir.

(2)Bu maddeye gore yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninan paylar imtiyazh sayilir.”

“Sigorta

MADDE 361 - (1) Yonetim kurulu tyelerinin, gérevlerini yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri
zarar, sirket sermayesinin yiizde yirmibesini asan bir bedelle sigorta ettiriimis ve bu suretle sirket
teminat altina alinmissa, bu husus halka acgik sirketlerde Sermaye Piyasasi Kurulunun ve ayrica pay
senetleri borsada islem goriiyorsa borsanin bulteninde duyurulur ve kurumsal yénetim ilkelerine
uygunluk degerlendirmesinde dikkate alinir.”

Genel Kurul
Kanunun genel kurula iligskin hiikiimlerinde TTK’nin sistemine yénelik énemli bir degisiklik yapilmamakta;

(] bu organ, pay sahipligi haklarinin kullanildidi, '
(] Y1l sonu finansal tablolarinin ve yillik raporun incelenip hakkinda karar verildigi,

° yonetim kurulunun ve bagimsiz denetginin segcildigi, P
. karin kullanilis seklinin belirlendigi ve

° esas sozlesme Uzerinde degisikliklerin yapildigi organ niteliklerini muhafaza etmektedir.

L] 1527 inci maddesi ile genel kurulda da on-line katilim ve oy kullanma imkani getiriimektedir.

Denetleme

Kanunun devrim niteligindeki yoniini en belirgin yansitan diizenlemelerinden; birisi finansal raporlama digeri ise, meslekten
denetgi olanlar tarafindan artik anonim sirket denetiminin yapilacak olmasidir.

(] Buyuk olgekteki anonim sirketlerin denetimi, bagimsiz denetleme kuruluslarina; orta ve kiigiik anonim sirketlerin denetimi
de isterlerse en az bir serbest muhasebeci mali mugavire veya yeminli mali musavire
birakilmaktadir.

T PN
° Denetim, UFRS’ye uygun Tirkiye Muhasebe Standartlarina gére yapilacak; denetimin /((/4
kapsamina yilsonu ve ara finansal tablolarin denetimi ile ydnetim kurulunun yillik faaliyet ’ -
raporunun denetimi de girecektir. Denetim ayrica Turkiye Muhasebe Standartlari ile
kanuna ve esas sozlesme hikimlerine uyulup uyulmadiginin incelenmesini de kapsar.

L] Denetginin yani sira, islem denetgileri de dizenlenmistir. Islem denetgcileri, kurulma, \\

sermaye artirimi, azaltiimasi, birlesme, bolinme, tir degistirme, menkul deger ihraci gibi islemleri denetleyen uzmanlar
olarak ifade edilmistir. islem denetgilerinde de bagimsizlik agisindan denetcideki nitelikler aranacaktir. Kanun’da
denetgilerin sorumluluklari da yeni esaslara baglanmaktadir.

Pay sahibinin Giiglenen Konumu

(] Modern sirketler hukukuna uygun olarak pay sahibinin konumu gtiglendirilmis; pay sahipligi haklarinin listesi daha da
zenginlestirilmigstir.

L] Anonim sirketler hukukunda uzun suredir kullanilan, pay sahibinin degerini ve oyunun genel kurulda etkili olmasini saglayan,
genel kurullara ilgiyi artirip, katilma isteksizliginden dogan “gli¢ boslugu’nu ortadan kaldirmayi hedefleyen “pay sahipleri
demokrasisi” 6gretisinden de izler tagimaktadir.

° On-line oy kullanma, sirketlerin zorunlu internet sayfalari ile bu sayfalarda yayinlanacak “yonlendirilmis mesaj” ve esit islem ilkesi
buna yardimci olacak diizenlemeler arasinda degerlendiriimektedir.

CGS Center
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CGS Center Hakkinda

CGS Center’in da sponsorlari arasinda bulundugu, Marcus Evans
tarafindan diizenlenen “Corporate Social Responsibility” bashkli
konferans 10-11 Nisan 2011’de Dubai’de gergeklestirildi.

CGS Center Bagkani Dr. Giiler Manisali Darman “CSR as a business
opportunity: Attracting new market and new business strategies”
adli panele konusmaci olarak katildi.

CGS Center
sirketinizin ve ailenizin siirdurulebilirligini saglayacak
“Aile Anayasasinin” yazilmasina yardimci olur.

Aile Acisindan Etkin Unsurlar

Aile
Degerleri

Al

fit -
©\/

Sirket Acisindan Etkin Unsurlar

Yonetim
Felsefesi

Ailenin
igleilgili
felsefesi

isle Tlgili
Vizyon

Aile Anayasasini Yonlendiren Sirketin ve Ailenin Ortak Vizyonu

Aile anayasasi, hukuki baglayiciligi olmayan sadece bir niyet mektubu
seklinde veya hissedarlar arasi bir sézlesme seklinde de olabilir.
Hissedarlar arasi s6zlesme 6zel hukuk sdzlesmesi olup, Ugtincl kisilerin
bilgisine acik degildir. Diger taraftan Ticaret Kanunu’na gore yapilan sirket
ana sozlesmeleri ticaret sicilinde kayith oldugu icin Ggluncu kigilere acik
olup ¢ogunlukla ana gergevenin belirlendigi genel dizenlemelerdir.

Bu nedenle, aile degerlerini ve aile-girket iligkisini duzenleyen anayasanin
hissedarlar arasi bir s6zlesme ile birlikte ele alinmasi, hazirlanan
anayasanin hukuki agidan da gecerli olmasini saglar.

Batdn bu galismalarda, sarkacin bir ucunda miras, vergi hukuku,
s6zlesme hukuku gibi hukuksal diizenlemeler, diger ucunda ise aile
degerleri ve mentorluk gibi degerler ve ilgili dizenlemeler yer alir.

Aile anayasalarinda ele alinan bagliklar genelde birbirine yakin olmakla
birlikte, bu bagliklarin icerigi her aile ve aile sirketinin kendisine 6zeldir.
Anayasanin dizenlenmesinde yer alan kisi/kuruluglarin 6n tespitleri ve
devaminda moderatérligl, yapici, uygulamada kabul géren bir anayasa
hazirlanmasinda buyik rol oynar.

Dr. Giuler Manisali Darman
Baskan
Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

Corporate Social
Responsibility
Strateqgising effective CSR plan
to assure society well being and

to increase business return of
imrestment (ROI)

Hyatt Regency, Dubai, UWAE
10th & 11th April 2011

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
¢ Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

* Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma

L Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

* Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

¢ Satis Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin, basari
oykdlerinizi, galismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkur ederiz.

AILEM VE SIRKETIM
CGS CENTER’In her ay yayinlanan
ticretsiz biiltenidir.

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: inffo@cgscenter.org

CGS Center
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Dimes Yonetim Kurulu Uyesi Ozan Diren CGS Center’in sorularini
yanitladi Sayfa 2-3-4-5

Dedem Bursa Ziraat Okulu’nu bitirdikten sonra 6énce devlette sonra 6zel sektérde
goérev almis, ancak buralarda galismak kendi hayallerini gergeklestirme imkani
saglamadigi icin 1958’de kendi sirketini kurmaya karar vermis

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 5
Bagimsiz denetim kuruluslarinin piyasa danigsmanligi yetkisinin iptali, banka
bonolarinin/tahvillerinin Borsa'da islem gérmesi igin bagvuruda bulunulmasi

Gecgmisten Guniimiize— Dr. Oetker Sayfa 6

Dorduncu nesilde olan aile sirketi, dort nesilden beri ailenin sirketi yonetme politikasi firmanin geligimini
dogrudan etkilemistir

Sirketler i¢in Bir Basucu Kitabi : “Philip KOTLER ve John A. Caslione —Kaos Yonetimi”
Sayfa 6

Yeni normallik olarak betimlenen gerceklik, is dinyasini ve hikiUmetleri, gervelerini anlamaya, kabul
etmeye ve ardindan yeni stratejiler gelistirmeye zorlamaktadirlar

CGS Center Hakkinda Sayfa 7

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri Anonim Sirketlerin Kurulusuna, Yapisina ve
Organlarina iligkin Yenilikler- (5. Béliim) Sayfa 7

BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

Gerilla Pazarlama:

Alisilmigin diginda taktiklerle ve beklenmeyen yerlerde, beklenmeyen zamanlarda
yurltilen pazarlama kampanyalarina verilen isimdir. Gerilla pazarlama ile geleneksel
pazarlama anlayisinin hedefleri konusunda temelde bir farklilik bulunmamaktadir.
Ancak, kullandigi ydntem geleneksel pazarlamadan biraz farklidir. Daha fazla satmak ve
/ daha fazla kar elde etmek her iki pazarlama yénteminin esas amacidir. Gerilla
pazarlama, mumkin olan en kug¢uk butce ile, gelenesel pazarlamanin yaratacagi etkinin
¢ok Uzerinde bir etki yaratacak pazarlama yonetimini bulmak olarak tanimlanabilir.

Kaynakga: http://www.yenimakale.com/gerilla-pazarlama-marketing.htmi

CGS Center

Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi



Dimes Yoénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in sorularini yanitladi

CGS Center: Dedeniz Mustafa Vasfi Diren, 1950’li
yillarda hem Dimes meyve sularinin hem de
diren saraplarinin temelini atmigtir. Bize biraz
ailenizi ve basaril bir aile igletmesi olarak
grubunuzun gelisimini anlatir misiniz?

Ozan Diren: Dedem Bursa
Ziraat Okulu’nu bitirdikten
sonra dnce devlette sonra
Ozel sektorde gorev almis,
ancak buralarda ¢alismak
kendi hayallerini
gerceklestirme imkani
saglamadigi igin 1958'de
kendi sirketini kurmaya
karar vermis. Bu anlamda
ilk olarak tarim drtnlerinin
degerlendirilmesi ve tarim
sanayisine yatirnm yapmak
dislncesiyle Tokat’ta yogun olarak Uretilen
tzumlerle ise basliyor. Once sarap lretimine
bagliyor, ardindan diger meyveleri de
degerlendirerek Turkiye'nin ilk meyve suyu uretimini
gercgeklestiriyor. Dedem batun bunlari yaparken her
seyi planlamis. Batin ¢ocuklarini okutmus. 8
kardesten, en blylk olan babam Orhan Ziya Diren
sarapciligin anavatani Fransa’da 6noloji (sarapla ve
sarap yapimiyla ilgilenen bilim dali) okumus. Su an
Dimes’ in Yonetim Kurulu Bagkani Ali Riza Diren
Almanya’da meyve suyu ve igecek teknolojisi tahsili
yapmig. Ailemizin en dnemli degerlerinden birisi
girisimcilik ruhudur. 1984 yilinda Tokat’'ta 30 bin m?
arazi Uzerinde fabrika yapimina baslandi. 1999’a
kadar 15 sene Tokat'ta yatirimlar hi¢ durmadi. 2000
yilinda, artik buyluyecek alan kalmayinca, dedemin
1976 yilinda, gelecekte Dimes'in ihracat Ussu
olmasini hayal ederek satin aldigi izmir
Kemalpasa’daki araziye 2. Uretim tesisi yapiimaya
karar verildi. 2000 yilinda tesis ¢alismalari basladi
ve 8 ay gibi kisa bir slirede bitti. Kendisi
gbremedi,ama dedem Vasfi Diren’in yillar énceki
hayali gercek oldu. 2000 yilinin Ekim ayinda izmir
Fabrika faaliyete gegti. Bugiin Dimes izmir Fabrika
meyve suyu sektérinde, dinyada érnek gosterilen
ilk 10 tesis arasinda.

CGS Center: Dimes Gida San. ve Tic. A.S.
sektoriinde basaril bir sekilde faaliyet gosteren
bir aile sirketi olarak surdiirilebilirligini

kanitlamistir. Bu siiregte, sirketin daha saglam
temellere oturtulmasini saglamak amaciyla
kurumsallagsma yolunda ne gibi

adimlar attiniz?

Ozan Diren: Sirketlerin DIMES
kurumsallagmasi ve devaminda

profesyonellesmesi kolay bir sireg degildir. Aslinda
kurumsallagma biraz daha kolay. Ailenin nasil
hareket edecegini belirlemekle basliyor. Tabi ki
sadece insanlarin arasinda profesyonel iligki
olmadigi icin sabahleyin genel mudur-¢alisan iligkisi
icinde iken aksam evde baba-ogul oluyorsunuz.
Dolayisiyla kurumsallagsmaya paralel
profesyonellesme meydana gelmedigi stirece
bunlari c6zmek pek kolay degil. Profesyonellesme
de tabi bir sirketin boyutuyla alakalidir. Bir sirketin
calistiracagi insan sayisi ve kalitesi o sirketin
imkanlariyla dogru orantili olacagi i¢in
profesyonellesme klguk sirketlerde kolay degil.
Biraz blylimeyle de paralel gelisen bir durum. Onun
icin dncelikle biz ne yaptik? Sirketteki aile
Uyelerinden sadece calismis olmak igin galisan
varsa azaltmayla basladik. ikinci asamada
karsilastigimiz problem c¢ok fazla is¢i ve patron
olmasiydi, ara kademe yoneticisi yoktu. Dolayisiyla
iscilerin patron diginda baska bir ¢calisanin s6zinu
dinlemeye baglamasi da oldukga sikintili bir sireg.
Arkasindan aileden c¢alisacak insanlarin ig
tanimlarini olugturmaya calistik. Sorumluluk
alanlarini birbiriyle cakismayacak sekilde ayirdik.
Daha sonra da “aile” ve “sirket” harcamalari
kavramlarinin ne oldugunu ortaya koymaya caligtik.
Yani sirkette yemek yenmesinden tutunda, sirkette
Uretilen UrlGnlerin disariya ¢ikarilmamasi, sirket
araclarinin kullanilmamasi, sirket binalarinda
oturulmamasina kadar en temel kurallari koyduk.
Her ne kadar sirket sahipleri kendileri olsalar da 6zel
ve genel harcamalari tamamen ayirdik. ilk
profesyonellesme galigmalarinin arkasinda bunu
yaptik. Bundan sonra ISO 9002 galigmalarina
basladik. Bununla beraber girkette calisan az sayida
profesyonelin ve patronlarin sinirlarini gizip herkesin
kendi alanindan sorumlu oldugu alanlar yarattik.
Aile etkinliginin ¢cok ylksek oldugu bir isletmede her
ne kadar kurallari oturttum deseniz de bir resmi
iliskiler bir de gayri resmi iligkiler var. Sabah
profesyonel goézliikle reddedilen seyleri aksam baba
-ogul gézlugu ile evde red etmeyebiliyorsunuz.

CGS Center
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Dimes Yoénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in sorularini yanitladi

Bu ylizden hem kalite hem de sayi anlaminda daha ¢ikmiyor. Herkese bunu yerlestirebiliyor musunuz?

fazla profesyonelin sirkete katilmasinin 6nemli Hayir. Dolayisiyla grup icerisinde bu mantigi
oldugunu dusundik. Burada da oncelikle pazarlama benimsememis insan sayisi fazlaysa sirketin kotlye
satig sirketimizi kurumsallastirmaya calistik. Bu gitme olasiligi muhtemeldir. Burada herkesin sirket
epey zorlu bir suregti. Bir cok kiside deneyip ile alakali hisselerini likite ¢cevirebilir duruma
yaniliyorsunuz. gelmelerini saglamak gerekir. Bizim
Kurumsallagsmanin ya da @ '/"/' de bir sonraki adimimiz bu olacak
profesyonellesmenin aslinda ‘( zaten. Bu noktada ilerleyen

sacma sapan bir sey oldugunu zamanlarda gerceklestirmeyi
distnmeye basliyorsunuz. “Biz ‘ disindidgimiz kurum igerisinde
aile sirketi olarak yénetirken cok gelecegini géremeyen insanlarin
daha az hatayla ve ¢ok daha iyi g g g ~w. . — rahatlikla hisselerini satarak

yénetiyorduk” diyorsunuz. Yine
de bunlardan yilmadan, ufak

:gd,\ ) sistemin digarida kalmalarini
1' saglayacak bir caligmamiz var. Bu

)
. a'
- ‘.

tefek hatalardan sikinti i S8 R (= tip durumlarda sirketteki hisse
yasamadan devam etmek gerekiyor. Ayrica fiyatlarinin ne oldugu da ¢ok buytk tartisma konusu.
sirketteki profesyonel insanlarin sayisi arttiktan Bu da tamamen halka arz yoluyla belirlenecek bir
sonra aileden olanlarin da yeterlilik diizeylerini de hisse fiyati olacagi icin, en ufak tartismaya mahal
sorgulamaniz gerekiyor. Eger bu insanlar yeterli vermeden, hisse devirlerinin rahat yapilabilecedi bir
degillerse de profesyonele tehdit olusturmamalari yapiy! da olusturmak gerekiyor. Tabi bu halka arz
gerekiyor. Dolayisiyla biz ailedeki insanlarin oncesinde mutlaka cogunluk hisselerin aile
profesyonellerle birlikte nasil galisacagini bunun tarafindan kontrol edilmesini saglayacak bir ortaklik
disinda maddi-manevi her taru iliskiyi dizenleyen sozlesmesinin de yapilmasi gerekiyor. Aslinda bu
bir anayasay| yazdik ve devam ediyoruz. noktada nasil ki iki arkadasin ortakliginda bir takim

kurallar konmadan is yapilmiyorsa aile

CGS Center: Sizin de bildiginiz gibi aile icinde de ayni seyin gegerli oldugunu

. . . =
§|rketI%r|, kurucudan sonra _I_(arde_§ler|n IPDIMES. disunerek hareket etmenin dogru oldugunu
SRELE RO L B CCATETTe S E premim disunuyoruz. Bu ¢6zim maddi imkanlarin

sikintilar yasayabilmektedir. Siz bu
dénemlerde dogabilecek problemleri

Snlemek igin ne gibi politikalar ortak olan aile bireylerinden birisinin aslinda
benimsediniz, stratejiler uyguladiniz? &

kolay kullanilabilir hale getirilmesini
sagliyor. Genelde bakiyorsunuz sirkete

ciddi bir hissesi var, ama harcayacak parasi

Ozan Diren: Bu konuda kisisel fikrim ilk yok, ¢linkii onu nakite geviremiyor. Bu tip
kiiltiiran nesiller gectikge dejenere oldugu sikintilarin yagsanmadigi, herkesin bireysel
yoniinde. Bastaki caliskan ve bir seyler ortaya karar verebilecegi bir yapiyi kurarsaniz da
koymaya calisan kiltir yerini yavas yavas sadece sureklilik saglanmis oluyor diye dusunuyoruz.

para kazanmak isteyen, sirketi blyutmekten cok
onu nasil kendim igin kullanabilirim diyen bir
zihniyete dénlismeye basliyor. Dolayisiyla burada
kurulustaki kiltirdn alt nesillere aktariimasi en
onemli konu. Sirketin gelecegini ilgilendiren
konularda da bu kiltird almamis Kigilerin karar
mekanizmasinda rol almamasi gerekiyor. Bu yapliyi
ydnetmeyi hazmetmis olmalari gerekiyor. Benden Ozan Diren: Aile anayasasi ile ilgili 6ncl

CGS Center: Turkiye’de aile anayasasi
hazirlayan oncii sirketlerden birisiniz. Bu
anayasaya neden ihtiya¢ duydunuz, ne gibi
faydalar sagladiniz, uygulamada ne gibi
sikintilarla kargilagtiniz? Aile sirketlerine bu
anlamda tavsiyeleriniz nelerdir?

oOte bizi, Dimes’e ne katarimi dugunmeleri ve sirketlerden biriyiz, dogru. Ben tguncu neslin
vazgecilmez olmadiklarinin farkina varmalari temsilcisiyim ve sirketleri genelde de Uglncu nesil
gerekiyor. Bu duslnce yapisi yeni nesillere batiriyor. Bana ¢ok yakin Uretimden sorumlu bir
yerlestirilebildigi sirece bu problemler ortaya amcam da var.

CGS Center
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Dimes Yoénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in sorularini yanitladi

Yasi yakin oldugu icin onu da iki ve Gglncu nesil
arasl olarak kabul edebilirsiniz. Biz bu sirketin
devamliligini nasil saglarz diye dugunurken ayni
zamanda yavasg yavas dorduncu neslin dunyaya
gelmeye bagladigini goruyoruz, benim de ogullarim
var. Ancak bu noktada 6ncelikle gelen nifusun
sirkette profesyonel olarak rol almak
isteyip istemedigini belirlemek
gerekir. isteyenlerin nasil entegre
edileceginin kurallarinin konmasi
gerekmektedir. Bunun da anlatiimasi
lazim, ben yeni gelen adami ise
almam diyemezsiniz, onlara
haksizlik olur. Bir aile sirketinin
problemlerinin neler oldugunu
anlatilmasi bu gergevede bir
anayasa olusturulmasi ve bunun
tim aile bireyleri tarafindan
yazilmasi gerekiyor. Sadece aile
blyuUkleri yazarsa genelde insanlardan tepki alinir.
Biz herkese yasayacagimiz problemlerin anlatilmasi
ve ¢ozumlerin hep beraber Uretiimesi gerektigini
disiindiik. Once biitiin kuzenlerin her yaz fabrikada
calismasi igin blylk ¢aba sarf ettik. Fakat bu ¢ok
mumkuan olamadi. Gelen, gelemeyen, gelmek
istemeyen oldu. Dolayisiyla
bu kurallarin koyulmasi
gerektigini gérince
profesyonel yardim aldik ve
bir problemle karsilasmadik.
Aslinda bunu da
karsilasmadan 6nce yaptik.
Boylece entegrasyon surecini
iyi bir sekilde yonetebiliyoruz.
Bu konuda tavsiyelerim neler
olabilir? Bir kere kesinlikle
profesyonel yardim almalarini
tavsiye ederim. Bu anlamda
aileye bir anayasa yazalim diye degil de, daha ¢ok
sirketin aile iliskileri nedeniyle karsilasabilecegi
problemlerin anlatilmasini amaglayan bir egitimle
baslanmasini dneririm. Profesyonellerin bunu
anlatmasi da her zaman ailenin en bayugunun
anlatmasindan daha muteberdir. Clnkl her ne
kadar ailede olsaniz da maddi ¢ikar iligkileri devreye
giriyor. Dolayisiyla profesyonel, guvenilir bir kisi
gelip tarafsiz bir g6zle durumu anlattiginda
insanlarin ikna olmasi da daha kolay oluyor. Bazen

Dimes Dime

sirketteki yonetici ortaklar olarak sizin de isinize
gelmeyen durumlar olabiliyor. Ancak neticede
hissedarlarin cogunlugunun verecegi karara sayg|
duymaniz gerekiyor. Ayrica biz mutlaka mimkin
oldugu kadar ailedeki genglerin aile anayasasi
yazilma surecine egitim verilerek dahil edilmesinin
dogru oldugunu diisiiniiyoruz. Ikinci
tavsiyem de bu olabilir.

CGS Center: Yeni Turk Ticaret
Kanunu profesyonel yonetim kurulu
anlayisini getirmektedir. Yonetim
kurulu uyesi olmak igin, pay sahibi
olmaya gerek bulunmamaktadir. Bu
baglamda Dimes A.$S. olarak yonetim
kuruluna digaridan bagimsiz yéonetim
kurulu tiyesi almayi nasil
karsiliyorsunuz?

Ozan Diren: Halka arz surecinden
sonra, oncelikle ailede sadece bir kisinin yonetimin
icinde olmasini arzu ediyoruz. Su an iki Kigiyiz, bire
distrmeyi hedefliyoruz. Bunun sonrasinda yavas
yavasg ailenin tamamen yonetim kurulunda
olmamasini ve sadece isi bilen insanlarin yonetim
kurulunda olmasini hedefliyoruz. Bu karari 5 yil
once almigtik. 5 yil dncesine
kadar aileden surekli birileri
yénetim kurulu Gyesi oluyordu,
ancak yonetim kurulu Uyeligi aktif
rol alinmayan tamamen onursal
bir durumdu. Simdi yénetim
kurulunun isledigi bir aile yapisi
var. Halka arzdan sonra da
«~_ ozellikle finans, yatirm, devlet
-~ iligkileri gibi konularda
uzmanlasmig birkag kigiyi
yonetim kuruluna almayi
disunuyoruz. Bizim aile
anayasamiz sirkette profesyonel olarak calisan bir
kisinin yonetim kurulunda temsil edilmemesi
gerektigi yoninde. Bu nedenle disardan
uzmanlasmig birini yénetim kurulumuza almayi
diisiiniiyoruz. ilk asamada yine karar cogunlugunun
ailede oldugu bir yonetim kurulu yapisi kurmayi ve
hissedar olmayan bir kigi baglayip ,bu saylyl zaman
icinde artirmayi hedefliyoruz. Dolayisiyla disaridan
yonetim kurulu Uyesi almaya sicak bakiyoruz ve
gerceklestirmek icin de sabirsizlaniyoruz.

Din Dime
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Dimes Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in sorularini yanitladi

Sermaye Piyasalarindan Haberler

CGS Center: Dedenizin sahip oldugu biiyiik
vizyonu ileriye tagsimak ag¢isindan, guglii bir
kurumsal yonetim anlayisi gergevesinde, siz
kiiresel platformda nasil bir biiyiime ve deger
artis1 yaratmay planliyorsunuz?

Ozan Diren: Dedemin bize koydugu buyuk vizyon
Turkiye kalkinmasinin tarim ve tarima dayali sanayi
ile mimkuin olabileceg@i yonunde. Dolayisiyla biz de
bu alandan sapmiyoruz. Mimkun oldugu kadar
yaptigimiz tm igler tarimi ve tarima dayali sanayiyi
gelistirmeye yonelik. Turkiye’deki pazara gore
oldukga iyi bir kadromuz var, bunu da
gugclendirmeye c¢alisiyoruz. Calisanlarimiz alaninda
bilgi sahibi kisiler. Bizler de bu sene egitime
ayirdigimiz butgeyi artirarak onlarin gelisimini daha
fazla desteklemeye basladik. Bana gore bir sirket
icin 6nemli iki kaynak var; biri para, bundan c¢ok
daha 6nemli olani ise insan. Dolayisiyla kurumsal
yonetim anlayigini iyi hale getirirsek, bunu yapacak
dogru insanlari da yerine koyabiliriz, ki su anda bu
durumda oldukga iyi durumdayiz.

Ulkelerin bir kisminda tretim
yapilmaya baslanmasini
istiyoruz. Burada da tabi ki tim
yatirimi kendimiz yaparak degil

niyetindeyiz. Uygun sartlarda da bu UrGnd Gretmek
isteyen yatirimcilarla birlikte bolgesel uretim yapmak
istiyoruz. Zaten su anda da merkez ofisimize olmasi
gerekenden biraz daha fazla insan kaynagi yatirimi
yapmaya c¢alisiyoruz. Bunun da temel sebebi;
Turkiye‘de basarili oldugumuz ornek olaylari bagka
ulkelere tagiyabilecek yapiyr kurmaktir. Bu anlamda
ilk planda hedefimiz; pazarlama ve yurtdigi ulusal
zincirlerin, ki bir cok tlkede pazarin ana hakimi
onlardir, yonetimini yapabilecek key account
management bdlimlerini olusturmak,buradan da
yurtdigi pazarlarda birlikte calistigimiz sirketleri
yonetmek ve kontrol etmek. Sonrasinda da Uretimle
ilgili devamini getirmek istiyoruz. Kiiresel platformda
da bdyle bir deder yaratma amacimiz var.

CGS Center olarak katkilarindan dolayi
Ozan Diren’e tesekkdir ederiz.

once ihracatla Dimes algisini bu bolgelerde artirmak tahvillerinin Borsa'da igslem gérmesi icin daha énce bagvuruda

Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin Piyasa
Danismanhgi Yetkisinin iptali

IMKB'de yer alan Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda (GIP)
piyasa danismani olabilecek sirket tirleri IMKB Yénetim
Kurulu'nun o6nerisi dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan belirlenmektedir. SPK, sermaye piyasasinda
bagimsiz denetimle yetkili GiP'te piyasa
danismanhgi faaliyetinde bulunmasinin uygun gorilmesine
iliskin daha 6nce aldigi kararini 30.09.2011 itibar ile iptal etmis
bulunmaktadir.

IMKB GIP Yénetmeligi'nde yer alan maddeye gére,
"Sirket ile Piyasa Danigsmani Listesi'nde yer alan bir piyasa

kuruluslarin

danismani arasinda bagvuru tarihi itibari ile en az iki yil sire ile
gecerli bir piyasa danismanhgi
olmas!" gerekmektedir. Ancak, SPK’nin vermis oldugu karar,
sermaye piyasasinda bagimsiz denetimle yetkili kuruluglarin
GIP'te piyasa danismanhigi yetkilerinin 30.09.2011 tarihi
itibarlyla iptal edilmesini gerektireceginden dolayr bu
kuruluglarin sirketler ile en az iki yil gecerli bir s6zlesme
imzalama imkani ortadan kalkmistir.
Bu nedenle, 16 Mayis 2011 tarihli IMKB Yénetim Kurulu
toplantisinda alinan karar ile IMKB'nin GIP Yénetmeligi'ne
gore, piyasasinda bagimsiz denetimle yetkili
kuruluslardan ~ GiP'te danigmanhigi  faaliyetinde
bulunmak Uzere vyetki verilmis kuruluglarin bu yetkisi iptal
edilmistir. Bu baglamda, bagimsiz denetim firmalari GiP'te
piyasa danismanligi faaliyetinde bulunamayacaklardir.

anlasmasinin imzalanmig

sermaye
piyasa

Banka bonolarinin ve/veya tahvillerinin Borsa'da
islem gormesi icin bagvuruda bulunulmasi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S., banka bonosu ve/veya

bulunmustur. Halka arz edilecek bonolarin ve/veya tahvillerin
nominal tutari 3.200.000.000 TL olarak belirtilmistir.

IMKB Yénetim Kurulu’nun 14.01.2011 tarihli

toplantisina istinaden, Garanti Bankasi A.S.’nin halka arz edilen
750.000.000,-TL nominal degerli bonolari islem gérmeye
i baglamistir.

IMKB Yonetim Kurulu’nun 19.04.2011 tarihli

toplantisina istinaden, Tiirkiye is Bankasi A.S.'nin halka arz
edilen 700.000.000,-TL nominal degerli tahvilleri islem gérmeye
i baglamistir.

Finansbank A.S, 13.05.2011 tarihinde tahvillerinin

IMKB biinyesinde islem gérmesi igin bagvuruda bulunmustur.
Finansbank A.S.'nin halka arz edilecek tahvillerinin nominal
tutari 1.000.000.000 -TL'dir.
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Dr.%%ker Gegmisten Guniimuze — Dr. Oetker

CGS Center yuzyil geckin bir suredir Kurucu Dr. August Oetker'in torunu Dr.
basaril bir sekilde buyuyen ve August Oetker, 1981 yilinda firmanin
surdurdlebilirligini kanitlamis olan Dr. Oetker sorumlulugunu aldi. Bugun birgok firma ve
markasini mercek altina yatirdi. kurulug Dr. August Oetker Gida KG altinda

toplanmigtir.
, 18,91 Yl e A IEGE Dr. Oetker GmbH catisi altinda ise gida
gleetllf;erIdhi?ni?iaa%a?trr.nglig:j;u sektorii uluslararasi bir boyut kazandi. Birgok

bularak gliniim{zin Dr. Oetker’inin ’l)"a"}' tobland
temellerini atmis oldu. Bulmus R — Panet
oldugu hamur kabartma tozunu
1893 yilinda paketleyip satmaya
basladi ve 1908 yilinda ilk yurtdisi
Uretim tesisini Viyana’da kurdu.

C{‘:‘/,.m.-.. Ulkedeki Dr. Oetker kurulusu bu baslik altinda
ﬂ

e Dr. Oetker’in dinya ¢apinda
rtma Tozu Yaklasik 7.000 c¢alisani vardir ve yuz
: _ yili askin bir gelenege sahip bir aile
!‘ sirketidir. Su anda Dr. Oetker firmasi
4 dérdiincii nesildedir. Dért nesilden
beri ailenin sirketi yonetme politikasi
firmanin gelisimini dogrudan etkilemistir.

Dr. Oetker, 35'in Gzerinde Ulkede temsil
edilmektedir ve bu Ulkelerde yaklasik olarak
3.500 Urdn ¢esidi musterilere sunulmaktadir.

Bagimsiz arastirma sirketleri tarafindan
gerceklestirilen anketlerde, Dr. Oetker

1916 yilinda ise Dr. Oetker’in oglu 1.
Dunya Savasi’nda oldu ve 1918 yilinda da
kendi vefat etti. Ancak, 1920 yilina gelindiginde
sirket yoneticisi Dr. Richard Kaselowsky, Dr.
Oetker’in dul gelini ile evlendi. Ardindan da Dr.
Oetker Fransa, Polonya, Danimarka ve italya’ya
genislemeye basladi.

Firma kurucusu olan Dr. August Oetker'in markasinin tiketiciler tarafindan bilinirliginin gok
torunu Rudolf-August Oetker, 1944 yilinda, yuksek oldugu saptanmis olup, tiketicilerin
Gvey babasi Dr. Kaselowsky'nin 6limiinden aklinda Dr. Oetker markasi, tum gida markalari
sonra firmanin yoneticisi oldu ve Dr. Oetkerin ~ arasinda % 96 taninmiglk derecesi ile ilk sirada
Urtin agi giderek genisledi. yer almaktadir.

Sirketler icin Bir Basucu Kitabi :
“Philip KOTLER ve John A. Caslione —Kaos Yonetimi”

4 CGS Center olarak, Philip Dunyanin birgok yerinde ve birgok sanayi
ek \ Kotler ve John A. Caslione’in, kolunda, kimsenin farkina varamadigi ve
\ | o 2009 yilinda yayimlanmis olan sonuglarinin tahmin edilemedigi degigimlere
‘ v ) kitabl “Kaos Yonetimi’ni sizlerle  vurgu yapilmaktadir. Bu sebeple, yoneticilerin
114} paylasmaktan memnuniyet yeni bir dinya bakigina ve yeni bir gergeveye
= duyuyoruz. ihtiya¢ duydugu belirtiimektedir.
Kitap; satis ve pazarlama, Yeni normallik olarak betimlenen
insan kaynaklari, satinalma, imalat, IT ve finans gergeklik, is dinyasini ve hukimetleri,
departmanlarina yonelik olarak hareket cevrelerini anlamaya, kabul etmeye ve ardindan
kabiliyeti saglayacak erken uyari sistemleri, yeni stratejiler gelistirmeye zorlamaktadirlar.
senaryolar ve gagin stratejilerinin ana hatlarini  Kiritik i¢ goruler ve yeni bakig acilari bu
ortaya koymaktadir. sebepten dolayl 6nem kazaniyor.

CGS Center
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CGS Center Hakkinda

CGS Center Bagkani Dr.
Giiler Manisali Darman
6 - 7 Mayis 2011 tarihleri
arasinda Gaziantep’te
duzenlenen 6. Tiirkiye
Muhasebe Forumu’nda
“Kurumsal Yonetim ve
Yeni Turk Ticaret
Kanunu” bashkl forum
o0zel oturumunda
konusmaci olarak yer
ald.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri

Anonim Sirketlerin Kurulusuna, Yapisina ve Organlarina iligkin
Yenilikler- (5. Boliim)

Sirketler toplulugu: Hakim ve bagh sirket

MADDE 195

(1) a) Bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketinin, dogrudan veya dolayli
olarak;

1. Oy haklarinin ¢cogunluguna sahipse veya

2. Sirket s6zlesmesi uyarinca, ydnetim organinda karar alabilecek
¢ogunlugu olusturan sayida Uyenin segimini saglayabilmek hakkini haizse
veya

3. Kendi oy haklari yaninda, bir sézlesmeye dayanarak, tek basina veya
diger paysahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu
olusturuyorsa;

b) Bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketini, bir sézlesme geregince veya
baska bir yolla hakimiyeti altinda tutabiliyorsa;

birinci sirket hakim, digeri bagl sirkettir. Bu sirketlerden en az birinin
merkezi Turkiye'de ise, bu Kanundaki sirketler topluluguna iligkin
hakiamler uygulanir.

(2) Birinci fikrada 6ngorulen haller diginda, bir ticaret sirketinin bagka bir
ticaret sirketinin paylarinin gogunluguna veya onu yoénetebilecek kararlari
alabilecek miktarda paylarina sahip bulunmasi, birinci sirketin
hakimiyetinin varligina karinedir.

(3) Bir hakim sirketin, bir veya birkag¢ bagli sirket araciliiyla bir diger
sirkete hakim olmasi, dolayli hakimiyettir.

(4) Hakim sirkete dogrudan veya dolayli olarak bagli bulunan sirketler,
onunla birlikte sirketler toplulugunu olusturur. Hakim sirketler ana; bagli
sirketler yavru sirket konumundadir.

(5) Sirketler toplulugunun hakiminin, merkezi veya yerlesim yeri yurt
icinde veya disinda bulunan, bir tesebbls olmasi hélinde de, 195 ila 209
uncu maddeler ile bu Kanundaki sirketler topluluguna iliskin hiktimler
uygulanir. Hakim tesebbus tacir sayilir. Konsolide tablolar hakkindaki

CGS Center’in Verdigi
Egitimler

* Finansal Planlama ve

Risk Yonetimi Egitimi

. Aile Sirketlerinde

Kurumsallagma

. Tiirk Ticaret Kanunu

Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

. Profesyonel Yonetim

Kurulu Egitimi

. Satis Guvenligi—

Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz icin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar 6ykdulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan lcretsiz
bultenidir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirulebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520 Cukuram-
bar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center
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Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

/ . CGS Center

“js hayati inanc talep eder,
ciddiyet gerektirir, yiirek
ister, diirtistge bencilliktir,
hata affetmez ve hayatin ta
kendisidir.”

William Feater

Yeni Turk Ticaret Kanunu, Yeni Bir Donem
Dr. Giiler MANISALI DARMAN Sayfa 2-3

Tuarkiye'de is dinyasinin gelecek alt yapisini olusturmada énemli yapi
taslarinin belirlendigi 6102 sayili yeni Turk Ticaret Kanunu 14 Subat
2011’de Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 4
Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi, Gelisen Isletmeler Piyasasinda Piyasa Danismani
Yetkisi, IMKB, Saraybosna Borsasi’na Ortak Oldu, Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve

Sat|§|na lliskin Esaslar Tebligi"nde Dedgisiklik

Gecmisten Gliniumiize— Bebek Badem Ezmesi Sayfa 5

istanbul’'un Bebek semtlyle Ozdeslesmis, bazem ezmesi denilince akla gelen yeri suphesiz
“Bebek Badem Ezmesi” . 1904 yilinda Mudanyali Mehmet Ali Bey tarafindan agilan ve bugin 3'
uncl kusak Sevim Igguder tarafindan isletilmektedir.

“Beynin isvigre Gakisi” Diye Nitelenen Bir Basucu Kitabi : “Tony Buzan & Barry Buzan
Zihin Haritalar” Sayfa 5

“Zihin Haritalar” egitim ve is yasaminda firtina etkisi yaratmis, dinya genelinde 250 milyondan
fazla insanin kullandigi ¢i§ir agan not alma teknigi ile ‘beynin isvigre gakisr’ olarak
adlandiriimigtir.

CGS Center Hakkinda Sayfa 6
BUNU BiLIYOR MUSUNUZ?

“Insan beynindeki 10 milyar néronun 10?® sayida baglanti ihtimali
vardir.Bu demek oluyor ki, beyindeki olasi kombinasyon ve
permutasyonlarin toplamini yazacak olursak, 1’in ardina 10,5 milyon
km’lik “0” koymamiz gerekir. Beynin tim bu potansiyelini kullanabilen
insan yoktur. Bu nedenle insan beyninin sinirlarina dair yapilan higbir
karamsar acgiklama kabul edilemez. ”

Kaynakga: Tony Buzan & Barry Buzan “Zihin Haritalar”

CGS Center
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Yeni Turk Ticaret Kanunu, Yeni Bir Donem

Tuarkiye’de is dinyasinin gelecek alt yapisini olusturmada énemli yapi taslarinin belirlendigi 6102
saylli yeni Turk Ticaret Kanunu 14 Subat 2011°de Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir. Ana
felsefesini kurumsal yénetim ve kurumsallasmanin olusturdugu yeni Turk Ticaret Kanunu, seffaflik ve
hesap verebilirligi getiren, uluslararasi kabul kabul gérmis ¢cok sayida madde icermektedir. Yeni TTK,
yalniz halka acik sirketlere degil, tim sirketlere uluslararasi denetim standartlarini zorunlu hale
getirmektedir. Boylece sirketlerin hem kendileri hem kamuoyu igin seffaflagmalari hedeflenmistir.

Tuarkiye’de yaklasik 80,000* anonim, 555,000* civarinda limited sirket oldugu disinildiginde,
yeni TTK’nin tlkemiz ticari hayati icin 6nemli bir degisim sirecini baslatacagi yadsinamaz bir gercektir.
Ozellikle kanunun ikinci kitabi sirketlerin siirdirilebilirligi, rekabet gliictinin arttiriimasi, kamu giveninin
olusturulmasi ve seffaflik agisindan ¢ok énemli diizenlemeler icermektedir 6102 sayili kanun basta
muhasebe — finans ve denetim olmak Uizere birgok konuda, asagida 6zetle belirttigimiz bazi 6nemli

. 6102 sayil yeni TTK, genel kapsamiyla, 1 Temmuz 2012’de;

o Sermaye sirketlerinin uymakla ylikiimlii oldugu TFRS (Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan ) ve KOBI TFRS 1 Ocak 2013 tarihinde,

maddeleri hayatimiza sokmaktadir.

Ancak bu yiiriirliik tarihleri bir anlamda, sirketlerin alt yapi calismalarini yapmalari gereken
nihai tarihler olarak algilanmahdir.

Bu nedenle, asagida 6zetle degindigimiz 6érnek bazi basliklar sirketlerimizin 2012 yilina hazirhkl
girebilmeleri agisindan énemlidir;

. Basta A.S.’ler olmak Gzere (LTD dahil) tim tacirler ve muhasebesini eski TTK md 64-88 hukumlerine
uygun tutmakla yukimla olanlar, ticari defterlerini tutarken, (gerekse munferit ve konsolide finansal
tablolarini duzenlerken) yeni TTK mad 88/2 uyarinca, TFRS’ ye goére (UFRS uyumlu Tarkiye
Muhasebe Standartlari- TMS) diizenlemek zorundadirlar.

° Ticari defterlerin tutulmasinda uygulanan yontemler Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun
olacaktir.

. Y1l sonu finansal tablolari; gelir tablosu, bilan¢o ve TMS’de belirtilen digerleri (md.514) TFRS’ye gére
hazirlanacaktir. Digerleri TFRS’de sayildigi Uzere, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu ile
butun finansal tablolarin dipnotlaridir.

. Her ne kadar TFRS uyumlu tablolar 1 Ocak 2013’de yiirurliige girecekse de, yeni TTK 1
Temmuz 2012’de yiriirliige girdigi ve defterlerin 2012’den itibaren yeni sisteme gore
diizenlenebilmesi i¢in 2012 a¢ilisg bilan¢olari bu dogrultuda hazirlanmalidir. Bu da 2011’de
gerekli hazirhiklarin yapilmasini zaruri kilmaktadir.

=  Ornegin; Envanter, karsiliklar, degerlemeler (patent, gayrimenkul, serefiye marka v.b.)
gercege uygun degerler Uzerinden yapilacaktir. Maliye Bakanligi da kendi cephesinden bu
dogrultuda ¢alismalarini yiritmektedir. (Yeni TTK Md. 78)

. Sirket yoneticisine ve ortagina sirkete borglanma yasagi (sirasiyla yeni TTK Md 395/2 ve Md. 358)
gelmistir (Anonim sirketler igin gegerli olan uygulama, limited sirketlerde de zorunlu hale gelmis ve
denetim agisindan sikilastirilmigtir)

CGS Center
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Yeni Turk Ticaret Kanunu, Yeni Bir Donem

Yeni TTK’da eski murakip-denetci kavrami kalkmistir. Bitlin sermaye sirketlerine bagimsiz denetim
uygulamasi getirilmistir. Denetimde partner rotasyonu uygulanacaktir (Md 400 (3). Bir denetci ayni
sirketi en fazla 7 yil denetleyebilecektir. Ayni denetim sirketinde bu denetci en az 2 yil igin
degistirilecektir.

Bagimsiz denetim ile ilgili maddeler 397-406’da diizenlenmektedir. Denetcilerin gérevlerini tam

yapmalari igin, onlari gdzetleyecek bir Ust kurul olusturulmaktadir.

Web sitesi Md. 1524; Asagdida belirtilen 6nemli basliklar web sitesinde yayinlanmak zorundadir.
=  Sirket faaliyet raporu

Sirketin TFRS uyumlu finansal tablolari

Bagimsiz denetim raporu

Sirketin organizasyon semasi (gorev yetki ve sorumluluklar, kime kime kargi sorumlu vs)

I

Yonetim kurulu bagkan ve tyelerine 6denen her turll paralar, temsil seyahat giderleri
tazminatlar sigorta ve benzeri 6demeler,

Maddede sayilan diger bilgiler

J

Web sitesine konulan igerik en az 6 ay sureyle sitede kalacaktir. Finansal tablolar igin bu
sure 5 yildir.

U

=  Web sitesi ile II?”I dizenlenen bilgilere uyulmamasi halinde yeni TTK 562 de sayilan cezai
maddeler uygulanacaktir.

Yeni TTK’ya paralel olarak Sanayi ve Ticaret Bakanlidi da, Avrupa Birligi(AB) 8. Direktifleri
dogrultusunda sirket sicilleri tutacaktir. Ticaret Bakanhgi internete koyacagdi bir form ile bu bilgileri
derleyecektir. Bu formlari denetgiler dolduracaktir. Form her ay degisecegi icin, denetginin bunu (e-
bildirge mantigi ile) takip etmesi zorunlu olacaktir.

Sirket yonetim kurulu tyelerine, sorumluluklarinda “Farkhilastiriimis Teselsil” kavramini
getirmektedir.

Md 557 - (1) Birden ¢ok kisinin ayni zarari tazminle yukimlu olmalari halinde, bunlardan her biri,
kusuruna ve durumun gereklerine gore, zarar sahsen kendisine yiikletilebildigi dlclide, bu
zarardan digerleriyle birlikte muteselsilen sorumlu olur. Dolayisiyla, érnedin; herhangi bir dava
halinde, her bir davalinin tazminati farkl farkl olabilecektir.

Sirketlerde A.$. ve LTD ayrimindan ziyade buyik sermaye sirketleri, orta ve kiglk dlcekli sermaye
sirketleri kavrami gelmektedir. Ancak yukarida sayilanlar butin sermaye sirketleri icin gegerlidir. LTD
gerek mantik, gerekse uygulama agisindan A.$.’ye yakinlagsmistir.

TFRS bir hesap plani degildir, hesap plani getirmemektedir. TFRS, sirketlerin muhasebe kayitlarini
tutarken bugline kadar uyguladiklari muhasebelestirme mantigini/kurallarini degistirmektedir.
Muhasebe iglemleri degismektedir. Hem yeni TTK hem de TFRS standartlari en az 1000- 1500
sayfadir. TURMOB ¢atisi altinda, serbest muhasebeci mali miisavir ve yeminli mali migavirlerin TTK
ve UFRS konusunda egitilmeleri icin ¢calismalar baslatiimistir. Ancak sirketlerin, disarida calistiklari
mali musavir firmalari nasil konuya hakim olabilmek igin egitim aliyorlarsa, kendi iclerinde (6n)
muhasebeyi tutan muhasebe eleman ve yoneticilerinin de bu konuya vakif olmalarini saglamalari
onemlidir. Dolayisiyla yeni TTK ve TFRS konusunda sirket iginde ¢alisan personelin de egitimi
yararli olacaktir.

Géoruldugu tuzere TTK 50 yil sonra degistirilmistir ve degdisiklik devrim niteligindedir. Yukarida 6zellikle
muhasebe, denetim ve kurumsal yonetimi etkileyen bazi dnemli basliklara yer verilmistir. Yeni TTK’'nin
getirdigi diger uygulamalar (Toplam 1535 madde ve 6zel diizenlemeleri) Gzerinde de durulmalidir.

FGS (s:enter'
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Sermaye piyasalarindan haberler

Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi

Seri: I, No: 31 sayili "Birlesme islemlerine iligkin
Esaslar Tebligi"nin 11'inci maddesi uyarinca,
genel kurul toplantilarindan ©Once birlesme
sozlesmesinin  onaylanacag:r Teblig'in 4
numarall ekinde yer alan belgelerle SPK’ya
basvurularak onay alinmasi  zorunludur.
Teblig'in 4 numarali ekinin 10'uncu bendi ile
"Rekabet Kurumu'ndan birlesmeye iligkin olarak
alinan izin belgesi" bagvuru esnasinda SPK'ya
iletiimesi gerekli belgeler arasinda belirtilmistir.
Bu cergevede sadece Rekabet Kurumu
duzenlemeleri kapsamina giren birlesme ve
devralmalarda SPK'’ya iletilmesi gerekmektedir.

Gelisen igletmeler Piyasasinda
Piyasa Danigmani Yetkisi

IMKB Yénetim Kurulu'nun 26 Mayis 2011 ve 2
Haziran 2011 tarihli, 1409 ve 1411  sayil
toplantilarinda Tera Menkul Degerler A.$’nin ve
info Yatirm A.S.'nin IMKB Gelisen isletmeler
Piyasasi’'nda piyasa danismanhdi gorevini
yerine getirmek Uzere vyaptigi basvurularinin
kabul edilmesine, piyasa danismani olarak
yetkilendirilerek Piyasa Danigsmani Listesi'ne
alinmasina karar verilmigtir.

IMKB, Saraybosna Borsasi’'na ortak oldu

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB),
Kirgiz ve Bakl Borsasi’'ndan sonra Saraybosna
Borsasi’na (SASE) da ortak olmustur. SASE’nin
yizde 5’ine ortak olan IMKBnin yanisira
Takasbank A.S. ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
de ylzde 5’er oraninda hisse alarak, SASE’'de
pay sahibi oldular.

Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve
Satisina iliskin Esaslar Tebligi"nde
Degisiklik

Teblig'in 8'inci maddesi, "Paylarin Borsada
islem goren nitelige donusturulerek Borsada
satigsa konu olabilmesi igin yapilacak iglemler"
olarak degistirilmistir.  Ayrica ayni maddede
yapilan degisiklikler su sekildedir.

e GIP listesinde bulunan paylar, Borsada
islem goren nitelige cevrilebilecek olup, GIP
listesinde bulunmayan paylari ise Borsada
islem goren nitelige cevrilemeyecektir.

Borsada gergeklestirilen tahsisli pay satislari,
"satigsin  duyurulmasindan itibaren 3 is
gununden sonra satilabilme" uygulamasina
tabi hale gelmigtir.

Toptan satigsa konu paylarin Borsa'da iglem
goren nitelige donusturalmek istenmesi
durumunda, paylarin toptan satisin
gerceklestigi tarihte Borsa'da iglem godren
nitelige donusecegi duzenlenmisgtir.

Paylari islem géren ortakliklar ile paylar GiP'te
islem gorecek ortakliklarin sermaye artirnmiyla
tahsisli olarak gergeklestirecekleri pay
satiglarinda, bu paylarin ortakhgin istegine
bagli olarak Borsa'da islem gobren veya
gormeyen nitelikte olusturulabilecegi ve bu
kapsamda alinan paylarin, Borsa'nin ilgili diger
pazarlarinda satilabilmesi igin Teblig'in 8.
maddesi uyarinca Borsa'da islem goren nitelidi
donusturulmesi gerekecegi duzenlenmistir.

Teblig ile izahnamenin tescil ve ilanini
dizenleyen maddeden "taslak izahname"
ibaresinden "taslak" ifadesi g¢ikariimistir ve bu
izahnamenin ilani suresi 5 gune uzatilmigtir.

— !- ISTAN BUL Melike Yilmaz, CGS Center,
" MENKLUL KITMETLER Aragtirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii
BORSASI

Kaynak:
www.spk.gov.tr

www.imkb.gov.tr

CGS Center
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Istanbul’'un Bebek semtiyle
ozdeglesmis, bazem ezmesi
denilince akla gelen yeri stiphesiz
Bebek Badem Ezmesidir.

Mehmet Halil Bey tarafindan, 1904 yilinda Ticaret
Sicili’'ne kaydi yapilan Bebek Badem Ezmesi, tam
105 yiIl boyunca Anadolu’nun belli
yorelerinden topladigi badem ve

fistigr, elde ayiklayarak, havanda BEBEK/

doverek, makine ve katki maddesi

kullanmadan ‘oya gibi’ igleyerek g
ezmeye donustirdu. Yuzyil dncesinin 4
lezzetini koruyarak buglne tasiyan
Meshur Bebek Badem Ezmesi,
Cumbhuriyet tarihi boyunca sadece
istanbullularin degil, ‘meshur’ sézciginin hakkin
vererek tum Turkiye’nin agzini tatlandirdi.

] ]

1904 yilinda Mudanyali Mehmet Ali Bey
tarafindan agilan ve bugin 3'Unci kusak Sevim
isgder tarafindan igletiimektedir.

Sevim lIsgiider, badem ezmesinin sirrini da
soyle anlatiyor: “ilk islem bademin ayiklanmasi.
Eskiden oldugu gibi hala elde yapiyoruz bunu. ikinci
islem kurutma. Dusuk isida 12 saat kurutulur
bademler. Sonra rendelenip, icine bir miktar su
katilmis sekerle birlikte havanda doévulir. Ardindan
hamur yogrulur. Bu iglem mermer Uzerinde yapilir.

Gecmisten Gunumuze — Bebek Badem Ezmesi

Gerekli kivama ulasincaya kadar elde yogrulan
hamur fitillenip, kesilir. Baskalarinin yontemi farkli
olabilr ama biz bdyle yapiyoruz. En &nemli
Ozelliklerimizden biri makine ve katki maddesi
kullanmamamiz.”

Sevim lsgiiderin tam 52 yildir sirdiirdiigi
bu is, kendi deyimiyle esi, cocugu olmus. “Genelde
musterilerim ayni zamanda dostlarim
olmuslardir’ diyen Sevim lIsgiderin
genclere Onerisi ‘aile islerini devam
ettirmeleri’. Kendisinin, aile gelenegini,
fabrikasyonlastirmadan, sube agmadan,
ihracat tekliflerini kabul etmeden
surdirdiiguni dile getiren isglider sdyle
devam ediyor:

“‘Meshur Bebek Badem Ezmesi sahis

firmasidir.  Sirketlesmedim. Butik olarak aile
gelenegini, el emegdini, Anadolu’nun belli
yorelerinden badem, fistik toplayarak devam

ettirdim. Bundan manevi olarak son derece mutlu
oldum. Aldigim oduller bu mutlulugumu pekistirdi.
gerek

Firmamizin yurtici, gerek yurtdisinda
taninmasi ve sevilmesinde
zannediyorum  UrUnlerimizin
kalitesi ve ayni zamanda
maugterilerimize  gosterdigimiz
saygl, sevgi, titizlik Ozellikle
gida maddesi oldugu icin son
derece Onemli diye

dusundyorum.”

“Beynin isvigre Cakisi” Diye Nitelenen Bir Basucu Kitabi :
“Tony Buzan & Barry Buzan — Zihin Haritalar1”

ZiHIN HARITALARI

Tony Buzan ve Barry Buzan,
Alfa Yayinlari,

kisisel gelisim, 212 sayfa

TONY
BUZAN

ve BARRY BUZAN

“Zihin Haritalar1” egitim ve is
yasaminda firtina etkisi
= yaratmig, dinya genelinde 250
milyondan fazla insanin
« kullandigi ¢i1gir acan not alma
isvigre cakisI’ olarak

yaraticiliginizi ortaya gikarir
hafizanizi giiglendirir
hayatinizi degistirir

teknigi ile ‘beynin
adlandiriimistir.

6

Tony ve Barry Buzan, ¢ok satan kitaplari
‘Zihin Haritalar’'nda, zihnin potansiyellerini inceliyor

ve beynimizi, coklu zekamizi nasil kullandigimizi
irdeliyor. insani guiglii bir biyo-bilgisayar olarak
tanimlayan yazarlar, bu bilgisayarin kullanim
kilavuzunun olmadigini ve zihin haritalarinin tam da
bu islevi Ustlendigini savunuyor. Onlara gore zihin
haritalari, 8grenmenin nasil gerceklestigini ve
distincenin dogasinin ne oldugunu agikliyor; ayni
zamanda ezberlemenin, yaratici disinmenin ve
daha etkili okumanin en iyi yollarini da
gOsterebiliyor. Yazarlar bu haritalardan hareketle,
parlak fikirlerin nasil Uretilebilecegi; bir sunum, rapor
ya da makalenin nasil planlanacagi; beyinsel
etkinliklerin nasil guglendirilebilecedi; kisisel ve
profesyonel hedeflerin nasil belirlenebilecegi gibi
konularda onerilerde bulunuyor.

CGS Center
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CGS Center Hakkinda

CGS Center Bagkani Dr. Guler
Manisali Darman 26 Mayis
2011 tarihinde Ankara
SMMMO tarafindan
diizenlenen konferansta, “Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu’nda
Kurumsallagsma ve Kurumlar
Acisindan Onemi” ve “Mesleki
Biirolarda

Kurumsallagsma” konularinda
konugsma yapmistir.

CGS Center’in da sponsorlari
arasinda bulundugu, Institute for
International Research (lIR)
tarafindan diizenlenen “Yeni Turk
Ticaret Kanunu ve Kurumsal
Yoénetim llkeleri Isiginda Ortaklik
Yoneticilerinin Haklari ve , %
Sorumluluklari” bashkl konferans 2-3 Haziran 2011’de
istanbul’da gergeklestirildi.

CGS Center Baskani Dr. Giiler Manisali Darman her iki giin
konferansin baskanhgini yiiriitmigtiir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler

* Finansal Planlama ve

Risk Yonetimi Egitimi

. Aile Sirketlerinde

Kurumsallagma

S Tiirk Ticaret Kanunu

Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

. Profesyonel Yonetim

Kurulu Egitimi

. Satis Guvenligi—

Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

1994 yilindan itibaren basariyla
duzenlenmekte olan ve enerji
sektoriunde konuyla ilgili yaklagik
5000 yerli ve yabanci katilimci
tarafindan duzenli olarak takip
edilen ICCI Fuar ve Konferansi'nin
17.'si gelistirilmis konu igerigi ile
Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi
adi altinda 15-16-17 Haziran 2011 tarihlerinde istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklestirildi.

CGS Center Bagkani Dr. Giiler Manisali Darman konferansin
“Yenilenebilir Enerji Yatirrmlarinin Finansmani - TURSEFF
isbirligi ile” adli 5. Oturumunun baskanligini yiiriitmiistiir.

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basari éykdulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan lcretsiz
bultenidir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirulebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520 Cukuram-
bar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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"Kazanmak igin
yenilgiyi risk olarak
kabullenmelisin. "
< >

Jean-Claude
Killy

-3-4-5

“‘Muhasebe - denetim meslegi gunimuzde tarihi ddnim noktalarindan birisini
yasamaktadir. Yeni Turk Ticaret Kanunu (Yeni TTK) meslegimizi 3568 sayili yasadan
sonra, genel anlamda etkileyen en 6nemli dizenleme olmustur.”

Neler Oluyor? Neden Oluyor? : Varan Turizm Sayfa 5

Seyahat denildigi zaman ilk akla gelen markalardan biri olan Varan Turizm’in 65
yillik hikayesini sizlerle paylasmak istedik.

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 6

IMKB’de iki Yeni Endeks, ABD Menkul Kiymetler Borsa Komisyonu ile ‘Diizenleyici Diyalog'
Anlasmasi imzalandi, Tahvil ve Bono Piyasasi islemleri ve Camis GiP’te Piyasa Danismanligi
Yetkisi Aldi.

Xvaran

Gecgmisten Giiniimiuze - Kurukahveci Mehmet Efendi Sayfa 7
3. Kusagin yonetiminde olan Kurukahveci Mehmet Efendi bir aile sirketidir.

“John Kotter - “Bu Cok Acil” Sayfa 7
Sirketlerde eksik olan yén “ivedilik Duygusu”

CGS Center Hakkinda Sayfa 6

BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

italya’da binlerce kasap var. Fakat iglerinden sadece ve sadece bir tanesi
\W ”WWWW// tinlii (ve ayni zamanda zengin). Dergilere, rehber kitaplara konu olan bu
— kasap Dario Cecchini. Panzano’daki 250 yillik kasap diikkani her zaman
mu§ter|yle dolu. Cecchini’nin Dante’den okudugu siirleri dinlemek,
W\ ? Fiorentina biftegi icin diizdiigii methiyeleri isitmek i¢in diinyanin her
ij IW tarafindan insanlar, bu eski diikkana geliyor.Peki, bu diikkanda satilan etler
\\“ a daha mi iyi? Biiyiik olasilikla hayir. Ama, et satin alma igini entellektiiel ve
politik bir deneyime ddéniistiirmeyi basaran Dario, bir inekten para
: /b kazanmanin birden fazla yolunu kesfetmis gibi goériniiyor.
% Kaynak: Mor inek / Serth Godin

CGS Center
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TURMOB Genel Baskam1 YMM Nail Sanh
CGS Center’in Sorularim1 Yanitlada

TURMOB Genel Baskani YMM
Nail Sanli, CGS Center’'in “Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ve Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Getirdikleri” hakkinda sorularini
yanitlad..

CGS Center: Sizce, 1 Temmuz 2012 yilinda
uygulamaya girecek olan 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu(TTK), sirketlerde kurumsal
yonetim agisindan ne gibi farkindaliklar
yaratacaktir?

§ Baskan Nail Sani:
Muhasebe - denetim
meslegi guinumuzde
tarihi donum
noktalarindan birisini
yasamaktadir. Yeni
Turk Ticaret Kanunu
¥ (Yeni TTK)

ll meslegimizi 3568
saylili yasadan sonra,
genel anlamda
etkileyen en 6nemli
duzenleme olmustur.

Yeni TTK'da kurumsal yonetim anlayisi
sadece borsa sirketleri icin 6ngorulen kurallar
batinu olmaktan ¢ikmakta ve tim isletmelere
uygulanmasi gereken, yatirimciya guven
verme, surdurulebilir gelisme unsuru olarak
gorulmektedir. Yeni TTK, tim sermaye
sirketlerine uygulanan kurumsal yonetime, i¢ ve
badimsiz denetime iliskin temel hukimler
getirmistir.

Kanunun kurumsal yonetim yaklasimi;

(1) derinlemesine seffaflik,

(2) adillik,

(3) hesap verilebilirlik, ve

(4) sorumluluk
olmak uzere dort ana temel Uzerine
oturmaktadir.

Yeni TTK kapsaminda, her sermaye
sirketi bir internet sitesi agmaya, bodyle bir site
mevcutsa bir bolumunu bilgi toplumu
hizmetlerine ayirmaya zorunlu tutulmustur.
Yeni TTK “bilgi toplumu”nu bilgiye ulasabilen
toplum olarak anlamaktadir.

CGS Center: Yeni TTK hakkinda, “Bugiine
kadar meslegimiz kayit ve defter tutma
anlaminda geligmisti. Simdi isin denetim
boyutu onem kazandi.” dediniz. Yeni TTK,
denetim boyutunda, meslek mensuplarina
ne gibi, igletmelere nasil sorumluluklar
yuklemisgtir?

Baskan Nail Sanli: Yeni Turk Ticaret Kanunu
gerek muhasebe uygulamalari ve muhasebe
standartlari gerekse denetim ve denetim
standartlari alaninda devrim niteliginde
duzenlemeler getirmektedir.

Yeni TTK, sermaye sirketlerinin, yani
anonim, limited ile sermayesi paylara bolinmusg
komandit girketlerin ve sirketler toplulugunun
denetiminde, reformcu bir anlayis ve ¢agdas bir
yaklagimla, koklu bir sistem degisikligi
getirmektedir. Degisiklik, ulusal ve uluslararasi
piyasalarda guveni kuracak, yerlestirecek ve
Tarkiye'ye yeni bir bakis agisi kazandiracak
niteliktedir. Bu baglamda, yeni denetim
yaklasimi;

e uzman, mesleki yonden yeterli, teknik
donanimli, hukuki anlamda 6zenli,
sorumlulugunun bilincinde olan,

e bagimsiz bir denetgi tarafindan Uluslararasi
Denetim Standartlarina uygun,

o meslek etigine bagl olarak gergeklestirilen,

e meslegin geregi olan suphecilikle yapilan,

o seffaf bir denetim olacaktir.

Yeni TTK, muhasebe ve denetim
mesleginde 6nemli degisiklikler getirmekte ve
TURMOB’a 6nemli gorevler vermektedir.
Denetim Uluslararasi Denetim Standartlarina
uyumlu Tarkiye Denetim Standartlarina gére
yapilacaktir. Turkiye Denetim Standartlari,
TURMOB binyesinde kurulacak Trkiye
Denetim Standartlari Kurulu igersinde
olusturulacaktir. Kurulacak Turkiye Denetim
Standartlari Kurulu, uluslararasi denetim
standartlari ile uyumlu ulusal denetim
standartlarini olusturmak tizere TURMOB ile
iliskili, TURMOB biinyesinde olacak ve
sekretaryasi TURMOB tarafindan
yurutulecektir.

CGS Center

Kuru 6netim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi




TURMOB Genel Baskam1 YMM Nail Sanh
CGS Center’in Sorularim1 Yanitlada

Meslekte denetim 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu agidan denetim alanindaki ¢galismalarimiza
hiz verdik. Yeni TTK’nin TURMOB’a verdigi
yetki cergcevesinde
Tarkiye Denetim
Standartlar
Kurulu artik yasal
bir zemine
kavugsmustur. Bu
Kurulun
yayimlayacagi standartlar her kesimi baglayici
nitelikte tek bir standart seti olarak uygulamaya
gececektir.

Dolayisiyla, Yeni TTK meslegimizin
denetim boyutunu 6n plana gikarmaktadir.

CGS Center: TURMOB olarak, meslek
mensuplarinin yeni TTK’in 6ngordiigii TFRS
(Turkiye Finansal Raporlama Standartlari) ve
denetim (Uluslararasi Denetim Standarlan )
konusunda yetigmeleri i¢in basta egitimler,
konferanslar olmak lizere her tiirlii cabayi
harciyorsunuz. Sirketlerimize neler tavsiye
edersiniz?

Baskan Nail Sanli:Yukarida belirtmis oldugum
yol haritamiza gore standartlari uygulayacak ve
bu standartlara goére hazirlanacak finansal
tablolarin denetimini yapacak meslek
mensuplarimizin egitim gereksinimlerini
kargilamak i¢in yogun bir egitim donemi bizleri
bekliyor.

Bu egitim ¢alismalarinin agiligi
niteligindeki TURMOB - TMSK ve
ULUSLARARASI MUHASEBE
STANDARTLARI KURULU VAKEFI igbirligi ve
Diinya Bankasi destekleriyle “KOBI'LER ICIN
FINANSAL RAPORLAMA STANDARDI
EGITIMCILERIN EGITIMi CALISTAYI"ni 15-17
Mart 2011 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirdik.

Calistaya Turkiye'nin gesitli
universitelerini temsilen muhasebe-finansman
ogretim gorevlileri basta olmak Uzere, egitimci
kimligine haiz gesitli kurum ve kuruluglarin
temsilcileri ve egitimci meslek mensuplari
katiimislardir.

TURMOB

TORKIYE SEREEST MUHASESEC! MALI MUSAVIRLER
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODALARI BIRLI

Calistay! Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu Vakfi Egitim Direktoru
Michael WELLS yuartutmastar. Basarili, verimli
ve interaktif gecen
egitimcilerin egitimi
¢alismasi sonunda
katilimcilara
“KOBI’ler icin UFRS
Egiticileri Egitim
Sertifikas!”
verilmistir. Bu 3 gunluk egitim programinda
KOBI muhasebe standartlari hakkinda bilgilerini
daha da derinlestirme olanagini bulan
egitimcilerimiz, ulke ¢capinda illerimizde bulunan
meslek odalarimizda meslek mensuplarimizi,
mali musgavirlerimizi ve denetgilerimizi yeni
standartlar hakkinda bilgilendireceklerdir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu kapsaminda
TURMOB olarak muhasebe ve denetim meslek
mensuplarimiza yonelik egitim programimiz
ucll sag ayagindan olusmaktadir.

Buna gore;

1. Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Egitimi

2. Denetim ve Uluslararasi Denetim
Standartlari Egitimi

3. Yeni Turk Ticaret Kanunu Surecinin Egitimi

calismalarimizi 2011 yili iginde hizla yurutmeyi

planlamaktayiz.

Bu kapsamda bu yaz boyunca
egitimcilerin egitimi programlarini
uygulayacagiz. Daha sonra ise Eylil 2011°’den
itibaren muhasebe ve denetim meslek
mensuplarimiza yonelik bagimsiz denetim
egitim galigsmalarini baglatmis oluyoruz.
Egitimlerde; Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Egitimi icin 21 saat, Denetim ve
Uluslararasi Denetim Standartlari Egitimi igin 78
saat ve Yeni Turk Ticaret Kanunu Sirecinin
Egitimi icin 7 saat olmak uzere toplam 106
saatlik bir egitim planliyoruz.

Yukarida belirtilen egitim program ve
takvimi icinde uluslararasi finansal raporlama
standartlarini uygulayacak ve standartlara gore
hazirlanacak finansal tablolarin denetimini
yapacak meslek mensuplarimizin egitim
gereksinimlerini kargilamak igin biraz énce
bahsettigim caligtay ile birlikte yogun bir egitim
donemi baslamis bulunmaktadir.

CGS Center
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TURMOB Genel Baskam1 YMM Nail Sanh
CGS Center’in Sorularim Yamtladi

Ulkemizde sayilari 80.000’i asan meslek da nitelikli isglicli sorunu yasamakta, saglikli bir

mensuplarimiz deneyimleri, bilgi birikimleri ve
aldiklar egitimlerle yeni standart ve
uygulamalara bu sure iginde tam olarak hazir
olacaklardir.

Sirketlerimize meslek mensuplarimizdan
bu slurecte azami derecede faydalanmalarini ve
teknik alt yapilarini hizla
kurmalarini dneriyoruz.

Uluslararas:
Finansal Raporlama Standartlan
(IFRS/IAS) ile Uyumlu

CGS Center: Biliyuk sermaye
sirketlerinde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS)
ve KOB/i’lerde KOBI TFRS
uygulanmaya basglanacaktir.
Sizce, sirketlerimizin uygulama
sirasinda yasayabilecegi
olasi sikintilar nelerdir?
Bu sikintilarin oniine
gecilmesi igin
sirketlerimiz, simdiden
ne gibi hazirhiklar
yapmahidirlar?

Baskan Nail Sanli: Halka
aclk sirketler uzun suredir
zaten Uluslar arasi
Muhasebe Standartlarini
uyguluyorlardi. Konuyu
KOB/'ler agisindan
degerlendirelim.
KOB/'lerde finansal raporlama
(muhasebe) uygulamalarina yon veren hususlar
degerlendirildiginde, KOB/I'lerin vergi yonl
olarak devlete raporlama agisindan muhasebeyi
ele aldiklar gérilmektedir. Ozellikle kiigik
isletmelerde, muhasebe kayitlari sadece yasal
bir yakimluluk olarak algilanabilmektedir.
Buradaki muhasebe kayitlarinin, isletmenin
gelecekteki 6zellikle finansal yapilanmasi igin
gerekli kaynaklari olusturdugu
dusundlmeyebilmektedir. Muhasebe islevlerinde
bilgi islem teknolojilerinin kullanimi Orta
BuyUklukteki isletmelerin bir kisminda kabul
gérmusken; bir kisim Kiglk ve Orta Olgekli
isletme ydnetimi, bu sistemleri uygulayabilecek
teknik eleman eksikligi ile beraber parasal
kaynak yetersizligi Gzerinde durmaktadir.
KOBI’ler geleneksel muhasebe
uygulamalarinda teknolojik imkanlardan ¢gok
fazla yararlanamamakta, muhasebe alaninda

TMS

Tiirkiye Muhasebe Standartlar

[FRS for SMEs

i¢ kontrol sistemi ve finansal raporlama ortami
yaratmada sikintilar yagsamaktadirlar.

Kredi temini i¢cin bankalara raporlama,
finansal analiz ve derecelendirme (Basel |l
Uzlasisi) vb konular artik KOB/I'lerin de ortaklari
icin ve bilgi icin muhasebe ve raporlama
anlayigini, ayni sekilde ortaklar igin ve bilgi i¢in
bagimsiz denetim anlayigini
benimsemelerini
gerektirmektedir.

CGS Center: Sirketlere
internet sitesi kurmalari,
paydaslarin aydinlatiimasi
ilkesinden hareketle,
hesapverebilirlik ve seffafligi
saglayici ¢ok sayida
zorunluluk getirilmistir. Sizce
sirketlerimiz bu gelismelerin
yeterince farkinda mi? Bu
konuda ne gibi mesajlar
vermek istersiniz?

YMM Nail Sanli: Yeni TTK
kapsaminda, her sermaye
sirketi bir internet sitesi
agmaya, boyle bir site mevcutsa bir

| boliminu bilgi toplumu hizmetlerine
'ayirmaya zorunlu tutulmustur. Ayrica,

0 seffaflik, kamuyu aydinlatma ve hesap

verebilirlik temel ilkelerdir. Bu agidan
kurumsal yonetim anlayiginin on plana ¢iktigini
goruyoruz. Bu sistem degisimine sirketler
kesimimizin bagta Ust yonetimleri olmak uzere
uyum saglamalari blytuk dnem tasimaktadir.

CGS Center: Bilindigi lizere Turkiye’deki
sirketlerin gogunlugunu KOB/’ler
olusturmaktadir. Yeni TTK ve beraberinde
TFRS’nin uygulanmaya konulmasi,
sirketlerin daha ucuz sermaye bulma
arayisinda Gelisen igletmeler Piyasasi’na
dogru yonelmelerine yardimci olur mu?

Baskan Nail Sanl: Ulkemizdeki isletmelerin %
99'undan fazlasini olusturan KOBV'lerin saglikli
bir muhasebe ve finansal raporlama sistemine
sahip olmalarinin gesitli faydalari
bulunmaktadir.

CGS Center
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TURMOB Genel Baskam1 YMM Nail Sanh
CGS Center’in Sorularim1 Yanitlada

Bu faydalardan birisi de, KOBI'lerin 6zellikle ekonomik kriz
donemlerinde yogdun bir sekilde yasadiklari finansman teminine
yonelik sikintilarinin  giderilmesine ve sermaye maliyetlerinin
azaltiimasina iliskin olanidir.

Gergekten, basta ekonomik kriz donemleri olmak Uzere
KOBJ'ler ciddi bir kaynak sikintisi icinde olmuslardir. Bu sikintinin
asilmasinda saglikli bir finansal raporlama sisteminin varligi
onemlidir. Zira, saglikh bir muhasebe, kayit ve finansal raporlama
sistemine sahip isletmelere kreditorlerin bakis acisi olumlu olacak, bu igletmelerin kredibiliteleri
daha ylksek bir derecede belirlenecek, sermaye maliyetleri azalacak ve finansal itibarlari
artacaktir. Ayni sekilde halka acilmak suretiyle finansman temin etmek isteyen KOBI'ler igin
menkul kiymet borsalarina kotasyon sarti olarak kaliteli ve saglikli bir finansal raporlama
sistemine sahip bulunmalari bir zorunluluk olarak gorulmektedir.

Sonug olarak; KOBI'ler igin uluslararasi standartlara uygun karsilagtirilabilir finansal
raporlama uygulamasi; KOBI’lerin kredi olanaklarini artiracaktir. KOBP'ler sermaye piyasalarindan
daha fazla yararlanacak ve halka agilacaklardir. Bu durum KOBI'lerin sermaye maliyetlerini
asaglya gekecektir.

Katkilarindan dolayi Sayin Nail Sanli’ya

tesekkiir ederiz.
olmayi
Neler Oluyor? : Y
Varan Turizm
Neden Oluyor? hedefliyordu.
@0 Seyahat denildigi zaman — ancak isler beklendigi gibi gitmedi.
> ilk akla gelen markalardan biri
o;/ olan Varan Turizm’in 65 yillik
hikayesini sizlerle paylasmak
istedik.
Varan Turizm’in kurucusu Nevzat
Pekuysal, 1946 yilinda istanbul—izmit arasinda Metro, ¢ok kisa bir slire sonra Varan
yolcu tagimacili§i yapmaya baslayarak; 2000’li  Turizm’i 30 milyon €’ya satin alma iglemininn
yillara A plus yolcu tasimaciliginda lider iptal oldugunu aciklamistir.

markalardan birini yaratmayi basarmistir.
Buna karsilik, Varan Turizm Genel

Bu kadar basarili bir gegmisi olan 65 Mudird Emrah Gultekin satis iptalinin sebebini
yillik Varan Turizm'’i gegtigimiz giinlerde Metro ~ su sekilde agiklamistir. “Biz sadece otobus
Holding tarafindan satin alindigi haberleri kismini veriyorduk ama konaklama bizdeydi. Bu
medyada yer almisgtir. noktada Varan markasinin kullanimi ile ilgili

sikinti oldu. Cok taninmis bir marka oldugu igin

Varan Turizm’in 43’4 6zmali olmak Uzere kimse isimde kiraci olmak istemedi. Satis
120 otobuslik filosu ve 230 bilet satig noktasi  isleminin degeri 30 milyon Euro’yu buluyordu.

bulunmaktadir. Metro Turizm satin alma Bundan sonra Varan Turizm’i satmayacagiz.”
isleminin tamamlanmasinin ardindan karayolu
yolcu tasimacili§inda énemli bir paya sahip Bir aile sirketi olan Varan Turizm,

CGS Center
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Sermaye piyasalarindan haberler

iMKB’de iki Yeni Endeks

IMKB 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren
IMKB Temettii Endeksi ve IMKB Temettii 25
Endeksi’nin hesaplanmaya baslamistir.

IMKB Temettli Endeksi’nde 62 sirket yer
almakta, IMKB Temettli Endeksi'nde ise 25
sirket yer almaktadir.

Yeni olusturulan temettlu endeksleri gozonune
alinarak “IMKB Hisse Senedi Endeksleri Temel
Kurallar” yeniden dizenlenmigstir. Buna gore;

IMKB Temettii Endeksi’nde sirketlerin yer
alabilmesi i¢in asagidaki sartlari tutturmasi
gerekmektedir.

o Son 3 yilhk dénemde mali tablolarinda kar
bulunmasi

o Bu faaliyet donemlerine iliskin olarak nakit kar
pay! dagitmis olmasi

Kiymetler ve Borsa Komisyonu (U.S. Securities
and Exchange Commission / SEC) arasinda iki
ulke "sermaye piyasalarinda isbirligi" ve
"Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi"
bagliklarinda isbirligi olanaklarinin
gelistirimesine  yonelik ortak g¢alismalar
yurutulmektedir.

Bu baglamda, SPK ile SEC arasinda iki tarafli
"Duzenleyici Diyalog" olarak adlandirilan bir
resmi isbirligi mekanizmasi kurulmasina 21
Temmuz 2011 tarihinde karar verilmistir. Bu
dogrultuda, SPK Bagkani Sn. Prof. Dr. Vedat
AKGIRAY ile SEC Bagkani Sn. Mary
SCHAPIRO arasinda "goérev tanim belgesi"
imzalanmistir.

imzalanan bu belgeyle, "Duzenleme",
"denetim" ve "egitim" alanlarinda isbirligi
yapilmasi planlanmaktadir.

o En son agiklanan mali tablolarindan geriye
dogru 12 aylik donemde kari olmasi

IMKB Temettii 25 Endeksi’nde sirketlerin yer
alabilmesi i¢in asagidaki sartlar tutturmasi
gerekmektedir.

o IMKB Temettii endeksinde yer alan hisse
senetlerinin arasindan segilmesi

o Degerleme gunu itibariyle temettu verimlerinin
blyukten kuguge dogru siralamasinda ilk 2/3’1Uk
dilimde yer almasi

o Fiili dolagsimdaki paylarin piyasa degeri en
blyuk 25 hisse senedi arasinda olmasi

ABD Menkul Kiymetler Borsa Komisyonu ile
‘Diizenleyici Diyalog' Anlagmasi imzalandi

Amerika Birlesik Devleti ile ekonomik ve ticari
isbirliginin guclendirilmesi amaciyla, "Turkiye-
ABD Stratejik Ekonomik ve Ticari isbirligi
Cergevesi" olusturulmus ve bu amagla Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ile ABD Menkul

Hesap Uzmanlari “Vergi Mufettigi”’ne Karsi

10 Temmuz 2011’de Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge giren 646 sayil “ Vergi
Denetim Kurulu Bagkanliginin Kurulmasi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Hikminde Kararname” ile vergi
denetim birimleri tek ¢ati altinda toplanmistir.
Bakanlik Teftis Kurulu ve Hesap Uzmanlari
Kurulu, Vergi Denetim Kurulu olarak
degistirilmigtir.

Bu kararname ile Vergi Denetim Kurulu
Bagkanlgi, dogrudan bakana baglanmis ve
bagkan, bagkan yardimcilari, grup bagkanlari
ve vergi mufettislerinden olusturulmasi
kararlastinimistir. Ayni zamanda; Kuguk ve
Orta Olcekli Miikellefler, Biiyiik Olgekli
Mukellefler, Organize Vergi Kagakgiligi ile
Micadele ve Ortiili Sermaye, Transfer
Fiyatlandirmasi ve Yurtdigi Kazancglar olmak
Uzere dort grup baskanhgi kurulacaktir.

é !‘- ISTANBUL Melike Yiimaz, CGS Center,
MENKUL KIYMETLER Aragtirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii
W V BORsAsI

Kaynak:
www.spk.gov.tr

www.imkb.gov.tr
www.ekonomist.com.tr

CGS Center
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Gecmisten Gunumiize - Kurukahveci Mehmet Efendi

3. Kusagin yénetiminde
olan Kurukahveci Mehmet
Efendi bir aile sirketidir. Bu
sirketi gecmisten
glinimdize kadar sizlerle
paylasmak istedik.

Turk Kahvesi, Bu durum; Hasan Efendi'nin
islettigi baharat ve cig kahve satan dikkani
oglu Mehmet Efendi devralarak;
19. ylzyil sonlarina kadar cig
cekirdek olarak satilan ve
evlerdeki kahve tavalarinda
kavrulduktan sonra el
dedirmenlerinde gekilerek igilen
kahve sekil degistirmeye basladi.
Cinkl, Mehmet Efendi, cig
kahveyi kavurup dibeklerde
o0guterek musterilerine hazir olarak satmaya
basladi. Boylelikle, kahveyi 6giterek ilk kez
hazir olarak kahveseverlere hem yenilik hem
de kolaylik sunmus oldu.

Mehmet Efendi'nin ardindan 2. kusak olarak
ogullari Hasan Selahattin, Hulusi ve Ahmet
Riza Beyler baba meslegdini siirdtrdiler.
1934 yilinda "Kurukahveci" soyadini aldi.
Ailenin en blyugi olan Hasan Selahattin
Uretmis olduklari kahvelerle uluslararasi
etkinliklere katilmaya karar verdi. Boylece

John Kotter -

Bazi sirketler kokld bir
degisiklige ihtiyac
duymaktadir ve bu
sirketlerin yoneticileri de
- codunlukla neye ihtiyag
.. duyduklarini bilmektedir.
Ancak, kokll bir degisim
'a.‘ —— 1K daha hig icraata
gecirilmeden sekteye
ugrayabilmektedir.

A

b Quk

acil.

John Kotter'de bu degisim sirasindaki
eksiklikleri dile getirmekte ve sirketlerin

&«

Turk kahvesi yurtdisinda da pazarlayarak
tanitilmaya baslandi.

Hulusi Bey ise donemin gelisen teknolojisini
benimseyerek kahve Uretiminde toplu
Uretimi gerceklestirdi. Ayrica; Istanbul
Tahmis sokaktaki Kuru Kahveci Mehmet
Efendi’'nin merkezi sayilabilecek dikkanin
yerine, dénemin Unli mimari Zihtl Basar'a
gunimuzde de kullanilmakta olan "art deco"
tarzinda bir bina insa ettirdi. Yine
bu dénemde kahve, parsdomenli
kagit paketlere konularak sehir
icindeki bakkallara otomobil ile
dagitiimaya baslandi.

SN

Z '///

Ardindan, en kicuk kardes Ahmet
Riza Kurukahveci devraldi.
Dlinyadaki gelismeleri yakindan
takip eden Ahmet Bey, takvim ve afis gibi
reklamlar vererek, firmayi giiniimize adapte
etmeyi sagladi. Ornegdin, 1933 yilinda,
dénemin usta grafikerinden birine hala
kullanilmakta olan amblemi gizdirtti. Ozel
arabalarla yurticinde kahve dagitimi da bu
dénemde bagladi.

Bugln Kurukahveci Mehmet Efendiyi 3. kusak
aile Uyeleri ydonetmektedir.

Kaynakga:
www.mehmetefendi.com.tr

“Bu Cok Acil”

neden dedisim sirasinda bir tempo
tutturamadigini masaya yatirmaktadir.
Kotter "Bu Cok Acil” adli kitabinda, eksik
olan seyin “Ivedilik Duygusu” oldugunu
saptiyor.

Degisim gurusu olarak nitelendirilen
Kotter'in gelistirmis oldugu sekiz
basamakli formuld uygulamaya
basladiginizda sirketinizdeki farki sizde
gbreceksiniz.

CGS Center
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CGS Center Hakkinda

“Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim ve Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Getirdikleri” Egitimi, Dr. Guler Manisali Darman
tarafindan 16 Temmuz 2011 tarihinde Ankara Divan Otel’de
gerceklestirildi.

Katihmcilar egitimle ilgili olarak; kurumsallagsma egitiminin bu kadar
verimli gecebilecegini tahmin etmediklerini belirttiler. Ayrica, Dr.
Guler Manisali Darman’in konusuna son derece hakim ve egitimin
interaktif olmasindan dolayi gok memnun olduklarini séylediler.

Yogun talep géren “Aile Sirketinden Kurumsal Yonetim ve Yeni
Tark Ticaret Kanunu’nun Getirdikleri” Egitimi CGS Center
tarafindan 20 Agustos 2011 tarihinde tekrarlanacaktir.

YENI ADRESIMIZ

1429. Cadde ideal Apt.

13/3 06530
Cukurambar/ Ankara
Turkiye

Tel: 0 312 220 22 20
Fax: 0 312 220 35 34

. OGS Center

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
Finansal Planlama ve
Risk Yonetimi Egitimi

Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma

Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

Profesyonel Yonetim
Kurulu Egitimi

Satis Guvenligi—
Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

Beyin Oyunlari

Bes elma toplayici bes saniyede bes
elma segiyorsa, bir dakikada altmis
elma se¢mek icin kag elma toplayici

RIIITEIETN
101kejdoy Sag “sapijiqehe|do) ewe Siwyje apadiues Siwye ‘Jejioife|do} ewyd 1uke uekejdo) ew|s §aq apaAlues Sag :daD

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz icin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar 6ykdulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan lcretsiz
bultenidir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirulebilirlik Merkezi

1452.Cadde ideal Apt. No:

13/3 065230 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center
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"Herkesin ¢ kisiligi vardir; CGS C_e_n__ter
ortaya glkardlgl, sahip oldugu, Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
sahip oldugunu sandig. "

Agustos 2011 Sayi: 25

Alphonse Karr

Telekomiinikasyon A.S. i¢ Denetim Baskani ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Nazif Burca CGS Center ile Goriislerini
Paylasti Sayfa 2-3-4-5-6-7

> Bilindigi Uzere uluslararasi i¢ denetim standartlarina gére i¢ denetimin tanimi: “Bir
kurumun faaliyetlerini gelistirmek onlara degere katmak amacini guden bagimsiz ve objektif bir
glvence ve danismanlik faaliyetidir.

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 8
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (VOB) Baslangi¢c Teminatlarinda Degisiklik, Forex artik SPK’ya
Tabi, Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina Kurumsal Yonetim Ayari

Gegmisten Gliniimuze - Eyup Sabri Tuncer Sayfa 9
EyUp Sabri Tuncer bir aile sirketidir. Bu sirketi gegmisten giinimuze kadar sizlerle paylasmak
istedik.

Jeffrey K. Liker ve Michael Hoseus - “Toyota Kiltiuru” Sayfa 9
Dunyanin en buyuk ve en basarili otomotiv imalatgisi olan Toyota kulturinun anlatmaktadir.

CGS Center Hakkinda Sayfa 10

BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

Diinyada ilk kalite 6diili 1951 yilinda
Japonya’'da verilmeye baglanan Deming Kalite
- Odult’dar. A.B.D.’ de bu tir bir 6diil ( Malcolm
” Baldriye Kalite (")dl'JIU__) 1986 yilinda, Avrupa’da
v (Avrupa Kalite Vakfi Oduld ) 1992 yilinda,
Turkiye'de ise ( Tusiad Kalder Kalite Odulu )
1993 yilinda, verilmeye baglanmistir.

CGS Center
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Telekomiinikasyon A.S. i¢ Denetim Baskam ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Nazif Burca CGS Center ile Goriislerini Paylast

Telekomiinikasyon
A.S. I¢ Denetim Baskani ve
\ Tlrkiye Kurumsal Ydnetim
\ Dernegi  Yoénetim  Kurulu
Uyesi Dr. Nazif Burca i¢
denetim, kurumsallasma ve
Yeni Tirk Ticaret
Kanunu’nun  getirdikleriyle
ilgili olarak gériiglerini CGS
Center ile paylasti.

CGS Center:

Halka acgik sirketlerin onemli
yukumluliiklerinden biri denetimdir. Siz, Tirk
Telekomiinikasyon A.S. i¢ Denetim Baskani
olarak i¢ denetimde kritik basari faktorlerini ve
bu yolda kilit performans gostergelerini nasil
tanimlarsiniz?

Dr. Nazif Burca: Bilindigi Uzere
uluslararasi i¢ denetim
standartlarina goére i¢ denetimin
tanimi:  “Bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek onlara degere katmak
amacini giden bagimsiz ve objektif
bir glvence ve danismanlik
faaliyetidir. Kurumun risk yodnetim,
kontrol ve ydnetisim slreclerinin
etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yonelik sistemli
ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun
amaglarina ulasmasina yardimci olur” seklindedir.
Tanimdan da anlasilacagi Uzere i¢ denetimin esas
amaci bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve
onlara deger katmak suretiyle
amaglarina ulagsmasina yardimci
olmaktir. Dolayisiyla bir i¢c denetim
faaliyeti icin kritik basari
faktorlerinden en &nemlisinin
kurumun faaliyetlerine deger
katmasi, amaglarina ulagsmasina ¢
yardimci olmasidir. i¢ denetim
bulundugu kurumun; operasyonel
etkinlik ve verimliliginin saglanmasi,
masteri memnuniyetinin artiriimasi,
suistimal risklerinin onlenmesi,
yonetim ve finansal raporlarin dogrulugu, varliklarin
korunmasi, i¢ kontrollerin guclendiriimesi, risklerin
onlenmesi, sureglerin iyilestiriimesi, dizenlemelere
uygunluk ve maliyetlerin indirilmesi gibi birgok
katkilar yapabilir. ic denetim faaliyetinin belirtilen
sekilde kuruma katki saglayabilmesi icin kurum
icerisinde bagimsizligi ve objektifliginin saglanmig
olmasi gerekmektedir.

ic denetimin bagimsizhginin en énemli gostergesi
dogru raporlama yapisinin olusturulmasidir. I¢

s

denetim fonksiyonel olarak dogrudan yoénetim
kuruluna veya denetim komitesine raporlamalidir.
idari olarak kurumun en Ust ydneticisine bagli
olmalidir. Eger i¢ denetim kurum igerisinde bagimsiz
bir sekilde raporlayamazsa objektif bir sekilde
faaliyet gostermesi mumkin olmaz. Dogru bir
raporlama yapisi yaninda diger bir kritik bagari
faktorl ise i¢ denetimin ydnetimin destegini
alabilmesi gerekmektedir. Denetlenmek genelde gok
sevilen bir durum degildir. Bu nedenle ydnetim
kararli bir sekilde i¢c denetimin faaliyetlerini
destekleyerek yapilan Onerilerin hayata gecirilmesi
konusunda i¢ denetime destek olmazsa i¢ denetimin
istenilen sekilde katki saglamasi cok guctir. ic
denetimde en 6nemli unsurlardan biri de nitelikli i¢
denetgilerin  varligidir. Buglnlerde i¢ denetim
birimlerinin en ¢ok zorlandiklari
hususlardan biri nitelikli insan kaynagi
bulmaktir. CIA, CISA’e, SMMM gibi
sertifikalar niteligin en o6nemli
gOstergesidir. Bir diger kritik faktor ise
denetimlerde teknolojiden
faydalanilmasidir. Teknolojilerin
kullanimi, gerek surekli denetim
sisteminin olusturulmasi, gerekse veri
analiz araclarindan faydalaniimasi
acgisindan ¢ok o6nemli. Kurum
icerisinde tespit edilen bir risk
dolayisiyla olusan riske maruz degerin tam olarak
hesaplanmasi, diger bir deyigle tek tek hatalarla
ugrasmak yerine kurum c¢apinda buyuk resmin
gorulmesi acisindan bilgisayar destekli denetim
tekniklerinden ve analiz
aracglarindan faydalanilmasi i¢
denetim acgisindan olmazsa
olmazlar arasindadir.

CGS Center: Sizinde
belirttiginiz Gizere kurumsal
yonetim; bir sirketin
yonetiminde, is sureglerinde
ve paydaslarla olan
iliskilerinde giivence saglayan
yaklasimlan ve ilkeleri ifade
eder. Ulkemizde sirketlerin
surdiirulebilirliklerini saglamalarinda kurumsal
yonetim uygulamalarinin geldigi nokta nedir? Ne
gibi gelismeler bekliyorsunuz?

Dr. Nazif Burca: Bilindigi lGzere diinyada yasanan
finansal krizler ve buyuk sirket skandallari kurumsal
yénetim uygulamalarina olan ilgiyi ciddi bir sekilde
artirdi  ve bu alanda o6nemli dizenlemeler
yapiimasina neden oldu. Ulkemizde de bu alanda
onemli adimlar atild1.

GGS Center
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Telekomiinikasyon A.S. I¢c Denetim Bagkam ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Nazif Burca CGS Center Ile Goriislerini Paylast:

Tiarkiye’de kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelisimine baktigimizda 2002 yilinda TUSIAD
tarafindan hazirlanan en iyi uygulama rehberi
ardindan, SPK tarafindan 2003 yilinda Kurumsal
Yénetim ilkeleri yayinlanmis ve 2005 yilinda revize
edilmigstir. Yine SPK tarafindan 2005 yilindan
itibaren halka agik sirketler icin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. 2007 yilindan itibaren kurumsal yonetim
ilkelerini uygulayan girketlerin dahil edildigi
Kurumsal Yénetim Endeksi olusturulmustur. Diger
taraftan 2005 tarihli Bankalar Kanununda kurumsal
yonetime iligkin maddeler yer almig, 2006 yilinda
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin
Yoénetmelik yayinlanmistir. Tim bu dizenlemelerin
ardindan gectigimiz Subat ayinda yasalasan ve
2012 ve 2013
uygulanmaya

Turk Ticaret Kanunu

dizenlemelerdir. Yeni TTK’nin dngérdigu bu
dizenlemeler yatirnmciya given verecek,
surdurilebilir gelismeyi saglayacak, uluslararasi
arenada sirketlerimizin rekabet gliclint artiracak ve
Ulkemizi gelecege tasiyacak niteliktedir. Daha
onceki duzenlemelerde sadece borsaya agik
sirketler igin s6z konusu olan kurumsal yonetim
uygulamalari yeni TTK ile borsaya agik olmayan
sirketleri de kapsamakta ve kurumsal yonetimin tim
kamu ve 6zel kuruluglara yaylimasina olanak
tanimaktadir.

Bilindigi Uzere SPK tarafindan halka agik
sirketler igin hazirlanan ilkelere uyum zorunlulugu
bulunmamakta ancak uygulanip uygulanmadigi ve
uygulanmiyorsa nedenlerine iliskin gerekcelerin
yillik faaliyet raporunda belirtiimesi ve kamuya

mylllarlndan itibaren _
baslanacak olan Yeni a¢klanmasi gerekmektedir.

(TTK) kurumsal
yonetim uygulamalari
acisindan ¢ok énemli
dizenlemeler
getirmistir. Yeni TTK
ile seffaflik, esitlik,
hesap verebilirlik ve
sorumluluk gibi
kurumsal yonetimin
temel ilkelerinin
hayata geciriimesine
iliskin olarak cok
onemli yasal
zorunluluklar
getirilmistir.

G

“Yeni TTK’nin 6ngoérdiigii bu
diizenlemeler yatirrmciya
gliven verecek, strdiiriilebilir
gelismeyi saglayacak,
uluslararasi arenada
sirketlerimizin rekabet giiciinii
artiracak ve lilkemizi gelecege
tasiyacak niteliktedir”

Yeni TTK ile artik bu
\ prensiplerin bircogu yasal
dizenlemelerde yerini
almistir. Bu nedenle gerek
kurumsal yonetim
ilkelerinin gerekse
Sermaye Piyasasi
Yasasinin guncellenmesi
gundemdedir.

ilkelerin
sadelestiriimesi s6z
konusu olacaktir. Yonetim
Kuruluna iligkin
prensiplerin daha da 6n

Ornegin tim anonim ve limited sirketlerinin
bir internet sitesi kurmasi ve sirket ve organlari ile
ilgili bilgilere bu sitede yer vermesi, halka agik olsun
olmasin muhasebe sistemleri ve finansal
raporlamalarini Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin(UFRS) tercimesi olan Turkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlanmasi, bagimsiz denetim ve islem denetimi
zorunlulugu, paylari borsada iglem goéren sirketler
icin risklerin erken teshisi ve yonetimi komitesi
kurulmasi, tim anonim gsirketler icin finans denetim
(ic denetim) diizeninin kurulmasi bunlardan
bazilaridir.

Ayrica halka acik sirketlerin kurumsal
yonetim uyum raporu hazirlama zorunlulugu,
yonetim kurulunda profesyonellesme ve
uzmanlasmaya iliskin hikimler, azinhk haklarinin
glvence altina alinmasi, imtiyazh paylarin
sinirlandiriimasi ve pay sahiplerinin esit sartlarda
esit ileme tabi tutulmasi diger bazi 6nemli

plana ¢ikmasi s6z konusu
sorumluluk

olacaktir. Sosyal
® uygulamalari biraz daha
onem kazanacaktir. Ancak yeni

TTK ile getirilen duzenlemeler sirketlere onemli
yukumlulikler getirmesi nedeniyle umarim bir
erteleme olmadan bu uygulamalar belirlenen
tarihlerde yartrltige girer.

Ayrica kanun hukimlerinin uygulanmasina iliskin
ikincil mevzuatin hizla dizenlenmesi gerekmektedir.

Tam bu yasal at yapiyi genel olarak
degerlendirdigimizde tUlkemizin kurumsal yénetim
uygulamalari agisindan oldukga iyi bir noktaya
geldigi dustniyorum.Ozellikle seffaflikla ilgili
uygulamalarda belki Amerika kadar olmasa da Kita
Avrupa’si Ulkelerine gore daha ileride oldugumuzu
sOyleyebiliriz.

@ CGS Center
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Ulkemizde kurumsal ydnetim endeksi
hesaplamalarinda ézellikle yénetim kurullarina
iliskin prensiplerin agirhg1 baska gelismis tlkelerde
daha yiksek iken tlkemizde daha distk
kalmaktadir. Gerek dlinyadaki gelismeler, gerekse
ulkemizdeki gelismeler kurumsal yonetim
uygulamalarinin 6Gnemini her gegen gun ortaya
koymaktadir. Ornegin tilkemizde spor camiasinda
bugunlerde sz konusu olan gike olaylari kurumsal
yénetim uygulamalarinin dnemine isaret etmektedir.
Ulkemizde TUSIAD, TKYD ve TiDE gibi gonulli
kuruluglar ve diger kuruluslarin
calismalariyla kurumsal yonetimle
ilgili uygulamalarda farkindalik ciddi
bir sekilde belli bir noktaya
gelmistir.

Ornegin biz TKYD olarak
Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda
Tuark Futbol Kullipleri Yonetim
Rehberi, Aile Sirketleri Rehberi gibi
rehber galismalari yayinladik.
Ayrica Glkemizin birgok yerinde

eksikliklilerini tamamlamali veya mevcut
elemanlarinin bu dogrultuda egitim almalarini
saglamalidirlar. Yeni TTK sisteminde murakiplik
kalktigi igin finansal raporlarini bagimsiz denetim
firmalari veya YMM ve SMMM'’lere denetletmek
zorundalar. Bu durum denetim maliyetlerinde artisa
neden olacaktir.

Sirketin normal denetiminden farkli olarak
birlesme, ayrilma gibi kanunda sayilan belli
durumlarda islem denetcileri gorev yapacak ve bu
kisilere de ayri bir Gcret 6denmesi
gerekecektir. Turk Ticaret siciline kayit
yaparken sirketin organizasyon
semasina iligkin teskilatlanma belgesi
verilecek ve bu belgeye gore sirketin
yonetimini Ustlenenler yapilan
islemlerden sorumlu olacak.

Diger bir 6nemli yakumlulik ise
artik KOBI’lerimiz de bir internet sitesi
kurarak, 1 Ocak 2013 ten itibaren sirkete
iliskin kanunda belirtilen bilgilerini burada

kurumsal yénetim alaninda seminer 57 . yayinlamak zorundalar.
ve egitim calismalari yaratalmuastar. o

CGS Center: Yeni TTK, hesap
verebilirlik ve seffaflik agisindan

bircok diizenlemeler

getirmektedir. Turkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) ve KOBI’lerde KOBI TMS uygulamalari ve
bagimsiz denetim bunun
o6nemli bacaklarini
olusturmaktadir. Halka agik
olmayan sirketlerimize, bu
dogrultuda, kendilerini
hazirlamalari agisindan ne
gibi tavsiyelerde
bulunursunuz?

Dr. Nazif Burca: Belirttiginiz
gibi yeni TTK halka acik
olmayan sirketlerimiz igin
onemli yukamlaltkler getirmistir.
Artik halka agik olmayan
sermaye sirketlerimiz de 1 Ocak 2013 den itibaren
dlgegine gére TMS veya KOBI TMS'’ye uygun olarak
finansal raporlama yapacaklardir.

Diger bir deyigle bu zamana kadar vergi usul
kanununu hikimlerine gore yasal kayitlarini
tutarken bu tarihten itibaren TMS’ye gore tutacaklar.
Bu nedenle s6z konusu standartlara uygun
raporlama yapacak sekilde muhasebe sistemlerini
kurmalari gerekmekte, bu standartlara uygun
raporlar hazirlayacak muhasebe personeli

Artik bir tyeli anonim veya limited
sirketi kurulabilecek ve yonetim kurulu
uyelerinin dortte birinden fazlasi yuksek
6grenim gérmus olmasi gerekmektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi olabilmek igin pay
sahibi olma zorunlu degildir. KOB/I'lerimizin yénetim
kuruluna iliskin bu hikimleri de dikkate almalari
onemlidir. Paylari borsada
islem goren sirketler, risk
yénetiminde uzman bir
komite kurmak zorundalar.
Anonim sirketlerin bir i¢
denetim sistemi kurmalari
gerekmektedir. Herhangi bir
mueyyide ile
kargilasmamalari agisindan
sirketlerimizin gerekli
hazirliklari zamaninda
tamamlamalari onemli.

CGS Center: Yeni TTK cercevesinde, halka a¢ik
olmayan sirketlerimiz i¢in de denetim olgusu
onem kazanmistir. Denetim konusunda uzman
bir kisi olarak, i¢ denetim, denetim komitesi ve
bagimsiz denetimin farklarini paylagir misiniz?

Dr. Nazif Burca: i¢c denetim, kurumlarin faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak amacini gtiden
badimsiz ve objektif bir glivence ve danismanlik
faaliyeti olarak tanimlanir.

GGS Center
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ic denetim kurumun risk yénetimi, ic kontrol ve
kurumsal yonetim sireglerinin etkinligini
degerlendirmek suretiyle sirketin amaclarina
ulasmasina yardimci olur.

ic denetgiler denetim planlarini risk
degerlendirmelerine dayandirirlar ve ¢alismalarinda,
is sUreclerindeki yonetimin stratejik hedeflerine
ulasmasina engel olabilecek riskleri ve bu riskleri
bertaraf edecek kontrol noktalarini belirleyerek ve
bu kontrol noktalarinin etkinliklerini degerlendirerek
sirketlerin i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmeye
calisirlar. i¢ denetim faaliyetleri kurumun kendi
denetgileri tarafindan
yerine getirilir. i¢
denetciler genellikle
denetim komitesi veya
yonetim kuruluna
baghdir.

Bagimsiz
denetim firmalari
tarafindan yapilan dis
denetim ise sirketlerin
mali tablolarinin
isletmenin gergek
finansal durumunu ve
faaliyetlerinin
sonuglarini yansitip
yansitmadigi ve genel
kabul gormusg
muhasebe ilkelerine
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadiginin
denetimidir. Dig denetgiler firmaya Ucreti
mukabilinde hizmet verirler ve denetim komitesinin
gbzetimi altindadirlar.

Dis denetgiler mali tablolar hakkinda géris
bildirmenin yaninda, finansal tablolarin
olusturulmasiyla ilgili i¢ kontrol suregleri hakkinda
yonetime tavsiyelerde bulunurlar. Ulkemizde halen
bankalarda ve halka agik sirketlerde dis denetim
zorunludur. Ancak yeni TTK hukumleri uyarinda
artik halka acik olsun olmasin tim sermaye sirketleri
1 Ocak 2013 den itibaren dis denetime tabidir.
Halen bagimsiz denetim hizmeti ancak bagimsiz
denetim firmalari tarafindan verilebilirken yeni TTK
ile YMM ve SMMM’ler de bagimsiz denetim hizmeti
verebileceklerdir. Gorluldigu gibi dis denetimin
gorevi esas olarak finansal tablolarin denetimi iken,
ic denetim kurumun finansal, operasyonel, bilgi
teknolojileri ve uyumla ilgili tim sireclerinden
sorumludur ve daha kapsamli bir gérev yGratar.

Ayrica bagimsiz denetciler denetim yaparken belirli
bir dnemlilik seviyesine gére bazi alanlarda detayl

denetimlere girmezler. ic denetim ise bdyle bir sinir
koymaksizin risk énceliklendirmesine gére kurumun
tum ana ve alt sureglerini incelerler. Bagimsiz dig
denetciler raporlariyla yatirrmcilara ve hissedarlara
glvence verirken i¢ denetgiler yonetim kurulu veya
denetim komitesine glvence saglar, ust yonetime
ise danigmanlik hizmeti verir. i¢ denetim dolayli
olarak yatirimcilara givence saglamis oluyor.
Mevcut Tirk Ticaret Kanunu’na gére anonim
sirketlerde murakip veya denetim kurullari
bulunmaktadir. Denetim kurullari veya murakiplar
ortakligin yénetimini ve hesaplarini denetlerler ve
genel kurula sunulmak tzere
denetim raporu hazirlarlar.
Ancak murakiplik ya da
denetim kurullari yeni TTK ile
1 kaldiriimistir. Yeni hiktmler
ylrurlige girinceye kadar
uygulama devam edecektir.
Bildiginiz gibi denetimle ilgili
diger bir mekanizma da
denetim komitesidir. Denetim
komiteleri SPK dizenlemeleri
geregince halka acgik
sirketlerde zorunludur. Yeni
TTK denetim komitelerinin
sadece halka aclik sirketlerde
degil diger halka acik olmaya
sirketlerde de kurulabilecegini
ongormektedir.

Denetim komiteleri esas
olarak ortakligin mali bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, i¢ denetim, bagimsiz denetim,
muhasebe sistemi ve i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisinin ve etkinliginin gézetiminden
sorumludurlar. Denetim komitesi bu gorevlerle ilgili
olarak yonetim kuruluna yardimci olur.

CGS Center: Ozellikle orta dlgekli igletmelerimiz
acisindan “Yeminli Mali Musavirlik” anlayigsindan
“Bagimsiz Denetim” anlayisina gegisin nasil
gerceklesecegini diisiinliyorsunuz?

Dr. Nazif Burca: Oncelikle yeminli mali
musgavirlikten bagimsiz denetime gecis seklinde
dusinmemek daha dogru olur kanaatindeyim.
Cunkd yeminli mali musavirlik hizmeti ile bagimsiz
denetim amaglari tamamen farkli olan
uygulamalardir.

Yeminli mali mugavirlik sirket 6lgcegine gore, vergi ile
ilgili yakumlaliklerinin tam ve dogru bir sekilde
yerine getirilip getiriimedigine iliskin vergi kanunlari
cercevesinde yerine getirilen vergi denetimidir.

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi



Telekomiinikasyon A.S. i¢ Denetim Baskam ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Nazif Burca CGS Center ile Goriislerini Paylast

Bu vergi denetimi aksi bir dlizenleme
olmadigi middetce devam edecektir. Yeni olan ise
artik halka agik olmayan sirketlerin de finansal
tablolarinin ya da hesaplarinin Tlrkiye Muhasebe
Standartlari (TMS) ve Turkiye Denetim Standartlari
cergevesinde bagimsiz denetgiler tarafindan
denetlenmesidir. Ortak olan ya da yanlis
anlasiimaya neden olabilecek husus ise, kigclk ve
orta Olgekli sirketlerde bagimsiz denetimin de vergi
denetiminde oldugu gibi SMMM ve YMM’ler
tarafindan yapilabilecek
olmasidir. Yeminli mali
musavirlik hizmeti
kapsaminda yatirim indirimi,
KDV iadesi gibi alanlarda
tasdik hizmetleri veya vergi
denetimi yapilir. Finansal
tablolarin bagimsiz denetimi
ise denmesi gereken
verginin dogru olarak
hesaplanip
hesaplanmadigindan ziyade
mali tablolarin ve yonetim
kurulu yillik faaliyet
raporlarinin uluslararasi
standartlara uygun olan
Tarkiye Muhasebe
Standartlari gergevesinde
denetlenmesini icerir.

Halen,SPK dizenlemelerine ve yeni TTK’ya

gore bagimsiz denetgi denetleme yaptidi sirkete
vergi danismanhgi ve vergi denetimi disinda
danigsmanlik veya hizmet verememektedir. Bu
durumda SMMM ve YMM’ler kanunda belirtilen
badimsiz denetci olma sartini tagiyorlarsa sirketin
hem bagimsiz denetimini hem de vergi denetimi
hizmetini de verecektir. Yeminli mali musavirlik

hizmeti ya da vergi denetimlerinde vergi mevzuatina

uygunluk esas iken, bagimsiz denetimde finansal
tablolarin gergegi; dogru, glvenilir ve seffaf bir
sekilde bir sekilde yansitip yansitmadigina

bakilacaktir. Bagimsiz denetgi bunu yapabilmek icin

finansal tablolarin olusmasi surecinde yer alan i¢

kontrollerin guglulugu, tasarlanip tasarlanmadigi ve

riskli noktalarin neler olabilecegi gibi hususlara
bakmasi gerekmektedir. Bu nedenle isletme

yoneticilerimizin i¢ kontrollerle ilgili farkindaliklarinin

artirllmasi onemlidir.

CGS Center: Bildiginiz tizere, kurumsal risk
yonetimi, hem kurumsal yéonetimden hem de
denetimden kaynaklanan ve kurumun
hedeflerine ulagsmasini destekleyecek

siireglerden olugmaktadir. Yeni TTK, “risk”
konusuna da biiyiik 6nem vermektedir. Yeni TTK
hiikkiimleri cergevesinde risk yonetimi
organizasyonunun olusturulmasina iligkin olarak
isletmelerimize tavsiyeleriniz nelerdir?

Dr. Nazif Burca: Kurumsal risk yonetimi (ERM);
sirketi etkileyebilecek potansiyel olaylarin
tanimlanmasi, sirketin risk alma profiline uygun
olarak risklerin yonetilmesi ve sirketin hedeflerine
ulasmasi ile ilgili olarak makul
bir derecede guvence saglamak
amaci ile olusturulmus olan bir
surectir. Kurumlarin
surdurdlebilir blylime
hedeflerine ulagabilmeleri ve
hissedarlarina mimkuin olan en
yuksek degeri saglayabilmeleri
risklerini etkin bir sekilde
belirlemeleri, lgmeleri ve
yonetmelerinden gegmektedir.

Aksi halde gerek ulusal gerekse
uluslararasiarenada rakipleriyle
rekabet etmeleri mumkun
olamaz.

GGS Center
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Bilindigi Gzere yeni TTK dncesinde
sirketlerimizde kurumsal risk yonetimi kurulmasina
yonelik olarak kanuni bir zorunluluk yoktu, ancak
bazi bluyuk holding veya sirketlerimizde kurumsal
risk yonetimini yapan ayri bir birim olusturmustu.
Yeni TTK’nin 378. maddesine gore; Pay senetleri
borsada islem géren sirketlerde, yénetim kurulu,
sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
Onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yobnetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak,
sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yikumluduar. Diger
sirketlerde bu komite denetginin
gerekli goriip bunu yénetim
kuruluna yazih olarak bildirmesi
halinde derhal kurulur ve ilk
raporunu kurulmasini izleyen bir
ayin sonunda verir.

[MKB 100 ENDEKS

Komitenin, yonetim
kuruluna her iki ayda bir
verecegi raporda durumu
degerlendirmesi, varsa
tehlikelere isaret etmesi ve
careleri gdstermesi
gerekmektedir. Ayrica 516.
maddeye gore, yonetim
kurulunun yonetim kurulu faaliyet
raporunda, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi1 muhtemel risklere de
acikca isaret edilmesi gerektigi
hikme baglanmigtir.

Kanunda bu komitenin ne
dizeyde kurulacagi konusunda
aciklik bulunmamaktadir. Bu
komite yonetim kurulunun kendi
Uyeleri arasindan secgecegi
kisilerden olusan bir alt komite
seklinde olabilecegi gibi, sirket Ust
yoneticilerinden olusan bir
yonlendirme komitesi seklinde de
olabilecegi gorulmektedir. Bazi
sirketlerde denetim komitesi
disinda risk yénetiminin gézetiminden dogrudan
sorumlu olmak Uzere yonetim kurulu Gyeleri
arasindan bir risk komitesi kurulabilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindan boyle bir komite
kurulmazsa diger bir alternatif olarak CEO

baskanliginda belli Gst ydneticilerden olusan bir risk

yonlendirme komitesi kurulmasi da mimkdndur.

Bu komite disinda bir de risk yénetiminden
sorumlu olmak Uzere bir yoneticinin de

gorevlendiriimesi ve bagimsizlik ve objektiflik
acisindan bu kisinin dogrudan CEQ’ya raporlamasi
uygun olacaktir.

KRY sisteminin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in goérev ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlenmis olmasi ¢ok 6nemlidir. Yénetim
Kurulu veya ilgili alt komite, sirketin karsi karsiya
oldugu kritik risklerin etkili bir sekilde yonetilip
yonetilmedigini takip etmek ile sorumludur. CEO risk
yonetim streglerinin uygulanmasindan ve risklerin
yonetiminden en ylksek
seviyede sorumludur. Risk
| yonetiminin fiili olarak
gergeklestiriimesinin temel
sorumlulugu ilgili
yoneticilere aittir.

Risk yonetim birimi
ise risk yonetim faaliyetlerini
koordinasyonundan
sorumludur ve temel amaci
karar alici ve uygulayicilarin
bir sistematik icerisinde
riskleri dikkate almalarini
glivence altina almaktir. i¢
Denetim bolumu risk
yonetimi faaliyetlerin etkinligi
ve verimliligini degerlendirerek
yonetim kuruluna givence verir.

Katkilarindan dolayi Sayin Dr. Nazif
Burca’ya
tesekkiir ederiz.

GGS Center
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Sermaye piyasalarindan haberler

VOB Baslangi¢ Teminatlarinda Degisiklik

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’nda
islem goren VOB-AIltin ve VOB-Dolar/Ons Altin
s6zlesmelerinin baslangi¢ teminatlarinda
degisiklik yapilmistir.

VOB-Altin Vadeli islem Sézlesmesi'nin
baslangi¢ teminati 22 Temmuz 2011 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere 650 TL'den 750
TL’ye yukseltilmistir. Ayni zamanda, VOB-Dolar/
Ons Altin Vadeli islem Sézlesmesi’nin
baslangi¢ teminati 180 TL'den 200 TL'ye
artinlmistir.

Forex artik SPK’ya Tabi

Forex, dovize, mala ve kiymetli
madenlere dayali olarak gerceklestirilen
kaldirach alim satim iglemleridir. Kaldirach alim
satim islemleri artik Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun gorev ve yetki alanina girmigtir. Bu
sebepten o6turd, SPK “Kaldiragh Alim Satim
islemleri ve Bu islemleri Gerceklestirebilecek
Kurumlara liskin Esaslar Hakkinda Teblig”
dizenlemistir. Bu sayede, forex islemi yapan
kurum, kurulus ve internet sitelerine hem bir
dizenleme getirilmistir hem de denetime tabi

olmuslardir.

Yurtdisinda yerlesik olan kuruluslarin
islem aracisi veya tanitim araci olarak faaliyet
gosterilmesi de artik mumkun olmayacaktir.

Menkul Kiymet Yatinnm Ortakhklarina
Kurumsal Yonetim Ayari

Menkul Kiymet Yatirrm Ortakliklarinin
daha kurumsal bir yonetime sahip olmasi igin
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nde degisiklik yapilmigtir. Bunlar:

Asgari ¢ikariimis sermayesi 420.000.000
TL'ye ylkseltilmigtir.

Ani kurulus sartlari ve ortaklarin/
yoneticilerin nitelikleri diger yatirim
ortakliklari ile paralel hale getirilmistir.

En az bir ortak lider sermayedar olmasi
gerekmektedir.

imtiyazli pay ihra¢c edemeyeceklerdir.

Net dagitilabilir karlarinin en az %20'sinin
birinci temettu olarak nakden dagitiimasi
zorunlulugu getirilmistir.

ic kontrol ve risk ydnetimi sistemleri ile
ilgili detaylar belirlenmistir.

Ara donem ve yiIl sonunda performans
sunum raporu hazirlamalari ve bagimsiz
denetimden gecirmeleri zorunlu
tutulmustur.

Portfoylerinin hangi sartlarda kimler
tarafindan yonetilebilecegine ve
muhasebe ve operasyon gibi hizmetleri
baska bir kurumdan saglayabilmesine
aciklik getirilmistir.

Portfoy yonetimi, yatinm danigmanhgi ile
muhasebe, operasyon, i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemleri gibi hizmetleri i¢in
O0deyebilecekleri komisyon ve Ucretlere
ust sinir getirilmistir.

Surekli bilgilendirme formu diuzenlemeleri
zorunlu hale getirilmis, surekli
bilgilendirme formunun icerigi ise Teblig
ile belirlenmistir.

b iSTANBUL

B . EMKUL KIYMETLER

W V BORSASI

Melike Yilmaz, CGS Center,
Aragtirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii

Kaynak:
www.spk.gov.tr

www.imkb.gov.tr
www.ekonomist.com.tr
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Gecmisten Gunumuze - Eyup Sabri Tuncer

Eyiip Sabri Tuncer yolunda ilk adimi atmis ve Eyup Sabri Tuncer’in
bir aile sirketidir. Bu sirketi iki oglu da babalarinin yaninda ¢alismaya

gec¢misten glinimiize

Evii
ybn

Tuncer

1923

istedik.

1923 yilinda
Ankara’da
“‘Bonmarse” olarak
adlandirilan ilk
parekende satis magazasi ile Eylp Sabri
Tuncer ticari hayata girmigtir. Yan trun
olarak kolonya satmaya baglayan Eyup
Sabri Tuncerin temeldeki faaliyet konusu
ise goémlekgilikti.

1930’lu yillarda ise bir nevi trln
katalogu olusturarak kapi kapi dolasip
kolonya konusunda musteri kazanma
yoluna gitmistir. O donemlerde, 12 ile 13
cesit kolonya gesidine sahip Eyup Sabri
Tuncer dagittigi kataloglarin icerisine
ayni zamanda promosyon amagli bedelsiz

kolonya kuponu koymayi da ihmal etmemisgtir.
Dolayisiyla, diger faaliyet konularindan ziyade

kolonya daha fazla 6n plana ¢cikmaya
baglamigtir.

1950’li yillarda ise aile girketi olma

Yy

7

basla

anoni

Eylp
Sabri
Tuncer

80'LIMON KOLONYAS!

mistir. 1961’li yillarda kollektif sirkete

kadar sizlerle paylasmak donusen Eyup Sabri Tuncer 1970’li yillarda ise

m sirket yapisina gecis saglamigtir.

Eyup Sabri Tuncer, kolonya
oncelikli olmak Uzere kisisel ve ev
bakimi Urlnlerinde Turkiye’nin
uluslararasi standartlarinda hijyen
uretim, dagitim yapan, koku ve
ferhaligin dnemli oldugu her
alanda var olan, hayati tazeleyen
lider kurulus vizyonu ile yola
cikmigtir.

e i

GUnUmuzde, limon
kolonyasinin yani sira esansli
kolonyalar, kolonyali islak mendil,
oto ve oto spreyler, ve esansli
vucut bakim Uranlerini de Gran
gamina ekleyerek , musterilerine

100 farkli Griinde hizmet vermektedir.

Kaynakca:

www.eyupsabrituncer.com

Jeffrey K. Liker ve Michael Hoseus - “Toyota Kiiltiirii”

Toyota Kultura adli bu

TOYOTA (itapta, diinyanin en bilyiik ve en

basarili otomotiv imalatgisi olan

k ,‘
@,‘Q_ nasil geligtigini ve nasil etkide
bulundugunu anlatmaktadir.

Yazarlar, Toyota otorileri arasinda
gOsterilmektedirler ve igletmelere kendi

Toyota nin tim tesislerinde gecerli
3 s olan kiiltiir(in nasil olusturugunu,

yaratilacagini ve surdurulebilirligin nasil

sagla

nacagini aragtirmaktadirlar. Toyotanin Ust

kademesindeki kigilerden edindikleri bilgileri,

“Toyota Kulturu” olarak ortaya koyuyorlar.

Surekli iyilestirme temelindeki kultar,

sektorlerinde Toyota gibi nasil olunabilecegine

dair ip uglarini “Toyota Kalturt” adli kitapta
paylasmaktadirlar.

istikrarli blytime, yenilik, karlilik ve
muikemmellik hedefinde bir kulttrin nasil

Problem ¢6zmeye odaklanma
Hesapverebilirligi saglama

Calisanlar sirkete, ailelerine ve topluma
adama

Adil ve tutarli uygulamalar

Hem yukaridan asagiya hem de asagidan
yukariya bir planlama sureciyle herkesi
hedeflere ulastirmayi temel olmaktadir.

Center

ve Siirdiirilebilirlik Merkezi
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CGS Center Hakkinda CGS Center'in Verdigi
Egitimler

“Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim ve Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Getirdikleri” Egitimi, Dr. Guler Manisali Darman
tarafindan 20 Agustos 2011 tarihinde Ankara Divan Otel’de

gergeklestirildi. ¢  Aile Sirketlerinde

Kurumsallagma
Egitimi

* Finansal Planlama ve
Risk Yonetimi Egitimi

. Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

. Profesyonel Yonetim
Kurulu Egitimi

. Satis Givenligi—
Hukuksal ve Finansal

Hesap Verebilirlik seffaflik A T

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar 6ykdulerinizi,

Beyin Oyunlarl calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Bir golf topunun yiizeyi neden
cukurludur?

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan lcretsiz

Cevap: Golf toplari her zaman kesme etkisiyle ucar. kurlar
vap plar ‘ islyle ue S biiltenidir.

havay! donduren bir hava akimi yakalar. Kistirilan havanin ust
katmani, alt katmanindan daha hizli hareket ederek topu Kurumsal Yonetim ve

havalandirir. Buna Bernouille yasasi denmektedir. Ugaklarin | Surdurilebilirlik Merkezi
ucusu da bu yasaya dayanir. Purlzsuz bir golf topu, ¢ukurlu bir

golf topunun kat edebilecegi yolun yarisini gidecektir. 1429.Cadde Ideal Apt. No:
13/3 06530 Cukurambair,

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center

6netim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi



Eyliil 2011 Sayi: 26 (4 CGS Center

“Yeniden uretilemeyecek tek

sey vardir; zaman.”
M. Twain

6102 sayil Yeni Turk Ticaret Kanunu’na Gore “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
nin Kurulmasi —Dog. Dr. Mustafa ismail Kaya Sayfa 2-3

Yeni TTK mevcut kanunda olmayan yeni bir kurumu kabul etmistir. Riskin erken saptanmasi ve
yonetimi baghgini tagiyan Kanun’un 378. maddesi, yonetim kuruluna, pay senetleri borsada islem
goren sirketlerde, sirketlerin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin
erken tanisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmek yukimluluguna yuklemistir.
Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 4

VOB-Baz Yk Elektrik Vadeli islem Sézlesmeleri Bagliyor, VOB-Canli Hayvan Vadeli Islem
Sdézlesmeleri Basliyor, islam isbirligi Teskilat’'na Uye Ulke Borsalari ile Saklama Kuruluslari
Biraraya Geldi

Gecmisten Gluniimuze - Haci Bekir Sayfa 5

Osmanli Turk kalttrinin bir pargasi olmus orf, adet, geleneklerimize ve folklorimUze geg¢mis,
lezzet ve kalitesi ile toplumun guvenini kazanmig urunleriyle diin oldugu gibi, bugun ve gelecekte
de, Ulkemiz ve dunya tuketicilerinin tercih ettigi marka olma hedefi ile bu ayki “Geg¢misten
GUnUmuize” ‘de konugumuz Haci Bekir...

Sirketlerin Yapilari Uzerinde Kafa Yoranlar igin Bir Bagucu Kitabi: "Yénetim Kurulu Sirlar™
- Dr. Yilmaz ARGUDEN Sayfa 5

is diinyasinda basarinin anahtari nedir? Bu soruyu dogru cevaplayan sirketler simdi diinyanin en
blyuUkleri arasinda. Cevabi bulamayanlar ise ya yerinde sayiyor, ya da buyuk sorunlarla
kargilastilar bile.

CGS Center Hakkinda Sayfa 6

BUNU BILiYOR MUSUNUZ?

Almanya’da Yabancilara “Cip” Takilacak
Almanya 1 EyliI'den baslayarak Ulkede ikamet eden yabancilar igin gipli
kart uygulamasina gegti. Kartta, Almanya’daki oturma izni bilgileri yer
alacak. Yabancilar igin hazirlanan cipli kartlarin Uzerinde kart sahibinin
biyometrik fotografi ve iki adet parmak izi bulunuyor. Ayrica kullaniciya 6zel
bir PIN kodu verilerek kartin bir baskasi tarafindan kullaniimasi
engelleniyor. Almanya’da yasayan ve AB uyesi Ulke vatandagi olmayan
yabancilarin elektronik oturma izni almak igin 110 Euro harg édemeleri
gerekecek. Elektronik oturma karti, Yabancilar Dairesinden alinacak.

Kaynak: KobiEfor (Ekim 2011)

CGS Center
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Dog¢. Dr. Mustafa
ismail Kaya
Gazi Universitesi
Ticaret ve Turizm
Egitim Fakdiltesi
Ticaret Hukuku
Anabilim dali
Ogretim Uyesi

Riskin erken
saptanmasi
komitesinin
kurulmasi
zorunlulugu,
artik biitin
diinyada kabul
goren kurumsal
yonetim
ilkelerinin kanun
koyucu
tarafindan
6nemsendiginin
bir isareti olarak
kabul edilmelidir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” nin Kurulmasi

Yeni TTK mevcut kanunda
olmayan yeni bir kurumu kabul
etmistir. Riskin erken saptanmasi ve
yonetimi bashgini tasiyan Kanun’un
378. maddesi, yonetim kuruluna, pay
senetleri borsada islem goren
sirketlerde,  sirketlerin  varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dislUren sebeplerin erken tanisi,
bunun icin gerekli 6nlemler ile
¢arelerin  uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak
ve gelistirmek  yukumlulagunu
yuklemistir.  Bu komitenin, pay
senetleri borsada iglem gdrmeyen
sirketlerde denetcinin gerekli gorip
bunu yonetim kuruluna yazih olarak
bildirmesi halinde derhal kurulmasi
ongorulmustar.

Riskin erken saptanmasi
komitesi, yeni TTK m. 397 vd.
kurulmasi 6ngorulen denetim komitesi
yaninda bir diger i¢ kontol
mekanizmasidir. Denetimde amag
sirket yonetimini gbzetim altinda
tutmak iken, bu komite, sirketin
varligini tehlikeye atabilecek risklere
odaklanir. Ayrica denetim gecmise
yonelik bir inceleme oldugu halde, risk
teshisi, gelecek ve gelecegin
yorumuyla ilgilidir. Denetimin
yonetilmesi s6z konusu olmadigi
halde, risk yonetilebilir ve

yonetilmelidir. Amag, yonetim kurulunu

ve genel kurulu devamli uyaniklik
(teyakkuz) altinda tutmak, gereginde
organlarca derhal etkili dnlemlerin
alinmasini saglamaktir.

Halen ydrdrlikte olan TTK,
sirketin mali durumu bozulduktan
sonra yénetim kuruluna bazi
yukumlulikler yiklemis olmasina
karsin, yeni TTK bunu yeterli
gormemis, sirketin varligini tehlikeye
dusurecek olgularin 6nceden tespit
edilmesi, tehlikenin erken tanisini
gerekli gormustur. Yeni TTK, sirketin
hedeflerine ulasmasini etkileyen
firsatlari ve tehditleri tanimlamak ve
degerlendirmek, bu firsat ve tehditler
karsisinda alinacak tutumu belirleyip
kararlastirmak ve firsat ve tehditleri
raporlamak gorevini kurulacak bu
komiteye vermigtir.

Riskin erken saptanmasi
komitesinin kurulmasi zorunlulugu,
artik butin dinyada kabul gbren
kurumsal yénetim ilkelerinin kanun
koyucu tarafindan énemsendiginin bir
isareti olarak kabul edilmelidir.
Kurumsal yonetim, is sureclerinde ve
paydaslarla iliskilerde; esitlik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk
yaklagimiyla isletme faaliyetlerinin
etkinlik ve verimliligi,
raporlama
guvenilirligi,
dizenlemelere
uygunluk,
paydaslarin hak ve
cikarlarinin
korunmasini
hedeflemektedir.
Risk yonetimi,
kurumsal
yénetiminin en
onemli glvencesini

" Tehlikelerin erken teshisi komitesi, bazi yonetim kurulu tiyelerinin goreviendiriimeleri suretiyle
kurulabilecegi gibi, tamamen uguncu kisilerden de olusabilir. Komitenin yonetim kurulu tyelerinden
meydana gelmesi veya bu Uyelerinden bir kaginin da komitede bulunmasi halinde Amerika Birlesik
Devletleri'nde gegerli olan board sisteminde executive/non-executive liye ayrimina benzer bir durum

ortaya cikabilir.

2 Gerekge, m. 378.

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi




Dog¢. Dr. Mustafa
ismail Kaya
Gazi Universitesi
Ticaret ve Turizm
Egitim Fakiiltesi
Ticaret Hukuku
Anabilim dali
Ogretim Uyesi

Bir girketin
kurumsallagmasin
da,
glivenilirliginde,
mevzuat ve
kurallara
uygunlugunda,
operasyonlarin
etkinligi ve
verimliliginde bu
komitenin varligi
ve iglerligi
yardimci olacaktir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” nin Kurulmasi

Olagan is akisinda ortaya
cikabilecek slrprizlerin en aza
indirgenmesi ve sirketin hizla degisen
ekonomik ortamlara ayak
uydurabilmesi agisindan yonetim
kurulu tarafindan kurdurulacak bu
komitenin dnemli bir iglevi olacaktir.
Bu komitenin iyi islemesi halinde,
Ozellikle pay senetleri borsada iglem
goren sirketler acisindan, yatirimcinin
glveni kazanilacak ve mevcut yasalar
cercevesinde ¢ok daha iyi kararlarin
alinmasi saglanmis olacaktir. Bir
sirketin kurumsallasmasinda,
guvenilirliginde, mevzuat ve kurallara
uygunlugunda, operasyonlarin etkinligi
ve verimliliginde bu komitenin varhgi
ve islerligi yardimci olacaktir.

Yeni TTK m. 378, yonetim
kuruluna tehlikelerin erken teshisi
komitesi kurulmasi baglaminda birden
fazla yikumlGlik yuklemistir. Oncelikle
kurulacak komitenin uzman olmasi
gerektigi ifade edilmistir. Dolayisiyla
yoénetim kurulu, komitede ¢alisacak
kisilerin, isletme hukuku, isletme
bilimine hakim, bilgili, deneyimli,
uzman Kisiler arasindan segmek
zorundadir. Bunun disinda Kanun,

yénetim kuruluna, komiteyi sadece
kurma gorevini degil, ayni zamanda
bu sistemi galistirmayi ve sistemi
daima gelistirmesi yukimlGligini de
yuklemistir. Yeni TTK m. 378/2,
komitenin yonetim kuruluna her iki
ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirecegini, varsa tehlikelere
isaret ederek, gareleri gésterecedini
ifade etmektedir. Uzmanlik bilgi ve
becerilerini ortaya koymak suretiyle
tehlikeleri teshis eden ve careleri
goOsteren komite gorevini yapmis
olmaktadir. Risklerin yonetiimesini
saglamaya yonelik genel ve nihai
sorumluluk yénetim kurulunda oldugu
icin, yonetim kurulu, komitenin
Onerileri dogrultusunda harekete
gecmeli ve gerekli tedbirleri derhal
almahdir.

Katkilarindan dolay Sayin Dog. Dr.
Mustafa Ismail Kaya’ya tesekkiir ederiz.

STTK m. 377’nin gerekgesinde, hikmin, hisse senetleri borsada islem géren sirketlerde
kurumsal yonetim ilkelerinin bir uygulamasi oldugu ifade edilmistir. Kurumsal yonetim
ilkeleri sadece yeni TTK'y1 degil, son yillarda diinyada ve Avrupa’da gerceklestirilen
cok sayida ticaret hukuku reformunu da etkilemistir. Bkz. Genel Gerekge, s. 23 vd.

4 Kurumsal risk yonetimi bir igletmeye, amag ve hedeflerine ulagsmak tzere risklerini
yonetmede ¢ok dnemli katki saglayabilir. Kurumsal risk yonetiminin katkisi 6zellikle su

hususlarda gergeklesir:

- Kurum hedeflerine ulagabilme imkan ve ihtimalinin artmasi,

- Her tur ve duizeydeki riskin yonetim kuruluna konsolide olarak raporlanmasi,
- Temel riskler ve bu risklerin tim etkilerinin bilinmesi anlayisinin gelismesi,

- Capraz is risklerinin tanimlanmasi ve paylasiimasi,

- Fiilen gergeklesen sorunlara daha fazla odakli yénetim,

- Surprizlerin ve krizlerin daha az olmasi,

- Kurum iginde dogru zamanda dogru seyleri yapmaya daha fazla odaklanma,
- Degisimlerin basarilma imkan ve ihtimalinin artmasi,
- Daha buyuk kazanimlar i¢in gerektiginde daha bulyUk riskleri alma kabiliyetinin bulunmasi ve
- Risk almada ve karar vermede daha fazla bilgiye dayanma. Bkz. Madendere, M.Ali;
Kurumsal Risk Yonetiminde i¢ Denetimin Rolii, 2005 s. 5.
®Bkz. Alpman, Gokhan; i¢ Kontol Sisteminin Etkinliginin Saglanmasi, http:/

www.denetimnet.nets. 1.

6 Bkz. Uzun, isletmelerde i¢ Kontrol Sistemi, s. 2; Aras, Giiler; isletmelerde Siirdiiriilebilir
Deger Yaratma ve i¢c Denetim, http://www.denetimnet.nets. 1 vd.
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Sermaye piyasalarindan haberler

VOB-Baz Yiik Elektrik
Vadeli islem Sézlesmeleri Bashyor

Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)
blnyesinde olusan saatlik fiyatlarin
ortalamasina yonelik olarak VOB-Baz Yuk
Elektrik s6zlesmeleri islem gérmeye
baslayacaktir. Bu s6zlesmenin temel amaci ise,

Elektrik fiyatlarinda olusan riskin
yonetilebilmesi,

Ortaya cikabilecek olan fiyatlarin s6zlesme
tarihinde alinabilmesi veya satilabilmesi,

Beklentilerin fiyatlara yansitiimasinin
saglanmasidir.

26 Eylul 2011 tarihinde islem gormeye
baslayacak olan s6zlesmeleri tesvik etmek
amaciyla, borsa payi alinmama karari alinmigtir.

VOB-Canli Hayvan
Vadeli islem Sézlesmeleri Bashyor

Vadeli islem sdzlesmeleri arasinda VOB-Canli
Hayvan sdzlesmeleri de yerini alacaktir. Canli
Hayvan sozlesmeleri fiziki teslimat ile
kapatilacaktir. Teslimat islemleri igin istanbul
Ticaret Borsasr’'nin Tuzla’da bulunan Canl
Hayvan ve Et Subesi’'nde gergeklestirilecektir.
Bu s6zlesmenin temel amaci;

J Canli hayvan fiyatlarinin 6nceden

belirlenebilmesi,

Gulvenli ve seffaf bir hayvan alim satim
ortaminin yaratiimasidir.

Ticaret Borsasi araciligi ile yapiimasi da
hayvanlarin belirtli standartlarda olmasinin
saglanmasidir.

islam isbirligi Teskilati’'na Uye Ulke
Borsalari ile Saklama Kuruluslari
Biraraya Geldi

2005 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
(IMKB)'de yiritiilen islam isbirligi Teskilati
Ulke Borsalari Forumu’nun bu yil besincisi
dizenlenmistir. Forum ile 19 Glkeden 24 borsa
ve 17 saklama kurulusu bir araya geldi.

o Teskil bunyesinde bulunan “Endeksler ve
Borsalarda Islem Géren Islami Finansal
Uriinler” Calisma Grubu,

yatirim yaplilabilecek ve gosterge
niteligindeki endekslerin hesaplanmasi
icin endeks hesaplayici kurumla
imzalanmasi planlanan s6zlesme

konusunda galismalara devam edilmesi,

Sukuk ve diger sermaye piyasasi araglari
ile ilgili olarak International Islamic
Financial Market (IIFM) ve Islamic
Financial Services Board (IFSB) ile ortak
calismalarda yurutmesinin saglanmasi,

“Isalm Igbirligi Teskilati Uye Ulke
Borsalari Arasinda Elektronik Baglanti” ve
“Takas, Saklama ve Kayit Kuruluslari”
Calisma Grubunun, Dubai, IMKB, Katar,
Lahor, Misir, Tahran borsalarinin bir
araya gelerek plot uygulama yapacak bir
proje grubuna donusturulmesi,

Proje grubunun Uyler arasinda ikili veya
¢oklu baglantilar olusturulmasi
konusunda c¢alismalar yurutulmesi,

Diizenleyici mevzuat konusunda islam
isbirligi Teskilati Gyesi tlkelerin
dizenleyici kuruluslari tarafindan
olugturulan Forum ile isbirligi igerisinde
bulunulmasi kararlagtirildi.

— !- ISTAN BUL Melike Yilmaz, CGS Center,
" MENKLUL KITMETLER Aragtirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii
BORSASI

Kaynak:
www.spk.gov.tr

www.imkb.gov.tr
www.vob.org.tr

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi




Gecmisten Gunumuze - Haci Bekir

Osmanli Tiirk
kdiltdrindn bir pargasi
olmus 6rf, adet,

: geleneklerimize ve

: HAC' BE K'R folkloriimtiize ge¢mis,
lezzet ve kalitesi ile

toplumun giivenini kazanmisg drtinleriyle diin oldugu

gibi, buglin ve gelecekte de, lilkemiz ve diinya

tlketicilerinin tercih ettigi marka olma hedefi ile bu

ayki “Gec¢misten Giinlimiize” ‘de konugumuz Haci
Bekir...

Kastamonu'nun Arag ilcesinden
_ Istanbul'a gelerek 1777 yilinda

B & Bahgekapi'da actigi kiiglik
"vgv; 0 ™ sekerci dilkkaninda, lokum,
4 7 ,Qs akide vb. sekerlemeleri bizzat
’;’».’_“ﬁ‘x; 1 imal edip satmaya basglayan

sekerci Bekir Efendi, bugtin iki
asri asan bir maziye sahiptir. Hac farizesini yerine
getirmesiyle Haci Bekir olarak anilan Bekir
Efendi'nin agtigi ilk dikkan, giinimuzde Ali
Muhiddin Haci Bekir Sekercilik A.S.'nin
Bahgekapi'daki satis yeri olup, Istanbul'da iki
asirdan bu yana ayni hizmeti géren yegane
dukkandir.

Tarkiye'de 16. yy'da baglayan sekerleme imalatinda
tatlandirici olarak bal, pekmez, su baglayici, doku
yapici olarak un kullaniimakta idi. 18. yy'da
sonlarinda Avrupa'da kurulan rafinerilerde dretilen
sekerin, o gunlerin ismiyle "Kelle Sekeri" olarak

Tuarkiye'ye gelmesiyle, sekerci Haci Bekir, bu sekeri
havanlarda doévip eriterek, gul, targin vb. tabii
aroma ve boyalarla pigirip akide sekeri imalatini
gelistirmigtir.  Ayrica 1811'de Alman bilgini
tarafindan bulunan nisastayr un yerine kullanarak,
seker ve nisasta terkibi ile buglnki nefasetteki
lokum imalatini gerceklestirmistir.

Haci Bekir'i takiben oglu Mehmet Muhiddin Efendi
ve torunu Ali Muhiddin Haci Bekir'in ayni prensip,
istidat ve meslek agkiyla firmayr devam ettirmeleri
Osmanli  Sarayinin sekerci basilik payesinin
kendilerine de ihsan edilmesiyle
takdir ve taltif edilmigtir.

Amerika, Japonya, Glney
Afrika, Misir, ingiltere ve
Fransa'da temsilcilikleri
bulunan firma, lokum, tahin
helvasi, badem ezmesi, akide
sekeri, badem sekeri, fistik sekeri, karamela, draje,
cikolata, recel, jole v.b. sekerlemeler ile bisklvi,
kurabiye, kek, hamur tatllari imalati, perakende ve
toptan satislari ve ihracat yapmaktadir.

Besinci nesli idrak eden Haci Bekir Firmasi, isgisi,
kalfasi ve ustalariyla Turkiye ve ilgilenen yabancilar
icin agizlarda tat ve lezzetin ifadesi olmaktan ve
nesilden nesile hizmet sunmaktan bahtiyardir.

Kaynakca:
www.hacibekir.com.tr

Sirketlerin Yapilari Uzerinde Kafa Yoranlar igin Bir Basucu Kitabi:
"Yénetim Kurulu Sirlari" - Dr. Yilmaz ARGUDEN

is diinyasinda basarinin
anahtari nedir? Bu soruyu
dogru cevaplayan sirketler
simdi dinyanin en buyukleri
arasinda. Cevabi bulamayanlar
ise ya yerinde saylyor, ya da
blylk sorunlarla kargilastilar
bile.

Ydnetim birbirine bagl pek ¢cok adimdan
olusan bir surreg. Sistemin surekliligi ve tutarliligi da
ve is yasaminin her alaninda basarili olmak igin
durustlik veya yetenek yeterli midir? Elinizdeki
kitap, bu sorularin cevaplarini ve daha fazlasini
sunuyor.

Etkililik, tutarlihk, seffaflik, adil olmak, hesap
verebilirlik, katihmcilik/yayilim ve sorumluluk
ilkelerini dogru insanlari se¢gme, dogru olarak bir
kurum kultdrine sahip olmak gelisimi ve basariyi
beraberinde getiriyor.

Dort kitadaki, kirki askin kurumun Yénetim
Kurullarindaki ve bes yizl askin projedeki
deneyimleriyle Dr.Yilmaz Arglden bu kitabinda,
basariya giden yolda saglam adimlarla ilerlemeniz
icin sizlere 6nemli ipuglari sunuyor.

FGS Center

Kurumsal Yonetim ve Sirdiirilebilirlik Merkezi




CGS Center Hakkinda CGS Center'in Verdigi
Egitimler

Dr. Guler Manisali Darman, 16 Eylil 2011 tarihinde Ege
ihracatgi Birlikleri merkezinde “Aile Sirketlerinde Kurumsal
Yonetim ve Tiurk Ticaret Kanunu” egitimi verdi.

* Finansal Planlama ve
Risk Yonetimi Egitimi

. Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma
Egitimi

. Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

. Profesyonel Yonetim

. Kurulu Egitimi
Mogolistan’in TURMOB’u sayilan Mali Musavirler Birligi’nden
Turkiye’ye gelen bir gruba “Corporate Governance, Internal +  Satis Giivenligi-
Control and Risk Management” Egitimi, Dr. Guler Manisali Hukuksal ve Finansal
Darman tarafindan 26 Eyliil 2011 tarihinde istanbul’da verildi. Agidan Korunma

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar 6ykdulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan lcretsiz
bultenidir.

. Kurumsal Yonetim ve
Beym Oyunlarl Sirdiirulebilirlik Merkezi

Lens suyun altina yerlestirildigi

1429.Cadde ideal Apt. No:
takdirde, bir biiyiiteg arce ceal APt o

13/3 06530 Cukurambair,

A\ gorintuyu buyutur ma? Ankara
Cevap: Buyutmez, kigclltdr. Bir lensin bukebildigi 1sin Tel: (312) 220 22 20
miktari, bardagin egriligine ve hava ve cam arasindaki Faks: (312) 220 35 34
farktan daha azdir. Dolayisiyla, lens, 1S1§1 yeterince glcli bir E-posta: info@cgscenter.org

sekilde bukemeyecek, resmi de buyutemeyecektir.
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Ilim ve fennin

disinda yol gdsterici
aramak gaflettir,

AlLEM VE SlRKET|M cahilliktir, dogru

Seffaflik ve Muhasebe Standartlari Arasindaki Etkilesim—Prof. Dr. Ramazan Aktas
Sayfa 2-3

Toplumlarin genel tercihi seffafliktan yana olmakla birlikte seffafligin iktisadi rasyoneli de
bulunmaktadir. Nitelikli, guvenilir ve dogru zamanli bilginin sunulmasi hem kaynaklarin etkin
dagihmini saglamada hem de verimlilik ve buyime Uzerinde olumlu etki yaratmada énemli bir
role sahiptir.

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 4

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig, Menkul Kiymet
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig, Portfoy
Yoneticiligi Faaliyetine ve Bu faaliyette Bulunacak Kurumlara lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

Gecmisten Glinumuze - Koska Sayfa 5

Sofralarin degismez ve geneleksel lezzeti, 100. yilini geride birakarak, kusaktan kusaga geciyor.
Doérdincl kusagin igsbasinda oldugu Koska’da gunde 50 ton tath Gretiliyor ve yaklasik 50 Ulkeye
ihrag ediliyor. Koska’nin Yonetim Kurulu Baskani Nevzat Dindar, “Dedemizin basladi§i ise
torunlarim da devam edecek” diyor.

Bir Kurulusun Gelismesi icin Caba Gosteren Herkese Bir Basucu Kitabi:
"Kazanmak isteyenler igin Yanitlar" - Jack & Suzy Welch Sayfa 5

2006’da yayimlanan “Kazanmak Istiyorsaniz” adli genis yanki uyandiran kitaplariyla Jack ve
Suzy Welch daha simdiden is yonetim literatlrinin klasikleri arasinda yer alan bir eser ortaya
koymuslardi.

CGS Center Hakkinda Sayfa 6

BUNU BIiLIiYOR MUSUNUZ?

Limon Problemi:

Limon problemi, 1970 yilinda Akerlof tarafindan gelistiriimistir. Bu problem, ikinci el araba piyasasi
temelinde ileri strllmustir. Akerlof, iyi ve kotl kullanilmis arabalarin ikinci el araba piyasasinda
bulundugunu ve bu baglamda, saticinin arabalarin iyi veya kot kullaniimis oldugunu bilmesine ragmen
alicinin arabanin iyi olup olmadigi hakkinda bir fikri olmadigini séylemektedir. Boylelikle alici ile satici
arasinda asimetrik bilgi sorunu dogmaktadir. Eger asimetrik bilgi sorunu ¢ézulmezse, ikinci el
piyasanin ¢okmesine neden olabilmektedir.

. A Ka ynakga: http://www3.dogus.edu.tr/amuslumov
-
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Ramazan Aktas

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji
Universitesi

isletme Boliim
Bagkani

“Finansal
bilgilerin
yetersizligi ve
finansal
gostergelerin
seffaf olmamasi
mali krizler
konusundaki
erken uyari
sistemlerinin
etkin islemesini
engellemekte ve
dolayisiyla
gerekli
onlemlerin
alinmamasina
neden
olabilmektedir.”

Seffaflik ve Muhasebe Standartlari
Arasindaki Etkilesim

Toplumlarin genel tercihi
seffafliktan yana olmakla birlikte
seffafligin iktisadi rasyoneli de
bulunmaktadir. Nitelikli, guvenilir ve
dogru zamanl bilginin sunulmasi hem
kaynaklarin etkin dagihimini saglamada
hem de verimlilik ve bliylme Gzerinde
olumlu etki yaratmada énemli bir role
sahiptir. Seffaflik, ayrica, yolsuzluklarin
Onlenmesi ve kara para aklamasinin
éniine gegilmesi igin de gereklidir.

Seffafhigin arttirimasi arzu
edilmekle birlikte, piyasa katilmcilari
birtakim nedenlerle istenilen dizeyde
bilgiyi sglamakta isteksizlik
gosterebilmektedir. Bu nedenlerden
birincisi, bilginin toplanmasi,
kamuoyuna duyurulmasi ve ilgili
gruplara yayilmasi islemlerinin kaynak
ve zaman gibi maliyetlere neden
olmasidir. ikincisi, stratejik nedenlerdir.
Ornegin, sirket daha fazla bilgi
acgiklamanin kendisine rekabette zarar
getirecei distincesindeyse bu bilgiyi
kamuoyuyla paylasmama yéniinde
karar alabilir. Uglinciisii de digsal
faktorlerdir. Sirket hakkindaki bir
bilginin agiklanmasinin bu sirketle
deger acisindan iligkili bir bagka
sirketin degerlendirilmesi i¢in de
kullanilabilmesi ekonomik verimliligi
tehlikeye sokabilir. Bir diger deyisle
artan seffafligin piyasalardaki
dalgalanmayi artirma ihtimali de
mevcuttur.?

Seffafligin arttirilmasina yénelik
dizenlemelerde ortaya c¢ikacak maliyet
ve faydalari dengelemek igin asagidaki
noktalara dikkat edilmesi
gerekmektedir:

e Birinci olarak, seffafligi artirmaya
karar vermeden 6nce ekonomik
faydayi arttirip arttirmadigina

bakilmalidir. Eger, ekonomik fayda
artacak ise, seffafligin iyilestirmeye
karar verilmelidir.

e Daha fazla seffafliga karar
verecekse, ikinci asamada
kamuoyuna sunulacak bilgiler ile
kurumsal yikimlaliklerin neler
olacagi konularina agiklik
getirilmelidir.

e Ugiincli agsama, dizenleyici
politikalarin 6zel kurumlar ve piyasa
kosullarina gére yeniden
sekillendirilmesidir. Bu agsamada,
kamuoyu bilgilendirmeleri ve
muhasebe uygulamalarinin bilginin
niteligini ve glvenilirligini arttirmaya
yoénelik olmasina dikkat edilmelidir.?

Ulusal muhasebe standartlari ve
bilgilendirme standartlarinin uyumu
ve uygulanmasi, mali tablolarin
guvenilirligini ve karsilagtirilabilirligini
artirarak seffafligi ve dolayisiyla da
yonetisimi olumlu yonde
etkilemektedir. Finansal bilgilerdeki
yeterlilik sadece sirketler igin degil
Ulke ekonomisi agisindan da dnem
arz etmektedir. Clnkd, finansal
bilgilerin yeterli dizeyde olmasi
muhtemel finansal krizin dnceden
gorulmesine ve duzeltici tedbirler
alinmasina da yardimci olmaktadir.
Ote yandan, finansal bilgilerin
yetersizligi ve finansal géstergelerin
seffaf olmamasi mali krizler
konusundaki erken uyari sistemlerinin
etkin islemesini engellemekte ve
dolayisiyla gerekli dnlemlerin
alinmamasina neden
olabilmektedir.

P

A

-

®

" Melike Alparslan, Seffafligin Onemi Uzerine Bir Degerlendirme, TBB Bankacilik ve Aragtirma Grubu, Ocak

2005, 5.5
%Agc. 5.
3Age. S.7.
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Ramazan Aktas

TOBB Ekonomi ve
Teknoloji
Universitesi

isletme Boliim
Bagkani

“Piyasa disiplini
seffafligi ve
yoénetisimi
arttirir.” demek
miimkiinken bir
baska agidan da
muhasebe
standartlarina
uyum ve
uygulamadaki
basari ile
saglanan
seffafligin ve
bunun yénetisim
lizerindeki
olumlu etkisinin
piyasa disiplinini
giclendirdigini
sOylemek de
miimkindiir.”

Seffaflik ve Muhasebe Standartlari
Arasindaki Etkilesim

Ulusal muhasebe standartlar seffafligi
artiracak bicimde diuzenlense de bu tek
basina yeterli degildir. Asil Gnemli olan
standartlara uyumun saglanmasidir.
Genel yaklasim, standartlara uyumun
piyasa disiplini icinde =
gerceklestiriimesidir. 1':’
Piyasada karar - N
alicilar, sirketlerinb N\ N
islerini etkin bir
bicimde y6netmesine
yaptiklari tercihlerle
katkida bulunurlar. Karar alicilar, iyi
yobnetisim uyygulamasina sahip sirketleri
kotl olanlardan ayr tutmak suretiyle
sirketleri seffaflik ve yonetisim
konusundaki uygulamalarindan dolayi
mukafatlandirarak, onlari seffaflik ve
yobnetisim uygulamalari konusunda
tesvik ederler. Aslinda, seffaflik ile
piyasa disiplini arasindaki iliski yukarida
ifade edildigi gibi tek yonlG olmayip iki
yonliddr. Yani bir yandan “piyasa
disiplini seffafligi ve yonetisimi arttinr.”
demek mimkinken bir baska agidan da
muhasebe standartlarina uyum ve
uygulamadaki bagari ile saglanan
seffafligin ve bunun ydnetisim
Uzerindeki olumlu etkisinin piyasa
disiplinini guglendirdigini sdylemek de
mimkindr.*

Muhasebe standartlarina uyum ve
seffaflik ve yonetisimn uygulamalari
sadece piyasa disiplinine terk edilerek
de halledilemez. Bu konularda, daha
Once de ifade edildigi gibi, hikimetler
(yasalar ile); menkul kiymet alanindaki
dizenleyiciler, menkul kiymet borsalari
(kamuoyuna bilgi verilmesi ve listeleme
gibi yakumildllkler yoluyla); denetgiler
(yénetim kurulu, tst dizey yonetim ile
gOzetim ve denetim otoritelerine bilgi
verilmesine iliskin denetim standartlari
yoluyla); ilgili sektérdeki birlik ve
dernekler ( Sektoriin galisma ilkeleriyle
iliskili calismalari etkin yonetisim

uygulamalarinin yayinlanmasi
konusunda mutabakat saglanmasi
yoluyla) uygun tesvikler saglayabilirler.

SONUG

/ Esitlik, seffaflik, hesap
,.7 verebilirlik ve

/ sorumluluk

= kavramlarini iceren
g —te . . .

G yonetisim

uygulamalari sirketlere
disik sermaye maliyeti, finansman
imkanlari ile likidite artig, krizleri kolay
atlatabilme ve sermaye piyasasindan
dislanmama gibi faydalar sunmakta iken
Ulke agisindan tlke imajinin iyilesmesi,
sermayenin yurtdisina kagisinin
onlenmesi, yabanci sermaye
yatinmlarinin artmasi, krizlerin daha az
zararla atlatilmasi, kaynaklarion daha
etkin kullaniimasi, refahin attirilmasi ve
surdurdlmesi gibi 6nemli katkilar
saglayabilmektedir. Yonetisim
boyutlarindan birisi olan seffaflik
kavrami yonetisim ve muhasebe
standartlari arasindaki bagi da
olusturmaktadir. Sirketlerle ilgili 6rnegin,
mali tablolar gibi konularda kamuoyuna
nitelikli ve glvenilir bilginin zamaninda
kolayca erigiminin saglanmasi yonetisim
ilkeleri agisindan hayati 6nem arz
etmektedir. Clnki finansal tablolar
sirketler ile finansal piyasalar arasinda
bir kbpri gorevi gérmektedir. Seffaf,
glvenilir ve kargilastirilabilir bilgi,
paydaslarin dogru zamanda dogru karar
vermelerine yardimci olmaktadir. Bu tar
bilgi de ancak, kabul edilmis
standartlarin uygulanmasi ve bu
standartlara uyumun saglanmasi ile
muimkunddar.

4ag(}, s.12-13.

SGiiler Manisali Darman, Kiiresel Ekonomilerde Kurumsal Yénetim Anlayisi ve Turkiye, Milletlerarasi Ticaret

QOdasi, Ankara, 2008, s.75-76-77-78.
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Sermaye piyasalarindan haberler

Menkul Kiymet Yatirnm Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig

09 Ekim 2011 tarihinde yayimlanarak yururlige
giren sdzkonusu teblig ile menkul kiymet yatirm
ortakliklarinin portfdy yonetimi veya yatirm
danismanligi  hizmetini portfoy ydnetim
sirketlerinin yanisira portfoy yoneticiligi veya
yatirnm danigsmanligi yetki belgesine sahip diger
aracli kuruluslardan da saglanabilmesine imkan
saglanmaktadir. Ayrica, c¢ikar ¢atismasinin
minimize edilmesine yonelik olarak, portfoy
yonetimi veya yatirrm danismanli§i faaliyetleri
ile ortaklik portfoylerinin birbirinden ayrilmasina
karar verilmistir.

So6zkonusu teblig ile daha énce menkul kiymet
yatirirm ortakligi statisune sahip ortakliklara bu
hikme uyum saglamalari icin 1 Ocak 2013
tarihine kadar sure verilmistir.

Portfoy Yoneticiligi Faaliyetine ve Bu
Faaliyette Bulunacak Kurumlara iligkin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig

Portfdy yonetim sirketleri tarafindan yonetilen
varliklarda cesitlilik yapilmasinin saglanmasi
icin portfoy yonetiminde kullanilabilecek finansal
varliklar arasina katilim bankalari tarafindan
acllacak katilma hesaplari da dahil edilmektedir.

Sozkonusu teblig ile portfoy yonetim sirketleri
icin “yeterli tecrubeye sahip olma” 6n kosulu,
portfdy yonetim sirketlerinin sermayelerinin
yuzde 10 ve daha fazlasina sahip ortaklarda

Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin

Teblig
11.10.2011 tarihli 28081 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 654 sayih Kanun

HUkminde Kararname ile Sermaye Piyasasi
Kuruluna sermaye piyasasinda kurumsal
yonetim ile ilgili bazi duzenlemeler icin yetki
verilmistir.

Bu kararnamenin vermis
kullanarak, kurumsal yonetim ilkeleri teblig
Ozelligine getirilerek bir duzenlemeye
donusturulmis ve uluslararasi duzenlemeler
gbzonune alinarak degisiklikler yapiimigtir.

oldugu vyetkiyi

“Paylari IMKB’de islem géren halka acik
anonim sirketllerde IMKB-30 endeksine dahil
olan bankalar haricindeki halka acik
sirketlerde, yonetim kurulunun, sayisi ikiden az
olmamak Uuzere en az Ucte biri bagimsiz
uyelerden olusur. Bagimsiz Uye sayisinin
hesaplanmasinda klsuratlar izleyen tam sayi
olarak dikkate alinir.” seklinde bir dizenlemeye
gidildi.

Uygulama heniiz sadece IMKB sirketlerini
kapsamaktadir. Ancak, IMKB'ye kote olan

sirketlerin bile bircogu bu kosulu
saglayamamaktadir. Bu sebeple, gelecek
ginlerde IMKB 30 sirketlerinin  yoénetim

kurullarinda yer alan bagimsiz yonetim kurulu
uyelerinin sayisinin artacagini sOylemek yanls
olmayacaktir.

Sozkonusu tebligi; Ak Enerji, Aksa Akrilik,
Argelik, BiM, Dogan Holding, Dogan Yayin
Holding, Emlak GYO, Erdemir, ihlas Holding,
Ko¢ Holding, Koza Madencilik, Koza Altin,
Kardemir, Petkim, Sabanci Holding, Sisecam,
Sinpas GYO, Turkcell, THY, Tekfen Holding,

- o Tark Telekom ve Tupra uygulamakla
aranmasi yonunde degisiklik yapiimigtir. ot e e e Prag ¥
yukumladdar.
- Kaynak:
= !- ISTANBUL Melike Yilmaz, CGS Center, www.spk.gov.tr
MENKLUL KITMETLER Arastirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii www.imkb.gov.tr
" B o R S A s l www.vob.org.tr
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Gecmisten Gunumiize - Koska

Sofralarin degismez ve geneleksel lezzeti, 100.
yilini geride birakarak, kusaktan kusaga geciyor.
Dérdiincti kusagin isbaginda oldugu Koska’'da
gtinde 50 ton tatl dretiliyor ve yaklasik 50 (ilkeye
ihrag ediliyor. Koska’nin Yénetim Kurulu Baskani
Nevzat Dindar, “Dedemizin basladigi ise torunlarim
da devam edecek” diyor.

Koska’'nin gegmisi 1900°It yillarin basinda
Denizli’de Haci Emin Bey'in faaliyet gosterdigi
helvaci dikkanina kadar
8\ uzanmaktadir. Baba
meslegini surdiren Halil
ibrahim Adil Dindar 1930
yilinda ogullart ile birlikte
istanbul’a gelerek Koska
semtinde bir dikkan acar, zamanla urettikleri helva
ve tathlarin lezzeti ile tnlenir. Bulunduklari semtten
dolayl Koska Helvacisi olarak anilmaya baslar ve
bu adi marka olarak tescil ettirirler.

Helvacilarin piri Hasan Basri usta Koska’'nin
helvalarinin ambalajinin Gstindeki “Helvaci Dede”
ise 600 kusur sene dnce helvayi ilk yapan kiginin,
Nevzat Bey’in deyimiyle “Helvacilarin piri Hasan

ustanin” resmiymis. Bu resim helvanin
gelenekselliginin simgesiymis.

1974’de Topkapr'da kurulan fabrikada
helvanin yanisira lokum, recel ve koz helva
uretimine de baslanir. 1983 yilinda Mumtaz ve
Nevzat Dindar kardesler Merter’de insa edilen
modern tesislere tasinarak KOSKA HELVACISI
MERTER adiyla faaliyetlerini surdurme karari alirlar.
Bu tesislerde Uriin cesidini ve kalitesini strekli
arttiran KOSKA, 1998 yili sonlarinda tagindigi
Avcilar-Ambarl Kavsaginda , 11 donum arazi
Uzerine kurulu 18.000 m2 kapali alana sahip yeni
tesislerinde Uretimini surdurmektedir.

Koska Helvacisi’'nin basinda tglinci kusak
olarak Yonetim Kurulu Bagskani Nevzat Dindar
bulunmaktadir. Dindar’in gocuklari ve yegenleri de
dordincl kusak olarak islerinin basinda , hatta
torunlarinin da besinci kusak olarak firmalarini
gelecege tasimak igin planlarini simdiden
sekillendirmekteler.

Kaynakga:
www.hacibekir.com.tr
www.nuveforum.net

Bir Kurulusun Gelismesi icin Caba Gésteren Herkese Bir Basucu
Kitabi: "Kazanmak Isteyenler i¢in Yanitlar" - Jack & Suzy Welch

‘ 2006’da yayimlanan

| “Kazanmak istiyorsaniz” adl
genis yanki uyandiran
kitaplariyla Jack ve Suzy Welch
daha simdiden is yonetim
literatUrindn klasikleri arasinda
yer alan bir eser ortaya
koymuslardi. Efsanevi General
Electric CEO’su Jack Welch’in
essiz deneyiminden stziilen
“Kazanmak istiyorsanlz”, hem
temel is ve yonetim uygulamalari igin saglam bir
felsefe sunuyor, hem de her gun kargilasilan is
problemleriyle basa ¢ikmak icin kullanabileceginiz
bir elkitabi niteligi tagiyordu.

Kitabin yayimlanmasinin ardindan Jack ve

YANITLAR

|5 Yagamunsa En Zor 74 Sorusune Gojistemek

Jack ve Suzy Welch

Suzy Welch’e dinyanin dort bir kdsesinden binlerce
soru yoneltildi. Universite 6grencilerinden kidemli
profesyonellere kadar ¢ok cesitli dlizeylerden
insanlar Jack ve Suzy Welch'’e liderlikten kuresel
rekabete, sert patronlardan ekip ¢alismasina kadar
bircok soru sordular.

“Kazanmak isteyenler igin Yanitlar’ bu
sorularin en gegerli olanlarini segip yanithyor.
Boylece Jack ve Suzy Welch Kazanmak istiyorsaniz
kitabinda baslattiklari is hayatinin sorunlarina iligkin
soylesiyi devam ettiriyorlar. Kitap, bir kurulusun
serpilip gelismesi icin caba gdsteren herkes icin son
derece yarali ve gekici bir soylesi niteligindedir.
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CGS Center Hakkinda CGS Center'in Verdigi
Egitimler
. . Finansal Planlama ve
Dr. Guler Manisali Darman, 8 Ekim Risk Yénetimi Egitimi
2011 tarihinde Sayin SMMMO Ahmet
Oguz’un davetiyle, Eskisehir’de “Aile
Sirketlerinde Kurumsal Yonetim ve
Turk Ticaret Kanunu” egitimi verdi.

. Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma
Egitimi

. Tiirk Ticaret Kanunu
CGS Center, 14-15 Tasarisinin Sermaye

Ekim 2011 Sirketlerine Getirdigi
tarihlerinde Prof. Yenilikler Egitimi
Dr. Can Simga
Mugan anlatimiyla ¢+  Profesyonel Yonetim
gerceklesen Kurulu Egitimi
“Uluslararasi
Finansal Raporlama |, Satis Giivenligi—
Standartlarn ve Kobi Hukuksal ve Finansal
TFRS” Egitimi Acidan Korunma

& diizenledi.

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

CGS Center, 19-20 Ekim 2011 tarihlerinde Dog¢. Dr. Gluiray www.cgscenter.org
Kiigiukkocaoglu ve Dr. Ayhan Algiiner’in anlatimiyla

gerceklesen “Finansal Risk Yonetimi” Egitimi dlizenledi. Deneyimlerinizi paylasin,
- basar 6ykdulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan lcretsiz
bultenidir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirulebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No:

Beyin Oyunlari 13/3 06530 Cukurambear,
Normal bir gazete sayfasi alin, onu ikiye katlayin. Ankara

Kolay oldu degil mi? bir gazete sayfasini

maksimum kag kez ikiye katlayabileceginizi Tel: (312) 220 22 20

Faks: (312) 220 35 34

o -
dustntyorsunuz E-posta: info@cgscenter.org

Cevap:Bir gazete kagidi ne kadar blyuk veya ince olursa olsun, en fazla sekiz veya dokuz kez
katlanabilir.Sayfa her katlandiginda yigindaki sayfa sayisi ikiye katlanir. Dokuz kat katlamak
512 sayfalik bir deste olusturacaktir ve bu kalinlikta bir desteyi katlamak imkansizdir.

CGS Center

6netim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi



Kasim 2011 Sayi: 28 CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

Vazifeyi ihmale
sirikleyen merhamet,

“ IRKETiM

“Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’nin Reel Sirketlere Faydasi: Finansal Risk
Yonetimi” - Samil Demirkan, VOB Egitim ve Tanitim Mudiiri Sayfa 2-3

Geligsmis ekonomilerde isletmelerin buyuk cogunlugu sistematik riski uyguladiklari finansal risk
yonetim modelleri ve turev araglarla yonetmektedirler.

Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa 4
Borsada islem Gérmeyen Halka Acik Sirket Borsaya Geliyor, Birlesme islemlerine iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

Gegmisten Gliniimuze - Mithat Giyim Sayfa 5

Mithat Bey, Turkiye’'nin ilk diplomali terzilerindendir. Kendisi, 1937 yilinda Londra Tailor ve Cutter
Academy’den mezun olduktan sonra dikmis oldugu giysilerle Kiyafet Devrimi’nin énctlerinden
olmustur.

Gelecegin Liderine Siirdiiriilebilir Basari igin ipuglar:

"Benden Sonra Devam” - Y. Akin Ongor Sayfa 5

Garanti Bankasi'nin eski genel miidiri olan Y. Akin Ongér, yagamis oldugu deneyimleri geng
profesyonellerle paylasiyor.

CGS Center Hakkinda Sayfa 6

BUNU BILIYOR MUSUNUZ?
Piyasa Yapiciligi Sistemi:

Birincil piyasa islemlerinin etkinliginin arttiriimasi ve ikincil piyasalarin
isleyisinin kolaylastiriimasi i¢in uygulanan bir sistemdir. Ayni
zamanda, Hazine Bankalari ya da Merkez Bankalarinin ihale ile
bor¢clanma senedi veyaa déviz midahalesi gibi islemler sistem
icerisindeki belirlenmis ve standartlasmis kriterleri tutturan banka
veya diger kurum ve kuruluslar tarafindan gercgeklestirilebilmektedir.
Piyasa yapicisi olarak secilen kuruluslar, ikincil piyasalarda surekli
islem yapma yetkisine sahiptir. Bunlara ek olarak, kotasyon vermek,
bir ihracin belli bir miktarini satin almak gibi ylkimlaliklere sahiptir.

Kaynak: www.tspakb.org.tr

CGS Center
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“Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’nin Reel Sirketlere Faydasi: Finansal
Risk Yonetimi” - Samil Demirkan,VOB Egitim ve Tanitim Muduru

F 1970’li yillarin
sonunda giderek daha fazla
sayida ulke serbest ticaret
rejimi ve serbest kur
rejimine gegmesiyle, dis
ticarette tarifeler ve tarife
digi engeller kaldiriimaya
basladi. Bu ortamda 1980’li
yillardan itibaren sabit kur
sisteminin ve korunmaci
ekonomi ile belirlenen emtia fiyatlama sistemi
terk edildi. Ulkelerin paralarinin diger ulkelerin

paralarina gore degeri, artik dalgali kur sistemine

gore piyasa tarafindan belirlenmeye basladi.

Artik dunyada Uretim ve stok durumlarina
gore emtia fiyatlari degisebiliyordu. Kurlar ise
cari agik, merkez bankasi rezervleri, dis borg,
baylume gibi
makroekonomik
gostergelerin etkisinde
degiskenlik
gOsterebiliyordu. Serbest
ticaret ve kur rejimine
uyum gostermeyen
ulkeler 1990 ve 2000’li
yillarda bu rejimi
benimsemeye bagladilar.
Turkiye Cumhuriyeti 24
Ocak 1980 kararlari ile
liberallesme slrecine girdi. Bu gelisme
sonrasinda 1995 yilinda Gumruk Birligine giren
Turkiye artik serbest ticaret rejimini iyiden iyiye
benimsemisti. Artan dig ticaret hacmi ihracat ve
ithalat rakamlarinda buyuk artig getirdi.
Anadolu’da yepyeni girisimciler degisik dunya
pazarlarina acildilar ve ekonomik blylimenin
motoru oldular. Ne yazik ki katma dederi yuksek
teknolojik urtnlerden ziyade, tekstil, montaj ve
turizm sektorinun gelismis olmasi ithalat-ihracat
dengesini ithalat lehine gelistirdi ve bugln hala
blylk sorun olmaya devam eden cari agik
sorununu Turkiye Cumhuriyetinin basina
musallat etti. 2001 krizi olarak anilan ve “kamu
borcu ve 6demeler sistemi krizi” olarak da
adlandirilabilecek kriz sonrasinda kurun
“devalue” edilmesi sonucunda déviz borcu olan

bir ¢ok igsletme kapisina kilit vurmak zorunda
kaldi. Dévizle borglanan vatandaslar ise
borglarini 6deyememe riski ile kargilastilar.

2001 krizi sonrasinda Ulkemizde de dalgal
kur rejimine gecildi. Yapisal reformlar sonucunda
kamu bankalarinin ve diger kamu iktisadi
tesebbuslerinin 6zellestiriimesi sureci basladi.
Devletin ekonomik faaliyetlere midahalesi
giderek azalmaya basladi.

Bugun geldigimiz noktada, tarim drtnlerine
ve enerji Urlnlerine devlet mudahalesi gibi
kontrolcu mekanizmalarin varligina ragmen,
devlet ekonomik faaliyetlerden hizla ¢cekilmek
istiyor ve Turkiye ekonomisi serbest rekabet
ortamina ayak uydurmaya cgalisiyor. Serbest
rekabet ortami ve dalgali kur rejimi ise
isletmelerin emtia ve kur riskinden kaynaklanan
sistematik riski yonetmeleri
zorunlulugunu getiriyor.

Hammadde
piyasalari ve finansal
piyasalardaki fiyat
oynaklilarindan
kaynaklanan sistematik
riskin yonetilmesi faaliyeti,
riskin belirlenmesi,
haritalanmasi, olctlmesi ve
bu riskin hangi araclarla telafi edileceginin
belirlenmesi surecinden olusmaktadir. Gelismis
ekonomilerde isletmelerin buyuk gcogunlugu
sistematik riski uyguladiklari finansal risk
yonetim modelleri ve turev araclarla
yonetmektedirler.

Cari agigin GSMH'nin % 10’unu gectigi su
gunlerde, bu acigin blyuk oranda 6zel sektor
borglarindan olustugu bilinmektedir. Turkiye’de
bircok sirket ithalat kaynakli bu borglari
bilangolarinin pasifinde tagsimaktadirlar. Faaliyet
gelirlerinin % 50 sinden fazlasini yurtdisi
satislardan elde eden birgok firma da ylksek
miktarda yabanci para cinsinden alacaga
sahiptirler. Sirketler finansal kuruluslardan
aldiklar1 yabanci para cinsi borglar disinda,

CGS Center

6netim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi




“Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’nin Reel Sirketlere Faydasi: Finansal
Risk Yonetimi” - Samil Demirkan,VOB Egitim ve Tanitim Muduru

ithalat nedeniyle yabanci para cinsinden
borg¢landiklari miktarlari da bilangolarinin sag
tarafinda yani pasif kisminda, yapmis olduklari
ihracat nedeniyle

olusan alacaklarini ise

bilangonun sol tarafinda 4

yani aktif kisminda
tasimaktadirlar.

Degisik illerde
yaptigimiz egitim ve
tanitim toplantilar
sirasindaki
g6zlemlerimiz, basta
Meslek Birlikleri ve TIM
olmak degisik sivil toplum kurulugunun anketleri,
Turk girketlerinin ezici bir gogunlugunun Finansal
Risk Yonetimi ilkelerini uygulamadiklarina iligkin
gugla bir izlenim ortaya gikarmigtir.

Oysa yazimizda anlatildigi Gzere, 6zellikle
2001 krizi sonrasinda reel sektor sirketlerinin
finansal risk yonetimine her zamankinden daha
fazla ihtiyag duydugu
dusunulmektedir. 2001-
2010 doneminde
sektorinde taninan onlarca
sirketin faaliyetlerine son
verdigi veya finansal
gucluk nedeniyle el
degistirmek zorunda
kaldigina sahit olduk.

2005 yilindan
itibaren Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi’'nin
faaliyete gecmesi ile
sadece organize turev
piyasalar degil, organize olmayan diger
piyasalardaki trtnlerin de finansal sektor
tarafindan kullanimi artmistir.

VOB’da reel sektorun kur riskini
yonetmede kullanabilecedi doviz sézlesmeleri
yaninda, hisse senedi endeksi, faiz, pamuk,
bugday, altin ve elektrik vadeli islem
sozlesmeleri islem gormektedir. Ancak bu

urtnlerin spekulasyon disinda risk yonetimi
amaciyla kullaniminda istenilen seviyenin ¢ok
uzagindayiz. Yakin bir gelecekte opsiyon
sozlesmelerinin isleme
acllimasiyla birlikte bu kullanim
seviyesinin artacagini
dusunmekteyiz. Zira opsiyon
sozlesmeleri, tanimi geregi reel
sektore daha esnek risk yonetim
imkanlari sunacaktir. Emtia
sdzlesmelerinde ise lisansli
depoculugun hentz hayata
gecmemesi gibi nedenlerle
likidite olusmadigi bilinmektedir.
izmir Ticaret Borsasi ve VOB
onculugunde ve ortakhginda kurulan Ege Pamuk
Urtinleri Lisansli Depoculuk A.S.’nin faaliyete
gecmesiyle pamuk sézlesmelerinde gerekli
likiditenin olugacagini bu s6zlesmelerin pamuk
ve pamug@a dayali tekstil Granlerinin tretim ve
ticaretini yapan firmalarin kullanimina uygun hale
gelecegine inaniyoruz.

Tdrev araclarin risk
yonetiminde kullanimi,
borsamiz tarafindan egitim ve
tanitim faaliyetleri kapsaminda
degisik illerdeki toplantilarda
sirketler sektorune
aktarilmaktadir. Web sitemiz
(www.vob.org.tr) ve sosyal
medya uygulamalarimiz
(www.twitter/vobturkdex) reel
sektorun bu konudaki her tarll
etkinligi izleyebilecegi
mecralardir.

Umuyoruz ki, tim
ilgililerin katkilariyla emtia tUrunlerinde de saglikli
bir spot piyasa ve tlrev piyasa olusur ve risk
yonetimi modellerini Turkiye’ye uyarlamak
isteyen isletmeler karlilik, nakit akisi gibi onemli
finansal sonuglarinin maruz kaldigi riskleri dogru
bir bigimde olger ve yonetirler.

Katkilarindan dolayr Samil Demirkan’a tesekkir
ediyoruz.
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Sermaye piyasalarindan haberler

Borsada islem Gormeyen Halka Agik Sirket
Borsaya Geliyor

Hisse senetleri borsada iglem gormeyen 84
halka acgik sirketin, 55’i borsaya geliyor.

Hisseleri dagitilmis olan 84 sirketin ortaklarina,
bazi sureglerin tamamlanmasi kosuluyla
IMKB’de hisselerini satma imkani saglanmistir.
Boylelikle kaydilestiriime surecine girmis olan
sirketler IMKB’nin tiim avantajlariyla birlikte yeni
yatirnmcilar da kazanmis olacaktir.

o Sozkonusu 84 sirketin 22 tanesi Pazar
veya Platformda islem gérme amaciyla
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Uyesi olarak
tanimlandigi tespit edilmigtir.

o 23 tanesi ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
uyesi olmak icin yaptigi basvurularda
eksiklikleri oldugu farkedilerek, hizli bir
sekilde tamamlanmasina gerektigi
konusunda bilgilendirilmislerdir.

o Diger pazarlarda islem gormek igin
basvuruda bulunan 10 sirketin, Ikinci
Ulusal Pazarda islem gérmek veya fiili
halka arz yapmak icin ek sure veriimesine
karar verilmigtir.

J Pazar veya Platformda islem gdrmek
istemeyen 18 sirketin Kurul kapsamindan
cikarilmasi yonunde birlik saglanmistir.

o 11 tane sirkete ise, ortaklarin ortakliktan
¢lkma hakkinin taninmasi igin, 2 ayri
kurulus tarafindan hazirlanacak degerleme
raporu esas alinarak belirlenecek fiyatlarin
ortalamasindan dusuk olmamak Uzere bir
fiyat alinarak, oncesinde pay sahiplerine
¢agrida bulunulacak sonrasinda ise
Kurul’'dan g¢ikma basvurusu
degerlendirmeye alinacaktir.

Birlesme islemlerine iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig

Birlesme islemleriyle ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu 28105 sayili Resmi Gazete'de
yayimlayarak bazi bolinme sekilleri
tanimlamistir.

Tam Bolunme: Bolunen ortakligin tim
malvarligi yeni veya mevcut kurulacak
olan en az iki ortakligi gegmesi olarak
tanimlanmigtir. Ayrica, bolinme
sonucunda bolunen ortaklik ortadan
kalkacak ve bolunen ortakhgin
ortaklarinin devralan ortaklarin ortagi
olmasi sdzkonusu olacaktir.

Kismi Boliinme: Soézkonusu ortakligin
sahip oldugu malvarhgi bir veya birden
fazla bolimU mevcut ve yeni kurulacak
olan ortakliga iki sekilde devredilebilir.
Bunlar:

0 Ortaklara Pay Devri Modeliyle
Kismi Boliinme: Bollnen ortaklik
ortadan kalkmamakla birlikte,
bolinen ortaklik ortakliklarina
devralan ortaklik paylarinin
verilmesi olarak betimlenebilir.

o lstirak Modeliyle Kismi
Boliinme: Bélinmeye konu olan
malvarhigi bagka bir ortakhida ayni
olarak konusulmasidir. Burada
s6zkonusu olan sadece ayni
sermayenin devridir.

— !- ISTAN BUL Melike Yilmaz, CGS Center,
" MENKLUL KITMETLER Aragtirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii
BORSASI

Kaynak:
www.spk.gov.tr

www.imkb.gov.tr
www.vob.org.tr

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi




Gecmisten Gunumuze - Mithat Giyim

Mithat Giyim, 1974 yilinda Mithat Anonim sirket haline
Mithat Giirsoy donugerek, ilerleyen yillarda magaza
tarafindan sayisini hizla arttirmistir. Ornegin, 1987
kurulmustur. Mithat yilinda 6 milyon dolarlik bir ihracat rakamina
Bey, Tirkiye'nin ilk ulagmistir. 1992 yilina gelindiginde Mithat
diplomals butik magazacilik anlayisina gegerek Mithat
terzilerindendir. Selectioni kurdu.

Kendisi, 1937 yilinda
Londra Tailor ve
Cutter Academy’den
mezun olduktan

2000’li yillarda ihracat rakami yaklasik 100
milyon dolara ulagirken, Turkiye'nin en
blayuk 500 sirketi arasinda kendisine yer

bulmustur.

sonra dikmis oldugu

o L ]
glys.l.lerlle Kiyafet Devrimi’nin Erkek giyim (izerine; takim
onculerinden olmustur. elbise, ceket, pantolon,
1948 yilina gelindiginde palto, pa':do.s.“’ mlo ”t’kkaban
Mithat Giyim, Tirkiye'nin ilk ve casual glyim olarai. -
ilerlerken; bayan giyimde ise

seri Uretim pardosu Ureticisi ,
s . etek, pantolon, ceket, elbise,
olarak kendini gostermigstir. Ayni zamanda L
manto, mont ve casual giyim Uzerine

yillar ilerledikge, Mithat Giyim ilk radyo | Ktad
reklamini vererek konfeksiyonda Mithat calismaxtadir.
Pardosuleri’ni tanitt.

Yine kendi sektorundeki ilk inracatta Mithat
Giyim tarafindan gercgeklestirilmistir. Bu
sebeple, hatta istanbul Ticaret Odasi Kaynak:
tarafindan da madalya ile ddiillendirilmistir. www.mithat.com.tr

Gelecegin Liderine Stirdiiriilebilir Bagari igin lpuglari:
"Benden Sonra Devam” - Y. Akin Ongoér

Garanti Bankasr’'nin eski o Ise uygun kisi standardinin oturttularak,
g_enel mudurd olan Y. Akin yakinlik ve tanidiklik olmanin getirdigi
Ongor, yasamis oldugu avantajlari geride birakmisg,

deneyimleri geng
o  Cok katmanh ve dikey bir hiyerarsi

yerine gorece daha az katmanli bir

1991 ile 2000 yillari hiyerarsi yapisina gecilmis,
arasinda ust duzey yoneticilik
yapan Ongor, aslinda elde etmis oldugu o  Calsanlarn fikirlerine nem verilerek
basarilari her yoniyle glglu ve etkin bir takim topJantHarda s0z sahibi olmalari
calismasina dayandirmaktadir. Ayni saglanmistir.

zamanda, bu takim ¢aligmalari degisimle

- . ) Kitap, degisim ile birlikte fark yaratilip
birlikte gugleniyor.

basariya imza atan bir takim ¢galismasina dair
Garanti Bankasi degisim sirecinde; is hayatinda referans olabilecek duzeydedir.
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CGS Center Hakkinda

CGS Center, 29 Kasim 2011 tarihinde Prof. Dr. Mevlut
Karakaya anlatimiyla gerceklesen “igletmelerde
Bitceleme ve Biitgeleme Teknikleri” Egitimi diizenledi.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler

¢+ Finansal Planlama ve

Risk Yonetimi Egitimi

+ Aile Sirketlerinde

Kurumsallagma Egitimi

¢ Tiirk Ticaret Kanunu

Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

+ Profesyonel Yonetim

Kurulu Egitimi

+ Satig Guvenligi—

Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

Beyin Oyunlari
Asagidaki ciimleyi okuyun:

“FINISHED FILES ARE THE RESULT OF YEARS
OF SCIENTIFIC STUDY COMBINED WITH THE
EXPERIENCES OF YEARS”

Simdi tekrar, bu kez gordiginiz tim F
harflerini sayarak okuyun. Ka¢ tane buldunuz?

Peter Gabor'un sundugu formdaki bu oyunda, “of” sézcliklerindeki F’leri atlamak
mumkdin olabilmektedir. Yukaridaki cimlede toplam alti tane F vardir.

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar 6ykdulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan lcretsiz
bultenidir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirulebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No:

13/3 06530 Cukurambair,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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6netim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi




Aralik 2011 Sayi: 29

g
b :, ?‘011 in Ardmdan I(alanlar'. U1

| ’v \Blrlesme ve Satinalmalar 2011'de Rekor
Klr'dl

Altm Rekor Kirdi

8 Gl
$u Kisacik Hayatta Nasil Yasayacagumuzu
v w  Ogretti: Steve Jobs'i Kaybettik

-\‘ '7

: f}' Dinya 2011'de Krize Yiiridi

|

5
4

8 %011 ‘de Teknoloji Dinyas:
2011 ‘de Tiirkiye Ekonomisi

l .,‘.' ) "'_ v
b 2011 ‘de Depremler Dunyaynnv 5

Eh

Tur'klye yi Derinden Sars‘r ; * :




2011 Yil Boyle Gegti...

Rekor Kirdi

itte Tirkiye'nin u2011 Yili Birlesme ve Satin. ;
| na gore, birlesme ve satin almalar
say: olarak rekor kirdi. ‘ | i
3 ' i isi
ey yayim & 2011 tarihinde

a gore, 2011 yih 241 adet islemle birlesme ve
almalar agisindan tarihsel olarak en hareketli
lam islem hacmi 15 milyar dolar

Jar 11,1 milyar dolariik islem hac
islem hacminin yiizde 74" nii olustururken, en
1zla saglik, finansal hizmetler, {iretim, gida-igecek,
ticaret ve enerji sektarlerine ilgi gdsterdi.

'daki borg krizi ile gt'ivenl_i !
o wrimetlar altina
e kirdirdi. Uluslararast pi

min ons fiyah agustos ayinda bin b

ird. )
Altin rekor sonrasinda ise durguniuk

isesi ile birlikte ruzli bir disls A

011'i bin 560

arla kapatti. Alfinin ons fiyatht
0'u ise bin 421 dolarla “
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2011 Yil Boyle Gegti...

2011
yirddd

| bu iilkelerin krizin

\erini artirdi. Avro bélges! i
asilmas! igin Avrupalt hiikimetler

clarina girdi.

istan, Avrupa borg Kkrizinin simgesi
0 milyar avroluk kredi anlasmas! imzalayan ilkede ’
' larin yerine getirilememesi sonusu ‘
avroluk yeni bir kurtarma paketi imzal
halk ise sokaklare.

inin yﬁksddﬁi\ bir
mda, Tirkiye ckonomisi yilin
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Sermaye piyasalarindan haberler

Seri:lV No:56 sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lligkin Teblig Hakkinda

Dinyada hizla 6énemi artan kurumsal yodnetim
ilkeleriyle ilgili olarak Aralik 2011 tarihinde
Seri:lV. No:56 sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige girmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerini uyum saglamis olan
sirketlerin daha dusuk maliyetli sermaye veya
fon sagladiklari; ayni zamanda kaynaklarini
verimli sekilde kullandiklari ve i¢sel ve digsal
finansal risklere kargi daha proaktif pozisyon
davrandiklar goéruimustur. Bu yuzden, bankalar
haricindeki IMKB-30 endeksinde islem goren
halka agik anonim ortakliklar igin belirlenen
Kurumsal Yénetim llkeleriyle ilgili ylrirlige
giren teblig Gelisen Isletmeler Piyasasi ve
Gozalti Pazarinda islem gorenler hari¢ olmak
lizere paylari IMKB'de islem gdren halka agik
anonim ortakliklari igcine alacak sekilde
genigletilmigtir.

o Paylari IMKB’de islem goren halka acik
anonim sirketler nemlerine gore piyasa
degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa
degerleri temelinde Ug farkli gruba ayrilmigtir.
Farkl gruptaki sirketler igin farkh seviyede
zorunluluklar éngérilmistir. Ornegin, piyasa
degderinin ortalamasi 3 milyar TL’nin ve fiili
dolasimdaki paylarin piyasa degerinin
ortalamasi 750 milyon TL'nin Gzerinde olan
ortakliklar, “Birinci Grup” olarak
tanimlanmistir. S6zkonusu gruptaki
sirketlerde olabilecek olumsuzluklar yalnizca
ilgili sirketi degil, tim piyasay: etkileyebilecek
duzeyde olmasi sebebiyle, sistemik risklerin
azaltilabilmesi igin birinci gruptaki sirketlerde
yatirrmcinin korunmasini saglamaya yonelik

mekanizmalar genisletilmis ve yukimlultkler
genigletilmigtir.

o Borsa’da iglem goren sirketlerin yonetim
kurulu Uye sayisinin asgari bes olmasi ve
yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugunun
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmasi
zorunlu hale getirilmistir.

Bagimsiz Uyelerin gorev slresi U¢ yil olarak
belirlenmis ve bagimsiz tyelige iliskin
kriterler yeniden duzenlenmisgtir.

Buna gore bagimsiz Uyelerin bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tagimadiginin Aday
Gosterme Komitesi tarafindan incelenmesi
ve duzenlenecek raporun yonetim kuruluna
sunulmasi ve bagimsiz yonetim kurulu aday
listesinin genel kurul toplanti ilani ile birlikte
kamuya agiklanmasi gerekmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri, iliskili taraf
islemleri ile onemli varlik alim veya
devirlerinde bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
icin onay ve gozetim mekanizmalari
olusturulmustur.

Sirketlerin her tlrlt iligkili taraf islemlerinde
ve uguncu Kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tyelerin
¢ogunlugunun onayi aranacaktir.

Yonetim kuruluna bagl olarak faaliyette
bulunacak komiteler genisletilmigtir.
Sdzkonusu komiteler; Denetimden Sorumiu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesidir.

— !- ISTAN BUL Melike Yilmaz, CGS Center,
" MENKLUL KITMETLER Aragtirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii
BORSASI

Kaynak:
www.spk.gov.tr

www.imkb.gov.tr
www.vob.org.tr
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Gecmisten Gunumuze - Ali Uzun Sekercilik

Seker
denildiginde ilk akla
gelen isimlerden biri
“Ali Uzun™dur. “Ali
Uzun’un kékeni
20.yuzyil baslarina
kadar dayanmaktadir.
Safranbolu’nun
Adackesen kéylindeki
Osman Nuri Uzun

1915198 1910’lu yillarda

g6rkemli bir térenle
“sekerci ustasi” ilan edilmistir. Esas “Ali Uzun’un
kurucusu olan Ali Uzun ise, Osman Nuri Uzun’un
en blytk ogludur. 1923 yilinda Ali Uzun seker ve
lokum imalati yapan babasinin yanina giderek
oncelikle sekercilik mesleginin incelikleriyle akide
sekeri yapimini 6grenmis ve ardindan lokum
yapimina ge¢migtir.

Sekercilik meslegini iyice 6grendigine kanaat
getiren Ali Uzun 1935
yilinda Uus
Karaoglan'daki ilk ®
dlikkanini acarak “Ali u
Uzun” markasini a
yaratmigtir. Burada
lokum, ezme cesitleri,
helva, akide sekeri,

regel, draje, badem sekeri ile fistikli ¢ikolata
(Monte Carlo) lretimine baslamigtir. Monte

Carlo’nun ardindan (iriin gesitliligini daha da
arttirarak “Portakal Bandirma” ve “Batirma”

tiretimlerine baslamistir.

1956l yillarda ise faaliyetlerinde de cesitlilige
giderek Ankara Diskapi semtinde “Uzun Otel’i
acmistir. “Uzun Otel” gergekten de Ankara’nin
en uzun binasi olma &zelligini yillarca
korumustur.

1970’li yillara gelindiginde ise cezeryeden
ilham alarak meyve ve balin essiz lezettini
birlegtirerek “Ali Uzun Lokumu’nu lretmigtir. Ayni
dénemlerde Osman Nuri Uzun’un diikkaninda
sekercilik yapan Unal Uzun’un iretmis oldugu
‘beyaz lokum” ile “gikolatali lokum®u da driinleri
arasina almigtir.

1986l yilinda vefat eden Ali Uzun’un birakmis
o/dugu el yapimi driinler, kizlari ve torunlari
~ - tarafindan kurumsal
\ kimligin 6nemii bir ilkesi
! olarak siirdiiriilmektedir.

Kaynak: www.aliuzun.com.tr

Bagimlilik Yaratan Bir Kitap:
"Amac - Siirekli lyilestirme” - Eliyahu M. Goldratt ve Jeff Cox

Eliyahu Goldratt ve Jeff
Cox’'un yazmis oldugu
“Amacg”, 200’Un Uzerinde
' Universite ve isletme
Y/ ' 4§ fakiiltelerinde ders kitabi
“= olarak okutulan ve
yoneticilerin elinden
dismeyen is ve ask romani
olarak nitelendirilmektedir.

imalat yapmanin yeni global
ilkelerini ele alan “Amag¢”, 6z sayida
varsayimla ¢ok sayida sanayi olgusunun
aciklanabilecegini savunan bir kitaptir.
Dolayisiyla, yonetim kitaplari alaninda

farkh bir tarz ortaya koyarak kendisini
alisilmig yénetim kitaplarindan farklikhgi
ortaya cikariyor.

Amac’a gore, her bir bireyin sahip
oldugu beyin, iyi bir bilimci olmak igin
yeterlidir. Yalnizca,gergeklige bakmayi ve
gorduklerimizin Gzerinde mantikli ve kesin
bir bicimde dusunmemizi yeterli goruyor.
Sagduyumuzu kullanarak bilimi
akademikligin fildisi, kulesinden gikarip ait
oldugu yere, hepimizin erisebilecegi bir
yere koymamizi ve bdylece etrafimizda
gordugumuz her seye uygulanabilir hale
getirmeyi Oneriyor.

KCGS Center
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CGS Center Hakkinda

ODTU, ODTU Teknokent ve CGS Center’in ortak
calismalari ile “Bilginin Degere Déniismesi Arama
Konferansi” yapildi

“BRGININ DEGERE DONUSMES!
ARAMA KONFERANSI

Kurumsal Yonetim ve Sirdurulebilirlik Merkezi’'nin (CGS Center) son bir
yildir ODTU Teknokent'te yiirittiigi kurumsal gelisim calismalari
cercevesinde; ODTU, ODTU Teknokent ve CGS Center ortak
calismalari ile “Bilginin Degere Dénlsmesi” Arama Konferansi 30
Kasim 2011 tarihinde Hilton Otel Ankara’da gergeklestirilmistir.
Konferans 10.00’da ODTU Rektor yardimcisi Prof. Dr. Volkan Atalay’in
acihs konusmasi ile baglamig, Ortadogu Teknopark A.S. Genel Mudur(
Mustafa Ihsan Kiziltas konusmasi ile devam etmistir. Ardindan, Dr.
Guler Manisali Darman moderatoérliigtinde konferansi birinci oturumu
olan “Arama Konferansi Stratejik Kurgusunun Sunumu ve Beyin

Firtinasi’na gecilmistir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler

¢+ Finansal Planlama ve

Risk Yonetimi Egitimi

+ Aile Sirketlerinde

Kurumsallagma Egitimi

¢ Tiirk Ticaret Kanunu

Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

+ Profesyonel Yonetim

Kurulu Egitimi

+ Satig Guvenligi—

Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web
sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar 6ykdulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay
yayinlanan lcretsiz
bultenidir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirulebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No:

13/3 06530 Cukurambair,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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