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2014°un Ardindan

Biliyorsunuz insan neye bakarsa onu gorar.

Biz de, Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi olarak,
dogal olarak sirketlerimize bakiyoruz.

2014 yilin1 geride biraktigimiz yihin bu son gunlerinde bana, tlkemizin
genel konjonkturanun diginda, hangi konular 6nem kazandi diye — -
sorarsaniz, kurumsallagsmaya — kurumsal yonetime verilen dnemin arttigini soyleyeblllrlm

Butun yil hemen hemen, Universiteler, sivil toplum kuruluglari, arastirma merkezleri, kamu kuruluslari,
danismanlik sirketleri bu konuda art arda paneller, egitimler dizenlediler; cok sayida yeni yayin
yayinlandi; TV programlari yapildi.

Tarkiye’de yaklasik 100 bin adet A.S., 400 bin civarinda da (her kurumda farkli rakamlar séylense de)
limited sirket oldugunu biliyoruz. Her platformda da ekonomimizin temel direginin KOBI’ler oldudu ifade
ediliyor. Bir diger bilinen gercek de bu sirketlerin cogunlugunun aile sirketi oldugudur. Dolayisiyla, konu,
bu sirketlerin yillar boyu ayakta kalma ve gelecek kusaklara devretme micadelesidir. Bu nedenle de
konu, hem sirketlerimizin kendisi, hem de ekonomimizin geneli i¢in olduk¢ca énemlidir.

Kurumsallasma ve kurumsal yonetim konusunda farkindaligin artmasi, bizleri elbette fazlasi ile memnun
etmektedir. Bundan, ¢cok degil on yil 6nce, toplantilarda bu konulara degindigimizde;

“hocam anlattiklariniz glizel de bu kadar seffaflik, hesap verebilirlik, bizim Ulkemizde uygulanmaz”
denirdi. Hele hele “gelecek kusaklara ne zaman yetki devri distinUyorsunuz” sorusu en hafif ifadesi ile
garip karsilanirdi. Oysa, ginumuzde gin gegmiyor ki bir aile anayasasi veya kurumsallasma calismasi ile
kargllasmayalim.

Bu gelismeler suphesiz sevindirici ve umut verici.

Ancak hepimiz biliriz, bizim tlkemizde, bazi anlayislar, uygulamalar “moda” gibi “viris” gibi yayilir.
Endigsem odur ki, simdi de “Aile Anayasas!”, “Kurumsal Yonetim” gibi ¢abalar ayni anlayisa kurban
olmasin. Ailede ve sirkette kurumsallasma sandigimiz kadar kolay olmayabilir. Caba gerektirir, istikrar
gerektirir, micadele gerektirir.

Filiz olmadan, aga¢ olmaz, sulamazsaniz yasamaz. Yanls bakim &éldurdr.

Hep derim, kurumsal yonetim her daim gelisen bir hedeftir. Simdi kabul ettiginiz kurallar ve uygulamalar
bes-on sene sonra bir beden kuguk gelebilir veya hig ihtiyag olmayabilir.

Peki, ailemize ve sirketimize bu 6zeni géstermezsek ne olur?
2014 yihm bir Tark Atasozu ile kapamak istiyorum.
“Guvenme Varliga Diigersin Darliga”

2015 yihnin higbir sirketimizi darliga dusirmemesi dilegiyle,

Guzel ve aydinlik ginler Sizlerin olsun

Dr. Guler Manisali Darman
Baskan
CGS Center
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2014°’de Yasanan Kuresel Ekonomik Gelismeler

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
Kasim ayinda 2014 yilinin ikinci “Ekonomik
Gorinim Raporu’nu yayimlamistir. Onimuzdeki iki
yil boyunca kiiresel ekonomik aktivitede tedrici bir
toparlanma gozlenecegine isaret eden OECD,
Japonya’da buyimenin daha énce 6ngérilen
dizeyin altinda gergeklesebilecegine, Euro
Alanr'nda ise iktisadi durgunluk ile deflasyon riskine
dikkat cekmistir. Ingiltere ile ABD’nin Japonya ve
Euro Alanr’'na kiyasla daha olumlu bir ekonomik
gorinim sergileyecegini 6ngéren OECD,
gelismekte olan Ulkeler arasinda Endonezya,
Hindistan ve Gliney Afrika’da ekonominin istikrarli
bir toparlanma slrecinde oldugunu belirtmistir.
OECD ayrica, Rusya ekonomisinin énimuzdeki
dénemde durgun bir seyir izleyecegini ve Cin’de
(' ekonomik aktivitenin ivme kaybedecegini ifade
etmistir.

Danyanin en buyuk ikinci
ekonomisi Cin’in, en buyuk
ekonomi ABD’yi satin alma
gucu paritesine gore gectigi
aciklandi. Ancak ABD hala
16,8 trilyon dolarlik gayri safi

yurtici hasilayla dunyanin
liderligini strdurayor.

Hindistan da ekonomik aktivite yeni
hikimetle beraber ivme kazanmaya
baslamistir.Hukimetin uyguladigi
onlemlerle yerli ve yabanci yatirimcilara
saglanan glven ortami sayesinde
yatirimcilar kazanglarini genisletmeye
baslamigtir. Siyasi istikrarsizligin sona
ermesiyle birlikte Hindistan hedge fonlar
Temmuz ayi sonu itibariyla yatirmcisina en
fazla kazandiran tlke olmustur. Singapur
kokenli Eurekahedge sirketi tarafindan
aciklanan bultene goére Hindistan
yatirimcilarina yizde 26 kazandirirken, Cin

ylzde 1,9, Japonya yluzde 1,2 Kuzey
Amerika yuzde 3,8 ve Avrupa yuzde 1,1
oraninda kazandirmigtir.
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SAYFA 2

AILEM Sirketi'nin Yoneticileri: “Bliyiik resme bakarak tlkemizdeki gelismeleri degerlendirmek, sirketimizin éniimiizdeki
yil igin firsatlari degerlendirirken risklere karsi da 6nlem almasini saglayacaktir”

Turkiye istatistik Kurumu ile Glimriik ve En fazla ihracat yapilan iilke Aimanya
Ticaret Bakanhg isbirligiyle olusturulan oldu. Aimanya'ya yapilan ihracat 2014 yili

Ekim ayinda 1 milyar 283 milyon dolar
olurken, bu llkeyi sirasiyla Ingiltere (860
milyon dolar), Irak (857 milyon dolar) ve

gegcici dis ticaret verilerine gore; ihracat
2014 yih EKim ayinda, 2013 yilinin ayni

ayina gore %7,3 artarak 12 milyar 933 ltalya (566 milyon dolar) takip etti.
milyon dolar, ithalat %1,5 azalarak 19 Ithalatta ilk siray1 Cin aldi Cin’den yapilan
milyar 185 milyon dolar olarak ithalat, 2014 yili Ekim ayinda 2 milyar 79
gerceklesti Ekim ayinda dis ticaret acig milyon dolar oldu. Bu ulkeyi sirasiyla

Almanya (1 milyar 798 milyon dolar),

%15,8 azalarak 7 milyar 429 milyon Rusya (1 milyar 732 milyon dolar) ve
dolardan 6 milyar 252 milyon dolara italya (997 milyon dolar) izledi.
diistii.

Cari agik EylUl ayinda piyasa
beklentisinin altinda gergeklesmistir.
Yihn ilk dokuz ayi itibariyla cari agik
gectigimiz yilin ayni ddneminde kiyasla
%37,2 oraninda azalarak 30,9 milyar
USD’ye gerilemistir.

(173 Mayis - Soma, Manisa'da komur
madeninde ¢ikan yangin nedeniyle 301 isgi
01du.13 Mayis'ta Soma'da bir maden
ocaginda elektrik kagagindan dolay! ¢ikan
yanginda, 301 madenci goguk altinda
kalarak hayatini kaybetti. 14 mayis Milli Yas
ilan edildi. 19 mayis torenleri dahil gesitli
etkinlikler ve devlet programlari iptal

edildi. Cumhuriyet tarihinin en ¢ok can kaybi
yasanan is ve madencilik kazasi olarak
kayitlara gecen Soma, is guvenligi
tartismalarini beraberinde getirdi.

Blyuksehirlerde mevcut partilerin
yonetiminin surdigu 30 Mart Yerel
Secimleri, basta Ankara olmak
Uzere birgok il ve ilge segiminde
yasanan tartismalar ile hafizalarda
yerini aldl.
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http://tr.wikipedia.org/wiki/13_May%C4%B1s
http://tr.wikipedia.org/wiki/Soma,_Manisa
http://onedio.com/etiket/soma/537370f96aa0675f5b81633f

AILEM Sirketi'nin Yéneticileri: Sirketlerin gelecek planlamasinda lilke ekonomisi kadar toplumsal olaylar da dnemlidir.
Gelecegin yoneticileri olan geng kusagin kararlari ileride sirketlerin kurumsal yénetiminde énemli bir rol oynayacaktir.

Roénesans Endustri Tesisleri’nin
Kawasaki Heavy Industries ile
konsorsiyum olarak muateahhitlik
islerini Ustlenecegi, dinyada bu
blayuklukte ilk olma 6zelligini tagiyan
(Gas to Gasoline (GTG))
dogdalgazdan benzin Uretecek
projenin toplam bUyUkligu yaklagik
1.5 milyar dolari buluyor

BDDK, banka musterilerinin
korunmasina donuk eylem plani
hazirladi. Eylem plani devreye
girerse musteri bilgisini satan
bankalar adir cezalar alacak. Yeni
donemde kredi sicilleri
guncellenecek, e-gikayet sistemi
devreye girecek

Degeri 4 yilda 1 dolardan 1.147
dolara ¢ikan sanal para Bitcoin,
Tarkiye’'de kupon yoluyla
satilacak. 1 Bitcoin simdilik 867
TL. Kazanci kadar riski de buyuk
bir yatirim araci olan Bitcoin’i
Turkiye’ye Hollandali bit4coin ile
iki Tark girisimci tasidi.

HUkUmet bankalarin
yurtdisindan kisa

Resmi gazete’'nin15 Kasim tarihli
vadeli bor¢lanmasinin maliyetini artirmayi

sayisinda yer mevduat ve kredi faiz

planhyor. Sektorin beklentisi ise uzun
vadede kaynak saglayacak tesvikler
getiriimesi. Bankalarin dis borcuna
baktigimizda ytuzde 60 kisa vadeli, yuzde
40 uzun vadeli. Bankalarin daha uzun
vadeli kaynaklari tercih etmesini
saglayacak tedbir alinacag belirtildi. Uzun
vadeli bor¢larin maliyet farki oldugunu
ancak bu borcun Turkiye'nin risk algisini
yukselttigi soylendi.
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oranlari ve katilma hesaplari kér ve
zarara katilma oranlari ile kredi
islemlerinde faiz diginda saglanacak
diger menfaatler hakkinda tebligde
yapilan degisiklige gore, bankalar
kredilere uygulayacagi faiz orani,
getirisi disindaki diger masraf ve
tahsilatlar serbestce belirleyemeyecek.



2014 Yilinda Dunyada ve Turkiye’de Gergeklesen
Sirket Satin Alma ve Birlegsmeleri

/ EY Kurumsal Finansman
o Bolimi Baskani Misfik
d Cantekinler, 2014'Un ilk
yarisinda Turkiye'de toplam
145 birlesme ve satin alma
r islemi gergeklestigini, degeri
\ 3 aciklanan islemlerin toplam
\ 1 ‘ hacminin ise 9,9 milyar dolar

oldugunu soyledi.

Ddnyanin internetteki iki bdylk isminden
iki satin alma haberi geldi. llk satin alma
haberi Amerikan internet devi Google'dan.
Google, Skybox Imaging firmasini 500
milyon dolara satin alacak. Diger satin
alma haberi ise Cin'in en blyuk e-ticaret

sirketi Alibaba Holding'den geldi. Alibaba Otomotiv endstrisi nemli
Holding, iilkenin UC Web adli internet oyuncularindan Orhan
teknolojileri sirketini biinyesine aldi. Bu Holding, ltalyan Sila
satin alma ile Gin'de internet sektoriinde Holding’in bunyesindeki Sila
su ana kadar yapilan en biiyiik captaki _Teknik'in Turkiye'deki
birlesmede gergeklesmis oldu. hisselerinin tamamini aldi.
Gergeklesen satin almayla
birlikte firma artik ylizde 100
Turk markasi olarak Uretim
h yapacak.

ABD'’li fast-food devi Burger King, Kanadali gida
sirketi Tim Hortons Inc.’i resmen satin aldi. iki
sirketin birlesmesiyle dunyanin tguncu en buyuk
fast-food zinciri dogmus oldu
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L Sermaye Piyasalarinda 2014’de One Cikanlar ]

Borsa istanbul biinyesinde
girigsimciler ile yatirrmcilari
uzun vadeli ortakliklar icin
bir araya getirerek
ihtiyaclari olan finansman
ve likiditeyi saglamaya
yonelik yeni bir alternatif
¢O6zUm araci olarak hizmete
acllacak Ozel Pazar'da
uyelik kayitlar basladi.

DolarTL Doviz Opsiyon
Sozlesmeleri, dinyada ilk defa
organize bir piyasada ve
merkezi takas yontemiyle,
Borsa istanbul ViOP'ta islem
gormeye basgladi.

Borsa Istanbul, 28 Kasim 2014 tarihinde
Islam Kalkinma Bankasi’'nin kira
sertifikasini (sukuk) Borglanma Araclari
Piyasasi Alim Satim Pazari’nda iglem
~gormek Uzere acti. Boylelikle, Borsa
Istanbul, ilk defa bir finans kurulugsunun
Sukukunu alim satim igslemine agmis
oldu. Islam Kalkinma Bankasi’nin pay
sahipleri arasinda Turkiye'de
bulunmaktadir. lhrag edilen Sukukun
toplam degeri 6.050.000.000 ABD
Dolaridir.

12 Mart 2013 tarihinde 28585 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Bagimsiz Denetim Tabi
Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar
Kurulu Kararina lliskin Usul ve Esaslarda 10

Ekim 2014 tarihli 29141 sayili Resmi Gazete ile
degisiklik yapiimigtir. Degisiklige gore, tek bagina
veya bagl ortaklik ve igtirakleri ile;

«Aktif toplami: 75 milyon TL ve Uzeri

« Yillik Net satig hasilati: 150 milyon TL ve Uzeri

« Calisan sayisi: 250 ve Uzeri kriterlerinin ikisini
ust Uste iki hesap donemi saglayan sirketler
denetime tabi olacaktir.
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SAYFA 6

CGS Center’in 2014’de One Cikan Faaliyetleri

TAIDER’in ‘sehir tanitim, paylasim ve
farkindalik’ toplantilarinin Kocaeli,
Adana ve Ankara etkinliklerinde Dr.
Gller Manisali Darman ydnetiminde
gerceklesen farkli panellerde birgok
Onemli isim deneyimlerini paylasti.

CGS Center aile anayasasi yazilmasi ¢alismalarina Turkiye’nin
onde gelen aileleri ve sirketleriyle devam etti. Kibris’da Bagsman
Group Of Companies, izmir Torbali’da Kavurlar, Ankara’da Alp
Ozler ve Kitahya’da Sevim Giiral Olgun ve Ailesi, Ankara’da FAF
Vana ile aile anayasasi ¢alismalari tamamlanmistir.

CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali . CGS Center Bagkani ve ODTU Isletme
Darman KOSGERtarafindan 24 Haziran Kurumsal Yénetim dersi Hocas! Dr. Giiler
2014 tarihinde Ankara Sanayi Odasi’'nda Manisali Darman ODTU Gelistirme Vakfi
gerceklestirilen “Kobilerde Kurumsallasma® @&  Denetim Kurulu’na yeniden segildi

calistayini yonetmistir.

27 Mayis 2014 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi | Haziran’da ELTAS A.$.’nin yeni Uretim tesisinin
ve ODTU isletme Bélimii isbirligi ile diizenlenen temel atma térenindeydik.

“Girisimcinin Seyir Defteri” semineri Baskent | Eltas A.$ blytyen yapisi igin, CGS Center
Ogretmenevi'nde gergeklestirildi. CGS Center | Akademi destegiyle “Gelecege yetisiyoruz”
Bagkani Dr. Guler Manisali Darman seminere - mottosuyla “Eltas Akademi” kurulmasi

konusmaci olarak katiimistir.

calismalarini tamamladi.




