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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK OZEL SAYISI
IMKB ve Sorumlu Yatirim ilkeleri (Principles for
Responsible Business) 21 Ocak 2010 tarihinde isbirligi
anlagmasi imzaladi

Kurumsal sorumluluk veya diger bir ifade ile sorumlu yénetim bitin diinyada giderek
blyuk bir 56nem kazanmaya baslamis; sirketlerin, sivil toplum 6rgutlerinin ve hiki-
metlerin gindemine oturmustur. Kurumsal yonetim ve surdurulebilirligin ayrilmaz bir
parcasi haline gelimigtir. Turkiye’de de bu konuya olan duyarlilik hizla artmaktadir.
Bunun son érnegdi, 21 Ocak 2010 tarihinde IMKB ve Sorumlu Yatirim ilkeleri
(Principles for Responsible Business) arasinda imzalanan igbirligi anlagsmasidir.
2006 yilinda yayinlanan ilkeler esas olarak sorumlu yatirim igin gerekli olan ve diin-
yadaki en iyi uygulamalari toplayan bir belgedir. ilkelerin, yayinlandiklari ilk yilda,
dinyanin doért bir yanindan sekiz trilyon dolari askin bir blyukltigu temsil eden ku-
rumsal yatirrmcilar tarafindan kabul gérmesi, 6nde gelen finansal piyasalarda gok
dnemli bir gelismeyi isaret etmistir. Sorumlu Yatinim ilkeleri katilimcilari, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetimin kriterlerini(CSKY) yatirim kararlarinin veriimesinde ve
hissedarlik iligkilerinde i¢sellestirmektedirler. Bu durum sirketlerin CSKY performans-
larinin iyilestirilmesini dogrudan etkilemektedir. Ayni olgu, kurumsal yénetimi geligti-
rerek daha dengeli, daha sirdirulebilir ve daha kapsamli bir global ekonomiyi kalici
kilma gabalarina da katkida bulunmaktadir. ilkeler, sirket stratejilerinde insan haklari,
calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla mucadele agisindan bir dizi evrensel kriterin
uygulanmasini éngéren Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesini tamamlayici
niteliktedir. ilkeler ayni zamanda, sermaye piyasalarini cevresel ve sosyal konularin
onemi konusunda duyarli hale getiren Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Gi-
risimi’nin de dogdal bir uzantisidir.

(devami sayfa 2’de)

BUNU BILIiYOR MUSUNUZ?

« + ¢y 'Alaska’da bulunan Kivalina adasi, kiresel
~ ) 1Isinmadan dolayi yok olma tehlikesi ile kargi
' ﬁkargya kalmistir. Adadaki dogal felaketin as-
7 lhinda 100 yil 6nce eskimolarin buraya ilk yer-
' lesmeleri ile basladigi tahmin edilmekte-
dir.1970’li yillarda okyanusun ylizeyi donar-
!ken, simdi esen siddetli riizgarlar okyanustan
blyulk dalgalar getirmektedir. Yaklasik 400
kisiden olusan ada sakinleri, bitin yetkililere
yardim icin basvurmus ancak gerekli destegi
[ alamamislardir. Nereye ve nasil gé¢ edilecegi
blyuk bir soru isareti olarak kalmigtir.
Los Angeles Times

“Hosumuza gitsin veya gitme-
sin her sirketin bir kurumsal
sosyal sorumluluk politikasi

vardir. Birinci husus, bu gerge-

gin farkina varip varmamalari,
ikincisi ise, bu konuda toplu-
mun kendilerinden bekledikleri-
ni yerine getirmeye ne kadar
duyarh olduklandir?”

Sir Adrian Cadbury, Cadbury
Komitesi Baskani

25 Kasim 2007
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IMKB ve Sorumlu Yatirim ilkeleri (Princ ples for Responsible Bus ness) 21
Ocak 2010 tarihinde igbirligi anlagsmasi imzaladi (Bas tarafi 1. sayfada)

Kurumsal Yatinnmcilar tarafindan kabul edilen ilkeler ana basliklari itibariyle asagida sunulmustur;

. Cevre, sosyal ve kurumsal yénetim konularini(CSKY), yatirim analizleri ve karar verme suregleri ile buttinlesti-
recegiz.

. Aktif hissedar olacagiz ve CSKY konularini hissedarlik politikalari ve uygulamalari ile buttinlestirecegiz.
. Yatinim yaptigimiz sirketlerden CSKY konularinda tatmin edici agiklamalar yapmalarini talep edecegiz.
. Yatirim endustrisinde, ilkelerin kabul gérme ve uygulama alanini gelistirecegiz.

. ilkelerin uygulanmasinda etkinligimizi arttirmak icin birlikte ¢alisacagiz.

. Herbirimiz ilkelerin uygulanmasi siirecinde faaliyetlerimizi ve gosterdigimiz gelisimi raporlayacagiz.

Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Kiuresel Problemler

2020’ye kadar dunya ekonomisinin - -
yilda %4, Asya ekonomilerinin ise ~ Dinyanin yarisindan fazlasi giinde 2
yaklagik %86.5 ila %6.9 arasinda Ekonomik Eakirlik dolardan daha az para ile geginmek-
biiylimesi beklenmektedir. Biiyiime tedir.

iklim

Her giin 1400 gocuk aids’den 6l-
mektedir.

Degisikligi

Ginlik 100 milyon ton kar-
bon salinimi olmaktadir.
Egitim

130 milyondan fazla gocuk egitim
olanaklarindan yoksundur.
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-

United Nations Global Compact

-

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi

Kuresel ilkeler Sézlesmesi, strdirilebilir kiiresel ekonomi diizeni yaratmak ve ayni zamanda kiiresellesmenin getir-
digi sorunlarla micadele etmek konusunda, uluslararasi alanda gug¢ birligi yaparak, sirketlerde sorumlu yonetim bilin-
cini gelistirmeyi hedeflemektedir.

. insan haklari,

. Calisma standarlari,

. Cevre ve

. Yolsuzlukla micadele konusunda on evrensel ilke kabul edilmistir.

Diinyada, 2000 yilindan beri 3 bin sirket bu ilkelere imza atmistir. Tirkiye’den Kog Holding, Eczacibasi, IMKB, Acik
Radyo, TOBB, TUSIAD, Kocaeli Sanayi Odasi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, KalDer, istanbul Bilgi Universitesi,
Kadir Has Universitesi, Kog Universitesi, Sabanci Universitesi, Ufuk Universitesi, Namik Kemal, istanbul Aydin Uni-
versitesi, Lefke Universitesi, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, Sektdrel Dernekler Federasyonu, Tiirkiye Halkla ilig-
kiler Dernegi(TUHID), Yénetim Danismanlari Dernegi(YDD), ACEV gibi 161 sirket ve sivil toplum kurulusu KiS’i imza-
lamistir.

Amerika’dan; Adecco, American International Chamber of Commerce, Bentley, Coca Cola, Dupont, E-bay, Gap, Ge-
neral Electric, Harvard Universitesi, Hewlett— Packard, Ford gibi 372 kiiresel sirket, kurum ve kurulus; Japonya’dan;
Adecco, Canon, Fuijitsu, Fuji Xerox, Nissan, Toshiba gibi 105 kiresel sirket, kurum ve kurulus; Fransa’dan Allianz,
Axa, Carrefour, Danone, Renault gibi 636 kiresel sirket, kurum ve kurulus; Almanya’dan Adecco, Allianz, BMW,
Commerzbank, Siemens, Volkswagen gibi 162 kiiresel sirket, kurum ve kurulug Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesini imzalamislardir.

"R | 4

Innovative financing for sustainabiity Biirlegmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve aralarinda 160°’dan fazla banka, sigorta sirketi ve fon yoneticilerinin
bulundugu Finans Sektori (UNEP Fl), finansal hizmetlerin sosyal boyutlari ve ¢evreye olan etkisini incelemek ama-
ciyla bir insiyatif olusturulmustur.

Bu inisiyatifin Gyeleri stirdurilebilir yonetim, raporlama, kredi verme, yatirim kararlarinda basaril politikalar, ve uygu-
lama yontemleri konusunda goéris alisverisinde bulunacaklardir.

UNEP Fl uygulamasini kabul eden bankalardan bazilari asagida sunulmustur.

ABN AMRO Holding N.V. Netherlands  Europe
Aviva plc UK Eurcpe
Allianz Dresdner Gemany Europe
Aigi Insurance Co., Ltd Japan Asia Pacific 2 Finar]Cing
AXA - Group Management Services France Europe A chanm-
Bank Muscat (SCAG; Oman Middle East Changi ng
Bank of America Usa North z:
ptl finance.
BNP Paribas Asset Management France Europe 3 z :' : UNEP Finance ta-
BMCE Bank Morocco Africa - rail ndan 2009 da
Bardays Group plc UK Europe 274 Guney Afrika, Cape
3 B UNEP Fnance Intiative Town'da Kresel
Citigroup USA North America Gilobal Roundtable i
:  TOwTe See A Ao bir Yuvarlal_<. Masa
CarbonRe 4G Switzerland  Eurcpe 22-23 October 2009 toplantisi diizenlen-
Commerzbank AG Germany  Europe m |§t| r.
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The Equator Principles

A benchmark for the financial industry to manage
social and environmental issues in project financing

Ekvator Prensipleri

Ekvator(Equator) prensipleri; Diinya Bankasinin 6zel sektdr kolu olan IFC’nin énciliginde finans sektérinin, proje
finansmaninda, sosyal sorumluluk ve gevre riskinin yonetiimesi konusunda emsal olarak kabul ettigi prensiplerdir.
2003 Haziran’inda IFC’nin gevre ve sosyal sorumluluk standartlari esas alinarak 50 milyon dolar ve Uizeri bitlin pro-
jelerin finansmaninda uygulanmasi 10 uluslararasi banka tarafindan goénulli olarak kabul edilmistir. 6 Temmuz
2006’da da prensipler yeniden revize edilmis ve tamamen IFC’nin sosyal, ¢evresel strdurilebilirlik konusundaki stan-
dartlari ile uyumlu hale getirilmistir. Ekvator prensipleri, buttin tlkeleri ve butin sektérleri kapsamaktadir. Proje alt
limiti de 10 milyon dolara dugtrilmastar.

2007 sonu itibariyle buttn diinyada 56 banka kabul etmistir. Dolayisiyla bitiin diinyada proje finansmanin %90’ina
uygulanmaktadir. Ekvator Prensipleri anlagsmasini kabul eden bankalar, hikimet digi organizasyonlar adina sosyal
sorumluluk gerektiren yatirimlar igin dnemli bir adim atmis olmuslardir.

Ekvator Prensibini Kabul Eden Finans Kuruluslari

Absa Bank Limited Frao

Access Bank Fortis Bank Nederland
ANZ Fortis Bank NW/SA

Arab African International Bank HBOS

ASHN Bank NW HSBC Group

Banco Bradesco HvpoWeresinsbank
Banceo de la Repliblica Oriental del Uruguavw Industrial Bank Co_. Ltd
Banco do Brasii ING Group

Banco Galicia Intesa Sanpaclo

Banco Santander itau Unibanco S/iAa
Bancciombia S. A JPMorgan Chase
BanklMuscat KBC

Bank of America KWW IPEX-Bank

Bank of Tokvo-Kitsubishi UFJ la Caxa

Barclavs pic Liovds TSB

BBW A Manulife

BES Group Mizuho Corporate Bank
BMO Financial Group Millennium bcp

BMNP Paribas National Ausiralia Bank
Caixa Ececndémica Federal Nordea

Caja Navarra MNedbank Group

Cahlron Rabocbank Group

ciBC RBC

CIiF! Scotiabank

Citigroup Inc. SEB

CORPEANCA Societe Generale

Credit Suisse Group Standard Bank Group
Dexia Group Standard Chartered Bank
DnB Nor SMBC

E+Co J0D Bank Financial Group
EFIC Jhe Rowval Bank of Scotland
EKF Wvells Fargo & Coempan
Export Development Canada WesilB AC

FirstRand Bank Lid Westpac Banking Corporation

Dis kredi musluguna ‘cevreye
sayglll ol’ kriteri de koydula

| Ulusuuuu et kuruyn, Tirksye'doks 4 ¥ 1 A\

| Vagwga zavark” diye 1Okt Bu sckiim, TA4"a kreck
veren Arran bankasenn sartan anca 53 yer .

Esenboga’da her ay ‘TAV gvreye
zarar veriyor my’ incelemesi var

TRV

Kaynak: http://
www.yorumla.net/
ekonomi-borsa/23459-08
-13-06-dis-kredi-
musluguna-cevreye-
saygili-ol-kriteri-de-
koydular.html

TAV'in ylizde 20'sini
yabancilara sahyoruz

IAALIVANT btk v yopnmints

e
abeba, heres jor w1
B
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Kyoto Protokoli

Degisen iklim sartlari, gagin en karmasik meselesi olarak insan-
hdin kargisinda en buyuk sorun tegkil etmektedir. Tarkiye, iklim
degisikligine sebep olan sera gazlarinin atmosfere yayilimasini
azaltmaya amaglayarak Birlesmis Milletler Kyoto Protokoliine
taraf olmustur.

Kyoto Protokolii, kiiresel isinma ve iklim degisikligi konu-
sunda mucadeleyi saglamaya yodnelik uluslararasi tek gergeve-
dir. Birlegmis Milletler iklim Degisikligi Gerceve Sézlesmesi icin-
de imzalanmigstir. Bu protokoll imzalayan Ulkeler, karbondioksit
ve sera etkisine neden olan diger bes gazin salinimini azaltma-
ya veya bunu yapamiyorlarsa salinim ticareti yoluyla haklarini arttirmaya s6z vermislerdir. Protokol, tlkelerin atmos-
fere saldiklari karbon miktarini 1990'daki diizeylere disurmelerini gerekli kilmaktadir. 1997'de imzalanan protokol,
2005'te yurirlige girmistir. 2009 tarihinde gerceklesen Kopenhag iklim Konferasinda; en fazla sera gazi lreten iilke
olan ABD’nin protokoll imzalamasi beklenirken bu seferde imzalamamasi tepki uyandirmigtir.

Tirkiye, endustrilesmis ABD ve Bati Avrupa Ulkeleri kadar sera gazi Gretmemektedir. Ancak petrol, kémur ve dogal-
gaza bagdimhligini hizla artirmakta olan bir Ulke oldugu i¢in sera gazi salinimlarini hizla artirmaktadir. TBMM, Turki-
ye’nin Kyoto Protokoliine katilmasinin uygun bulundugunu bildirerek kanun tasarisini kabul edip, yasalastirmistir.
Kyoto Protokolu'niin imzalanmasinin 2012 sonrasi suregte yeni diizenin sekillendiriimesinde Turkiye'yi sz sahibi
yapacagi dusunulmektedir.

KYOTO SONRASI NELER DEGISECEK?

*Endustri, motorlu tasitlar ve isitmadan kaynaklanan sera gazi miktarini azaltmaya yonelik mevzuat yeniden diizen-
lenecek,

*Daha az enerji ile Isinma, daha az eneriji tiiketen araglarla uzun yol alma, daha az eneriji tiiketen teknoloji sistemleri-
ni endustriye yerlestirme saglanacak,

*Gunes enerjisinin 6nl agilacak,

*Ulasimda, ¢6p depolamada gevrecilik temel ilke olacak,

*Alternatif enerji kaynaklarina ydnelinecek,

*Cimento, demir-gelik ve kire¢ fabrikalari gibi yuksek enerji tiketen isletmelerde atik islemleri yeniden diizenlenecek,
*Fosil yakitlar yerine érnegin bio dizel yakit kullanilacak,

*Termik santrallerde daha az karbon ¢ikartan sistemler devreye sokulacak,

*Nukleer enerjide karbon sifir oldugu igin diinyada bu enerji 6n plana gikarilacak,

*Fazla yakit tiketen ve fazla karbon Uretenden daha fazla vergi alinacaktir. / \

2012’de ilk kismi sona ere-
cek Kyoto Ptotokollinii son
derece 6nemli bir adim konu-
munda degerlendiriyoruz.
Protokol sayesinde 6zellikle
gelismis Ulkelerde is sektoru,
sera gazi salimlarini yizde
35 oraninda dusurmaslerdir
ve bu da énemli bir adimdir.

BM iklim Degisiklgiyle Miica-

dele Komitesi Bagkani Janos
Pasztor

\- /

Sustainabili
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Karbon Ticareti ve Karbon Finansmani: GAIA Carbon Finance ile Sdylesi

G/\ | /\ CGS Center, Ailem ve
Sirketim blteninin bu
sayisinda giderek 6nem
kazanan karbon ticareti
ve karbon finansmani
Uzerinde durmustur. Turkiye'deki ilk ve tek yerel kar-
bon ticareti ve karbon finansmani danisman sirketi
olan Gaia Carbon Finance ile asagidaki sdylesi ger-

ceklestirilmistir.

CGS Center: GAIA ne amagla kurulmustur?
GAIACarbon Finance: GAIA, agirlikli olarak Tiirki-
ye menseli yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
ormanlastirma projelerden dodan karbon finansmani
olanaklarinin degerlendiriimesi amaciyla tamamen
yerli sermaye ile kurulmus bir karbon finansmani da-
nismanhg sirketidir. Hidroelektrik, riizgar, jeotermal
gibi yenilenebilir enerji projeleri ile enerji verimliligi ve
ormanlastirma gibi projelere danismanlik yapmakta
olan GAIA’nIn hizmetleri temelde iki asamadan olus-
maktadir: Karbon haklarinin gelistiriimesi ve bu hak-
larin ticareti. GAIA tiim bu siiregleri bitiinlesik
bir yapida yuritmekte ve anahtar teslim bir hizmet
sunmaktadir. Bununla birlikte, musterileriyle uzun
vadeli ve saglam iligkiler kurarak guvenilir yerel bilgi-
nin ve yuksek kaliteli hizmetin merkezi olmayi hedef-
leyen GAIA, iklim degisikligi politikalarinin tGlkemizde
tanitiimasina ve uygulanmasina aracilik etmeyi de
bir misyon olarak benimsemistir.

CGS Center: Hizmetlerinizin temelini olusturdu-
gunu soylediginiz “Karbon haklarinin gelistiriimesi ve
ticareti” konularini biraz agar misiniz?

GAIA Carbon Finance: Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve ormanlastirma gibi projelerden dogan
emisyon azaltimlarinin, bir emtia, yani karbon haklari
haline getirilebilmesi i¢in bu projelerin belirli standart-
lara gore gelistiriimesi ve onaylatilmasi gerekmekte-
dir. Turkiye’de en ¢ok proje gelistirilen standartlar
“Altin Standart” (Gold Standard) ve

“Gonulli Karbon Standardi” (Voluntary Carbon Stan-
dard)’tir. Bu baglamda, bu standartlarin prosediirleri
ve Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozles-
mesi’nce uygun goérilen metodolojilerin izlenmesi ile
projenin karbon finansmanina ihtiya¢g duydugu anlami-
na gelen “additionality” kavraminin ispatlanmasi ge-
rekmektedir. Bu baglamda bir projenin yalnizca emis-
yon azaltimina sebep oluyor olmasi, karbon finansma-
nindan faydalanabilece@i anlamina gelmemektedir.
Ancak uzun ve mesakkatli bir stireg olan gelistiriime
asamasinda “additionality” hususunun ispatlanmasi
sonrasinda projelerin karbon haklari olusturulabilmek-
te, bu ise yogun bir dokiimantasyon ¢alismasi gerek-
tirmektedir. Son olarak, projelerin karbon haklari Bir-
lesmis Milletler nezdinde akredite olmus Uguncl bir
parti, yani sertifikalandirici kurulus tarafindan onaylan-
maktadir. Onaylanan ve ilgili kuruluslar tarafindan ka-
yit altina alinan projeler ise her yil igin azaltimini ger-
ceklestirdikleri emisyon miktari kadar karbon hakkina
sahip olmaktadirlar. Bu karbon haklari da bitin olarak
ya da pargalar halinde emisyonlarini dengelemek
(carbon offsetting) isteyen go-
nulli alicilara satiimakta ve
projelerin karbon finansmanin-
dan faydalanmalari saglanmak-

gerektigine inanan GAIA, Kalite- m‘
den 6duUn vermeyen ve riski

tadir. Tim bu galismalarin
uyumlu bir sekilde yuritilmesi

paylasan galisma modeliyle hem karbon haklarini ge-
listirmekte hem de bu haklarin satigini gerceklestire-
rek musterilerine anahtar teslim bir hizmet sunmakta-
dir.

CGS Center: Gonullu karbon piyasalari ne demek-
tir? Tarkiye’'de bu konular ne kadar bilinmektedir?

GAIA Carbon Finance: Kiiresel isinmayla miicade-
le maksadiyla, Kyoto Protokolt’nde alinan kararlar
neticesinde emisyon ticareti mekanizmalari kurulmus
ve bu kapsamda Ek-1 Ulkelerine ve bu llkelerde belirli
sektdrlere emisyon azaltim taahhutleri dagitilmigtir.
Burada esas olan ya fiziksel olarak bir emisyon azalti-
mi gerceklestirmek ya da emisyon azaltimina sebep
olan bagka projelere finansal destek saglayarak bu
projelerin karbon haklarini satin almaktir. Bu karbon
haklarinin ticareti islemleri, Ek-1 Ulkelerinin kendi ara-
larinda gergeklesen “Ortak Katilim” (Joint

CGS Center
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Karbon Ticareti ve Karbon Finansmani: GAIA Carbon Finance ile Sdylesi

Implementation) veya gelismekte olan Ulkeler ile ara-
larinda gerceklesen “Temiz Kalkinma Mekanizma-
sI” (Clean Development Mechanism) olarak adlandi-
rilan zorunlu pazarlarda yapilmaktadir. Zaman igeri-
sinde ise bu zorunlu pazarlar taklit eden, firmalarin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢ergevesinde, tama-
men goénulli olarak emisyonlarini dengelemek adina
karbon hakki alimlari yaptiklari bir “Génulli Pazar”
dogmustur. Tezgah (st bir piyasa olan Gonlli Pa-
zarin arz tarafini gesitli emisyon azaltim projeleri,
talep tarafini ise emisyonlarini dengelemek isteyen
gonulll alicilar olusturmaktadir. Turkiye’de yenilene-
bilir enerji konusundaki gelismelerle paralel bir sekil-
de finansal bir arag olarak karbon finansmaninin bili-
nirligi de giin gectikge artmaktadir. Ozellikle hidroe-
lektrik, rizgar, ¢cop gazi ve jeotermal enerji gibi yeni-
lenebilir enerji proje sahipleri karbon finansmani hiz-
metinden yogdun bir sekilde faydalanmaktadir. Su
anda, Gonilli Pazardaki en degerli standart olan
Gold Standard’in proje kayitlarinda listelenmis olan
142 projenin 64 tanesi Tlrkiye menselidir. Ayrica,
yenilenebilir enerji yatirrmlarindaki hizli artislar ve
Tarkiye’nin enerji verimliligi konusunda tasidigi po-
tansiyel disunuldigiinde, 6nimizdeki donemde Tr-
kiye’den ¢ok daha fazla projenin pazara dahil olacagi
da rahatlikla séylenebilir.

CGS Center: Kisaca son Kyoto toplantisini de-
gerlendirir misiniz? Turkiye'de bu konudaki gelisme-
ler nelerdir? (Kopenhag toplantilarini
degerlendirebilir misiniz?

GAIA Carbon Finance: 2012 yilinda sona eren
Kyoto Protokol’l birinci taahhiit dénemi sonrasi igin
daha genis kapsamli bir anlasma hedefiyle 7-18 Ara-
lik 2009 tarihleri arasinda Kopenhag’da diizenlenen
15. Taraflar Konferansi (COP15), gelismekte olan
Ulkelerin itirazlari ile mizakerelerin durma noktasina
gelmesinden sonra ABD ve anahtar tlke konumun-
daki Hindistan ve Brezilya gibi birkag

Ulkenin son 36 saate sigan g¢abalari sonucunda ancak
bir uyum anlagsmasi—Copenhagen Accord- ile sonug-
landi. S6z konusu uzlagsma beklentileri karsilamasa da
ilk adimi1 Rio’da 1992 yilinda atilan ve ikinci adim olan
ve 1997 yilinda imzalanan Kyoto Protokolu ile olgunla-
san slrecin Gglncld adimini teskil etmekte ancak Kyo-
to’dan farkli olarak Ulkeleri Ek-1 ve Ek-1 digi olarak
siniflamak yerine genis bir spektrumda azaltim hedef-
lemektedir. Kopenhag uzlasmasi ile MEF (Major Eco-
nomies Forum- Ana Ekonomiler Forumu) Uyesi olan
ve emisyonlari kuresel emisyon miktarinin toplam yuz-
de doksanina (%90) denk gelen 17 Ulke daha plana
dahil olmaktadir. Bu yénden bakildiginda Kyoto Proto-
kol'ine gore ¢ok daha genis bir spektrumu igine dahil
eden Uzlasma, hedef azaltim olarak daha dramatik bir
sonucu hedeflemektedir. Ancak icinde heniiz tam be-
lirlenemeyen surecler ve yan hedefler nedeniyle eles-
tiriye agiktir. Ornegin, temel hedef olan ve iklim degi-
sikligini 2 santigrat derece ile sinirlayan tavan emis-
yon uzlagma tarafindan timden benimsenmekte, ama
bu hedefe varmak igin gerekli teknik uygulamalardan
bahsedilmemektedir. Kyoto Protokol’inden farkli ola-
rak Uzlagsma, az gelismis ve finansal destege ihtiyaci
olan Afrika, Guney ve Dogu Asya llkelerine ve ayrica
kuguk ada devletlerine uyum fonu adi altinda bir des-
tek icermektedir ve bu destek saglam bir plan ve mik-
tar cercevesinde olacaktir.

—
—_—
———— = T - ‘
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GCevreye Duyarl Uriinleriyle Dikkat Ceken Steppen Sirketi ile Soylesi

<

CGS Center, Kurumsal Sosyal Sorum-
luluga ve dolayisiyla gevreye 6nem
veren Steppen Sirketi ile asagidaki
soylesiyi gerceklestirmistir.

CGS Center: Steppen sirketinin ku-
rucusu kimdir? Kag yilinda kurulmus-
tur? Halen hangi kusak yénetiminde
bulunmaktadir?

STEPPEN

Steppen: Tuna YETKIN tarafindan
1992 yilinda kurulmus bir aile sirketi-
dir. Su anda Tuna YETKIN ve esi
Nesrin YETKIN tarafindan yénetilmek-
tedir. Steppen sirketinde aileden ¢ali-
san bagska bir fert bulunmamaktadir.

CGS Center: Steppen sirketinin
cevreye duyarli Urinler Gretme fikri
nereden dogmustur? Cevre dostu
urinler ne zaman uretiimeye baglan-
mistir?

Steppen: Steppen, 1992 yilindan bu
yana plastik Uretimi Gzerine ¢alisan
firma urettigi Urlnlerin kullanimi bittik-
ten sonra dogada 1.000 ile 5.000 yil
arasinda yok oldugu distincesinden
yola ¢ikarak dodada kisa surede ¢o-
zunebilen malzeme arayigina girmistir.
Yapilan AR-GE galismalarinda 6nce
geleneksel plastik hammadde ile bir-
likte kullanilan ve plastigin oksidasyon
ile dogada parcalanmasini ve bdylelik-
le doga tarafindan daha kolay ¢6zul-
mesini saglayan katki maddeleri ile
testler yapilmistir.

Arastirma calismalari stirerken misir
nisastasi gibi dogal Urtinlerden elde
edilen, dogada ¢ok kisa surede biyolo-
jik olarak bozunabilen ve gubrelesen
biodegradable hammaddeler ile karsi-
lasiimistir. Diger katki maddesinden
farkli olarak gubrelesme 6zelligi bu
malzemenin tercih edilmesini sagla-
migtir. Yapilan tasarim ¢alismasinda
biodegradable madde ile birlikte geri
donustirilmis kagit kullanilarak sireg
hizlandiriimigtir.

CGS Center: Cevreye duyarli
olan Urunlere talep, diger Grlnleri-
nize oranla nasildir? Bu konuda
farkindaligi nasil sagliyorsunuz?

Steppen: Bu Uriin grubumuza
su anda sadece geri dénisim
calismalari yapan, ¢evreci Uriin ve
hizmetler sunan, gevre ile ilgili
etkinliklerde bulunan, kurumsal
sosyal sorumluluk ¢alismasi ya-
pan firma ve kuruluglarin bu faali-
yetlerini pekistirmek amaciyla ta-
leplerinden ibarettir.

Farkindahgi arttirmak icin firma-
miz 2010 yilinda yurtigi ve yurtdisi
pazarlama planlarini yeni trinler
tasarlamak da dahil olmak lzere
bu Griin grubu tzerine yapmistir.
Ongdriimiiz 2010 yili sonuna ka-
dar bu Urunle ilgili talebin en az %
100 artacagidir.

CGS Center: Steppen sirketinin
kurumsal sosyal sorumluluk proje
fikri nasil olusmustur? Bu proje
kapsaminda nelere yer verilmistir?

Steppen: Cevre dostu Urtin ure-
timi calismalarina bagladiktan
sonra gevre konularina duyarliligi
artan STEPPEN o6ncelikle diinya
ustindeki en kapsamli ve génulli
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
olusumu olan Birlesmis Millet-
lerlerin Kiiresel ilkeler Sozles-
mesini imzalamis ve bu ilkeler
ile ilgili gelistirme calismalarina
baglamigtir. Daha sonra gesitli
egitimlerle firma igcinde kurumsal
sosyal sorumluluk bilincini olustur-
maya baslamistir. 2010 yili planla-
rinda iki ayri sivil toplum kurulugu
ile gevre dostu Urlin ve gevre dos-
tu Uretim yéntemi ile olusturulacak
fonlarin bu sivil toplum kurulusu
faaliyetlerinde kullanilmasi igin
prensip anlagsmasi saglanmis ve
calismalar devam etmektedir. Ay-
rica yillardir uyguladigimiz gevre-
de yasayan halkin, 6zellikle kadin-
larin tretime katilmasini

saglayacak ve aile iginde ekonomik
glcunu arttiracak bir galisma olan
Urdn montajlarinin ¢evre evlerde yapil-
masi isi Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve yerel yonetimler destegi
ile gerceklestirilerek devam edecektir.

CGS Center: Steppen sirketi blinye-
si altinda gergeklestireceginiz gelecek
projelere iliskin digslnceleriniz neler-
dir?

Steppen: Cevre dostu Uriin grubu
ile ilgili bugline kadar sadece kurum-
sal firmalara tanitim amagh Griin Gret-
mek olan Uretim programi 2010 yilinin
2. yarisindan itibaren bu urunlerin pe-
rakende olarak kirtasiye sektoériinde
satiimasi yonunde revize edilmistir.
Firmamizin Uretimi sirasinda agiga
¢ikan, yeniden kullanilabilecek, énle-
nemez atigi ile Uretecegi siyah geri
dénusumli plastik kalemlerin tretimin-
de yeni malzeme yerine dnlenemez
atik kullaniimasiyla hem bu kati atik
degerlendirilecek hemde buradan olu-
sacak fon ¢evre konusunda énemli
faaliyetler yapan bir sivil toplum kuru-
lusuna aktarilacaktir. Bu kurulus ile
prensipte anlagsmaya varilmig, karsilik-
Il olarak prensipler ¢ergevesinde s6z-
lesme hazirliklar yapiimaktadir. Bu
sbzlesme imzalandiktan sonra yine
sizin araciliginizla bu kurumu ve ortak
gerceklestirecedimiz projeyi okurlarini-
za duyurabiliriz.

Biodegradable malzeme ve atik kagit-
tan Urettigimiz grubumuzda ise, tasar-
ladigimiz bir kalem ile agaglandirmaya
destek olmayi planhyoruz. Yine yuka-
rida belirttigimiz gibi cevre halkla yu-
ruttigimaz Griin montaji galismasinda
yerel ydnetimden ve Birlesmis Milletler
Kalkinma programi ile isbirligi icinde
ve Birlesmis Milletlerin 1.000 yil kal-
kinma hedefleri paralelinde gelistirme-
yi ve bu ¢alismamizla surdurilebilir
gelisme ve sirdurdlebilir kalkinma
¢alismalarinda tim dinyada 6rnek
gosterilen firmalardan biri olmayi he-
defliyoruz.

CGS Center

‘6netim ve Sirdiirilebilirlik Merkezi
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Siurdurulebilirlik Endeksleri

Butun dinyada stirdtiriileblirlk en dnemli konulardan birisi haline gelmistir. Kurumsal yatirimcilar, fon yéneticileri,
sirketlerin, ekonomik, sosyal ve gevre riskleri konusunda nasil 6nlemler aldiklarini I
yakindan takip etmektedirler. Bu konulara duyarl olan ve dogru risk yonetimi uygu- HE FTSE

layan sirketlerin yer aldigi bir cok endeks olusturulmustur. | VWVANT O
yans yeralcigiole ? ? INVEST IN

Kuresel sirketler, bu riskler kargisinda aldiklari énlemler ve finansal durumlarina RESPONSIBLE
gore; BUYS.‘I N..ESSES
. DowdJones Sustainability Index (Sirketlerin surduruilebilirlik konusunda MLV
kaydettikleri gelismeleri dlgebilmenin yani sira mali agidan da buyik
Onem tagimaktadir.)
. Ethibel Sustainability Index
gibi endekslerde yer almaktadirlar ve ona gore de deger kazanmaktadirlar.
Siardarulebilirlik Endeksleri giderek artan etik bilinci sayesinde dinyanin her yerinde énemli yatirimcilarin yakindan
takip etmelerine neden olmustur.

FTSE

Karbon Emisyonlari Agiklama Projesi (Carbon Emission
Disclosure Project) Kurumunun yayinladigi endekste yer

alan diinyaca iinlii ilk 500 kiiresel sirketler arasindan Walmart Ornek Olay::
ornekler
B Dinyanin en buyulk parakende zincirlerinden Wal-
o P ikl o mart, kendi tedarik zincirindeki bitiin Gretici ve
I .. ;oo s ... imalatgilardan karbon emisyonlarini tespit etmek
Consumer Staples Wal-Mart Stores 89 icin 15 soruluk bir testi cevaplamalarini istedi.

Woolworths 82

Walmart'in tedarik zinciri agi ylzlerce sektorin

' i o 2 - karsisinda 60,000’den fazla tedarikgciyi kapsar ve
Enesy s s diinya capinda CDP lizerinde ilk ¢calisan kiiresel
Spectra Energy & perakendeci kurumdur. Ayni zamanda tim tedarik
Hess 86 zinciri igin bir karbon emisyonu(yayma) stratejisi
= o1 kurmaktadir.
£acen Retiviom 1 —. Walmart'in Merchandising Yonetimi Bagkani
Isoces Tk John Fleming’in CDP’nin New York’taki 2007 diin-
Financials _ HSBC Holdings , %2 ___yalansmanindaki konugsmasinda, sit tedarik
Bank of Montreal 87 eden sirketlerden birisi olan New England bazli
Simon Property Group 86 Oakhurst Sut’e isaret etmistir. Oakhurst sadece
Hammerson B o evlere dagitimi gbézden gecirmemis, kendi tedarik
Allianz 83 zincirinin karbon ayak izlerine de odaklanmigti.
Australia and New Zealand Banking Group 82 Fleming’e gore, bu “analizler dizisi”, “Uretimin her
e Aslbs ark o asamasinda emisyon iklim degisikliklerini yanitla-
R P yan birlesik bir is olusumuna” isaret ediyordu.
o %0 Walmart en son 2009'da, daha geffaf tedarik zin-
P = ciri meydana getiren bir siirduriilebilirlik en-
P 2 deksini ilan etmistir. Walmart sirketin strdu-
een 2 rulebilirlik uygl.J.IamaIarlna yonelik tedarikgilerine
R pie . cevaplanmgk uzere, yaklgglk 4 temel alanda,
- enerji ve iklim konularini iceren 15 soru sormus-
i 2 tur. Bu sekilde Walmart, tedarikgilerine sera gazi
el s > emisyonlarini 8lgme ve raporlama faydalari hak-
s ki = kinda gligli bir mesaj géndermektedir ve tedarik-
donaon ot &3 cileri icin standart sistem olarak Karbon Emisyon-
GlaxoSmithKline L4 lari Agiklama Projesini (CDP) se¢cmistir.
Industnials Boeing 87
- éuml:gton”crthe'n Santa Fe - Vas
‘S:D'nel‘,s 85
United Parcel Senice 82
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Ku- CGS CENTER HAKKINDA

CGS Ceneter’in Vermis

rumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda Oldugu Egitimler
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk ko-
nularinda sirket ve kuruluslara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren ¢
Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve girketler
hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman modelleri ve sa-

tin almalar, sirket evililikleri, 6zsermaye ve/veya borgla finansman, risk sermayesi .

Aile Sirketlerinde Ku-
rumsallagma-Ornek
Vakalar Egitimi

Kurumsal Yonetim Egi-

temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yGruttigu diger faaliyet saha- timi
lari arasindadir.
. Uluslararasi Finansal
Ayni zamanda Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, Glkemizde ¢ogunlu- Raporlama Standartlan
gu KOBI olan aile sirketlerinin kurumsallagsmasinda; Egitimi
Dodiru biivi trateiilerinin belirl ind . Muhasebe Sistemi ve
. ogru biyilme stratejilerinin belirlenmesinde, Vergi Mevzuati Egitimi
. Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde, ¢ Hukuk¢u Olmayan Y6-
neticiler Igin Hukuk
. Aile anayasasinin hazirlanmasinda, Diinyasi Workshop Egi-
timi
. Aile Uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandirilmasinda, R Temel Mali Tablolar
* Dogru finansman kaynaklarina ulasimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda, Analizi Egitimi
. Finansal Planlama ve
. Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde, Yoénetim Teknikleri Egi-
timi
. Prof | yoneticiler ile ail d imetrik bilgi nedeni ile ol k
rofesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusaca . Tiirk Ticaret Kanunu

yetki ve ¢ikar gatismalarinin énlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.
Tasarisinin Sermaye

Sirketlerine Getirdigi

Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finan-

sal Riskin Yonetimi Egi-

timi

. Satis Giivenligi— Hu-
kuksal ve Finansal Agi-

B dan Korunma Egitimi

Shanuri-La Hulel, .
Culei, UAE Yapilandiriimis Finans-

| herd, CSR way olfer you e edge” man Temel Egitimi
7th & 8th March 2010

“Il you are a fsk foker, und sfep ond from lhe .

-

TUAHE

Dunyanin 6nde gelen kongre ve konferans kuruluglarindan Marcus Evans 7-
8 Mart 2010 tarihlerinde Dubai’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Surdlru-
lebilirlik Konferansi diizenlemektedir. Bagkanligini CGS Center Baskani Dr.
Guler Manisali Darman’in yaptigi Konferans’da; ginimuizde kurumsal sosyal
sorumlulugun énemi, cevre, sirketlerin paydaglari ile iligkileri, fonlarin bakis
acisi gibi gesitli bagliklar tartisilacaktir.

Egitimlerimizin detayla-
ri ve yayinlarimiz igin
web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi, Hermes Foundation, Climate Action Network
gibi kuruluslar ile Pepsi, Lexmark, ACWA Power International gibi uluslarara-
s sirketlerin Ust dUzey yoneticileri konusmaci olarak yer almaktadir. Detayli
bilgi CGS Center websitesinden edinilebilir.

Kurumsal Yonetim ve Siir-
diriilebilirlik Merkezi
1459.Cadde 1465.Sokak

No: 5/3 06520 Cukurambar/
Ankara

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER’In her ay
yayinlanan licretsiz
bultenidir.

Deneyimlerinizi paylasin,

basar 6ykulerinizi, calig-

malarinizi génderin, ya-
yinlayalim.

Tesekkir ederiz

Cukurambar/Ankara

Tel: (312) 220 22 20

Faks: 312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.com

12



CGS Center

Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi

Say1 7
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Bu sayida;

1. CGS Center’'in 2010 Konfe-
ranslari devam ediyor

Van, Konya ve Adana’daydik,
Sayfa 1

2. Glres Group ile Aile Sirketleri
Hakkinda Soylesi, Sayfa 3

3. Risk Yoénetimi ve Riskin One-
mi— Huseyin Ocal’'in Yorumu,
Sayfa 5

4. Kurumsal Yonetim Endeksi ve
Risk Metric Turkiye Temsilcisi

Sule Koyuncuoglu’nun Gérusleri,

Sayfa 6

5. Fortune Global 500'de Yer
alan Ulkelere gére Sirket Sayila-
ri ve Sirket Degerleri, Sayfa 7

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu ve
Editor

Ceren Basagik
ceren.basacik@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Guray Kigukkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagn Bagatur

CGS Center’in 2010 Konferanslari devam ediyor
Van, Konya ve Adana’daydik

Van Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanhgi tarafindan, Kurumsal Yonetim ve Sur-
dirtlebilirik Merkezi Bagkani Dr. Giiler Manisali Darman'in konugmaci olarak katil-
digi “Aile sirketlerinde kurumsallagsma ve KOBI finansmani” konulu bir seminer
18 Ocak 2010 tarihinde Van’da diizenlenmisgtir.

Avrupa Isletmeler Agi-GAPSUN Projesi Tanitim Filmi ile baglayan seminerin agili-
sinda VATSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Osman Celik’in agilis konusmasi-
nin ardindan, Dr. Manisali katiimcilara “Aile sirketle-
rinde kurumsallasma ve KOBI finansmani” konusun-
da bilgiler vermistir.

Dr. Manisali, Aile sirketlerinde duygusal iligkilerin
hakim oldugunu ifade ederek, sirketlerin mutlaka
kurumsallagsmasi ve buyumesi gerektigini belirtmis-
tir. Sirketlerin mantik ve kurallarin hakim olmasi ge-
reken sosyal kurumlar oldugunu séylemistir. Bazi
aile sirketlerinde kusak catismasi yasandigini da dile getirerek, bu sorunun ortadan
kalkabilmesi icin hem ailenin hem de sirketin kurumsallagsmasi gerektigini belirtmis-
tir. Aile ortakligi sirketlerinde isletme yontemleri hakkinda da érnekler veren Dr. Ma-
nisali, “Sirketlerde organizasyonun ve is kiltirinin olusturulmasinin 6nemine dik-
kat cekerek, yonetimin surekliliginin saglamasi gerektigi zerinde durmustur. Sirke-
tin kurumsallagmasi icin sirket stratejilerinin belirlenmesi, bu stratejiler cercevsinde
gerekli sureglerin oturtulmasi, buna gore is planlarinin yapilmasi, ardindan ilgili faa-
liyetlerin izlenmesi ve dogru bir raporlama sisteminin olusturulmasi gereklidir. Etkin
bir muhasebe-finans sisteminin olusturulmasi ve i¢ deneti-
min oturtulmasi olmazsa olmazlar arasindadir’ demistir.

.. (devami sayfa 2’de)

BUNU BiLIYOR MUSUNUZ?
‘) 1 Kongo Gumi, 14 ylzyil ayakta kalmayi basaran dinyanin en

)= eski aile igsletmesidir. Japon tapinaklarinin ingaatini yapan Kongo
L | Gumi 578 yilindan bu yana nesilden nesile gegerek yonetilmistir.
2004 yilindan itibaren gelirleri giderek azalan ve 2006 yilinda faaliye-
| tine son veren Kongo Gumi’'nin1428 yillik basaril sertivenin ardinda,
istikrarli bir sektérde ¢alismasi ve kusak yonetimini basariliyla
ybnetmesi yatmaktadir.
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CGS Center’in 2010 Konferanslari devam ediyor

Aksama kadar devam eden
seminere, VATSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Naci Cakirgdz,
Meclis Baskani Ata Altay ile ¢gok
sayida meclis Gyesi ve Vanli is
adamlari katiimistir.

Konya Sanayi Odasi’nda Ocak
2010 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Meclis Toplantisinda; Konya Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Tahir
Buyukhelvacigil, “Bugln Tarkiye’nin
Onemli bir sanayi merkezi olan,
Uretimin konusuldugu her yerde adini
iftiharla duyuran sehrimizin
sanayisine katkida bulunan herkese
tesekklr ederim” diyerek meclis
toplantisinin agilis konusmasini
yapmistir.

Konya Sanayi Odasi Meclis
Toplantisina katilan Kurumsal
Yoénetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi
Baskani Dr. Giler Manisali Darman,
meclis Uyelerine aile sirketlerinde
kurumsal yonetim ve finansman
konularini anlatmistir. Dr. Manisall,
kurumsal yonetimin énemine
deginerek, sanayicilere; “birlesin,
blylyln, dlcek ekonomisinden
yararlanin” ¢gagrisinda bulunmustur.
Finansman deyince Turkiye'de
sirketlerin aklina hep bankadan kredi
almak geldigini ancak, sirketlerin,
sirket evlilikleri yaparak, girisim
sermayesinden yararlanarak, borsaya
acilarak 6z kaynak finansmani ile
veya alternatif finansman
kaynaklarindan yararlanarak da
blyubileceklerini belirtmistir.
Tirkiye’'de sirketler giderek
blyUimektedir. Sirket kiiglikken bir Kigi
bir ¢cok isi ayni anda yapabilmektedir,
ama sirket buyudukten sonra bir

takim
BIiRLESIN, BUYUYUN
o

T
o

Van, Konya ve Adana’daydik

fonksiyonlarin ayrilmasi énemlidir.
Sirketleri yonetenlerle, icraatlari
yapanlar ve bu icraatlari
denetleyenlerin birbirlerinden
ayrilmasi gerekmektedir. Eger bir
sirkette icraat, yonetim ve denetim
birbirinden ayriimaz ve yeterli i¢
kontrol uygulanamaz ise, sirket
sahipleri aleyhine blyuk bir maliyet
unsuru olusacagina dikkat gekmistir.
Dr. Manisall, sirketlerde yonetim
kurullarinin gok énemli oldugunu,
blyuyen sirketlerde iyi bir yonetim
kurulu olusturulmasinin kaginilmaz
oldugunu vurgulayarak, “Artik,
sirketlerin kiresel, yonetim
kurullarinin yerel olmasi zorlagmistir”
ddemistir. Piyasa ekonomisinde
surdurdlebilirligin bliyimenin 6n
kosulu oldugunu vurgulayan Dr.
Manisali, sézlerine su sekilde devam
etmistir: “Surdurilebilirligi saglamak
icin aile sirketleri de kendilerine;
Buyumeye hazirlar mi? Nasil bir
blyume stratejisi izleyecekler?,
BlyUmeyi nasil finanse edecekler?,
Buyudrken, arkadan gelen aile

fertlerinin istihdami konusunda nasil
bir yol izleyecekler? gibi sorulari
sormak zorundadirlar. Bu nedenle
once kurumsallasma ve ardindan da
kurumsal yonetim, aile sirketlerinde
de surdurudlebilirligin 6n kosuludur”
seklinde konusmustur.

Adana Ticaret Odasi tarafindan 19
Subat 2010 tarihinde “AB Surecinde
Yenilenebilir Enerji Konferans”
gerceklesmigstir. Konferansta, CGS
Center’in sirketlerinden olan GMD
Global’in kurucu baskani Dr. Giiler
Manisali Darman’da konusmacilar
arasinda yer almistir. Adana Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Saban

Bas, ¢evrenin sadece bir sosyal
sorumluluk konusu olmadigini ifade
ederek “Avrupa’da binlerce sirket
cevre sektorinde faaliyet
gOstermekte ve gevre
blyUk bir ekonomik
sektor haline
gelmektedir. Uyelerimize
yeni ekonomik alan
yaratan bu sektérden
payimizi almamiz igin
ge¢ kalinmamasi kanatindeyim.
Oncelikle, bélgemiz riizgar, glines,
akarsu gibi yenilenebilir enerji
kaynaklari yéninden son derece
biyuk bir potansiyele sahiptir. Bu
nedenle bu potansiyelin harekete
gegirilmesi hem enerji ve girdi
maliyetlerini dusurecek hem de
daha temiz bir Cukurova’yi gelecek
nesillere miras birakacaktir.
Bolgemizin 6nimuzdeki dénemde
bir enerji Ussl )
olmasinin planlandigi
su gunlerde
yenilenebilir enerji
konusunun da
glndemde tutulmasi
ve gozardi
edilmemesi gerektigi
cok agiktir. Oda
olarak ¢evre alaninda baslattigimiz
calismalari yenilenebilir enerji ile
surdurmek istiyoruz” diye belirtmistir.

Dr. Manisali, konferansta
yenilenebilir enerji yatirnmlarinda
yararlanilabilecek finansman
kaynaklari, izlenebilecek yollar ve
Ozellikleri fonlarin dikkat ettikleri
konular hakkinda bilgi
vermigtir.

Adana Ticaret Odasi
Yoénetim Kurulu
Baskani Saban Bas,
gevrenin sadece bir sosyal
sorumluluk konusu olmadigini ifade
ederek “Avrupa’da binlerce sirket
cevre sektorinde faaliyet
gOstermekte ve gevre buyuk bir

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
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Gures Group ile Aile Sirketleri Hakkinda Soylesi

29 Ekim 1923 yilinda, Tiirkiye Cumhuri-
yeti'ni kuran T.B.M.M.'nin milletvekille-
rinden olan Ahmet Remzi Giires, 1938
yilinda, Manisa Saruhanli’da kurdugu
ciftlikle, Glires Group'un temellerini
atmistir.

TURKIVE
BUYOK MiLLET MECLis)

§ aldigimiz en dnemli kararlardan bir

hakkinda her seyi entegre olarak tek
gati altinda bulundurmaktadir.

CGS Center: Gures Grubu’nun
Onumuzdeki orta ve uzun vadeli
stratejik hedefleri nelerdir? Nasil bir
blylime 6ngoériyorsunuz?

Mustafa Giires: Glres Group
olarak biz bir aile girketiyiz. Aile olarak

tanesi yumurta Uretimi konusunda

- ! uzmanlasmak, profesyonellesmek ve

1963 yilinda, Ahmet Remzi Bey'in,
Saruhanli'da kurdugu tavuk ciftligine,
600 adet tavuk alarak adim attigi bu
yeni iskolu, bugiinki Gures Group'un
liderlik misyonunu Ustlendigi yumurta
sektorine girisinin zeminini hazirlar.

1985 yilinda, Gires Group, entegre
tesislerinin yem ihtiyacini karsilamak
amaciyla, 5000 kg/saat kapasiteyle
calisan yem fabrikasini kuran Gires
Group buyumeye devam eder.

CGS Center: Bize kisaca kendinizi
ve Gures Grubunu tanitirmisiniz? Siz
kaginci kusaksiniz?

Mustafa Giires: Ben ailenin Ggincl
kusak yoneticilerindenim. 29 yasinda
ve istanbul Bilgi Universitesi ekonomi
bolimi mezunuyum. Gires Group
olarak firmamiz yumurta Uretimi
konusunda faaliyet gostermektedir.
Faaliyet alanlarimiz ile ilgili detayl
bilgiye web sitemizden de
ulagabilirsiniz. Grubumuzun 6zelligi,
biinyesinde yumurta hakkinda her
seyi barindirmasidir. Gures Group,
yumurta ile ilgili ambalajindan tutun
da yem Uretimine, civciv Uretiminden
tutun organik tavuk glibresine kadar
ve en 6nemlisi de yumurta
tavukgulugu teknolojisi ve
ekipmanlarini Greterek yumurta

: :.'." blyiimemizi yine yumurta Gretim
. kapasitemizi arttirarak ve buna bagl

entegrasyonu da genisleterek
gerceklestirmektir. Gures Group
olarak Urettigimiz yumurta Grini tim
toplumlarin en énemli besin
kaynaklarindan biri olup, 7’den 70’e
herkesin tikettigi de bir gida
maddesidir. Urettigimiz Griin toplum
icin cok 6nemli bir gida maddesi olup

ayni zamanda canlidan elde edilen bir

Urdin oldu i¢in en hassas ve Uzerinde
titizlikle calisilmasi gereken
mesleklerdendir. Dolayisi ile aile
olarak bagka bir sektor dalina
kaymayarak sadece yumurta
Uretimine odaklanmayi sectik ve
blyimemizi de bu alanda
gerceklestirmeye karar verdik.

CGS Center: Yabanci ortaklar

";'s_.-’ i }.rrt" 5
A Ren
. ey
. i
N "M ‘,* i
T - 2d

distuniyormusunuz? Bir gun Borsaya
acilimayi veya IMKB’nin yeni
diizenlemeleri gergevesinde
olusturulan “Gelismekte olan
isletmeler Piyasasinda” yer almayi
distnirmusuniz?

Mustafa Gures: Sizin de bildiginiz
gibi ortaklik hele ki Turkiye’'de ortaklik
¢ok zor bir miessese. Turkiye’de
yapilan ortakliklarin ne kadar

basarisiz ve verimsiz oldugunu
biliyoruz. Grubumuza 6zellikle yurt
icinden olmak Uzere ¢esitli ortaklik
teklifleri gelmektedir. Fakat bu
konuya aile olarak daha hazir hale
gelmemiz, kabullenmemiz gerekir.
Su an igin herhangi bir ortaklk
distincemiz olmamakla beraber
teklifleri degerlendirmekten ve iyi bir
proje olursa tabii ki kararimizi revize
etmekten kaginmayiz. Aile olarak
borsadan simdiye kadar hep uzak
durduk ve her zaman Uretime
odaklanan bir yapimiz var. IMKB’nin
yeni diizenlemeleri grubumuz igin
faydali olacak ise biz de bu yeni
dizenlemede nigin bulunmayalim.
Aile olarak prensibimiz sirketimize
faydali olacak her konunun iginde
bulunmaktir.

CGS Center: Bu stratejik

hedefleri gerceklestirmek icin gerek
sirketin gerekse ailenin kurumsal
yapisi agisindan ne gibi 6nlemler
almayi distniyorsunuz?

Mustafa Giires: Uciincii neslin de
artik yas olarak blyimesi ve onlarin
da sirket icinde goérev almak
istemeleri bizi tabii ki de aile iginde
kurumsallasma galismalarina itti.
Uglincii nesil gocuklarin sirket iginde
gbrev almalari genellikle onlarin ilgi
alanlari ve kabiliyetlerine goére
sekilleniyor. Sirket icerisinde ise
profesyonellerin gérev dagilimlari ve
kariyer planlamalari alaninda
kurumsallasmayl hemen hemen tam
manasiyla tamamlamis
bulunmaktayiz. Simdi sira, Gglincu
kusaklarin sirkette yer almalarindan
Once aile icinde tam anlamiyla
kurumsallasmayi saglamaktir.

CGS Center
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Satis Guvenligi Egitimi

FATURA
KIYMETLI
|E\II!AK

HUKUK + MUHASEBE + FINANS = SATIS GUVENLIGI

TL

CEK
@

is Diinyasinda hukuki konulardan kaynaklanan bilgi eksiklikleri igletme-
lere hukuki ve maddi agidan zarar vermektedir. Bu bilgi eksikliklerinin
sonucu olarak isletmeler, sattiklari mallarin parasini alamamakta, s6z-
lesmelerini hazirlarken nelere dikkat edeceklerini bilmemekte ve kiymetli
evraklarda yapilan hatalari diizeltememektedir. Kurumsal Y6netim ve
Sardurilebilirlik Merkezi, tim y6netcilerin is hayatinda satisg guvenligi ile
ilgili bilgi eksikliginden kaynaklanan hukuki boslugu doldurmak amaciy-
la, "Satis Guivenligi - Hukuksal ve Finansal Agidan Korunma" egitimini
tasarlamigtir. Egitimin ana bagliklar soyledir;

SEHET

® sletmelere satis siirecinde (hukuksal) bilgi eksikligi hangi
zararlara neden olur?

®  Ticari Uyusmazliklarin Céziimlenmesinde
Siralama Nedir?

®  Ticari Alim Satim Sézlesmesi Nedir?

® Alim Satimda Yazili S6zlesme Gerekir mi?
®  Fatura Sézlesmenin Yerini Tutmaz mi?

®  Fatura Satisa Kanit Olabilir mi?

®  Teyit Mektubu Nedir?

®  [sletmeler Ticari Alacaklarini Nasil Kanitlayacaklar?

®  Saticinin Borglari Nelerdir?

1. Customer sells assets
that it owns for
US$100m

SUKUK
Alternatif Finansal Borglanma Araci

sal kaynaklara erisimi kolaylastirmak igin, faizsiz bankaci-
lik ilkelerine uygun olarak gelistiriimis dnemli finansal
araclardan birisidir. Varliga dayali menkul kiymet ihraci
olarak da tanimlanabilir. Kamu ve 6zel sektor yatinmla-
rinda, varlklarin, geri alim sartiyla fonlara satilip, yeniden
kiralanmasi yoluyla ‘kira sertifikasi’ ihracina olanak tani-
maktadir. Bu nedenle “kira sertifikasi” olarak da bilinmek-
tedir.

Sukuk sadece Kérfez Ulkeleri (Bahreyn, Kuveyt, Umman,
Katar, S.Arabistan, B.A.E) ile Malezya ve Brunei gibi
musliman ulkelerde degil, ayni zamanda butin dinyada
(Ingiltere, Cin, Almanya, Japonya ve ABD gibi) biiyiik
Olgekli altyapi, eneriji, ulastirma yatirimlarinin finansma-
ninda da kullaniimaya baglanmistir. ingiltere’de 2007 yi-
lindan itibaren, Sukuk’un “Alternatif Finansal Borglanma
Enstriimani” bashgi altinda bir borglanma enstrimani
olarak bilangolarda gdsterilmesi kabul edilmistir.

Ulkemizde de “kira sertifikasi” olarak tanimlanan Sukuk
konusunda gerek Sermaye Piyasasi Kurulu, (SPK), ge-

The Sukuk can be listed and rated

2. SPVleases back the

assets

3. SPV creates a trust in respect
ofthe assets and issues
Sukuk al-ljara to raise
US$100m
a. Subscribers pay $100m to the SPV for the Sukuk
Primary

; \_J J Sukuk Subscribers

e A
d. SPV distributes the lease rentals to :

b. SPV pays US$100m as
consideration for the
Assets

®  Malin Tesliminde Ozen Gésterilecek Noktalar
Nelerdir?

®  Alicinin Borglari Nelerdir?

c.Customer pays lease rentals. Lease rentals could

Sukuk holders (as coupon payments)

be fixed or floating, amortising or non-amortising Tracing
v
At maturity, the SPV will put the assets to the customer. Customer will pay Se';on:atry
arke

®  Vade Farki Nedir ve Nasil Alinir?

®  Cari Hesap Uygulamasi

= Cari Hesap Nedir? Cari Hesabin Kosullari Nelerdir?
= Cari Hesabin Ozellikleri Nelerdir?
= Cari Hesapta Hesap Devresi Nedir?, Cari Hesap Nasil

Sona Erer?
L4 Kiymetli Evrak
= SENET

4+ Senedin Gegerlilik Kosullari Nelerdir?, Senedin Bigim Kosullari
Nelerdir?

4+ Senette Ciro Nasil Olur?

4+ Senette Odeme Nasil Olur?, Senette Zaman Asimi Nasil Gergekle-
sir?

= CGEK

+ Cekin bigim kosullari nelerdir?, Cekte ciro ve aval nasil olur?

+ Cekte 6deme ve cayma nasil olur?

+ Ceke lliskin Cesitli Hikiimler Cekte Zaman Asimi Nasil Gergek-
lesir?

Sukuk, uluslararasi sermaye piyasalarinda degisik finan-

US$100m (i.e. initial cost) resulting in re-ownership of the assets

rekse Hazine tarafindan regulasyon altyapisi ¢alismalar
yap”maktad”-_ ]

Bank of Amerika, Me-
rillLynch verilerine gore
Eylil 2009 yilinda 31
milyar dolara ulasan Su-
kuk ihraci, finansal krize
ragmen gecgen yila oranla
yuzde kirksekiz artmistir.

Litfen Not Ediniz...

CGS CENTER SUKUK
WORKSHOP

29 Nisan 2010
Ceylan Intercontinental - Istanbul
www.cgscenter.org

CGS Center
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Risk Yénetimi ve Riskin Onemi— Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Dr. Hiiseyin Ocal, riskin 6nemi ve
risk yonetimi hakkinda sirketlerin ne
tur stratejik kararlar almasi gerektigi,
hangi uygulamalari kullanacagi ve
risk yonetimi konusunda yapilmasi
gerekli uygulamalar hakkinda bir yazi
kaleme alarak bilgi ve tecrublerini
CGS Center ile paylagmistir.

Tarkiye Blyuk Millet
Meclis’'inde
gorisulmekte olan
Ticaret Kanunumuz
halka agik sirketlerin
Riskin Erken Tespit ve
Yénetim Komitesi
olusturmasini zorunlu
kilmaktadir. Halka agik olmayan
sirketlerde ise denetgi gerekli
gOrdugu takdirde zorunluluk s6z
konusudur. Bu sebeple, risk yonetimi
Uzerine olan bilgi ve tecribelerimizi
sizinle paylasmak istiyoruz.

Riskin Onemi: Diinyada ve

Tirkiye’de son 10-15 yilda gorilen
sirket iflaslari hem yatinmcilarin hem
de kanun yapicilarin dikkatini
sirketlerde risk ydnetimine cekti.
Sirketlerde ana hedef deger
yaratmaktir ve ydneticiler buna dogal
olarak daha ¢ok odaklanirlar. Oysa,
deger yaratma amaciyla alinan risk,
sirketi olumlu yénde etkileyebilecegi
gibi olumsuz yénde de etkileyebilir.
Riskin olumlu ve olumsuz yonlerini
ybnetmek icin prosedurlerin
olmamasi gergek surdurilebilir deger

yaratmay!i 6nler. Sonug olarak, bir gok

ulke riskin yonetilmesi ve raporlamasi
ile ilgili daha siki kurallar
koymaktadir. Bir igsletmenin bugin
karsilastigi risklerin sayisi daha
Onceki yillara gére ¢ok artmistir ve

@CGS Center
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gelecek donemde gitgide daha da
artacaktir. Bu durum risk yonetimine
daha metodolojik bir yaklagimi
beraberinde getirmektedir. Risk
yonetimi glinimuzde iyi
yOnetilen sirketlerde
temel is surecidir. Artik iyi
risk yonetimi sireci iste
surekliligin énemli bir
parcasidir. Aglk,
baskasini suglamayan,
hatalarin analiz edildigi
ogrenmeye dayali kalttr
ve etkin iletisim risk
yonetiminin anahtaridir. Riski ve
dalgalanmayi azaltmak, getiriyi
artirmak icin detayli bir planlama
yapilmasi iyi yénetim geregi haline
gelmistir.

Riskin Yonetimi: Ayni sektdrde,
ayni risklerle karsi karsiya olan
sirketler farkli risk yonetimi stratejileri
uygulamay tercih edebilirler.
Sirketlerin dizguin ve sirekli bir risk
yonetim surecinin oldugundan ve
surecin ¢alistigindan emin
olmalarinda yarar vardir. Her sirket
farkli diizenleme yapabilir fakat siireg
asagida belirtilen adimlardan olusur:

o Sirket stratejisinde (hedef ve risk
istahini iceren) var olan risklerin
tanimlanmasi ve onceliklendirilmesi,

e Uygun risk yonetim yaklasimini
secmek ve sirketin ydnetmek
istemedigi risklerden kaginmak veya
riskleri devretmek,

e Geri kalan riskleri yonetmek igin
i¢c kontrol sistemi olusturmak,

e Risk yonetimi yaklagimini ve
kontrollerin etkinligini gdézetmek,

e Tecrubelerden 6grenmek ve
gelisme kaydetmektir.

Hedeflerin ve Risk istahinin
Olusturulmasi: Bir gok sirket
gunumizde hedeflerle yonetiimenin
yararina inanmigtir ve hedeflerini
calisanlariyla, ortaklariyla ve tim

menfaat sahipleriyle paylasmaktadir.
Ancak, sirketin hedefine ulagsmak
icin hangi seviyede risk alacagina
yonelik galismalar henlz yeterince
yapilmamakta ve menfaat sahipleri
ile paylagiimamaktadir. Diger bir
deyisle risk istahinin
belirlenmesinde alinacak yol vardir.
Bazi sektorlerde sirketler belli
seviyede risk almak zorundadir. Aksi
takdirde o sektérde faaliyet
gOsteremezler. Bazi durumlarda ise
sirketler bilerek ve stratejilerinin bir
parcasi olarak yuksek seviyede risk
alabilirler. Her kosulda sirketler
rakiplerinin ne kadar risk aldiklarini
takip etmeleri genel gecer
uygulamadir.

Dr. Hiiseyin OCAL
Nesilden Nesile Yonetim
Danigsmanlik Kurucu Bagkani

isletme Risk Yénetimi ve
Biitiinsel Cergevesi

Sirket skandallarindan sonra, 2001
yihinda COSO,
PricewaterhouseCoopers ile birlikte,
isletme Risk Yénetimi Biitiinsel
Cergevesini (Enterprise Risk
Management—Integrated —»
Framework) yayinlamistir.

Risk, farkli alternatifler dikkate
alinarak, eldeki olanaklarin en iyi
bicimde degerlendiriimesiyle
saglanir ve gelecege yon vermeye
yarar. Gercgeklestiriimeye
calisilan plan, sonucu
belli oimadigindan
kazanma ve kaybetme
riskini de beraberinde
getirir.

Risk Analizi ;

. Yapilacak yatirmin ne élgiide
riskli oldugunu tesbit icin
yapilan analizlerdir.
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3 _ i€=‘3!; Risk Yonetimi; isletme faaliyetlerinden kaynaklanan siipriz kayiplarin éniine gecilmesini ve
© Isletmenin degisik birimlerinde karsilagilan degisik risklerin birbirleriyle ilintili etkilerine bltiinsel bir

oy

nan getiri elde edilebilecektir.
-

netebildikleri bir stregtir.

' yaklasimla ¢dzim getirilmesini saglar. Risk ancak basarill bir sekllde “yénetildigi

takdirde amacla-

Organizasyonlarin riskleri/krizleri nleyebildikleri veya ortaya ¢ikan krizleri etkin bicimde yo-

. Risk/Kriz ydnetiminde basit yontemler tercih edilmelidir, codunlukla daha iyi sonug verir.

. Gelecekte olabilecek olaylarla daha etkili yollarla basa ¢ikmaya yarayacak dersler alinmalidir.

. Gerektiginde rakiplerle bile isbirligi yapilabilmelidir.

. Kurum kulturd, sirketin risk yonetimi/kriz yénetimi yapabile-

Risk Yonetimi

cek Ustln adaptasyon yetenegine sahip olmasini destekle-

yecek sekilde olusturulmalidir.

. isletmenin ancak kaldirabilecegi kadar risklerle karsi karsiya

kalmasini saglamalidir.

. intiyag duyulan sermaye miktarinin tespit edilmesine ve ser-
mayenin dogru yerlere tahsis edilmesine yardimci olur

Ceren Basacik
Arastirma ve Yayin Koordinatorii
CGS Center

Strateji  Faaliyetler Mali raporiar Kanunlara uyum

e

7

Sirket

1.Kontrol ortami, Departman
2 Amacin belirlenmesi Birim
3.Olayintespiti 1

4 Risk degerlemesi, e

§5.Riske verilen tepki

6. Kontrol faaliyetleri,

7 Bilgive iletigim,

8 Kontrollerin Gozetimi

Kurumsal Yénetim Endeksi ve Risk Metric Tiirkiye Temsilcisi Sule Koyuncu-
oglu’nun Goériisleri

Son yillarda diinyanin degisik yerlerinde meydana gelen
sirket skandallarinin ortak paydasinda kurumsal yéneti-
min bulundugu tartisiimaz bir gergektir. Kurumsal yoneti-
me verilen 6nem her gegen giin artmakta-

A dir. Sirketlerin ortaklari kendi ¢ikarlarinin
ancak iyi tanimlanmig kurumsal ydnetim
ilkeleri sayesinde korunacagi inanciyla
genel kurullari izlemektedir. Ulkeler kendi
gereksinimlerini karsilayacak sekilde dizenlemeler yapa-
rak, hayata gecirmektedirler. Bu dizenlemeler yasalarla,
diizenleyici kuruluslarla ya da borsalar tarafindan koyu-
lan kurallar vasitasiyla olmaktadir.

a

Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sermaye piya-
sasinin guc¢lenmesi ve bu piyasadaki uygulamalarin ulus-
lararasi standartlara uygunlugunun saglanmasi amaciyla
yaptigi galismalar sayesinde Tirkiye kurumsal ydonetim
konusunda énemli mesafe almistir. IMKB Kurumsal Y&-
netim Endeksi’'nin olusturulmasi da yapilan galismalar
icinde 6nemli bir adim olmustur. Endekse iligkin ilk di-
zenlemeler 2005 yilinda yapilmig, 2007 yilinda endeks
hesaplanmaya baslanmistir. Kurumsal Yonetim Endek-
si'nde yer alabilmek i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu tara-
findan yetkilendiriimis “kurumsal yénetim derecelendirme
sirketi” tarafindan 10 Uzerinden

en az 6 alinmasi gerekmektedir.

RiskMetrics, SPK tarafindan yetkilendirilmis Turki-
ye’deki tek uluslararasi kurumsal yénetim derecelendir-
me sirketidir. Risk yonetimi ve kurumsal yonetim konula-
rinda global finansal piyasalara Urin ve hizmet saglayan
RiskMetrics, konusunda diinya liderleri arasindadir. Tuar-
kiye’de “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerine” dayanarak gelistirdigi metodoloji ile derece-
lendirme yapmaktadir.

En dnemli kurumsal yatinmcilarin degerlendirmelerine
onem verdigi RiskMetrics, Nisan 2004 tarihinden beri
Tarkiye de faaliyetlerini sirdirmektedir. RiskMetrics risk
yonetimi, kurumsal yonetim, finansal arastirma ve analiz
olmak uzere ¢ ana is kolunda diinyada faaliyet goster-
mektedir. Merkezi ABD’de Rockville, Maryland’de bulun-
maktadir. Sirket 119 Ulkede 2400 Uzerinde kurumsal
yatirimciya hizmet vermektedir.

Turkiye’de bugiine kadar IMKB Kurumsal Yénetim En-
deksin ‘de islem géren bes sirket Riskmetrics’den ku-
rumsal yonetim derecelendirme hizmeti almistir.

A. Sule Koyuncuoglu
RiskMetrics Tiirkiye Temsilcisi
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Fortune Global 500°de Yer alan Ulkelere gore Sirket Sayilari ve Sirket Degerle-

ri
Ulke ismi [Sirket Sayisi Mexico 6
Amerika Birlesik Devletleri 164 Luxemburg 2
ingiltere 27 Giiney Afrika 2
Japonya 54 Portekiz 2
ispanya 15 Norveg 3
Fransa 43 Singapur 2
Almanya 34 Danimarka 4
Cin 18 Avusturya 3
isvigre 20 Belgika 3
Gliney Kore 9 Tayvan 2
Fortune Global Hong Kong 4 Malezya 1
500 agikland. Hollanda 11 Bermuda 1
Higbir Tiirk sirketi X N X
listeye giremedi. Brazilya 9 Finlandiya 1
Rusya 8 Bahreyn 1
Hindistan 8 Yunanistan 2
italya 9 Birlesik Arap Emirlikleri 1
Avustralya 8 Sili 1
isveg 6 Suudi Arabistan 1
Kanada 13 Katar 1
irlanda 1

Ingiltere

Japonya

BAmerika Birlesik Devletleri B Birlesik Krallik ® Japonya
H|spanya ® Fransa ® Almanya
ECin H|svicre = Guney Kore
EHong Kong ® Hollanda ® Brazilya
=Rusya ® Hindistan = Jtalya
EAvustralya Hlisveg m Kanada
EMexico B | Gixemburg ¥ Glney Afrika
EPortekiz ® Norveg Singapur
®Danimarka H Avusturya Belcika
®Tayvan Malezya Bermuda

Kaynak: http://www.brandfinance.com/uploads/pdfs/BrandFinanceGlobal500SummaryReport.pdf
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Global 500’de yer alan diinyanin en degerli sirketi olan Wallmart'in degeri 41.4
milyar $'dir. Onu izleyen diinyaca UnlU sirktlerden Google ikinci sirada yer alirken,
Coca Cola uglingu sirada bulunmaktadir.

Kaynak: http://www.brandfinance.com/uploads/pdfs/BrandFinanceGlobal500SummaryReport.pdf

|_$irker Deger Araligi |_$irket Sayisi
0-10 Milyar $ 432
10-20 Milyar $ 50
20-30 Milyar S 12
30-40 Milyar $

40-50 Milyar S

M 0-10 Milyar $

M 10-20 Milyar $
20-30 Milyar $

M 30-40 Milyar $

™ 40-50 Milyar $

Kurumsal Yonetim. ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi (CGS. Center), uluslararasi.alanda

de- CGS CENTER HAKKINDA

neyimli, vizyon sahibi, akademi ve is dliinyasindan degerli uzmanlardan olusan bir
kurulustur. Kurumsal yénetim, kurumsallagsma, kurumsal sosyal sorumluluk konula-
rinda sirket ve kuruluslara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren Ku-
rumsal Yonetim ve Surdirdlebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler hak-
kinda stratejik aragtirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman modelleri ve satin
almalar, sirket evlilikleri, 5zsermaye ve/veya borgla finansman, risk sermayesi te-
mini konulari, Merkezin, ¢6zum ortaklari kanali ile yuruttigu diger faaliyet sahalari
arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yo6netim ve Surdurulebilirlik Merkezi, Glkemizde ¢odunlu-
Ju KOBI olan aile sirketlerinin kurumsallagmasinda;

. Dogru buyume stratejilerinin belirlenmesinde,
. Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,
* Aile anayasasinin hazirlanmasinda,
. Aile tyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazan-
dirlimasinda,
. Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
. Profesyonel ydneticilerin olugsturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

. Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak
yetki ve ¢ikar gatismalarinin 6nlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER’In her ay yayinla-
nan iicretsiz biiltenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi, galismalari-
nizi génderin, yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

CGS Center’in Vermis
Oldugu Egitimler

* Finansal Planlama ve Yone-

tim Teknikleri Egitimi
19 Mart 2010 Ankara

Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lagsma-Ornek Vakalar Egiti-
mi

20 Mart 2010 Ankara

Tiirk Ticaret Kanunu Tasari-
sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi
26 Mart 2010 Ankara

¢ Kriz Ortaminda Finansal

Riskin Yonetimi Egitimi
26 Mart 2010 Ankara

* Temel Mali Tablolar Analizi

Egitimi
27 Mart 2010 Ankara

¢ Hukukgu Olmayan Yonetici-

ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi
2-3 Nisan 2010 Ankara

Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi
1-2 Nisan 2010 istanbul
&
7-8 Nisan 2010 Ankara

¢ Satis Giivenligi— Hukuksal

ve Finansal Agidan Korun-
ma

Egitimi

2 Nisan 2010 istanbul

Egitimlerimizin detaylari ve yayin-
larimiz igin web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve Siir-
dirilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: 312) 220 35 34

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
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Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi

Sayi1 8

Mart 2010

“Bir dolar karsiligi ne
kadar az verebilecegini
degil ne kadar ¢ok ve-
rebilecegini gdérmek igin
yetenegini ve yaratici
hayal glicinu kullanan
kisi, kesinlikle basarili
olur.”

Henry Ford

|
Kurumsal Yonetim ve
Siirdiriilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisali Darman

Yazi isleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugukkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

.

CGS CENTER DUBAI’'DEYDI

CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali Darman 7-8 Mart 2010 tarihle-
rinde, Dubai’de, kuresel konferans kuruluslarindan olan Marcus Evans
tarafindan duzenlenen uluslararasi kurumsal sosyal sorumluluk ve sur-
durdlebilirlik konferansina bagkanlik yapti. . Konferansa Orta Dogu ve
Uzak Dogu’dan ¢ok sayida kurulusun Ust dlizey temsilcileri gerek ko-

nusmaci gerekse katilimci olarak istirak ettiler. SAYFA 2

Sosyal Denetim (Social Audit)

Gunumuz is yasaminda geleneksel denetimin ortaya koydugu sonuglar
isletme performansinin ancak bir kismini ifade etmektedir. Performansin geri
kalan tamamlayici unsuru ise sosyal denetim sonuglaridir. SAYFA 4

E.K.O. Endiistri’nin Yonetici Temsilcisi Isil Yondem ile ‘Sosyal
Denetim’i tartistik. SAYFA 5

SPK Kira Sertifikalar Tebligini yayinladi
SUKUK Uluslararasi alanda yaygin kullanilan bir alternatif finansal bor¢glanma
araci

Sukuk, uluslararasi sermaye piyasalarinda degisik finansal kaynaklara erigi-
mi kolaylastirmak icin, faizsiz bankacilik ilkelerine uygun olarak gelistiriimis

onemli finansal araglardan birisidir. Varliga dayali menkul kiymet ihraci ola-
rak da tanimlanabilir. SAYFA 7

Risk Yénetimi ve Riskin Onemi(2)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Dr. Hiseyin Ocal, riskin dnemi ve risk ydnetimi hakkinda sirketlerin ne tar
stratejik kararlar almasi gerektigi, hangi uygulamalari kullanacagi ve risk
yonetimi konusunda yapilmasi gerekli uygulamalar hakkinda bir yazi kaleme
alarak bilgi ve tecrublerini CGS Center ile paylasmistir. SAYFA 8

BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

N ! Aile sirketlerinin devamliliginda ‘Aile So6zlegmeleri’ giinimiizde 6nemini ve
177 = |\ popdlerligini giderek artiriyor olsa da, aslinda bu gelenek yuzyillar dncesine
4 A dayaniyor. Japonya’nin en eski girisimci ailelerinden olan ve halen diinya oto-
9 mobil tretiminin %20’sini, tekstil Gretiminin %15’inin kontrollni elinde tutan
*Mitsui’ ailesi, boyle bir anayasayi 1800’l yillarda yazdi. Ayrica diinyanin 6n-
de gelen perakendecilik firmalarinda biri olan “The Muillez’ ailesinin de 100 yih
?, askin suredir bir ‘Aile Anayasas!’ var. Her iki aile de su an yiizlerce aile uyesi-
/" ne sahip ve bu bireyler agikga belirlenmis kurallarla ortak bir anlayisi ve aile
kurallarini paylasiyorlar.

CGS Center

Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi

21



CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali
Darman 7-8 Mart 2010 tarihlerinde, Du-
bai’de Marcus Evans tarafindan diizenle-
nen uluslararasi kurumsal sosyal sorum-
luluk ve surdirdlebilirlik konferansina
baskanlik yapti.

Konferansa, Dubai Ticaret ve Sanayi Odasindan, ulus-
larasi 6nemli enerji ve lojistik sirketlerinden, kar amaji

CGS CENTER DUB?-’«'f’E‘EY‘Wda GRI raporlama sisteminin uygulandigini anlatti.

Biiylik Turizm, insaat ve Enerji Sirketlerinden YTL Grubu’nun Cevre
yatirimlari Direktort Ralp Dixon, KSS yatirimlarinin bire bir yatirim
mi, yoksa bir maliyet unsuru olarak mi gérilmesi gerektigini tartigir-
ken,YTL’nin KSS projelerini bir yatirim projesi olarak degerlendirdi-
gini ifade etmig ve grubun otel ve ingaat yatirmlari hakkinda bilgi
vermistir.

Konferansta ilgi ceken konusmalardan bir tanesi, Diinya’ca unli
hukuk blrosu olan DLA Piper Orta Dogu LLP KSS direktéri Wafa
Tarnowska tarafindan yapiimistir. Wafa Tarnowska, imalat degil

YTL - Stakeholder Matrix

gutmeyen kuruluglardan, kiresel hukuk burolarindan, What do our stakeholders
kiresel elektronik ve yazilim girketlerinden, Orta Dogu e TR U L]
ve Uzak Dogu’dan ¢ok sayida (st diizey yetkili gerek SEES
konugmaci gerekse katilimci olarak igtirak ettiler. ;
GOVERNMENT v SUSTAINABILITY Lrosiert products CUSTOMERS

Dubai Community Development and Sustainability Aut- an':l';mm
hority CEO’su Ahmed Al Muhairi, Dubai’de vergi alinma- rzponsDaty
digina dikkat cekerek, yerel sirketlerin gonullu olarak Re
cok sayida KSS projesi yaptiklarini belirtti. Dubai’nin REGULATORS .~ . ""\
2007-2015 Surddrulebilir Kalkinma Stratejik Plani hak- o Coia 5 s,i'.,’ EMPLOYEES
kinda bilgi veren Al Muhairi, Dubai Seyhi Muhammed’in Eurss Secursier \\
konuyu yakindan takip ettigini, 6zel sektdr kuruluglarinin T
sosyal sorumluluk projelerinde daha gok yer almalarini SRkt OTHER
saglamak igin 6zel tesvik sistemlerinin getirilecegini be- STAKEHOLDERS
lirtti. § ety

Sharehoiden Genersi Fublc &

Sondhoidens ‘ocal commumities.

Sams

Outcomes in the social sector — Dubai's strategic plan

w

(o] CDA mandate

8‘ CDA Strategic plan
s

o

T

o

o, Partners mandate
8 Partners Strategic plan

Malezya’dan buylk enerji sirketlerinden ACWA Power Internatio-
nal'in KSS ve Sirdirilebilirlik Direktéri Micheal Nates, is planlari,
surdurulebilirlik ve raporlamanin arasindaki iliskiye dikkat

hizmet sektoriinde faaliye gdsteren, kiiresel bir hukuk sirketi olan
DLA Piper’in gevreye duyarlilik projelerini nasil yurattigini anlat-
mistir. 29 llkede 67 ofisi ve 3500den fazla hukukgusu bulunan ve
ortak CEO anlayisi ile iki CEO’su olan DLA Piper’de, KSS faaliyet-
lerine 23,000 saat katkida bulunulmustur. Bunun parasal karsihgi
3,500,000 pound’dur.

Bir baska 6nemli konugma, 120 lilkede faaliyet gosteren 37,000
galisani olan 6.8 milyar dolar degerindeki kiiresel logistik sirketi
Agility’'nin direktérlerinden Mariam Al Foudery tarafindan yapilmigtir.
Logistik sirketlerinin
cevreyle iligkilerinin gok
6nemli oldugunu belir-
ten Al Foudery, Agi-
lity'de 120 milletten
insan galistigina dikkat
cekerek, KSS’in insan
haklari boyutu tzerinde
durmustur. Ozellikle
Dubai’ye calis-
mak icin gelen

is- cgilerin pasaport-
larinin ellerinden
Principles for defining report Content goniillu olarak
\ , alindig1 konusu-
< \ / .
= N\ / na agiklik geti-
= \ / Matorality ren Al Foudery,
3 Prindples forDofining 5 « Stakebolder calisanlara ya-
S Report entent z Idusiveress banci bir iilkede
o ; ’i‘”‘“" cekecekleri sI-
b1 \ / ontext . S giss s
%. \ ”/ RN kln.tllar? Yardlmm olmak amaciyla 24 saat hizmet verildigini
T \ / belirtmistir.
i \ /
a /
\ I’
‘l l‘
\ II
o Lo
.,\ /
CGS Center
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CGS CENTER DUBAJI’DEYDI

Konferans’da sosyal denetim konusu lzerinde de ¢ok durulmus, 6zellikle kiiresel sirketlerin faaliyet gosterdikleri Gl-
kelerde, istiraklerinde, taseronlarinda, alt tageronlarinda veya is iliskisinde bulunduklari firmalarda sosyal sorumluluk
standardi SA 8000 c¢ergevesinde denetimler yaptirdiklari belirtilmistir. Workplace Internal Regulatory Establishment
yoneticilerinden Sanjiv Singh, SA 8000 denetimi yapacak uzmanlarin bu konuda lisanslarinin olmasi gerektigine
dikkat cekerek, sosyal denetim konusunda Birlesik Arap Emirliklerinde 5, Kuveyt'te 2 yetkili firma bulundugunu ifade
etmistir.

Kuruluslarda kurumsal sosyal sorumluluk uygula-

malarinin nasil baslatiimasi gerektigi konusunda g

ayrica bir konugsma yapan Dr. Giiler Manisali -; Sizin Boélgeniz Sizin Sektoriniiz
Darman, herseyden 6nce, KSS konusunun yéne- 3 fakat &

tim kurulu seviyesinde benimsenmis olmasi ve B o S B0 e
CEO tarafindan uygulanmasi gerektigini sdyle- ’ 2 A BOLGESEL LIDERLER EN iYi

mistir. Sirket degerleri icinde KSS yaklasiminin 9 E- DEGERLENDIRME
olmasi gerektigine isaret eden Dr. Manisali, gir- & ™

ketin KSS faaliyetlerinden etkilenecek menfaat E

sahiplerini belirlemeleri gerektigini ifade etmistir.

Sirketlerin bu konuda prensiplerini ve politikalari- 3 3 Farkh Sektor Sizin Sektarunuz
ni olusturduktan sonra, bu prensipleri nasil uygu- ’8 g FarkleBélge Far]fhakBa:ilge
lamaya koyacaklarini tespit etmeleri gerektigini -

sOylemistir. KSS politikalari uygulanirken , ben- é‘ EN iYi SEKTOR LIDERLERI
zer sektor, Ulke veya bolge bazinda veya ulusla- ULUSLARARASI KOD

rarasi kodlari da dikkate alarak bir kiyaslama

yapilmasinin buyik fayda saglayacagina isaret Farkli Benzer
eden Dr. Manisali, pragmatik ve gercekgi hedef- SEKTOR BAZINDA

ler konulmasi gerektigini belirmis ve herkesin anlayacagi basit bir dille ifade edilmesinin dnemli oldugunu soylemistir.
Son olarak da butiin faaliyetelerde oldugu gibi KSS faaliyetlerinde de devamli gézetimin 6nemine dikkat gekerek;
“unutulmamalidir ki, ancak dlgulebilen seyler yonetilebilir” demistir.

Sosyal Denetim Standardi Nedir?

Sosyal denetim uygulamalarinda standart bir gergeve ve ortak bir raporlama ¢atisi saglamak
amaciyla Sosyal ve Etiksel Sorumluluk Enstitusu (The Institute of Social and Ethical Accountability-
ISEA) ingiltere’de sosyal denetim siirecinin uluslararasi merkezi ve sosyal muhasebenin uluslararasi
sesi olarak orgutlenmigtir.

Enstiti sosyal denetimin pratikte uygulanmasina yonelik bir konsensis saglamak amaciyla olus-
turulmustur. Enstitt tarafindan 1999 yilinin sonlarinda yayimlanan AccountAbility 1000 (AA1000) stan-
dardi Sosyal ve Etiksel Muhasebe, Denetim ve Raporlama (Social and Ethical Accounting, Auditing and
Reporting -SEAAR) uygulamalarini gelistirmek amaciyla olusturulmus olup sosyal denetim surecini orta-
ya koymaktadir (Henriques, 2000:63).

AA1000 standardi, Sosyal ve Etiksel Muhasebe, Denetim ve Raporlama (SEAAR) icin genis bir
yoénetim cergevesi ¢cizmektedir. Bu cerceve ilkelere ve slrece rehberlik ederek islerin ve organizasyonun
(kar amaci guden ve glitmeyen organizasyonlar i¢in) performansin dl¢gimu, yonetimi ve bildirimi sagla-
maktadir.(http://www.coopscanada.coop). Sosyal ve Etiksel Muhasebe, Denetim ve Raporlama
(SEAAR), sosyal denetim surecinin kalitesini saglamak amaciyla takip edilecek uygulama adimlarini
ortaya koymaktadir(http://www.interpraxis.com). Sosyal performans degerlendirmesi gerceklestirmek
isteyen herhangi bir kurumun dncelikle agiga kavusturmasi gereken hususlar; neyi ve nasil élglimleye-
cegidir. Bu iki husus hala Sosyal ve Etiksel Muhasebe, Denetim ve Raporlama (SEAAR), uygulamala-
rinda tartigiimaktadir (AccountAbility 1000 Framework , 1999:2).

CGS Center 03



Sosyal Denetim (S&GHII ,@Ugigir isletme igin Sosyal Denetim Uygulama

Denetim kelimesi Latin-
ce kokenli olup duymak ve isit-
mek anlamindadir. Antik cagda
krallar gergeklestirdikleri igler
sonucunda bilgi almak amaciyla
denetgileri kullanmaktaydilar.
Glnimiz is yagsaminda ise ge-
leneksel denetimin ortaya koy-
dugu sonuglar isletme perfor-
mansinin ancak bir kismini ifade
etmektedir. Performansin geri
kalan tamamlayici unsuru ise sosyal denetim sonuglari-
dir.

Sosyal denetim, sosyal amaglarla ilgili olarak is-
letmelerin performansinin basarisini dederlendiren, ba-
gimsiz ve tarafsiz bir degerlendirme sureci olup igletme-
lerin sosyal sorumluluk aracidir. Ayrica sosyal denetim
isletmeler icin kendilerini adadiklari amagclara ulasip ulas-
madiklari noktasinda bir 6lgim ve degerlendirme araci
olup, bu yonuyle igletmelerin finansal olmayan amaglari-
nin sistematik ve dizenli bir sekilde ¢ikar sahiplerinin
(calisanlar, musteriler, fon saglayicilar, tedarikgiler ve
genel olarak isletmenin faaliyetlerinden etkilenen kamu)
bakis acilari ile incelenmesini saglamaktadir. Buginin
yénetim anlayisinda isletme ¢ikar sahipleri kendi haklari
noktasinda bilgilendiriimesi gerektigini daha fazla hissetti-
ren ve karar alma slrecini etkileyen bir yapidadir.

Bir isletmenin ekonomik gikarlari ile sosyal ve
cevresel konulari dengelemesi surdurebilirlik olarak nite-

lenmektedir. Sosyal denetimde, gevresel ve etik denetim-
le bera- ber
surdu-

KX

- = =
rebilirlilik denetimin bir pargasi (Ozbirecikli, 2006:63) olup
sosyal sorumluluk alaninda isletmenin performansini sis-
tematik bir bicimde degerleme ve raporlama sirecidir
(Miner, 1985:453).

Sosyal denetimin uygulanabilmesinin 6n sartlart;
katihmci bir demokrasi anlayisinin var olduguna inanan
bir ydnetim anlayisi, aktif ve yetkilendirilmis bir sivil top-
lum, kamunun sivil topluma karsi sosyal sorumlulugu ve
uygun politik ortamdir (http://www.unpan.org).

Sosyal denetim bir isletmenin agagida yer alan unsurlari-
ni belirlemeye ¢alismaktadir. Bunlar (The Challenge for
The Internel Auditor, 2003:5);

+ Calisanlar ve ¢ikar sahipleri isletmeyi nasil algila-
maktadirlar,

CGS Cente

ebilirlik M

kezi

Sureci
- Denetim yapilacak kurulusun
DEMETIM kelifenmesi
YAPILACAK w - KUruluga hildirim
KURULUSUN - Bir dnceki denetim ekibiyie
BELIRLEMME S| veya denetcilerle garisme
- Kurulugu tanima amacrya
faaliyetleri ile ilgili bilgi toplama
DEMETIM - Denetim programinin
PLAMLAMAS] hazirlanmas
- Zaman ve isglcl planiamas
- I¢ kontrol sistemi hakkinda
bilgi edinme we denetim
riskinin dederlendiriimesi
- Maddi dodruluk testlerinin
DEMETIM yaplmas
PROGREAMIMNIN - Kontral testlerinin yapilmasi
YUROTUOLMES] - Finansal tablolarda hata
olasiliklarim degerleme
- Analitik testlerin yapiimasi
- Taplanan kanitlan degerleme
- Finansal tablolanin dogrulugu
DEMETIMIN hakkinda yargiya ulagimas
TAMAMLANMASI - Sonuclann gazden gegiriimesi
WVE RAPORLANMASI - Denetim raporunun yazilmasi
v ilgililere bildirilmesi

T

DENETIMIN
KALITE
KONTROLLU

+ isletme amaclarinin ne kadarini gergeklestirebil-
mektedir,

+ isletme agikladigi degerler bildirgesi ile ne kadar
uyumlu bir sekilde ¢alisabilmektedir,

+ Cikar sahipleri Gzerindeki etkinin degerlendiriimesi,

+ isletme ydnetimince benimsenen degerlerin ne
kadar iyi bir sekilde uygulamaya gecirildiginin tespi-
i,

+ Potansiyel problemlerin belirlenerek problemler
olusmadan d6nce stratejik planlama sirecinin gelis-
tirilmesi,

+ Hizmet verilen ve bagimh olunan gruplara karsi

sorumlulugun artiriimasi
Sosyal denetimin temel metodolojisini olusturan ve sosyal

denetime rehber olan bir takim ilkeler vardir. Bu ilkeleri
asagida yer aldigi gibi agiklayabiliriz;

Cok Yonluluk
Kapsamhlik
Sareklilik
Karsilagtirilabilirlik
Dogrulamak

4+ Aciklama Yapmak
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E.K.O. ENDUSTRI’NIN YONETICI TEMSILCISI ISIL YONDEM iLE SOSYAL DE-
NETIMIi TARTISTIK

Bu ayki konugumuz ¢anak anten ve benzeri faliyetle-
rinin yanisira, Decathlon ‘un Tiirkiye iiretici E.K.O.
Endiistri ‘nin yénetici temsilcisi Isil Yondem. Isil Ha-
nim Sosyal Denetim (Social Audit) ile ilgili gériislerini
CGS Center ile paylast.

CGS Center : Merhabalar
Isil Hanim, EKO’yu ve sizi
kisaca taniyabilir miyiz?

Isil Yondem: Merha-
ba...Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi Metalurji ve Malzeme
Muhendisliginden mezu-
num.Su an firmamizda hem
dis pazara bakiyorum, hem
de yénetim temsilciligi gorevi-
ni strduriyorum. Onun digin-
da ise toplumdaki her bireyin
# sivil toplumda yer almasi ge-
rektigine inandigim icin de
kalan vakitlerimde de JCI-
Izmir — Geng Girisimciler Der-
nedi ve ODTU Ege Mezunlari
Dernegi ile mesgul oluyorum.

Firmamiza gelecek olursam 1999 yilinda izmir — Kemal-
pasa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlermize basla-
dik.Daha sonrasinda ise ikinci uretim yeri-
miz olan Bagyurdu- izmir fabrikamiz da
binyemize katildiktan sonra toplamda
8500m2 kapali alan ve 22000m2 acik
alanda faaliyetlerimize devam etmekteyiz.
Spor aletleri, uydun anten grubu ve otomo-
tiv grubu olmak uzere urinlerimizi 3 ana
baslikta toplayabilirim. Uydu anten grumu-
zu hem i¢ hem dis pazarda pazarlamakta-
yiz. i pazardaki ana musterilerimiz Vestel,
Arcelik, Beko ve Digiturk . Dis pazarda ise Avrupa ve Ku-
zey Afrika ulkelerine ihrac yapmaktayiz. Spor aletleri gru-
bumuzu ise sadece Fransiz firmasi olan Decathlon icin
uretmekteyiz. 110 calisanimizla, %48 ihracat payimizla
faaliyetlerimizi genel olarak bu sekilde 6zetleyebilirim.

CGS Center : EKO ¢anak anten ve benzeri faaliyetle-
rin yanisira kuresel bir sirket olan Decathlon’un da Turki-
ye’deki Ureticisi, bu baglamda Decathlon tarafindan za-
man zaman ‘Social Audit’ denilen sosyal denetimlere ta-
bisiniz. Bize bu konuda bilgi verir misiniz? Sosyal denetim
nedir? Nekadar zamanda bir yapiliyor ve bu denetim kap-
saminda nelere bakiliyor?

Isil Yondem: Decathlon firmasi kendi blinyesinde
¢ok ciddi bir sekilde sosyal gereklilikleri yerine getirirken
ayni zamanda biz tedarikgilerinden de bu ciddiyeti bekli-

CGS Center
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yor ve belli streglerde sosyal denetimlere geliyorlar. As-
linda bitin dinyadaki tedarikgilerinden bekledigi seyler
ayni, basit ve anlasilabilir kurallar. Ornek vermek gerekir-
se; ¢ocuk isci ¢calistiriimamasi,
48 saat calisma suresinin asil-
mamasi, 6zellikle tehlikeli iglerde
gorev alan kisilerin gtvenlikleri
ile ilgili yeterli bilgi edinmis olma-
lari, calisanlar arasinda dil, din, P
irk, cinsiyet farki gézetilmemesi,
temel ihtiyaglarin karsilandigi
lavobo, mutfak gibi ortak kulla-
nim alanlarinin uygun olmasi,
maaslarin sektérde esdeger fir-
malarin verdigi ile denk olmasi
ve zorla baskiyla is¢i calistiril-
mamasi gibi... Aslinda bunlari alt alta topladiginizda tek
bir sonug elde ediliyor o da galisan agisindan bakacak
olursak “insan gibi galismak” , isveren agisindan bakacak
olur isek “karsimizdakininde en az bizim kadar insan ol-
dugunu unutmadan gerekli galisma ortaminin olugsmasini
saglamak.”

Bu denetimlerin nasil yapildigina bakacak olursak énce
fabrikamiz igerisinde denetcileri tura ¢ikiyor. Her zaman-
kinden farkli olarak bu sefer trln kalitesi degil de ¢alisma
ortaminin kalitesini sorgulayarak. Ve bu kapsamda aklini-
za gelebilecek her seyi masaya yatiriyorlar; is ayakkabisi
olmayanlari, ya da ayakkabisinin topuklarina basanlari,
kulakligi kulaginda degil de boynunda
is yapanlara kadar. Sonrasinda uygun-
suzluk bulunur ise bu uygunsuzluklarin
cevaplarini, agiklamalarini istiyorlar.
Ardindan ise ¢alisanlardan gelisi guzel
10 kigi seciyorlar ve ¢apraz sorguya
aliyorlar. Yukarida gereklilikleri siraladi-
gim maddeleri bu sefer Decathlon bi-
zim c¢alisanlarimiza soruyor. Ayrica yil
igerisinde yangin tatbikati yapip yap-
madigimizi , sistemlernin ¢alisip galismadigini denetle-
mek icin tatbikat yapiyorlar. Bdlimlerde sesin yuksek ol-
dugu bélgelerde galisanlarin odiometri testlerinin yapilip
yapiimadigini, fosfat ve boya hattindakileri akciger testle-
rinin yapilip yapiimadigini da kontrol ediyorlar. Aslinda en
genel ifadeyle yasalara ve sosyal gerekliklere uygun c¢ali-
sip calismadigimizi denetliyorlar.Ve en sonunda bizi pu-
anliyorlar. Bundan sonra da raporlamalari ¢ikiyor.

fe_——— ]
Agirhk Calisma Sehpasi

Soru3:Sosyal denetimin amaglarinin tam olarak uygu-
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Olumsuz bir rapor ¢ikar ise ne yapiyorlar nasil tepki
veriyorlar agikgasi bunu birinci agizdan sdylemem
zor, ¢inkd 5 yihmizi bitirdik ve ne mutlu ki henlz bir
problemle karsilasmadik, ama duydugumuz kadariy-
la en temel gereklilikler yerine getirilmiyor ise istedi-
giniz kadar kaliteli GrGin yapin Decathlon firmasi te-
darikgisi ile olan iligkilerini kesiyormus.

CGS Center : Sosyal deneti-
min amaglarinin tam olarak uy-
gulanmasi bir igletmenin gele-
cedi icin sizce ne agllardan
onemlidir?

Isil Yondem: Aslinda sanirim
tam bu noktada Avrupali gibi
disunmek deyimi tam oturuyor.

Cunku ilk zamanlarda bizler de

N
Ozellikle bazi maddeleri anlaya-

miyor ve bu sartlar altinda piyasadaki diger rakipler-
mizle nasil bas edecegimizi distintyorduk. Taki tim
bu uygulamalarin hepsi birden sistemde oturdugun-
da firmamizin yerinin degismeye basladigini goérene
kadar. Cunki bu uygulamalar bizi tercih edilebilir
kilmisti, dolayisiyla bu da her zaman daha kalifiye
insan gucu ve sonucunda daha kaliteli is demek.

Daha kaliteli oldukga da bu tip uygulamalar ilk basta
artl maliyet gibi goérlinse de sonrasinda bizler i¢in
gereklilik oldu.

Sonucgta daha guvenilir, daha huzurlu, daha adil ve
kaliteli bir calisma ortami herkesin isteyecegi bir du-
rumdur. Ayrica su da bir gergek ki eger calisanlari-
niz sabah kalktiginda her yeni gline yeni bir heye-
canla geliyorsa kazanmaya baslamigsiniz demektir.
Ya da diger bir deyisle vaktimizin gogunu evimizde
degil de iste geciriyor isek huzurlu bir galisma ortami
beyaz yakasindan, mavi yakasina herkesin isteye-
cegi bir durumdur. Bu da saglandidinda galisanlari-
nizin firmanin kazanmasi i¢in her giin yeni bir fikirle
ve beceriyle karsiniza ¢cikma olasihigini kat be kat
artirmigsinizdir bu da ancak en temel gereklilikleri,
dinyanin her yerinde ayni baslik altinda toplanan
uygulamalari biinyenizde uygulanabilir kildiginizda
olur.

CGS Center : Deneyimlerinize dayanarak kiiresel
sirketlerle ¢alismak isteyen Turk sirketlerine bu ko-
nuda neler tavsiye edersiniz?

Isil Yondem: ihracatgi birliklerinin, sanayi odalari-
nin etkinliklerinden faydalanip sirketlerini yabancila-
rin ziyaret etmesini saglamalilar. Zaten bu noktada
eger tum bu konustuklarimiz saglanmis ise fazla
s0z soylenmesine de gerek kalmaz
firma kendisini zaten en Ust seviye-
den pazarlamistir.

Sosyal denetim, sosyal amaclarla
ilgili olarak igletmelerin performan-
sinin basarisini degerlendiren, ba-
gimsiz ve tarafsiz bir degerlendir-

Karesel Uretim
Kurallar: me stlireci olup igletmelerin sosyal
sorumluluk aracidir. Ayrica sosyal
Cevresel Saglhik ve denetim igletmeler igcin kendilerini
Guvenlik adadiklari amaclara ulasip ulasma-
Yoknmlalaklex: diklari noktasinda bir éiciim ve de-
Bagimsiz Gozetleme Gerlendirme araci olup, bu yéniiyle
wa Jaiiaihk isletmelerin finansal olmayan
} amaglarinin sistematik ve dizenli
Uran Gavenligi bir sekilde cikar sahiplerinin bakis
acllari ile incelenmesini saglamak-
, tadir.
SOSYAL DENETIM
CGS Center
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SUKUK
Alternatif Finansal Bor¢glanma Araci

Sukuk, uluslararasi sermaye piyasalarinda degisik finansal kay-
naklara erisimi kolaylastirmak igin, faizsiz bankacilik ilkelerine
uygun olarak gelistiriimis 6nemli finansal araglardan birisidir.
Varliga dayali menkul kiymet ihraci olarak da tanimlanabilir.
Kamu ve Ozel sektér yatinmlarinda, varliklarin, geri alim sartiyla
fonlara satilip, yeniden kiralanmasi yoluyla ‘kira sertifikas!’ ihra-
cina olanak tanimaktadir. Bu nedenle “kira sertifikasi” olarak da
bilinmektedir.

Sukuk sadece Kérfez Ulkeleri (Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar,
S.Arabistan, B.A.E) ile Malezya ve Brunei gibi miisliman tlke-

KIiRA SERTIFIKALARINA VE VARLIK KIRALAMA SIRKET-
LERINE

Teblig’in amaci, kira sertifikalarinin Kurul kaydina alin-
masi, ihraci ve satisi ile varlik kiralama sirketlerinin kurulus ve
faaliyetlerine iliskin esaslari dizenlemektir.

Varlik Kiralama Sirketleri (VKS), kaynak kuruluglardan devraldi-
g1 varliklari tekrar kaynak kurulusa kiralamak suretiyle kira geliri
elde etmek, s6z konusu kira gelirlerine dayal olarak kira sertifi-
kasi ihrag etmek ve kira slresi sonunda ilgili varhgi kaynak ku-
rulusa devretmek amaciyla kurucular tarafindan kurulur.

VKS$ ayni anda tek bir kaynak kuruluga ait varliklari devralabilir.
VKS$'nin faaliyet konusu esas sdzlesmesinde yer alacak asagi-
daki faaliyetlerden olusur.

2. SPVleases back the

The Sukuk can be listed and rated

a) Kira sertifikasi ihrag etmek,

assets

3. SPV creates a trust in respect
ofthe assets and issues
Sukuk al-ljara to raise
US$100m

b. SPV pays US$100m as
consideration for the
Assets

: 1. Customer sells assets
thatit owns for

I uss100m

1

—

~
d. SPV distributes the lease rentals to
Sukuk holders (as coupon payments)

c.Customer pays lease rentals. Lease rentals could
be fixed or floating, amortising or non-amortising

At maturity, the SPV will put the assets to the customer. Customer will pay
US$100m (i.e. initial cost) resulting in re-ownership of the assets

lerde degil, ayni zamanda biitiin diinyada (ingiltere, Cin, Alman-
ya, Japonya ve ABD gibi) buytk 6lgekli altyapi, eneriji, ulastirma
yatirimlarinin finansmaninda da kullaniimaya baglanmistir. ingil-
tere’de 2007 yilindan itibaren, Sukuk’un “Alternatif Finansal
Borglanma Enstriimani” baghdi altinda bir bor¢lanma enstrima-
ni olarak bilangolarda gosterilmesi kabul edilmistir.

Ulkemizde de “kira sertifikasi” olarak tanimlanan Sukuk konu-
sunda gerek Sermaye Piyasasi Kurulu, (SPK), gerekse Hazine
tarafindan regulasyon altyapisi ¢aligmalari yapiimaktadir.

Bank of Amerika, MerillLynch verilerine gére Eylul 2009 yilinda
31 milyar dolara ulasan Sukuk ihraci, finansal krize ragmen
gegen yila oranla yiizde kirksekiz artmigtir.

|
Bu Teblig’'in amaci, kira sertifi-

kalarinin Kurul kaydina alin-
masil, ihraci ve satisi ile varlik
kiralama sirketlerinin kurulus
ve faaliyetlerine iligkin esaslari
duzenlemektir.

Liitfen Not Ediniz...

CGS CENTER SUKUK
WORKSHOP

29 Nisan 2010
Ceylan Intercontinental -
istanbul
www.cgscenter.org

Kira sertifikalari tebligi,
28/7/1981 tarihli ve 2499 say!-
Il Sermaye Piyasasi Kanu-
nu’nun 22 nci maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (0)
bentlerine dayanilarak diizen-
lenmistir.

b) Kendi nam ve kira sertifikasi sahipleri hesa-
bina her turli varligi devralmak, kiralamak,
varliklardan elde edilen gelirleri paylari oranin-
da kira sertifikasi sahiplerine 6demek,

a. Subscribers pay $100m to the SPV for the Sukuk

\_J Sukuk

c) Kira s6zlesmesinin sonunda, baslangicta
anlagilan kosullarda kiraya konu varligi kay-

Pri
et nak kurulusa devretmek.

Subscribers
4

i Kira sertifikasi sahipleri, kendi tertiplerine ilis-

kin varliklardan elde edilen gelirlerde paylan

oraninda hak sahibidirler. Bu durum VKS$ esas

sozlesmesine yazilir

+ Her bir tertip kira sertifikasina konu
varliklar ve bu varliklardan elde edilecek gelir-
ler kira sertifikasi sahipleriyle paylari oraninda
iliskilendirilmek suretiyle VK$'nin muhasebe kayitlarinda
izlenir.

Trading

A4
Secondary
Market

+

Kira sertifikasi sahiplerine yapilacak ddemelerin vadeleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve buna iligkin bilgile-
re izahnamede veya nitelikli yatinmcilara yapilacak du-
yurularda yer verilir. Odemeler VKS’nin devraldidi varlik-
lardan kaynaklanan gelirlerden karsilanir.

+ VKS$ ayni anda tek bir tertip kira sertifikasi ihrag edebilir.

Tedavildeki kira sertifikalan itfa edilmeden yeni bir kira
sertifikasi ihraci yapilamaz. 7

VKS, halka arz yoluyla satilacak kira sertifikalarinin kayda alin-
masi i¢in belirtilen belgelerle birlikte Kurul’a bagvurur. Kurul,
halka arz edilecek kira sertifikalarina iligkin kayda alma bagvu-
rusunu izahname ve sirkllerin mevzuat uyarinca ve Kurulca
gerekli gorilen bilgileri icerip icermedigini dikkate alarak kamu-
nun aydinlatiimasi gercevesinde inceler ve halka arz yoluyla
satigl yapilacak kira sertifikalarini kayda alir. Kayda alinan kira
sertifikalarina iliskin olarak bir kayit belgesi duzenlenir. Kayda
almaya iligkin kayit belgesi alinmaksizin ihrag ve satig islemleri-
ne baslanamaz.

Kira sertifikalarinin halka arz yoluyla satisinin ve varlik-
lardan elde edilen gelirlerin 6demelerinin araci kuruluglar vasita-
siyla yapilmasi zorunludur. Halka arz yoluyla satista halka arza
aracilik yetki belgesine sahip araci kuruluslarin kullaniimasi
zorunludur.

CGS Center
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Risk Yénetimi ve Riskin Onemi(2)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Dr. Hiiseyin Ocal, riskin
o6nemi ve risk yonetimi
hakkinda sirketlerin ne tur
stratejik kararlar almasi
gerektigi, hangi
uygulamalari kullanacagi
ve risk yonetimi
konusunda yapilmasi
gerekli uygulamalar

: hakkinda bir yazi kaleme
alarak bilgi ve tecrublerini CGS Center ile
paylagmigtir.
Risk Yonetimi Siireci:

Risk istahi ve risk raporlamasinin kimlere
yapilacagi belirlendikten sonra her ne
kadar sektorlere gore sekli ve detayi
degigsse de, risk genellikle agagidaki
basliklar altinda gruplanir ve
degerlendirilir.

® Stratejik risk belli bir cografyada
veya endustride bulunmaktan dolayi
ortaya cikar.

® Operasyonel risk, sirketin
stratejisini uygularken kullandigi
operasyonel ve idari prosedurlerden
ortaya cikar.

® Finansal risk, sirketin mali
yapisindan, Ugtncu taraflarla yapilan

islemlerden ve var olan finansal
sistemden ortaya cikar.

® Uyum riski, kanuna ve
dizenlemelere uymamaktan ortaya ¢ikar.

Cevresel riskler, uyum riskleri arasinda
da sayilabilir. Ancak, ¢evre bilincinin
artmasi 6zel ihtimam goésterilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Riskleri Tanimlama ve Derecelendirme:

Birinci ve en 6nemli adim riskleri
tanimlamaktir. Bu adim genellikle sirket
ybénetimi tarafindan risk degerlendirmeleri
calismalari ile gerceklestirilir. Bu asamada
danismanlardan da yardim alinabilir.

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

ikinci adimda riskler gerceklesme olasilg
ve gerceklestiginde yapacagi finansal etki
acisindan degerlendirilir. Diyagramin x
eksenine riskin gergeklesme olasiligi, y
eksenine ise riskin mali etkisi
yerlestirilerek anilan degerlendirme
gercgeklestirilir.

Riskin etkisi farkl yollarla hesaplanabilir.
Sonug olarak mali etkiyi tam olarak
hesaplamak kolay bir is degildir. Ancak
hangi yéntem secilirse secilsin hesaplama
yontemi sirketteki herkes tarafindan
kolayca anlagilabilir olmalidir.

Riskin olasiliginin él¢iml de benzer bir
calismadir. Birgok kategori (ylksek, orta,
dusuk risk gibi) segcilir ve her birinin sikhgi
belirlenir (her giinltk, her hafta, her aylk
gibi).

Her risk tabloya yerlestirildiginde tablo risk
kategorilerine ayrilir (yliksek, orta, disik
gibi). Hem etkisi
hem de olasiligi
yuksek riskli
kismi disurmeye
odaklanma esas
amacimiz
olmalidir.

Riskleri
Yonetmek igin
Uygun Aksiyonlari Tanimlama:

Gergeklestiginde sirket stratejisini ve
getirisini ciddi bir sekilde etkileyecek

risklere kargi uygun énlemin alinmasi
gerekir.

Bu riskleri yénetmek igin birgok yontem
kullanilabilir. Riskten tamamiyla
kacinilabilir veya uygun korunma
yontemiyle risk gézetim altinda tutulabilir.
Bazen riskten kaginma ve riski belli bir
diizeyde tutmak mimkiin olmayabilir.
Boyle bir durumda risk ¢ok yuiksekse, o
ise giriimeyebilir. Bazen risk yliksek
oldugu durumlarda bile getiri alinan riski
karsiliyor olabilir. Bu durumda o ise
girilebilir. Tabi béyle bir durumda
yatirimcilar portfoylerini ¢esitlendirmeli ve
bir tek alana yatirrm yapmamalilar.

Genellikle riskleri yonetirken alinan
aksiyonlar dort baslik altinda toplanir.

® Riski kabul etmek

® Riski transfer etmek (sigortalamak
gibi)

® Riski azaltip yonetmek

Riski ortadan kaldirmak

Harekete Gegme:

Riskin azaltiimasi igin risk degerlendirmesi
ve gerekli aksiyonlar konusunda karar

verildikten sonra énlemler uygulamaya
konulmalidir. Raporlama ve riski gézetme

_ mekanizmalari olugturulmalidir ki Ust

yonetim ve hissedarlar riskin dikkate
alindigindan ve surekli yonetildiginden
emin olsunlar. Gozetimin i¢ ve dis
denetciler tarafindan yapilmasi da
yararhdir. Risk yonetimi bir defaya
mahsus bir faaliyet degildir. Risk dizenli
bir bicimde gozetilmelidir. Cunku is ve
cevresi gok hizli degisir. Degisimin
oldugu yerde risk vardir. Bu da riskin
yonetilme seklini etkiler. Isin karsi
karsiya kalacagi yeni risklere karsi
alarmda olmak ve degisen risk
seviyelerini gézetmek icin erken uyari
sistemlerine sahip olmak gerekir.

Riski Kim Yonetmeli:

Kuglk ve orta boy igletmelerde risk
yoénetimi sorumluluklarini finans
direktorleri Ustlenir. Buylk
organizasyonlarda bu roliin gerekleri
yonetim kurulu Uyelerinden olugan risk
yonetim komitesi tarafindan yerine
getirilir. Risk yonetiminin dnemi
artmasiyla birlikte yénetim kurulu tyesi
seviyesinde CRO (chief risk officer) roli
ortaya ¢ikmistir.

Finans direktoru stiphesiz risk
yonetiminin birgok yonuyle ilgilenmelidir.
Ancak direktdrin tim sirkette tek basina
sorumlu olmasi ideal bir durum degildir.

Risk sureglerini gézden gecirme
calismalari genelde i¢ denetim birimi
tarafindan yerine getirilir. Streglerin
gelistigi ve sirket genelinde risk
farkindaliginin olustugu durumlarda risk
konusundaki sorumluluk ana fonksiyon
yoneticilerine devredilebilir.

Risk yonetimi sirketin tst yonetimi
tarafindan yonlendiriimeli ve gercekten
etkili olabilmesi igin tiim c¢aliganlarin
katihmi saglanmalidir.

lyi risk yénetimi girketin getirisini
arttirmali, risk kontrol ve gbzetimi sirket
genelinde olmali ve sureclerle
batinlesmelidir.

Yapilan hatalardan yani tecriibelerden
ders gikariimalidir.
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KALITE UZERINE 6zLU SOZLER

“Eger bizim fabrikalarimiz dikkatli ¢alisarak (irtin
kalitesini glivence altina alirlarsa,yabancilarin biz-
den mal almasi onlarin gikarina olacaktir ve béyle-
ce kralligimiza para akmig olacaktir.”

Jean- Babtiste Colbert

<Uriin ve hizmet kalitesini gelistirmek igin organi-
zasyonun amacglarini tespit et.” W.Edwards De-
ming

“Kaizen herkesin katilimini 6ngéren sirekli gelismeyi ifade etmekte-
dir. Kaizen felsefesi, ¢alisma, sosyal ve aile yasaminin sirekli gelis-
meye tabi olmasini énerir.” Masaaki Imai

“Kalite nerede Uretilir? Kalite, yénetim kurulu odasinda Uretilir.”
W.Edwards Deming

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk ko-
nularinda sirket ve kuruluslara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren
Kurumsal Yoénetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler
hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman modelleri ve sa-
tin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borg¢la finansman, risk sermayesi
temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yurittigu diger faaliyet saha-
lari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik Merkezi, Glkemizde ¢gogunlu-
gu KOBI olan aile sirketlerinin kurumsallasmasinda;

. Dogru buyime stratejilerinin belirlenmesinde,

* Aile ile sirket iligkilerinin diizenlenmesinde,

. Aile anayasasinin hazirlanmasinda,
. Aile uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazan-
dirilmasinda,
. Dogru finansman kaynaklarina ulagsimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
. Profesyonel ydneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,
. Profesyonel ydneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak

yetki ve ¢ikar ¢atismalarinin édnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

AILEM VE SIRKETIM

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykulerinizi, galismalari-
nizi génderin, yayinlayalim.
CGS CENTER’In her ay yayinla-

Tesekkir ederiz. nan iicretsiz biiltenidir.

¢

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
Finansal Planlama ve Yone-
tim Teknikleri Egitimi

Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lagsma-Ornek Vakalar Egiti-
mi

Tiirk Ticaret Kanunu Tasari-
sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

Hukukgu Olmayan Yonetici-
ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi

Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

Satis Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan Korun-
ma

Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve yayin-

larimiz icin web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve Siir-
dirilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

29




CGS Center

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

Say1 9

“Islerinizin iyi gitmesi
icin ¢calisanlarinizi egi-
tin.isleriniz iyi gidiyorsa
egitim batgenizi iki kati-
na cikarin.isleriniz koti
gidiyorsa dort katina.”

Peters

I
Kurumsal Yonetim ve
Sirdirilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Gller Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugtikkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

AILEM

VE
SIRKETIM

Hayatimizin En Onemli Unsurlari: ‘AILEMIZ ve iSiMiZ’

‘Ailemiz ve igimiz * hayatimizin en énemli unsurlaridir. Bu gergekten
hareketle aile girketleri ile ilgili tanimlara bakinca akrabalik bagi olan
bireylerin, mal ya da hizmet tUretmek icin bir araya gelerek kurduklari
kar amacl sosyal orgutlere ‘Aile Sirketleri’ denildigi gértlmektedir.

SAYFA 2

GECMISTEN GUNUMUZE - Haci Sakir Sabunlari
Haci Sakir, Turkiye markalasma tarihinde yer edinmis tarihi bir sabun
markasidir. Gerek ambalaji gerekse amblemi ile pazarlama

sektoriinde yer edinmigtir. Yizyili gegen bir tarihe sahiptir. SAYFA 4

Risk Yénetimi ve Riskin Onemi(3)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Ic Denetim Faaliyetinin Risk Yonetimindeki Rolli: Riski kurumsal ola-
rak yonetmenin 6nemi gitgide kabul gérmektedir Sirket genelinde risk
yonetimi yaklagimi uygulamanin avantajlari daha az koordinasyonla
yurutulen yaklasimlara gore anlasildikga yayginlasmaktadir. SAYFA 5

Yrd.Dog.Dr. Siilleyman Gékhan GUNAY ile ilgi Géren Kitabi
‘Corporate Governance Theory’ Uzerine Soylesi

Dr. Gunay uzun arastirmalarin Grinu olan, akademi ve is dinyasinda
blyuk ilgi goren kitabi 'Corporate Governance Theory' hakkindaki so-
rulari CGS Center igin cevapladi. SAYFA 6

SUKUK Workshop 29 Nisan 2010 Istanbul’ da Yapildi

SUKUK Workshop CGS Center tarafindan 29 Nisan 2010 tarihinde,
Istanbul’da Ceylan Intercontinental’de farkh sirketlerden 17 katilimciyla
gerceklestirildi. SAYFA 8

BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

r
- ® 6§

‘Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke ‘ kavramlari giinimuiizde galis-
1?7 * . maalaninin temiz, diizenli ve amaca uygun bigime sokulmasi igin ig-
I ., letmelerde yaygin olarak uygulanan bir toplam kalite teknigidir. S ile

| baslayan 5 japonca kelimenin bas harflerinin bir arada ifade edilmesi

nedeniyle 5S adi ile bilinmektedir.SEIRI -Ayiklama-Siniflandirma, SEi-

? TON-Diizenleme-Yerlestirme, SEISO-Temizlik, SEIKETSU-
/ | Standartlastirma, SHITSUKE-Egitim ve disiplin anlamina gelmektedir.

CGS Center

Gnetim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi
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Hayatimizin En Onemli Unsurlari: ‘AiLEMIZ ve iSiMiZ’

- Hayatin en 6nemli unsurlari

A nelerdir?’ diye soruldugunda
Q . g/’\‘fj\ & verilecek cevaplarin gogun-
tt\/;\ »¥ lugu ;" Ailemiz ve Igimiz "
:7 < /& olacaktir. Bu cevaptan hare-
¢ — J

ketle, ‘Aile’ ve ‘is’ unsurlari-
ni biraraya getirerek; akra-
balik bagi olan bireylerin,
mal ya da hizmet Uretmek
icin bir araya gelerek kurduklari kar amacli sosyal
orgutlere ‘Aile Sirketleri’ denmektedir. TUm aile sir-
ketleri kuruldugu Ulkenin ekonomisinin lokomotifidir.
Buna ragmen maalesef dmiurleri ¢cok kisa olmakta-
dir. Aile sirketlerinin gogunlugu birinci kusakta yok
olmakta ve Uguncl kusak yasayan aile sirketi sayisi
¢ok az olmaktadir. Tam da bu noktada aile sirketleri
surdurilebilirligi saglamak icin kendilerine asagidaki
gibi sorulari sormalidirlar;

+  BiylUmeye hazirlar mi?

4+ Nasil bir blylime stratejisi izleyecekler?

+  Biyilmeyi nasll finanse edecekler?

4+  Halka agilma yolunu secerlerse nasil bir
denge 6ngbrecekler?

+  Aile fertlerinin istihdami konusunda nasil
bir yol izleyecekler ?

+  Gelecek nesil aile bireylerinin sirkette gali-
sabilmeleri icin kurallar nelerdir?

+ Aile degerlerine ve deneyimlere bir anlayis

mi izlenmeli, yoksa acgikca belirlenmig ku-
rallar mi konmal?

Tdm bu sorularin ve daha fazlasinin cevabi cogun-
lukla iyi hazirlanmis bir Aile Anayasasi ile belirlen-
mektedir. Bu anayasa ailenin degerlerini ve misyo-
nunu anlatan bir sayfalik bir yazi olabilecegi gibi, elli

Aile isletmelerinde

Duygular, Gelenekler

/isgicn \

|

e

Qnsman

Aile kaltara,

Aliskanliklar

sayfalik sirket prensiplerini ve anlasmadan dogan
sartlari agiklayan bir yazi da olabilir. Aile anayasala-
rinin amaci agik¢a veya usti kapall olarak, ailede
dogabilecek anlasmazliklar ve gelecekle ilgili karar-
lara yon vermektir. Bu noktadan hareketle bazi aile-
ler anayasalarinda sirket felsefesi, bazilari temel
prensipler Ustinde dururlar. Aile anayasasinda bu
anayasanin kimler icin gecerli oldugu da g6z 6nln-
de bulundurulmalidir. Peki ya bu anlagsma yalnizca
sirketteki hissedarlar icin mi gecerlidir? Diger bir de-
yigle aile anayasasi asagidaki konulari ele almali-
dir;

e Ozel aile meselelerinin nasil ¢dzilecegdi,

| e Anlik veya gele-
cek hakkinda karar
AILE verirken nelerin yada
ANAYASASI hangi temel noktala-
rin Ustinde durula-
A cagt,

e Ailenin nigin ge-
lecek hakkindaki
amagclari ele almak
bl istedigi,
e Karar alma surecine kimlerin katillacagi ve bu
kararlardan kimlerin etkilenecegi,

Anlasmanin ne zaman gozden gegcirilip revize edile-
cedi,

Kisaca ifade etmek gerekirse, aile anayasasi agagi-
da sayilan bilesenleri icermelidir.

e Anlasmanin igerdigi taraflar hakkinda éns6z ve-
ya giris aciklamasi (Kimler?)

e Ailenin degerlerini ve inanglarini iceren aciklama
(Nigin?)

e Aile sirketinin prensiplerini gosteren yol haritasi
(Neler?)

e Aile ve sirket iligkilerini nasil yonlendirilecegi
hakkinda kurallar (Nasil?)

Yapilacak degisiklikler hakkinda sonug paragrafi
(Ne zaman?)

FGS Center

/e Siirdiiriilebilirlik Merkezi
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Hayatimizin En Onemli Unsurlan: ‘AiLEMIZ ve iSiMiZ’.
(devami)

Aile anayasasi sekil, icerik veya isim olarak (aile kontrati,
aile protokold, aile agiklamasi..vb) farkli olabilir. Bu ¢esit-
lilikte, aile anayasasi tirleri Ustinde durmak faydali ola-
caktir, ¢linku herbirinin ayri odak noktasi ve perspektifi
mevcuttur.

Hissedar S6zlegmesi: Hissedarlar arasindaki yasal
beklentileri belirler. (alim-satim anlagmasi, 6deme sureci,
temettt haklari...vb).

Aile Sirketi Protokolii: Aile iliskilerinin sirketi etkile-
mesi nden dogacak durumlarda gegerli yasal 6nlemleri
tanimlar.

Aile Bildirisi: Aile icin 6nemli olan degerlere felsefik
bakis agilari sunar (degerlerin agiklanmasi, aile misyonu-
nun agiklanmasi...vb).

Aile bildirsinin 6ncelRlAodak noktasi a’ke olarak afen’A
refahidir. Alle sirket protokolii sirketin kurum olarak hak-
larini g6zénitnde bulundurur.

Hissedar sézlesmesi 'Be pay sah’AlerA’A haklarini korur.

Aile anayasasi (Sekil 1), 6rnegin, diger unsurlara
ilaveten, sirketi ydneten, sirkette profesyonel bir ydnetici
gibi galisan aile Uyeleri ile aile digindan yoneticiler arasin-
daki maas, terfi ve benzeri iligkileri de dizenler. Bunun
da, dogal olarak, sirket stratejileri Gizerinde yansimasi
olur. Aile agisindan stratejik distinme ve taahhtler denil-
digi zaman, kisaca, ailenin degerleri, ailenin vizyonu, aile-
nin isle ilgili felsefesi, kariyer planlamasi gibi konularin ele
alindid1 aile anayasasinin hazirlanmasi anlasiimaktadir.
Aile sirketleri stratejik planlamalarini aile sirketi olduklari-
ni g6z énune alarak yapmalidirlar. Bunun sebebi sirketin
degerlerine ailenin degerlerinin yon verecegidir. Is ve ai-
lenin stratejik yaklasimi ortak bir vizyonun gelistiriimesini
saglayacaktir.

Aytugba BARAZ

Egitim ve Yayin Koordinatori
Kurumsal Yonetim ve
Siardurulebilirlik Merkezi

Kaynakga: Montemerlo& Ward (2005)."The
Family Constitution’

Aile Agisindan Stratejik Digtlinme

Degerleri

#

"

Ailenin
isleilgili
felsefesi

Aile ile iigili Taahhiit

Sirketin ve Ailenin Ortak Vizyonu

igle ligili Stratejik Diigiinme

Uzun
Vadeli
Hedefler,

/ ‘l‘.

Iste ligiti
Vizyon

Is ile ilgiliStratejik Taahhiit

Sekil 1

CGS Center
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Haci Sakir, Turkiye markalagsma tarihinde yer edinmis
tarihi bir sabun markasidir. Gerek ambalaji gerekse
amblemi ile pazarlama sektorunde yer edinmistir. Yuz-
yili gegen bir tarihe sahiptir. Haci Sakir, hem yerel
hem de global markalarla bag edebilecek duzeyde bir
guce sahip bir yerli markadir.

Haci Sakir, Haci Ali Bey'in oglu-
dur.Haci Ali bey, 19. yuzyilin ortala-
rinda Kirim'da sabun ve mum ureten
< Kazan Tatari bir mUtesebbistir. Bu

% o sabunun ilk Gretimi, 1889'a kadar go-
turdlur.Haci Sakir daha sonra Sabun-
cuoglu soyadini alir. Karadeniz'in ku-
zeyinin Rus egemenligine girmesiyle =
ve Volga nehrinden kaynaklanan dogal sebepler yu-
zunden Haci Sakir ailesi ile birlikte 1915 yilinda Turkiye'ye go¢ eder. Haci Ali Bey gog ettikten
sonra, Laleli Atpazari'nda evinin altinda sabun ve mum uretmeye devam eder. Haci Ali Bey'den
sonra oglu ve torunlari dort kusak sirketi yonetirler.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin 91 numarali Ticaret Sicili'ne sahip sirketi olan Sabuncuzade M. Sakir ve
Mahdumu Muessesati Ticari ve Sinai Turk Anonim Sirketi'nin kurulusu, bizzat Atatlrk'un imza-
slyla 1925'te tescil edilmistir. Unvanda bulunan ve ¢ok az sayida kurulusa verilen 'Tlrkiye Ano-
nim Sirketi' ibaresi ise kurulusta yillarca iftihar konusu ol-
mustur. Daha sonra Haci Sakir, istanbul Ticaret Odasi'nin
9'uncu, istanbul Sanayi Odasi'nin ilk sirketi olmustur. Sirke-
tin basindaki Haci Sakir Sabuncuzade, izmir iktisat Kongre- B
si'ne katilmistir. Sirket 1987'de Maya Grubuna ve daha son- ¥
ra Colgate'e satilmistir. .

(D AILE SIRKETLERINDE BES ONEMLI FELSEFE
1. Degisime ve meydan okumaya saygi duyulmalidir.

2. Aile sirketlerine iliskin unsurlar ortaktir ve tahmin edilebilinir.
Farkh olan bunlarin algilanis bigimidir.

iletisim olmazsa olmazlar arasindadir.
4. Devamlilik icin planlama sarttir.

5. Bagllik ve sorumluluk 6nemlidir.

NI
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Risk Yénetimi ve Riskin Onemi(3)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Bu ayki sayimizda

@ Dr. Hiisayin Ocal ig
& denetim faaliyetlerinin
~_, risk yonetimindeki rolu
¢ hakkindaki goruserini
& CGS Center ile
paylasmistir.

ic Denetim Faaliyetinin Risk
Yonetimindeki Rolii:

Riski kurumsal
olarak yénetmenin
Onemi gitgide
kabul gérmektedir.
Sirket genelinde
risk yonetimi
yaklagimi
uygulamanin
avantajlari daha az
koordinasyonla yurutilen
yaklasimlara gdre anlasildikga
yayginlagmaktadir.

Sirket Genelinde Risk Yonetimi
yapilandiriimig, tutarli ve surekli
bir surectir. Butun sirketteki
riskleri tanimlayan, degerlendiren,
risklere verilecek cevabl iceren,
sirketin amacina ulasmasini
etkileyen firsat ve tehditleri
raporlayan bir yaklagimdir.

Sirket genelinde risk yonetiminin
faydalari:

e Birbirine benzemeyen riskleri
toplu olarak yonetim kuruluna
raporlama

e Anahtar riskleri anlama ve
genis etkilerini gorme

e Capraz is risklerini belirleme
ve paylasma

e Onemlirisk konularina
odaklanma

e Daha az sUrpriz ve kriz ortami
yasama

e Sirkette dogru yontemle dogru
isler yapma

e Daha bilgili bir sekilde risk
alma ve karar verme

Daha ¢ok getiri icin daha ¢ok risk
alma yetenegini gelistirme

Risklerin yonetilmesini glivence

altina almak yénetim kurulunun
sorumlulugudur. Yénetim kurulu
risk yonetimi operasyonunu
yonetim takimina delege eder ve
takipgisi olur.

Yonetim kurulunun yonetim
takimindan ana istegi risk yonetim
sureglerinin etkin bir sekilde
calistigi ve anahtar risklerin
arzulanan seviyede tutuldugu
hususunda guivence almaktir. Bu
glvence oOncelikle yonetim takimi
tarafindan verilir. Tarafsiz
guvence gindeme geldiginde ise
i¢ denetim fonksiyonu devreye
girer. Ig denetim fonksiyonun risk
yonetimindeki rolu sirketin risk
yonetim kultdrindn olgunluk
seviyesine gore degisir. Risk
yonetim kultarl oturmus
sirketlerde i¢c denetim faaliyeti ana
rol olan glvence uzerine
odaklanir. I¢ denetim
fonksiyonunun rolina Gg baslk
altinda toplamak mimkundur.

1- i Denetim Faaliyetinin Risk
Yonetimindeki Ana Rolleri:

o Risk yonetimi sureci ile ilgili
glvence verme

e Risklerin dogru
degerlendirildigi hakkinda

YONETIM
EKIBI

DIS
DENETIM

guvence verme

e Risk yonetimi surecini
degerlendirme

e Ana risklerin raporlamasini
degerlendirme

e Ana risklerin yonetimini
gbzden gecirme

2- i¢ denetim Faaliyetinin Risk
Yonetiminde Ustlenebilecegi
Roller:

e Risklerin degerlendiriimesi
ve belirlenmesinde kolaylastirici
rol alma

e Risk yonetimi faaliyetlerini
koordine etme

e Risk raporlamalarini bir
araya getirme

e Sirket genelinde risk
yonetimi uygulanmasi icin
onculuk etme

Ydnetim kurulunun onayina
sunmak igin risk yonetimi
stratejisini gelistirme

3-i¢ Denetim Faaliyetinin Risk
Yonetiminde Ustlenmemesi
Gereken Rolleri:

e Risk igtahini belirleme
e Risk yonetim slreci dayatma

e Risk guvence sistemlerini
yonetme

Riskin sahibi ve ydonetiminden
sorumlu olma

Sonug olarak, risk yonetiminde
ic denetim faaliyetinin roll ana
guvence rolint agmasi
durumunda, denetginin
tarafsizligi yara alabilir. Bu
hususa gerekii

ekl | AY AT
faaliyeti

karid
3tglejzlifltirlleraml rolleri YOU R
icerebilir.

OWN

RISK
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Yrd.Dog.Dr. Siileyman Gékhan GUNAY ile ilgi Géren Kitabi

‘Corporate Governance Theory’ Uzerine Séylesi

CGS Center "'In bu ayki 'Bir Kitap Bir
Konuk' késesindeki konugu,Trakya Univer-
sitesi lIBF Igletme Boliimii bolumu 6gretim
gorevlisi Yrd. Dog. Dr. Silleyman Gokhan
Gunay.

Dr. Glinay uzun aragtirmalarin tirtnu
olan, akademi ve is diinyasinda biiyik ilgi
goren kitabi 'Corporate Governance Theory'
hakkindaki sorulari CGS Center i¢in cevap-
ladi.

CGS Center: Kurumsal yo-
netim ile ilgili aragtirmanizin
baslangi¢c noktasi neydi? Kita-
binizda ne gibi konulara/
sorunlara meydan okuyorsu-
nuz?

Siuleyman Gokhan Giinay:
Sirketlerle ilgili riskler sistema-
tik ve sistematik olmayan risk-
ler olarak gruplandirilir. Siste-
matik risk (6rnegin, enflasyon
riski, faiz riski) firmalar tarafin-
dan kontrol edilemez. Diger
taraftan sistematik olmayan
risk firmalar tarafindan kontrol
edilebilir. Kurumsal yonetigim
(KY) sistematik olmayan riskle
ilgilidir. Eger firmalar KY ile
ilgili sistematik olmayan riskle-
rini azaltabilirlerse, finansal
performanslarini arttirabilirler.
Bu benim KY ile ilgili arastirmamin baglangi¢
noktasiydi. KY konusundaki derinlemesine
arastirmamin baglangicinda vekalet teorisi ve
kaynak maliyeti ekonomisi teorisi gibi teorilerin
KY ile finansal performans arasinda iligki bul-
mak igin yeterli olacagini dugtuntyordum. Fakat
KY ile ilgili olarak birgok makale ve kitap oku-
duktan sonra hukuk, ekonomi, finans, yonetim,
sosyoloji, felsefe gibi degisik disiplinlerin KY fe-
nomeni hakkinda degisik tanimlarinin oldugu-

CORPORATE
GOVERNANCE
THEORY

nun farkina vardim. KY fenomenine katkida bu-
lunan oniki teori mevcuttu. Bu oniki teori arasin-
da tutarli olarak baglantilar kurabilmek bir mey-
dan okumaydi. Diger bir deyigle, arastirmamin
baslangicinda bu oniki teorinin farkli KY tanim-
lar arasinda karmasa mevcuttu. Bu oniki teori
arasindaki baglantilari buldugumda bu karma-
sik bulmacayi KY hakkinda bir model gelistire-
rek ¢ozme sansim oldu. Gunumuzdeki ekono-
mik Krizler birgok sirketin KY ile ilgili sistematik
olmayan risklerini ydonetememeleri nedeni ile
iflas etmesine neden olmaktadir. Bu kitapta ge-
listirdigim KY modeli (BOHM’s Modeli) sirketle-
rin hangi degigkenlere 6nem vermeleri duru-
munda KY ile ilgili sistematik olmayan risklerini
azaltacaklarini ve ekonomik krizlerde batmaya-
rak tam tersine daha da guglenerek yollarina
devam edebileceklerine degindim.

CGS Center: ‘Kurumsal Yonetim’ ile ‘Sirket Yo6-
netimi’ kavramlarini her ne kadar bazen her ikisi
de ayni kisi tarafindan yapil-
sa da nasil ayirt edebiliriz?

Suleyman Gokhan Gii-
nay:Yonetim, gunluk or-
gutsel faaliyetler konusunda
kolaylastirici ve idari gorev-
ler ile ilgilidir veya isletmeyi
yurutmek ve politikalari olus-
turmak ve belirlemek hakkin-
dadir. Kurumsal yénetisim,

_ iyi bir gegerli hUkmin uygu-
" lanmasi veya yonetim siste-
minin faaliyetlerinin denet-
lenmesi veya yonetimin or-
ganizasyonun en iyi ¢ikarlari
icin ¢calisip ¢alismadiginin
gecerli bir sekilde yargilan-
masi veya sirket ile ilgili kigi-
lere guc uygulanmasidir.
Bunlar bilim adamlari tarafin
dan yapilan bazi tanimlardir.
Kurumsal yonetisim ¢ asa-
madan (ilkeler, slrecler ve sonuglar) olusan
aclk bir sistemdir. Bu acik sistemde firmanin
tum paydaslari (hissedarlar, yoneticiler, mugste-
riler, tedarikgiler, toplum, vs.) birbirleriyle bu il-
keler, suregler ve sonuglara gore etkilesimde
bulunmaktadirlar. Yirmibirinci yuzyilda, bu etki-
lesimler arzu edilen (iyi bir finansal performans,
soklara ve krizlere kargi bagisiklik gibi) veya
arzu edilmeyen (iflas etme veya koétl finansal
performans) yonetim sonuglari dogurabilir.

35
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Yrd.Dog.Dr. Siileyman Gékhan GUNAY ile ilgi Géren Kitabi

‘Corporate Governance Theory’ Uzerine Séylesi (devami)

birbirleriyle bu ilkeler, strecler ve
sonugclara gore etkilesimde bu-
lunmaktadirlar. Yirmibirinci yuz-
yilda, bu etkilesimler arzu edilen
(iyi bir finansal performans, sok-
lara ve krizlere karsi bagisiklik
gibi) veya arzu edilmeyen (iflas
etme veya kéti finansal perfor-
mans) yonetim sonuglari dogura-
bilir.

CGS Center: ‘Aracg olarak pay-
das’ ve ‘Amag olarak paydas’ ile
ne kast ediyorsunuz? Bu hisse-
darlara hesap verme ve paydas-
lara hesap verme kavramlarini
nasil etkiler?

Siileyman Gokhan Gii-

nay:Kurumsal yonetisimciler

(yonetim kurulu Gyeleri/yoneticiler) firmanin paydasg-
larini hissedarlarin karini maksimize etmek igin bir
arag olarak goérdukleri zaman ‘arag olarak paydas’
ilkesine inaniyorlardir. Eger siz paydaslarinizi
(hissedarlar hari¢) kisa vadedeki finansal hedeflere
hizmet edecek bir arag olarak gorurseniz, paydasla-
riniza hesap vermeye ihtiyaciniz olmayacaktir. Ne
zaman ki kurumsal yénetisimciler firmayi paydasla-
rin ¢ikarlarina hizmet eden bir arag olarak gorarler,
paydaslari bir amag olarak algilarlar. Eger kurumsal
yonetisimciler firmalarinin paydaglarinin i¢gsel bir
degere sahip olduguna inaniyorlarsa, kendilerini
paydaslarina hesap vermek mecburiyetinde hisse-
deceklerdir.

CGS Center: Evrensel

CORPORATE
GOVE

THEORY

iki dualite BOHM’s Modeli icin makro
seviyedeki iki boyutu da olusturmakta-
dir. BOHM’s Modeli iginde mikro sevi-
yede iki ¢cesit kurumsal yonetisim mo-
deli bulunmaktadir. Bunlardan ilki his-
sedar yénetisim modelidir. Bu model
bireysel makro kiiltirlerde faaliyet gos-
teren firmalarda bireysel ¢ikar ilkesi
tarafindan domine edilmektedir. Ikincisi
| paydas ydnetisim modelidir. Paydas
ybénetisim modeli toplumsal ¢ikarlarin
baskin oldugu makro kulttrlerde faali-
yet gdsteren firmalarda ortak ¢ikarlar
(degerler) ilkesi tarafindan domine edil-
mektedir. BOHM’s Modeli’ndeki iki bo-
1 yut altinda yer alan hissedar ve paydas
yonetisim modellerini birbirinden ayiran
dort onemli ilke mevcuttur. Bu dort ilke
glven, amag olarak paydaslar, seffaflik
veya simetrik bilgi ve kaynak esgitligidir ve BOHM’s
Modeli altinda yer alan iki boyutu (ortak ¢ikarlar/
toplumsal ¢ikar dualitesi ve bireysel ¢ikar/toplumsal
¢ikar dualitesi) birbirinden ayirmaktadir. Sonug ola-
rak, BOHM’s Modeli mikro seviyede paydas ve his-
sedar yonetisim modelleri ve makro seviyede ortak
cikarlar/toplumsal cikar ve bireysel ¢ikar/toplumsal
cikar dualiteleri tarafindan sekillendirilmektedir.

RNANCE

CGS Center: Bize vakit ayrirdiginizigin tesekkur
ederiz.

Siuleyman Gokhan Giinay: Ben tesekkur ederim.

Kurumsal Yo6netim Mo-
delinin (BOHM’s Modeli)
onemli ilkeleri nelerdir?

Sileyman Goékhan Gu-
nay: Dinyada iki ku-
rumsal yénetisim felse-
fesi mevcuttur. Bunlar-
dan birisi Kita Avrupasi-
Japon felsefesi ve digeri
de Anglo-Sakson felse-
fesidir. lIki ortak cikarlar/
toplumsal ¢ikar dualitesi-
ne ve sonraki bireysel
cikar/toplumsal ¢ikar
dualitesine dayanmakta-
dir. Bu iki dualite
BOHM’s Modeli’nin de
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SUKUK WORKSHOP 29 NiSAN 2010 iSTANBUL’ DA YAPILDI

SUKUK Workshop CGS Center
tarafindan 29 Nisan 2010 tarihin-
de, Istanbul’'da Ceylan Interconti-
nental’de farkh sirketlerden 17
katihmciyla gerceklestirildi.

Oldukga verimli ve basarili bir egi-
timdi. (Murat OKATAN- Turk
Prysmian)

Son derece donanimli ve profes-
yonel bir egitim oldu. ( Semih Tu-
fan— T.C Halk Bankasi)

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk ko-
nularinda sirket ve kuruluslara 6zel danigsmanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren
Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler
hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman modelleri ve sa-
tin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgcla finansman, risk sermayesi
temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yurittigu diger faaliyet saha-
lari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yo6netim ve Surduarulebilirlik
Merkezi, llkemizde cogunlugu KOBI olan aile sirketle-
rinin kurumsallasmasinda;

. Dogru buyime stratejilerinin belirlenmesinde,

* Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

. Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

. Aile Uyelerinin ydnetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,

. Dogru finansman kaynaklarina ulagsimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
. Profesyonel ydneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

. Profesyonel ydneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak

yetki ve ¢ikar ¢atismalarinin édnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

AILEM VE SIRKETIM

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykulerinizi, galismalari-
nizi génderin, yayinlayalim.
CGS CENTER’In her ay yayinla-

Tesekkir ederiz. nan iicretsiz biiltenidir.

¢

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
Finansal Planlama ve Yoéne-
tim Teknikleri Egitimi

Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lagsma-Ornek Vakalar Egiti-
mi

Tiirk Ticaret Kanunu Tasari-
sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

Hukukgu Olmayan Yonetici-
ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi

Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

Satis Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan Korun-
ma

Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve yayin-

larimiz icin web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve Siir-
dirilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
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Say1 10

Mayis 2010

Bir araya gelmek
baslangigtir.

Bir arada durabil-
mek ilerlemedir.

Birlikte ¢calismak ba-
saridir.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdirilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Gller Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugtikkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

Ailem
228

Sirketim _*

vE

Hayatimizin En Onemli Unsurlarn: ‘AiLEMIZ ve iSIMiZ’
(2. Bolum)

‘Aile, sirkete hizmet ettigi slrece, her ikisinin de saglikli bir
sekilde devamlihgi saglanir. Fakat, sirket aileye hizmet et-
meye baslarsa, ikisinin de sonu iyi olmaz.” Peter Drucker.
SAYFA 2

GECMISTEN GUNUMUZE - Kemal Kiikrer

KEMAL KUKRER'’ in 1915, yilinda Eskisehir Odunpazari'ndaki evinin
bodrum katinda mese figilar icinde sirke Uretimine basladi. Tamamen
dogal yontemlerle yillarca mese ficilarda yiuksek dereceli sirke ve

limon sosu Uretmis Kemal Kikrer. SAYFA 4

Risk Yénetimi ve Riskin Onemi(4)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Bu ayki sayimizda Dr. Husayin Ocal sirketin risklerini tanimlama ve
riskleri kontrol etme/-ortadan kaldirma hususlarinda yénetime yol gos-

teren 7 anahtar sorunun neler oldugunu bizlerle paylast. SAYFA 5

is Diinyasinda Yarini Kazanmanin Yeni Yol Haritasi:
MAViI OKYANUS STRATEJIiSI

‘Cekismesiz Pazar Alani Yaratmak ve Rekabeti Etkisiz Kilmak’ igin
son yillarda is dinyasinin gindemine giren Mavi Okyanus Stratejisi ne

demektir? SAYFA 6
Liderligin Oynadigi Roller
Lider ile YOnetici arasindaki farklar:

Yoneticiler simdiki zamana odaklanirken, liderler gelecege ilgi duyarlar. SAYFA 8

BUNU BIiLIYOR MUSUNUZ?

7y > «Midye Sendromu
?77 - ’;Midyelerin bize degisim ve statiiko hakkinda 6gretecegi
r . ¢ok sey vardir. Bu yumusakgalar var olussal olarak tek bir
«karar alir; bu da nereye yerlesecedi ile ilgi-
lidir. Bu karari aldiktan sonra midye kafasi-

? ni bir kayaya ¢imentolar ve hayatinin geri
®  kalan kisminda orada kalir.

CGS Center
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Hayatimizin En Onemli Unsurlari: ‘AiLEMIZ ve iSiMiZ’

—~— | Aile duygusal iligkilerin ha-
k|m oldugu bir birlikteliktir.

Isletme

mantik ve kurallarin ha-
kim oldugu bir sosyal ku-
rumdur.

‘Aile, sirkete hizmet ettigi surece, her ikisi-
nin de saglikh bir sekilde devamliigi saglanir.
Fakat, sirket aileye hizmet etmeye baslarsa, iki-
sinin de sonu iyi olmaz.’ Peter Drucker.

Bir aile isletmesine baktigimizda aileden,
mulkiyet hakkindan ve isletmede rol almaktan
dogan roller karsimiza ¢ikmaktadir. Genel kabul
goérmis uygulamalar (John L. Ward) sekil 1’ de
gérulecedi uzere;

Sekil 1
1. Kisi girkete ortaktir ve hisseye sahiptir an-

Miilkiyet

Aile

cak aile uyesi degildir, is akisinda ve karar me-
kanizmasinda yer almiyor olabilir. Ailenin digari-
dan aldigi ancak isin i¢cinde yer almayan ortak-
lar bu grupta yer alir; risk sermayesi (venture
capital), angel investors bu gruba 6rnek gosteri-
lebilir.

2. Kisi aile Uyesi olabilir ancak hissesi
yoktur, yani ortak degildir,ou durumda
isletmede ve karar mekanizmasinda gjger
gruba ornek verilebilir.

3. Kigi aile Uyesi veya ortak olmayip
profesyonel kurum galisanidir.

yer almiyor olabilir. Girisimcinin esi bu kaynak ve emek
israf edilmez

4. Kisi aile Uyesidir ve sirkete ortaktir, ancak is-
letmede calismiyor ve karar organlarinda yer
almiyor olabilir. Girigsimci ile yakin kan bagi olan
ancak igin icinde yer almayan kisiler bu gruba
ornek olabilir.

5. Kisi aile uyesi olmayabilir fakat aktif olarak
isin icindedir , mulkiyet sahibi ortak olabilir. Or-
nek olarak aile isletmesi olan hastaneye ortak
olan doktorlar —teknik ortaklar gosterilebilir.

6. Kisi aile Uyesidir ancak mulkiyet hakki yok-
tur, profesyonel olarak c¢alisan (daha ziyade)
ikinci ve Ugunclu dereceden akraba olabilir.

7. Kisi ailenin Uyesi olup, mulkiyet sahibi ve is-
letmede goérev aliyor olabilir. Girisimcinin kiz
kardesinin kizi bu gruba ornek gosterilebilir.

Sekil 1 deki semaya ilaveten bu rollere ku-
rumsal yonetim agisindan baktigimizda, aile sir-
ketlerinin kurumsallagma yolunda atmasi gere-
ken adimlar su sekilde siralanabilir;

1. Her (aile) sirketin (in) kendine has 6zellikleri
vardir. Her girket kendi yapisina gore yonetim
ve denetim anlayigi gelistirmigtir. Ancak, her ne
kadar Ozellikli olursa olsun bazi temel 6geler
batin sirketlerde aynidir. Ornegin batin sirket-
ler gelir ve giderlerini bilmeli, dogru satis, hiz-
met ve Uretim politikasi uygulamalidir. Fakat
onemli olan bunlari evrensel standartlarda yap-
mak, basarili érneklerden ve tecrubelerden ya-
rarlanmaktir.

Himm demek
kurumsallama

kurumsallagmaya

FGS Center
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Hayatimizin En Onemli Unsurlari: ‘AiLEMIZ ve iSIMiZ’.
(devami)

2. Sirketlerin dGmru kurucularinin émru ile sinirh
degildir. Sirketler de dogar, buyulr ve dogru yo6-
netilmezlerse yok olurlar. Sureklilik ancak dogru
kurumsallasma ve kurumsal yonetime gecerek
elde edilebilir. Bir sirketin sahibinin isinin basin-
da olmasi, asker gibi 6n cephede savagmasini
gerektirmez, ancak iyi bir komutan gibi ordusu-
nu yonetmesini gerektirir.

3.Buylyen veya buylmeyi hedefleyen sirketler-
de patronlar gunlik faaliyetlerden ¢ekilmeli,
stratejik konulara odaklanmalidir. Ancak sirketin
gidisatini, dogru i¢ denetim ve i¢ kontrol yon-
temleri ile takip etmelidir.

4. Aileler genisledikge ve sirket buyudukge isler
daha karmasik hale gelmeye baslar. Bu neden-
le, i $ hayatindaki sorumluluklarin ve gorevlerin
iyi tanimlanmasi onemlidir. Belirsizlik igle ilgili
dogru kararlar alinmasi yonunde 6nemli bir en-
geldir.

5.Kurumsallagma yolunda alinan kararlar ve ko-
yulan kurallara uyulmasi onemlidir. Ailedeki

duygusallikla, sirket ydnetimindeki profesyonel-
lik birbirine karistirilmamalidir.

A
/ A g ‘ 4
o) GNP

galigacagim{ ==

Sirket anayasasina gére benim de hakkim var

6. Aileyi ilgilendiren konular aile iginde, sirket
faaliyetleri ile ilgili konular sirkette konusulmali-
dir. Bunun en dogru yolu, sirketin bir yonetim

kurulunun olusturulmasi ve duzenli yonetim ku-
rulu toplantilari yapiimasidir. Yonetim kurullarini
olusturan ve duzenli yonetim kurulu toplantilar
yapan sirketler, kurumsal yonetime gecis yolun-
da en buyuk adimi atmig demektirler.

7.
Ozellikle kuiglk ve orta dlgekli aile sirketlerinde
her konuda uzman bulunmasi mumkun olmaya-
bilir. Sirketin gereksinim duydugu konularda da-
nigmalarla galisiimasi dogaldir. Danigsmanlarla
calisiimasi,sirketin kurumsallagmasina katkida
bulunur. Ancak unutulmamalidir ki danismanlar,
danisildiklari konularda fikirlerini soylerler ve
belirli surelerle sirket-
te bulunurlar.

8. Aile sirketleri aile
olmanin getirdigi
avantajdan yararlan-
mali, ancak aile bi-
reyleri yetkinlikleri
OlcUsuinde profesyo-
nel bir anlayigla calis-
malidirlar. Ayrica sir-
kette calismayan
ama hissedar olan diger aile fertlerinin haklari
da korunmalidir. Bu nedenle, aile anayasasinin
dizenlemesinde fayda vardir.

9. Aile anayasasinin yazili olmasi yeterli degil-
dir, onemli olan sirkette ¢alisan ve ¢aligsmayan
butin aile fertleri tarafindan kabul edilmesi, be-
nimsenmesi ve uygulanmasidir.

10. Kurumsallagmaya karar veren sirketler, bu

konuyu; aile agisindan ve sirket agisindan ele
almaldirlar.

Ayrica, kurumsallagsma konusunda;

e 1. kusak kurucu,

e 2. kusak kardegler,

¢ 3. kusak kuzenler agsamasinda,

hem aile hem de sirket agisindan ele alinmasi

gereken dersler farkli farkhdir.

CGS Center
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GECMISTEN GUNUMUZE - Kemal KUKRER %
,ﬁ

.....

KEMAL KUKRER
KEMAL KUKRER' in 1915, yilinda Eskisehir Odunpazari'ndaki evinin bodrum katin-
da mese ficilar icinde sirke Uretimine basladi. Tamamen dogal yontemlerle yillarca
mese figcilarda yuksek dereceli sirke ve limon sosu uretmis Kemal Kukrer. O gun-
den bu yana teknolojisini yenileyip, kapasitesini yukselten ve buyuk bir isletme hali-
ne gelen KEMAL KUKRER, piyasadaki rekabet gliciinii de arttirdi.Fakat degisme-
yen bir sey vardi ki, o da KEMAL KUKRER' in kalite ilkesi ve amaci; dogal, hijyenik
ve saglikli olani sunmak.

KEWAL KiKRER § ad
SIRKE FABRIKASI

1999 yili KEMAL KUKRER markasi i¢in déniim noktasi olmustur. Kiikrer ailesi, bu
mirasi GULEL ailesine devretmis ve bu asamadan sonra teknolojide, pazarlama
ag|n|n genlglemesmde ve birgok alanda da gliglenerek KEMAL KUKRER markasi-
nin gucune gug katmigtir. Bugun Eskigehir ¢ikisi Kutahya yolu tUze-
rinde 23.000 M2’lik alanda son teknolojinin kullanildigi Gretim prose-
' si, Turkiye’ de alkol sirkesi tretiminde en blyik yatirimlardan birini
| yapmanin hakl gururunu yasamaktadir. Bu yeni teknoloji, su an dun-
#» yada sirke konusunda mevcut olan en ust duzeydeki teknolojiyi kap-
# 8l samaktadir. KEMAL KUKRER icin hedef daima en iyiyi ve en kaliteli-
yi sunabilmek olmustur.

2002 yilinda urun gesitlerini daha da geligtirerek piyasaya daha guglu girmistir. Ayni
zamanda bu tarihten itibaren yonetim organizasyonunda ve kalite anlayisinda da
"toplam kalite ydnetimi felsefesi"ni rehber edinmistir. Uretmis oldugu Uriinleri tiiketi-
cilere Turkiye genelinde 81 ildeki bayileri ve zincir magazalar araciligiyla ulastir-
makta, musteri memnuniyetini on planda tutan yaklagimiyla Uretim yapmaktadir.
Uzum sirkesinde Pazar lideri olup 2005 yili hedef Gretimini % 60 artirip ihracata
agirhk vermektedir.

CGS Center 1



Risk Yénetimi ve Riskin Onemi(3)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Bu ayki sayimizda

Dr. Husayin Ocal

sirketin risklerini

uf tanimlama ve

‘A riskleri kontrol

S etme/-ortadan

§ kaldirma
hususlarinda

yonetime yol gosteren 7

anahtar sorunun neler

oldugunu bizlerle paylasti.

>

Risk sirketin amaclarina
ulagmasini olumsuz etkileyecek
bir olayin gerceklesme belirsizligi
olarak tanimlanabilir. Risk her isin
yapisinda mevcuttur. Yénetim
tarafindan Gstlenilen firsat riskleri
cogunlukla sirketin faaliyetlerinin
surtcusudir. Firsat risklerinin
Otesinde, anlasiilmamig, tam
olarak degerlendiriimemis, hemen
isin pargasi olarak kabul edilmis
tehditler ve tehlikeler olabilir. Riski
yénetmeye gayret ederken, risk
unsurlarini anlamak énem arz
etmektedir. Asagidaki yedi
anahtar sorunun cevabi sirketin
risklerini tanimlama ve riskleri
kontrol etme/-ortadan kaldirma
hususlarinda yénetime yol
gosterir.

1-) Riski tanimlama ve
Hesaplama:

Tehdit eden olay: sirketin
stratejini uygulamasini ve
hedefine ulagsmasini olumsuz
etkileyecek ne olabilir?

Zarar miktari: bu olumsuz olay
gerceklestiginde muhtemel mali
etki ne kadar olur?

Sikhk: bu olumsuz olay ne kadar
sik gerceklesebilir?

Belirsizlik: ilk G¢ sorunun cevabi
ne kadar muhtemel?

2-) Risk Yonetimi ve Riski
Ortadan Kaldirma:

Kontrol: riski onlemek, ondan
kacinmak ve onu ortadan
kaldirmak icin ne yapilabilir?

Kontrol maliyeti: kontrol uygulama
maliyeti ne kadar?

Fayda maliyet analizi: kontrol ne
kadar verimli, kontroliin getiri/
maliyet analizi?

Kontrol, sirketin hedeflerine
ulasma olasiligini arttirmak ve
riski ydonetmek icin yonetimin ve
yonetim kurulunun yaptigi tim
faaliyetleri kapsar. Bu kontrol
faaliyetlerini uygulamanin ciddi
maliyetlere ulagsmasi s6z konusu
olabilir. Bu da kontrol
faaliyetlerinin uygulanmasinin
ertelenmesine sebep olmaktadir.
Oysa verimli uygulanan kontrol
faaliyetleri sonucunda sirketin
genel operasyonel maliyetinin
dismesi veya gelir kayiplarinin
azalmasi s6z konusu olacaktir.

Kontrolin mali getirisinin
Olcllmesi ve raporlamasinin Ust
yonetime yapilmasi “Risk
Yénetimi ve Kontrolin” dnemini
ve neden vazgecilemez oldugunu
anlasiimasina katkida bulunur. Bu
da kontrol faaliyetlerine yatirim
icin ayrilacak butgenin
savunulmasini kolaylastirir. Zira
oncelikle yonetimin yeterli butceyi
kontrol faaliyetleri igin saglamasi
basari igin gerekli unsurdur.

Kontrollin finansal getirisini lgme
ancak anahtar performans

gOstergesi (Key Performance
Indicator-KPI) olusturularak
gerceklestirilebilir. Anahtar
performans gostergelerinin
operasyonel verimlilik/etkinlik

(gelir kayiplarinin raporlanmasi),
mali raporlamanin
guvenililirliginin arttirilmasi
(raporlama hatalari) ve hukuka
uygunluk basliklar altinda
olusturulmasi en iyi
uygulamalara yaklasma
acgisindan onemlidir.

Risk yonetimi ve Kontrol
uygulamalarinin getirisi
hesaplanarak, maliyeti ile
karsilastirildiginda, fayda
maliyet analizi gerceklestiriimig
olur.

Risk yonetimi ve Kontrol ekibinin
yillik performans
degerlendirmelerinde anilan
fayda/maliyet analizi sonucunun
bir hedef gergeklesme olarak
kullaniimasi, ekibin verimliligini
arttirici etkide bulunacaktir.

Sonug olarak, etkin ve verimli
uygulanan risk ve kontrol
faaliyetlerinin getirisi pozitiftir.
Bunun yani sira sirket
kurumsallasma ve sureklilik
alaninda ciddi bir adim atmis
olur.

PLAY AT
YOUR
OWN

RISK
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is Diinyasinda Yarini Kazanmanin Yeni Yol Haritasi:
MAVi OKYANUS STRATEJiSI

‘Cekismesiz Pazar Alani Yaratmak ve Rekabeti Etkisiz Kilmak’ i¢in son yillarda is diinyasi-
nin giindemine giren Mavi Okyanus Stratejisi ne demektir?

Mavi okyanus terimi yeni olmasina ragmen, bunu var olusu yeni degildir. Simdi yuz yil 6n-
cesini bir dusunun ve kendinize sorun. O zamanlar, otomotiv, muzik kayit, havacilik, petrokimya
saglk ve yonetim danigsmanh@i gibi guiniumuzuin populer endustrilerinden kagi bilinmekteydi?
Simdi ise sadece otuz yil dncesine bir yolculuk yapalim. Yine milyon dolarlik ¢cok sayida endustri
yoktu: yatirim fonu, cep telefonu, biyoteknoloji, minivan, snowboard, cofee barlar...vb. Son ola-
rak da hayal gucimuzu zorlayarak zamani elli yil ileriye alalim ve dusunelim simdi var olmayan
ka¢ endUstri 0 zaman hayatimiza girecek? EJer noktalari gegcmise bakarak birlestirirsek, bu soru-
nun cevabi ‘pek ¢ok’ olmalidir.

Endustri tarihi bize pazar evreninin hi¢bir zaman sabit kalmadigini, bunun yerine zaman
icinde surekli mavi okyanuslarin yaratildigini gostermektedir. Kizil okyanusta rakipleri geride bi-
rakarak basariya yluzmek daima 6nemli olmustur ve olacaktir. Ancak rekabetin 6tesine gecip,
yeni kar ve blytume firsatlari yakalayanlar, daha acigi mavi okyanuslarda yizmeyi géze alanlar
bu pazarda 6ne gecip basariy! yakalayanlardir.

MAViIi OKYANUS STRATEJiSi

Mavi Okyanus stratejisi yeniligi ve deder yaratmayi birarada getirir. EndUstrinin rekabetine
konu olan faktorleri ortadan kaldirarak ve azaltarak maliyet dusuarilir. EndUstri tarafindan hig su-
nulmayan ogeler artirilarak ve yaratilarak alici degeri yukseltilir. Zamanla Ustin degerin meydan
getirdigi yuksek satis hacmine bagli olarak 6lgek ekonomileri etki gostermeye basladik¢ga maliyet-
ler daha da duser.

Teknolojik gelismeler ve kuresellesme, artan endustriyel verimlilik rekabete dayal “Kizil
Okyanus Stratejisi” (geleneksel) surdurulebilirligin saglanmasinda yetersiz kalabilmektedir. Diger
taraftan inovasyona dayali buylk resme odaklanan, mevcut talebin 6tesini hedefleyen, stratejik
sirayl dogru belirleyen, organizasyonel engelleri agsan, uygulamay: stratejiyle belirleyen “Mavi Ok-
yanus Stratejisi” deger yenileme anlayisini getirmektedir.

Mavi Okyanus Stratejisi Dort Eylem Cergevesi

Azalt

Hangi Faktorler
Endustri standardinin
iyice altina
indirilmelidir

Yok et Yarat
o Yeni
Endustrinin Deger Endistrinin Hig
tartlgma?{ kabul Egrisi sunmadigi hangi
ettigi faktorler
faktorlerden yaratilmahdir

Yikselt

Hangi Faktorler
endustri standardinin
iyice ustune
cikanimalidir
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(Geleneksel) Kizil Okyanus Stratejisi ise rekabete dayali fiyat maliyet eksenli olup, bir endlstrinin
yapisal sartlarinin dnceden belirlenmis oldugunu ve sirketlerin bu sartlar icinde yarigsmak zorunda

kaldigini farz eder.

Kizil okyanusta sikigip kalan sirketin agik ve zimni stratejisi, maliyete ve kaliteye dayanarak reka-
bette 6nde olmayi deneme egilimidir. Sirket sans eseri kendiliginden buyuyen bir endustri alanin-
da olmanin avantajindan yararlanamadigi takdirde, bu durum yavas buyumeye isaret eder.

Strateji Haritasi

MAViI OKYANUS STRATEJISI

Uretkenlik Stratejisi

Deger Yenileme

Biuytiime Stratejisi

Finansal Uzun Vadeli
Perapektit i \
Maliyet Varlik Gelir Miisteri
Yapisini Kullanimi Firsatlarini Degerini
iyilegtirme Arttirmak Genisletmek Arttirmak
Miisteri Deger Onermesi |
; MU§te|:tljﬁ U <mm
s [ | [ imai |
Operasyon Mﬁ;t‘e_n' Yonetimi Yenilik Strecleri Diizenleyici ve
] Yonetimi Strecleri Sosyal Siirecler
Ig Se
= = . cme * Firsat ID .
Perspektif . :jed:ﬂk +  Kazanma + Ar-Ge Portfoyii Gewer, s
L Dre' |tm . Elde Tutma * Tasanm/Geligtirme i .Guvenllk ve Saglik
?g' ".'.‘ L * Buyume * Baglatma s W
*  Risk Yonetimi * Topluluk
6grenme I | insan Sermayesi | |
ve | Bilgi Sermayesi | |
Geligim Orgiitsel Sermaye Ekip
Perspekti <L|derlt) u Cﬂll?mQ
Mavi Okyanus Stratejisi
W. Chan Kim & Renee Mauborgne
(Ekim, 2010)
CGS Center
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LIDERLIGIN OYNADIGI ROLLER

:.ider ile YOnetici arasindaki fark- -
ar:

Yoneticiler simdiki zamana odaklanirken,
liderler gelecegde ilgi duyarlar.

Yoneticiler istikrari tercih ederken, liderler
degisime ilgi duyarlar.

Yoneticiler kisa vadeye odaklanirken, liderler uzun vade yonelimlidir.

Yoneticiler talimat vermeye yonelirken, liderler vizyona baglidir.

Yoneticiler kontrol etme egiliminde iken, liderler astlarini nasil yetki-
lendireceklerini bilirler.

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda deneyimli, viz-
yon sahibi, akademi ve is dinyasindan deg@erli uzmanlardan olusan bir kurulustur. Kurumsal yone-
tim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk konularinda sirket ve kuruluslara 6zel danisman-
Ik, yayin ve egitim hizmetleri veren Kurumsal Yénetim ve Sirdirulebilirlik Merkezi, ayni zamanda
Ulke ve sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman modelleri ve
satin almalar, sirket evlilikleri, 5zsermaye ve/veya borgla finansman, risk sermayesi temini konula-
ri, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile ylrittigu diger faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Sirdiriilebilirlik Merkezi, tilkemizde gogunlugu KOBI olan
aile sirketlerinin kurumsallagsmasinda;

¢ Dogru buylme stratejilerinin belirlenmesinde,

L Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

L Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

L Aile uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandiriimasin-
da,

L Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli altyapi-

nin hazirlanmasinda,
L Profesyonel yoneticilerin olugturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

L Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak yetki ve ¢ikar
catismalarinin édnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER’In her ay yayinla-
nan iicretsiz biiltenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykulerinizi, galismalari-
nizi génderin, yayinlayalim.

Tesekkir ederiz.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
* Finansal Planlama ve Yone-
tim Teknikleri Egitimi

¢ Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lagsma-Ornek Vakalar Egiti-
mi

¢ Tiirk Ticaret Kanunu Tasari-

sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

¢ Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi
¢ Hukukgu Olmayan Yonetici-

ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi

¢ Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

¢ Satis Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan Korun-
ma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve yayin-
larimiz icin web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve Siir-
dirilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
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Sayi 11

Haziran 2010

insanin en biiyiik bulugu
ates, tekerlek, ya da
maddi dinya ile ilgili her-
hangi birsey degildir. in-
sanin en buyuk bulusu
anlasarak ekip halinde
calismaktir.

B. SENNING

Kurumsal Yonetim ve
Surdiirilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Guler Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Guray Kigukkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagn Bagatur

Hayatimizin En Onemli Unsurlari: ‘AiLEMIZ ve iSiMizZ’
(3. Bélim)

Basarili bir aile anayasasi, sadece basit bir kagit pargasi dedgil, icraata
dokulmus beyandir. Aile anayasasi, temel olarak aile igi iligkileri, aile
fertlerinin sirkette ¢alisma kosullarini, yetki ve sorumluluklarini, sirket
ilkelerini, ailenin girkete, sirketin de aileye karsi konumlarini belirleyen
ve baglayicihidi olan bir kurallar metnidir. Sayfa 2

Gegmisten Gliniumuze - Fiat & Agnelli

Fiat'in kurucusu Giovanni Agnelli’nin 5. kusaktan torunu olan endustri
muhendisi John Elkann, amcasinin ani 6lumu Uzerine 22 yasinda
Fiat'in yonetim kuruluna girmigtir. Sayfa 3

Avrupa Anonim Ortakligi (Societas Europaea)

Avrupa Birligi tarafindan 8 Ekim 2004’te uygulamaya konulan Societas
Europaea, Avrupa sirketleri icin gelistirilen uluslar Ustd hukuki kurallara
tabi Avrupa Anonim Ortakligr’'dir. Sayfa 3

Is Diinyasinda Yarini Kazanmanin Yeni Yol Haritasi:
Mavi Okyanus Stratejisi (2. Béliim)

Bir zamanlar akordeon ¢alan, sirik Ustinde yuriyen ve ates yutan
Guy Laliberte simdi Kanada’nin en buyuk kultirel ihracatlarindan biri
olan Cirque du Soleil’'in (Gunes Sirki) CEO’sudur.Sayfa 5

“Profesyonel Yonetim Kurulu” Programi Yapildi

Profesyonel Yonetim Kurulu CGS Center tarafindan 22-23 Haziran’da
istanbul’da, 25-26 Haziranda Ankara’da degisik sektorlerden farkli
sirketlerden yonetim kurulu baskani, Gyeleri ve genel mudurinin
katihmiyla gerceklestirildi. Sayfa 6

BUNU BIiLIYOR MUSUNUZ?

g - o Nobel Odiilii Kompleksi
A9
A

’;Tepeye ¢ikan insanlar, bilingli veya bilingsiz bir gekilde
. kendi kendilerini yikici bir davraniga girisirler. “Komutanin
«yalnizligi” da liderlerin en buyuk sikintilarindandir. En te-

peye vardiklarinda artik yalnizlardir ve bu yalnizlik iginde
?wanlarmda algilarini test edebilecekleri hi¢ kimseyi bula-
®  mazlar.

CGS Center

Gnetim ve Siirdirilebilirlik Merkezi
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Hayatimizin En Onemli Unsurlarn: ‘AiLEMIZ ve iSIMiZ’
Aile Anayasasi (3. Bsliim)

sy Aile sirketi sahipleri,
4 . kendileri isin basinda
-y I\ oldugu, ¢ok calistiklari,
&y = ¢ hizli karar verdikleri ve
 AILE ANAYASASI

ise yogunlastiklari igin
kisa zamanda 6nemli
karlar elde edebilirler.
Ancak is belli bir blyuk-
lige gelip, isin kendisi-
nin yaninda yonetim ve
organizasyon, insan
kaynaklari, verimlilik,
kalite, maliyet muhase-
besi, insan iligkileri gibi -sirket sahibinin 0 ana kadar
gereksinim duymadigi, alisik olmadigi, hatta bazen
IUks gibi gordugu kavramlar isin igine girdiginde si-
kintilar da baglamaktadir.

isletme icinde bu siirecleri oturtan ve sorunlarini
nispeten halleden sirketlerde, bu sefer de sirket—
aile iligkilerinde sorunlar yagsanmaya baslamaktadir.
Iste bu durumda iyi bir aile anayasasi sirketin de-
vamlihginin saglanmasinda ve ailenin bir arada tu-
tulmasinda 6énemli bir rol aynamaktadir.

Aile anayasasi, temel olarak aile ici iliskileri, aile fert-
lerinin sirkette calisma kosullarini, yetki ve sorumlu-
luklarini, sirket ilkelerini, ailenin sirkete, sirketin de
aileye karsi konumlarini belirleyen ve baglayiciligi
olan bir kurallar metnidir. Bu baglamda aile anaya-
sasl, bir konuda sirketin aileye, ailenin de sirkete
karsi temel reflekslerini ortaya koyar.

Basarili bir aile anayasasi, basit bir kagit parcasi
degil, icraata dokulmug beyandir. Aile anayasasinin
icerigi, isin veya ailenin 6ncelik kazanmasina gore
aileden aileye gore degisir. Ailenin dncelik kazandigi
anayasalarda, ailenin degerleri islerlik kazanir, igin
on planda oldugu anayasalarda ise hukuki yurarlik
onemlidir. Aile sirketinin gegmis deneyimi gelecegi-
ne isik tutar.

AILE ANAYASASI

(Ornek)

1.Aile anayasasinin gerekgesi

2.Ailenin gegmisi

3.Ailenin ilkeleri

4 Aile ferdi tanimi

5.Ailenin hedefleri

6.Ailenin deger yargilari

7.ls ve aile konusunda denge olusturulmasi, amag-
larin ayrigtiriimasi

8.Isletmede gorev alan aile bireyleri ile ilgili politika-
lar- aile Gyesi olan yoneticiler

9.Isletmede gorev almayan ancak, hissedar konu-
mundaki aile bireyleri ile ilgili politikalar

10.Y6netim kurulunda bulunan aile disi Gyeler, sir-
ketteki Ust dlizey profesyonel yoneticiler ve diger
calisanlarla ilgili politikalar

11.Aile konseyi

12.Aile meclisi

13.Aile konseyi ve aile meclisinin toplanti ve karar
alma usullerinin belirlenmesi

14.Kurucudan sonra igletmeyi devir alan ¢ocuklar
ile ilgili politikalar

15.Cikar catismalarinin ve 6nlenmesi veya ¢6zim-
lenmesi

16.Gizlilik

17.Haksiz rekabet yapilmayacagina dair anlasma
yapilimasi

18.Ailenin mulkleri

19.Sirketin Mulkleri

20.Aile Gyelerine hisse verilmesi

—_——
>

21.Ailede

olusan degisiklik ve gelismeler dogrultu-
sunda “Anayasanin” guncellenmesi
22.YurUrlk tarihi

Ulkemizde buyiik kiiglik cok sayida sirket
aile anayasasi hazirlamig, aile konseyi veya
aile meclisi kurmus veya kurmaktadir
eKoc¢ grubu

eEczacibasi

eKurtsan

eBakioglu

eAbalioglu

eSarar

einci Holding

e|ctas

eSilahtaroglu

eGudullu

eKayahan Hidrolik

eBoydak

eDogdas ve digerleri....

*Kaynak:Rauf Ates, Yarinin Aile Sirketleri , 2009
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Gecmisten Giinimiize - Fiat & Agnelli

italya'nin en biyiik sanayi grubu olan Fiat'1 yiizde 30 his-
seyle yoneten Angelliler, Umberto Agnelli'nin kanserden
hayatini kaybetmesinin ardindan hizl bir sekilde hareket

Alfe reist- Jonn Effann 2] ederek, sirketin spor otomobil birimi Ferrari nin bagindaki

yonetim kurulu bagkan yard Luca di Montezemolo'yu sirketin basina getirmigtir. Fiat'i

O {urucu lle ligkisi: Giovanni |\ tarihinin en kotu krizinden gikarma plani nedeniyle yati-
£ Agnelli'nin 5. kugak torunu

rimcilar arasindaki saygin bir yere sahip olan CEO Gi-
useppe Morchionne ise bir agiklama yaparak , yonetim
kademesindeki bu degisikligi protesto etmek igin sirketten
derhal ayrilacagini soylemistir. Agnelli, 2003 yilinda gore-
| ve baslayan Morchionne’ya sirketi yeniden toparlamasi
: icin tam yetki vermisti.
£

Aile hissesi: Fiatin %30'unu

Luca di Montezemolo 7 yil gorevini surdurdu. Fakat,
Fiat'in onUmuzdeki bes yillik doneme iligkin plan ve stratejisinin agiklanmasina bir gun kala, bas-
kanlik gorevini 33 yasindaki John Elkann'a biraktigini duyurdu. Agnelli Ailesi'nin gozdeS| olan
Elkann, bugun devraldigi bu yeni gorevle, Fiat'in en geng bag-
kani olma unvanini da elde etti.

Luca Di Montezzemolo, Fiat'ta yonetim kurulu Uyesi olarak ¢a-

lismaya devam edecedini belirterek, "Son derece rahatim. Yedi
yillik bagaril bir donemin ardindan, direksiyonu gonul huzuruy-
la birakmanin mutlulugu igindeyim" dedi.

Fiat'in kurucusu Giovanni Agnelli’nin 5. kusaktan torunu olan,
endustri mUhendisi John Elkann, amcasinin ani 6lumu Uzerine
22 yasinda Fiat'in ydnetim kuruluna girmigtir. Agnelli ailesi Fiat'in %30 hissesine sahiptir. John
Elkann Fiat'in yonetim kurulu baskanligina ilaveten Juventus futbol takiminin da baskanidir.
Torino'dan gelen gorev degisikligi haberi, Milano borsasinda Fiat hisselerinin deger kazanmasini
da beraberinde getirdi. Fiat grubunun en 6nemli hissedari olan Elkann'in Fiat bagkanhgina gel-
mesi, Agnelli Ailesi'nin grup i¢indeki konumunu perginlemesi-
nin gostergesi olarak yorumlaniyor. New York'ta Margherita
Agnelli ve yazar Alain Elkann'in gocugu olarak 1976'da dunya-
ya gelen Elkann, uzun suredir bu goreve hazirlanmaktaydi.
Muhendislik faklltesi mezunu olan Elkann, Agnelli Ailesi'ne ait
muhtelif sirketlerde gesitli gorevler Gstlenmesinin ardindan
Fiat'ta bagkan yardimcisi olarak da gorev yapmisti.

Son olarak , John Elkann, Fiat'in rekabetci gucinu arttirmak
ve Volkswagen grubu kadar blytk olabilmek i¢in, Opel, Saab
\ ve Chrysler grubu ile sirket evliligine karar vermistir. Bu sirket
‘evliliginden sonra kurulacak yeni girkette ailenin hisseleri aza-
" lacak, ancak grubun gucu artacaktir.

* '
Kaynak: www.ca.news.finance.yahoo.com
www.ekonomi.haberturk.com
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Avrupa Anonim Ortakligi (Societas Europaea)
Avrupa Birligi’nde sessiz gelismeler Naz sayan oDTU isletme 2010

Avrupa Birligi tara-
findan 8 Ekim 2004’te uy- &k &
gulamaya konulan Socie- JyE RN
tas Europaea, Avrupa sirketleri icin gelistirilen ulus-
lar Gstl hukuki kurallara tabi Avrupa Anonim Ortakli-
grdir. Kisaca AAO olarak adlandirilan bu yapinin
asll olusturulma amaci Avrupa Birligi'ne Uye devlet-
ler icinde sinir dtesi islemleri kolaylastirmak ve sir-
ketlere uluslar Ustl bir form kazandirmaktir. Avrupa
Birligi icersinde karsilagilan mevcut yasal zorluklar
ve fiili kisitlamalar, 25 ayri ulusal hukuk sisteminden
kaynaklanan yapisal farkliliklar Avrupa Komisyonu
tarafindan ele alinarak, ekonomik kiresellesmenin
intiyacglarini karsilayacak sekilde dizenlenmis ve
yepyeni bir sirket statlisi olusturulmustur.

AAO yapisi incelendiginde, bu tiztgin 5
farkh sekilde olusturulabildigini séylemek mimkuin-
dar:

1- Kazanma Yolu ile Birlesme: Halka agik bir
anonim sirketin, AAO olan bagka bir
halka acik anonim sirketin blinyesine
katilarak AAO niteligini kazanmasi ile
gergeklesir.

2- Sirket Kurma: iki halka agik ano-
nim sirketin yeni bir sirket kurmak su-
retiyle AAO yapisi altinda birlesmesi
yoluyla olur.

3- Holding Kurma: Halka ac¢ik ya da
kapali iki anonim sirketinin holding
kurma yolu ile AAO statisl kazanmasidir.

4- Yavru Sirket: Her tirlt gergek ve tuzel kisinin
istirak etmesi ile gergeklesir.

5- Donlisum: Tescil veya idare merkezi AB Uye
devletlerinden birinde olan halka agik anonim sirket,
en az iki yildan beri bagka bir Uye devlet icinde yav-
ru sirket, sube, acente gibi bir kurulusa sahip ise
AAO statlisline dénusebilir.

AAO statusline sahip olabilmenin en 6nemli
gereklerinden biri sirket sermayesinin 120.000 Av-
ro’dan az olmamasidir. Duzenleme ile ilgili kurumsal
yonetim ilkeleri incelendiginde herhangi bir kisitlama
olmadigi anlasiimaktadir. Sirketler kendi kararlari
dogrultusunda ister iki agamali ister tek asamali y6-
netim organi seklini benimseyebilirler. Tek agsamali
sistemde AAO’nIn faaliyetleri sadece yonetim organi
tarafindan yerine getirilirken, iki agsamali sistemde
AAQ’lar denetim organi ve icra organi olmak tzere
iki organ ile yonetilmektedir. Avrupa Birligi tlkelerin-

de yillardir tartisma konusu
olan iscilerin ydnetime katil-
masl! hususu da bu yeni olu-
sum yapisi altinda dizenlen-

\ mistir. Buna gore isgilerin yo-
netlme katilma hakki bulunan ortakliklarda mevcut
yapida bir degisiklik olmadan devam edilmekle bir-
likte, ortakliklardan birinin bu yapiya sahip olmadigi
durumlarda mizakere yoluna gidilmesi uygun bulun-
mustur.

AAO yapisina sahip sirketlere taninan bir baska ko-
laylik ise sirketlerin tescil ve idare merkezlerinin bas-
ka Ulkelere transferinin saglanmasidir. Boylece gir-
ketin icinde bulundugu mevcut ulusal yapiyi degistir-
mek isteyen yonetimler, tescil ve idare merkezini
diger ilgili Gye devletin bulundugu Ulkeye tasiyarak,
o Ulkenin ulusal yasalarina tabi olabilmektedirler.
Fakat bu transferin gergeklesebilmesi icin tim ortak-
larin onayinin alinmasi gerekmektedir.

) [

2005 yih subat ayinda yayinlanan vergi ya-
salar hakkindaki yonetmelik incelendiginde, sirket-
lerin baska bir sirketle birlesmeleri veya
f baska sirketlere transfer olmalari durumun-
« | da tescil ve idare merkezlerinin transferin-
den kaynaklanan temettl ve sermaye ka-
zanglari, kar Gzerinden hesaplanan vergi
odemeleri gibi ¢esitli yakumlultklerini erte-
- | leme olanaginin oldugu tespit edilmistir.
&4 Ayrica ortakliklar, ana sirket ile yapilan alim
| satim ile ilgili islemlerden kaynaklanan KDV
s Odemelerinden muaf tutulurlar. Bunlarin
yani sira Avrupa Sirketi statiistine sahip bir
sirket tescil ve idare merkezini baska Ulkelere tasi-
yarak, o Ulkede mevcut olan vergi yasalarindan fay-
dalanabilmektedir. Ornegin Estonya’da dagitimamis
karlar Uzerinden vergi alinmamaktadir. Irlanda’da
kurumlar vergisi orani sadece %12,5 ve Slovak-
ya'da ise %17°dir. Kurumlar vergisi oranlarinin yik-
sek oldugu diger Ulkeler, tescil ve idare merkezlerini
bu gibi Ulkelere tasiyarak vergi avantaji saglamakta-
dir.
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Avrupa Anonim Ortakligi (Societas Europaea)
Avrupa Birliginde sessiz gelismeler Naz sayar 0DTU igletme 2010

Avrupa Anonim Ortakhgu ile ilgili yapilan akade-
mik ¢calismalarda Avrupa Birligi’ne bagl cesitli Ulke-
lerin borsalarinda islem goéren sirketlerin, Avrupa
Sirketi olma karari kamuya aciklandiktan hemen
sonra hisse senedi getiri oranlarinin normalin Ustin-
de bir yukselis kaydettigi gézlenmistir (Eidenmiuiller,
Engert ve Hornuf, 2009). Bu yukselisin sebeplerin-
den biri sirketlerin AAO statlist kazandiktan sonra
yasal belirsizliklerin ortadan kalkmasi olarak agiklan-
migtir. Diger bir sebep ise sayginlik etkisi olarak de-
gerlendirilmistir. Bundan kasit, sirketlerin Avrupa
Anonim Ortakligr'na gectikten sonra elde ettigi stati-
den dolay! yatirimcilar ve kamu nezdinde sayginlik
kazanmasidir. Konuyla ilgili yapilan bir baska aras-
tirmada ise Avrupa Anonim Ortakligi statistinin ¢o-
Junlukla KOB/'ler tarafindan tercih edildigi tespit

Eidenmuller et al/. (2008)

“Avrupa Sirketi” imajindan faydalanmaktir. Sirketle-
rin statisundeki bu degisiklik hem Avrupa Birligi Ul-
keleri hem de ABD tarafindan olumlu bir gelisme
olarak degerlendiriimektedir. Sirketlerin Avrupa Ano-
nim Ortakhgr’ni tercih etme sebeplerinden bir digeri
yonetim kurulu yapisina ve yonetime katilma kural-
larina getirilen esnekliktir. Diger sebepler ise kurum-
sal mobilite, tek idare ve raporlama sisteminin uygu-
lanmasi ile sirket birlesmeleridir. Kurumsal mobilite,
sirketlerin tescil ve idare merkezlerinin baska Ulkele-
re transferinde saglanan yasal kolayliklardir.

Avrupa Anonim Ortakhidr'na gegen sirketlerin
sayisi her gegen yil artmaktadir. 2004 senesinde
sadece 7 sirket Avrupa Sirketi statlistint tercih eder-
ken, 2005 yilinda bu rakam 26’ya, 2006’da
59'a, 2007’de ise 111’e ylukselmistir. 2008 ve 2009
senelerinde de ylikselme devam etmis, AAO’ ya ge-

AAO KOBI'ler tarafindan tercih edilen bir modeldir

Calisan sayisi acisindan AAO

edilmistir(Eidenmuller, Engert ve Hornuf, 2008). Ya-
pilan ¢galismada Avrupa Sirketi statlstine sahip 176
sirketten 111 tanesinin sermaye tutarinin 120.000
Avro’yu asmadigi, fakat sadece 3 sirketin sermaye-
sinin 1 milyar Avro’nun tzerinde oldugu goériimus-
tar. Ayni calismada arastirmaya konu olan sirketle-
rin Ggte birinin finans sektériinde oldugu, bunlardan
yarisinin yatinnm fonlarindan ve diger yarisinin sigor-
ta sirketlerinden olustugu saptanmistir.

Avrupa Anonim Ortakhgr’nin sirketlerce ter-
cih edilmesinin sebeplerini birka¢ baslik altinda top-
lamak mumkundar.

Kayith sermaye (Avro)acisindan AAO

17 17 16 ‘
13 >1bn | 3
100- 1000m M 10
» 10-99m W 16
> 17-9m | 18
. = <1m [EHE 18
e <>_><’~"c§>_>°-’ QQQQQ 120,000 I 111
'\QQQQQ ,\Q”,\Q
T 0 50 100 150

¢en sirket sayisi 200’Un Uzerine gikmistir.

Bu gelisme, Turk Sirketler Hukuku acgisindan ele
alindiginda, AAO yapisinin Turk Hukuku’nda tanin-
mamig olmasindan 6tlru mukayeseli hukuk agisin-
dan bir degerlendirme yapmak heniiz mimkin de-
gildir.




is Diinyasinda Yarini Kazanmanin Yeni Yol Haritas::
Mavi Okyanus Stratejisi (2.Bolim)

Bir zamanlar akordeon ¢alan, sirik Ustiinde yUriyen ve ates yutan Guy Laliber-
OLEIL. 8 simdi Kanada’'nin en buyuk kulturel ihracatlarindan biri olan Cirque du So-
lei'in (GUnes Sirki) CEO’sudur.1984 yilinda yaratilan Cirque drinleri dinya ¢a-
pinda yaklasik kirk milyon kisi tarafindan seyredilmistir. Sirk enddstrisinin kire-
sel sampiyonu Ringling Bros. ve Barnum & Bailey’in yliz yildan daha uzun sire
icinde erisebildigi gelir dizeyine, Cirque du Soleil, yirmi yildan kisa bir stre igin-
de ulasmayi basardi.

Cirque du Soleil basarili oldu, ¢linki gelecekte kazanmak igin sirketlerin birbiriyle reka-
bet etmeye bir son vermeleri gerektiginin farkina vardi. Rekabette galip gelmenin tek
yolu, rekabette galip gelmeye ¢aligmaktan vazgegmektir. Onemli olan mavi okya-
nuslar yaratarak, mevcut olmayan bir pazar alani yaratmaktir.

Kizil okyanuslarda, endistrinin sinirlari belirlenmis ve kabul edilmistir ve oyunun kuralla-
ri bilinir. Burada sirketler mevcut talepten pay kapmak icin rakiplerini geride birakmaya
calisir. Pazar alani kalabaliklastik¢a, kar ve blylime olasiligi azalir.

Bunun aksine mavi okyanuslar, agiimamis pazar alani, talep yaratma ve yuksek karli blyime firsati ola-
rak tanimlanir. Mavi okyanuslarin bazilari mevcut endistrilerin sinirlarinin epey 6étesinde olusturulmasina
ragmen, mevcut endUstri sinirlarini genisleterek kizil okyanuslardan yaratilir. Mavi okyanuslar rekabete

ilgisizdir, gunkd oyunun kurallari belirlenmeyi beklemektedir.

Mavi okyanus yaratmak icin duyulan zorunlulugun artmasinin ardinda birkag itici gti¢ bulunur. Teknolojik
gelismelerin hizlanmasi, endustriyel verimliligi olduk¢a gelistirmis ve hizmet sunanlara gérulmemis cesgit-
likte Urln ve hizmet Uretme olanagi saglamistir.

Karli blyime nedenlerinin arastirimasinda ne sirket ne de endustri
en iyi analiz birimidir. Onemli olan pazar yaratan yeni buyuk bir is ile 17 Mays 2010 PAZARTESI
ilgili ydnetimsel eylemler ve kararlar dizisidir. , Yy

Sirketler giinimuzde rekabet etmenin 6tesine gegmelidir. Yeni kar ve mr
biyume firsatlari yakalamak igin bir de mavi okyanuslar yaratiimali-
dir.

Mavi okyanus stratejisini uygulamak isteyen girketler;

e Alternatif endUstrilere bakarak, kendilerini ikame edenlerle degil,

alternatif endustrilerdeki sirketlerle rekabet ederler, - \ '
1 S
e Endustriler icindeki stratejik gruplara bakarlar, B_USlneSS,_C e
o ) fiyatina ozel
e Alicilar zincirine bakarlar (6deme yapanlar, alanlar ve kullanicilar > : \ ak
farkl olabilir) jet kiralayacak

e Tamamlayici drin ve hizmet tekliflerine bakarlar s
zamann uyg:;n:\n
ml»:nza:g:f'ssu

Bim uzun
uklu Bombardier
ik

e Musteriler agisindan faonsiyonel ve duygusal gekicilige bakarlar

e Zamana bakarlar - yoneticiler pazarin simdi verdigi degerden yarin
verebilecegi dedere bakarak geleceklerini etkin bir sekilde sekillen-
direbilirler.

lyi bir mavi okyanus strateji drnegi olan Netjets firmasi ugagin onalti-

da bir milkiyetini diger onbes musteriyle paylasmak lzere musterile-

rine sunar. Bu musterilerin herbirinin yillik elli saat ugus hakki vardir.

375.00 dolardan baslayan fiyatlarla (arti pilot ve diger aylik masraflar)
mulk sahipleri alti milyon dolarhk

ucagin bir hissesini satin alabilmektedir. Kaynak:Haber Tiirk Gazetesi ,17.05.2010

Mavi Okyanus Stratejisi
W. Chan Kim & Renee Mauborgne (Ekim, 2010)
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Profesyonel Yonetim Kurulu Programi Yapildi CGS Center’in Verdigi
. Egitimler
“Profesyonel Yonetim Kurulu” progra-
mi CGS Center tarafindan 22-23 Hazi-
ran’da Istanbul’da, 25-26 Haziran’da
Ankara’da, degisik sektorlerden sirket-

¢ Finansal Planlama ve Yone-
tim Teknikleri Egitimi

lerin yonetim kurulu baskan, Uyeleri ve ¢ Aile Sirketlerinde Kurumsal-
genel mudurlerinin katihmiyla gercek- lasma-Ornek Vakalar Egiti-
lestirildi. mi

L Tirk Ticaret Kanunu Tasari-

sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi

*Cok basarili ve kesinlikle kendim igin ve-
rimli bir egitim oldu. (Timur Kologlu, Koordina-

tér, Kolin ingaat A.S.)
* Kriz Ortaminda Finansal
*Egitimcilerin hepsi son derece yetkin ve Riskin Yénetimi Egitimi
uzman Kigiler. Konularina vakiflar ve ¢ok

iyi anlatiyorlar. Cok sey 6grendim. (Sevda | ¢ Temel Mali Tablolar Analizi
Kayhan Yilmaz, Genel Miidiir, Kayhan Hidrolik Maki- Egitimi
na Enddstri ve Tic. A.S.)

. Hukukgu Olmayan Yonetici-

*Mesleki ve kigisel gelisimime olumlu
katkisi olacaktir.(Cem Agin, insan Kaynaklari
Miid(irt, Bilkent Holding)

ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi

* Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

CGS CENTER HAKKINDA

. Satis Giivenligi— Hukuksal
. ) L ) ve Finansal Agidan Korun-
Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda ma

deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is dinyasindan degerli uzmanlardan olusan Egitimi
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk ko-
nularinda girket ve kuruluslara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren
Kurumsal Yoénetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler
hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman modelleri ve sa-
tin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla finansman, risk sermayesi
temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yurattugu diger faaliyet saha-
lari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik Merkezi, Glkemizde ¢ogunlu-
Ju KOBI olan aile sirketlerinin kurumsallagmasinda;

¢ Dogru blyime stratejilerinin belirlenmesinde,

¢ Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

Egitimlerimizin detaylari ve yayin-
larimiz i¢in web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

¢ Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

# Aile Uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandiril-
masinda,

www.cgscenter.org
+ Dogru finansman kaynaklarina ulasimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,

+ Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin 6nlenmesinde, Kurumsal Yénetim ve Siir-

+Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak yetki dirdlebilirlik Merkezi

ve ¢ikar ¢catismalarinin dnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir. 1459 Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambar,
Ankara
Deneyimlerinizi paylagin, basari éykiilerinizi, calismalari- AILEM VE $iRKETiM Tel: (312) 220 22 20
nizi génderin, yayinlayalim. Faks: (312) 220 35 34
CGS CENTER’In her ay yayinla- E-posta: in-
Tesekkir ederiz. nan licretsiz biiltenidir.
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insan yagsaminda onur
da, édul de, iyi 6zellik-
lerini davraniglariyla
gOsterenler tarafindan
kazanilir.

Aristotales

Kurumsal Yonetim ve
Sirdirilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Gller Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugtikkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

KOSGEB - aile hekimligi uygulamasina gegiliyor

Yogun ve kuresel bir rekabet yarisinin yasandigi ginimiz diinyasinda, l-
kelerin diinya Ulkeleri arasindaki yerini, KOBI'lerinin glict belirler. Her tilke-
nin basarili ve biyik firmalari oluyor, ancak bu basari tabana en etkin bir
sekilde dagilmadigi zaman, toplamda iyi bir sonug almak zorlagiyor. Sayfa
2

Turkiye’nin en degerli 100 markasi agiklandi

Global Krizin lkemizde de etkisini hissettirdigi son donemde, marka olmanin
onemi bir kez daha kendini gésterdi. Birgok firma is¢i ¢ikarmak, maaglari
indirmek hatta daha da koétlsu kapisina kilit vurmak zorunda kalirken, guglu
markalar bu krizden de yara almadan, hatta marka degerini artirarak ¢cikmayi
basardi. Sayfa 3

Siz sirketinizin vizyon ve misyonunu nasil yazdiniz ?
Gelecek birgok belirsizlik ile dolu iken plan yapmak gercekten zordur. Ancak,
tim karmasanin iginde gelecegine yon verebilen, olusabilecek olaylara karsi
‘tepkisel’ olmak yerine ‘dGnceden etkili’ olmak isteyen kuruluslar basarili olabi-
lir. Sayfa 4

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatindan son gelismeler

Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan
piyasa gozetimi Uzerine yapilmig ve yapilmasi planlanan ¢alismalarin devre-
ye girmesi ile birlikte, gbzetim ve denetim yoninden 1 Ekim 2010 itibariyla
Tldrk sermaye piyasalarinda yeni bir ddnem baslayacaktir. Sayfa 5

“3. Profesyonel Yonetim Kurulu” programi yapildi
Sirketlerimizden gelen talep Gzerine, Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Merkezi (CGS Center) tarafindan 5-6 Agustos 2010 tarihlerinde Divan Otel
Ankara’da iki gunlik “3. Profesyonel Yonetim Kurulu” programi
gergeklestirildi. Sayfa 6

BUNU BIiLIYOR MUSUNUZ?

. .~ +Narsisizm ve Liderlik
?77 .) ~ Narsisizm ve liderlik kopmaz bir sekilde baglantilidir. Buradaki narsi-
. 7 sizm gunlik hayatta kullandigimiz baglamdan biraz farklidir. Bu be-
beklik ddneminde yasamamiz gereken bir ddnemdir. Bu dénemi ne
! kadar saglikli atlatirsak gelisimimiz de o kadar iyi olur. Bebeklik déne-
minde yasanan narsisizmde iki nemli nokta vardir: “gérkemli benlik”
" ve “ ideallestirilmis ebeveyn imaji”.iste narsisizm dénemini iyi atlatan
liderler etkin liderlik konusunda da basaril olur.

r
-
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KOSGEB aile hekimligi uygulamasina gegiliyor

Yogun ve kuresel bir rekabet
yariginin yasandigi gunumuz dunya-
sinda, ulkelerin dinya Ulkeleri ara-
sindaki yerini, KOBI'lerinin gucl be-
lirler. Her Glkenin basarili ve biylk
firmalari oluyor, ancak bu basari ta-
bana en etkin bir gekilde dagiimadigi
zaman, toplamda iyi bir sonug almak
zorlaglyor. Bu sebeple amag, reel
sektorde basarinin altyapisini olusturan, basariy!i bir
tesaduf olmaktan cikaran ve insanlari dogru igler
yapmaya yonelten bir is kultdrd olusturmaktir. Kigi-
sel basari hikayeleri ancak boyle bir basari altyapisi
olusturdugumuz takdirde anlam kazanacak ve kalici
hale gelecektir.

V £

“
KOSGEB

limit 150 bin lira olacak. is Geligtirme Merkezi Deste-
gi kapsaminda ise 25 bin liradan 600 bin liraya ka-
dar geri 6demesiz ISGEM isletme destegi verilecek.

Bu baglamda, KOB/'lere
bundan sonra alti ana baslik al-
tinda destegin verilecegi yeni P~
sistem ile isletmelerin bundan
sonraki ddnemde proje bazli ola-
rak desteklenmesi hedefleniyor.
Bdylece, KOBI’lerin sorunlarini
cbzmekten Ote, sorunlarin ortaya
¢ikmasini 6nleyici bir adim atil-
mis olacaktir. Bu da KOB/’lerin
kendi problemlerini ¢dzebilecek
bilgi ve tecriibeye ulagmalarini
saglayacak desteklerle saglanabilir.

Bu destekler “Kobi Proje Destek Program”,
“Tematik Proje Destek Programi”, “Igbirligi-Gugbirligi
Destek Program1”, “Ar-Ge Inovasyon ve Endustriyel
Uygulama Destek Programi”, “Girigsimcilik Destek
Programi” ve
“Genel Destek
Programlar”
basliklari altinda
toplandi.

Bu prog-
ram ile KOBI'le-
rin kendi projele-
rini kendilerinin
hazirlamalarini, kendi beceri ve noksanlarini daha
iyi tanimalarini saglamak hedeflenmigtir. BOylece
KOBI'lerde proje kulturd ve bilinci olusturacak, islet-
melerin proje yapabilme kapasitelerini gl¢lendire-
cektir. Belli kaynaklari en verimli sekilde kullanarak
en iyi sonugclar elde etmenin yolu nitelikli projelere
sahip olmaktir. Proje Destek Programi ile igletmele-
rin Uretim, yonetim ve organizasyon, pazarlama, dis
ticaret, insan kaynaklari, mali igler ve finans, bilgi

yénetimi ve benzer alanlarda sunacaklari
projeleri desteklenecek.

Program kapsaminda, 250 bin lira
geri demesiz ve 500 bin lira geri 6deme-
li destek saglanabilecek. Isletmelere 150
bin Liraya kadar destek verilecek, deste-
gin orani 1. ve 2. bolgelerde ylzde 50; 3.
ve 4. Bolgelerde yizde 60 olacaktir. Ust

Genel destek programi ile
amag ¢ok daha fazla sayida iglet-
meye ulasmak, satislari, tUrin ve
hizmet kaliteleri, verimlilikleri ve
rekabet glcleri artan igletmeler
olusturmaktir. Bu kapsamda fuar,
tanitim, eslestirme, nitelikli ele-
man istihdami, danismanlik, enerji
verimliligi, sinai mulkiyet halklari,
tasarim, belgelendirme, test ve
analiz gibi alanlari desteklenecek.
Ornegin nitelikli eleman istihdami
. : desteginde 20 bin liraya kadar,

fuar desteklerinde 30 bin liraya

kadar, tasarim desteginde 15 bin
liraya kadar destekler saglanacak, boylece bir proje
kapsaminda olmayan ancak rekabet glcu geligimi-
ne katki saglayan faaliyetleri de destekleme imkani
sunulacaktir.

v

‘*5’/ X .

Ote yandan yeni dénemde KOSGEB’ten des-
tek almak igin kullanilan sistemler de tarih oldu.
Gecgmiste destek vermek icin KOBI’lerden istenilen
uc yillik stratejik yol haritasi uygulamasi kaldirildi.
Desteklerde KOSGEB uzmanlarinin rold artirildi.
Simdi KOSGEB bu yeni sureci girisimcilere tanitmak

icin kisa sure iginde 81 ilde de birim agmay planli-
yor.

*Kaynak:www.hurriyet.com.tr
www.iha.com.tr
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Turkiye’nin en degerli 100 markasi agiklandi

Global Krizin tlkemizde de etkisini hissettir-
Tl ieats  i0i SON dBNemde, marka olmanin énemi bir kez
W0 200 Shhet i II'ﬂrII% Sirket b Irﬂﬁ daha ken.din? gosterdi. Birgok firmq'i‘?gi"glkarmak,
q 1 Tirk Talekom 14645 12 1.693 Mmaaslar indirmek hatta daha da kotisu kapisina
7 i s Bankon 12704 13 1.662 Kilit vurmak zorunda kalirken, glgli markalar bu
3 7 Turkeell 11428 14 1.622 krizden de yara almadan, hatta marka degerini arti-
4 1 Arpelik EL] 3% 1481  rgrak gikmayi bagardi. “Turkiye'nin En Degerli Mar-
5 4 Anodoly Efes 375 23 L3 alar” arastirmasinin sonuglari da bu gériisii des-
[ 7 Akbank 17554 i 1.243 . i ) : .
= 5 Migres 4188 29 1.234 tekllyqr. II!( 5'te yer aJan sirketlerin toplam.marka
- 1 Yapi Kredi Bunkas 0747 13 1.2%8 degerl,.krlz yll!nda yqzde 13 artti. Bu yil k|. arastlr-.
a 1 Tick Hove Tollon 1819 1] 1.166 maya finans sirketleri damgasini vurdu. Bir 6nceki
1@ 15 Goronfl Bankosi 17473 7 1.164 Vil listede yer alan 9 bankanin marka degeri,
11 7 Ford Otomsetiv 2375 47 1.108 2009'da yuzde 62 artt.
12 17 [Enka Inpoot 7885 12 915
13 1 Bim 183 24 913 En Degerli Markalar 2010 arastirmasinin
14 1 Oyek Renoult - - 899 lideri ise Tirk Telekom oldu. Ikinci sirada is Banka-
15 W Peivol Ofisi 1448 35 B85 5 ve (iclincii sirada ise Turkcell var. Bu yil 5'incisi
76 13 Tirk Sigocam n 33 886 jorceklestirilen arastirmada zirvede bir degisiklik
L Ll : L yok. ilk sirayi 1,69 milyar dolarlik marka degeriyle
18 M Walifbank 50 9 584 A
19 1 Aygos 1274 40 spg decen ¥I| oId_ugu glbl Turk T?Iek"om almlg_d_urL_dea.
20 19 Vestel Bakironik " 55 a9a Ancak listenin geri kalan bolimunde gegtigimiz yila
2H W Tebe 498 19 466 QgOre onemli farkliliklar géze carpiyor.
£ 18 B5H Ev Alefleri im 14 457
723 0 lliker Eskiv 1187 7 154 Listede 2'nci sirayi surpriz bir atakla ve
24 B LC Woikiki - - 364 1,66 milyar dolarlik marka degeriyle is Bankasi al-
P I | 1648 20 2330 di. Gegen yilin 2'ncisi Turkcell ise siralamada bir
26 1 Hiirriyet 3 7 330 hasamak gerileyerek 1,62 milyar dolarlik marka
;; :‘: Fh"lh“"h :E ]: m d?geriyle 3’Unc30 siraya ygrlesti. Son4 yllfilr illf 3'te
2 B TesnNKipe Y 35 99y JOrmeye a_I|§t|g|m|z Argelllk, gecen yila gore bir bva-
30 *  Mescedes Beax Tk ) - 235 samak gerileyerek 1,44 milyar dolarlik marka dege-
Ef #  [DenizBank 1639 5 192 riyle 4Uncl, Anadolu Efes ise 1,37 milyar dolarlik
32 4 Acbodem Sofkk Hizm. 1005 18 183  degeriyle 5’inci siraya oturdu.
33 TV EFi 1] 5 178
3 % Bonvit 500 34 172 Tabloda yer alan sirketlerin toplam marka
35 0 [Fuat Plastik - - 171 degerlerinin krizden etkilenmemesi ise dikkat geki-
. L L 2 186 i Gegen yila gore Tirkiye'nin En Degerli 100 Mar-
37 * Bk hsye 15 8 157 kasrnin degeri, 4 milyar 19 milyon dolar artmig du-
38 - 1] = 133 : ’
® W TAT m 97 131 rumda. llk 5'te yer alan sirketlerin toplam marka
40 @ Vastel Bayaz Esyn [ 25 124 degeriise ylzde 13 artig gosterdi. Yine ilk S'te lider
41 B Keskinoghe . - 115 disindaki markalarin konumu degisse de her birinin
4 ¥ BMC - 110 marka degerini artirmayi basardigi gortliyor. Ozel-
43 A Dimes : - 185  |ikle bankaclilik, en biylk gelismeyi gosteren sek-
“ 7 Kt 1.9%0 5 9 tor olarak 6ne gikiyor. Lojistik sirketleri ise bu yil
ﬁ ; m" Slgorta “1_ iﬁ :; “kaybedenler” olarak listede kendini gdsterirken
& 9 Brisg 55 18 92 tavukguluk sektori ise bu yilin “kazananlar’l ara-
48 0 Omson Lafitik _ B ga Sinda gosterilebilir.
4 8 Oudilek - 83
7] * Sebur - - a3
*Kaynak: Capital, Temmuz 2010
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Siz girketinizin vizyon ve misyonunu nasil yazdiniz?

Gelecek birgok belirsizlik ile
dolu iken plan yapmak gercgekten
zordur. Ancak, tim karmasanin igin-
de gelecedine yon verebilen, olusabi-
lecek olaylara kars! ‘tepkisel’ olmak
yerine ‘Onceden etkili’ olmak isteyen
kuruluglar basarili olabilir. Dolayisiy-
la, secilmis bir gelecek icin dnceden
harekete gecmek, icinde bulundugu-
nuz noktayi iyi tanimlayarak, nereye
varmak istediginizi bilmek istiyorsa-
niz ‘Vizyonunuzu’ belirlemelisiniz,
cunku vizyonun hareket noktasi ger-
cekliktir: Vizyon gelecekteki amacla-
riniza santim santim yaklasma azmi-
dir. Vizyon sahibinin basi bulutlarda-
dir ama ayadi daima yere basar. \' &
yonu ve hedefleri olmayan bir sirket
basarili olamaz.Cunk0 basarili olup olmadigini kar-
silastirabilecek bir referansi yoktur. Yénetim, sirketi
neyin basaril veya basarisiz kildigini arastiramaz.

Bu noktadan hareketle bir sirket, Ulkemizde
ve dunyada politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolo-
jik degisim ve gelismeler ¢ercevesinde grubun moti-
vasyonunu saglayacak, dinamik ve anlamli, sorunla-
ra meydan okuyan, kendisini nerede gormek istedi-
gini acikca ortaya koyan fakat gerceklestiriimesi ha-
yal olmayan bir vizyon olusturmalidir.

Calisanlar ne igin calisirlar ? Calisanlar igin
muhasebe kayitlarini girmek veya
yeni bir teklif yazmak gibi dar agi-
dan tanimlanmis igleri yapmak
¢ok fazla heyecan yaratmayabilir.
Insanlar bunu ifade etmeseler de
calistiklari organizasyonun nereye
gitmek istedigini bilmek isterler.
Bu tanimlama, yapilan isleri hem
kendi hem de toplum nezninde
onemli daha 6nemli hale getirir.

Vizyonu olmayan kurulug-
lar kargilarindaki guglu organizas-
yonlarin varhdi altinda kaybolur-
lar. GUnumUz rekabet sartlari, kiresellesen dinya-
mizda basarinin anahtari olarak vizyonu belirlemek-
tedir. Kuruluglar gagin gereksinimlerini ve musteri
beklentilerini tam anlamiyla analiz etmeli, basarili
olmak icin hedeflerine ¢alisanlarin hayal guicin,
onsezilerini ve butinu olugturan parga vizyonlarini
ekleyerek varmak istedigi hedeflere takim olarak
odaklanmalidir.

Peki ya sirket olarak mlsyonunuzu tanimla-
yabilir musunuz? Sirket olarak ‘isimiz ne?’ sorusuna
cevabiniz yani misyonunuz; vizyonunuzun nasil ba-
sarilacagina iligkin bir gérev tanimidir.

Misyon, diger bir ifade ile hedef tanimi; sir-
ketin gelecekteki vizyonuna 11K tutan, degerlerini
iceren ve paydaglari ile iligkilerine yén veren amag-
lar dizinidir.

Vizyon sahibinin pa§| bu-
lutlardadir ama q}ggl dai-
ma yere basar /

Geleneksel yaklagima goére he-
def, halka agik veya kapali olsun bitin
sirketlerde hissedar degerinin maksimize
edilmesi olarak sekillenirken, guinumuz-
de hedeflerin ¢coklu amaglar igerdigi go-
rulmektedir.

GunUmuz is diinyasinda sirketler
coklu hedefler koyarken sirketin vizyon
ve misyonunun tespitinde asagidaki te-
mel unsurlari g6z énine almaktadirlar;

1. Sirketin farkli paydaslari (musterileri,
calisanlari, taseronlari, kreditorler, sir-
kette calisan ve galismayan diger aile
Uyeleri, denetim sirketleri, kamu kurum
ve kurulusglari..vb)

2. Organizasyon kulturd

3. Is etigi

4. Toplumsal sorumluluk-kurumsal sosyal sorumlu-
luk

5. Aile sirketlerinde kurumsallasma ve kurumsal yo-
netim

Yukarida sayilan ¢oklu hedefler gergevesinde, bir
misyonun olusturulmasinda asagidaki performans
kriterleri ele alinmalidir;

1. Karllik
2. Sirketin pazadaki yeri/ Pazar payi
3. Verimlilik
4. Uriinde liderlik
5. Personelin kendini gelistirmesine yo-
nelik olanaklar
6. Calisanlarin tutum ve davraniglari
7. Sosyal sorumluluk
8. Kisa ve uzun vadeli hedefler arasin-
daki denge

| S6z konusu kriterler ¢coklu amacg-
~ lar gercevesinde belirlendikten sonra,
sirket misyonunun olusturulmasinda rol
oynayacak olan paydaslarin belirlenme-
si, beklentileri ve sirketin bu beklentileri
ne dlgide karsilayabildiginin analizi ya-

pilmalidir.

Sirketlerin misyon ve vizyonlarini belirlerken
odaklanmalari, dl¢ilebilir, elde edilebilir,is amaclari-
na uygun ve zaman termini olan hedefler koymalari
gercekgi olmalarini saglayacaktir. Olgtilemeyen he-
deflerin yonetilemeyecegi agikardir.

Dr. Giler Manisali Darman;
Baskan —CGS Center

Kaynak: Business Planning and Control(2008), Bruce Bowhill
www.frmtr.com
www.gucluturkiye.com
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Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatindan son gelismeler

SPK islem yasagi kurallarinda degisiklikler yapti

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tara-
findan piyasa gozetimi tizerine yapilmis ve yapilmasi planlanan ¢alismala-
rin devreye girmesi ile birlikte, gézetim ve denetim yontinden 1 Ekim 2010
itibariyle Tiirk sermaye piyasalarinda yeni bir donem baslayacaktir. Serma-
ye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli toplantisinda islem yasagi
uygulama kurallari degistirilmis ve bugiine kadar haklarinda islem yasagi getirilen tiim gercek
ve tlizel kigilerin (153 kisi) islem yasaklarinin 1 Ekim 2010 tarihi itibariyle kaldirilmasina karar
verilmistir. SPK tarafindan yapilan agiklamada, bu kararin alinmasinda kurul tarafindan piya-
salarin gergek zamanl takibi yapilarak piyasa bozucu iglem ve faaliyetlerin olugum agamasin-
da engellenmesi ve IMKB Hisse Senedi Piyasasi’nin igleyis esaslarina getirilen ve getirilecek
yeni diizenlemeler ile islem kurallar agisindan piyasanin manipulatif islemleri en aza indire-
cek sekilde yapilanacaginin g6z 6niinde
bulunduruldugu vurgulandi.

Yeni kurallar ¢ergevesinde; ilk de-
fa islem yasagina konu fiili igleyenlere 6
ay sireyle islem yasagi tedbiri uygulana-
bilecegi bildirilerek, eski uygulamada, bu

siirenin 2 yil olarak
benimsendigi hatirla-
tildi. Ikinci defa islem
yasagina konu fiilin
islenmesi durumun-
da, islem yasagi su-
resinin 2 yil olarak
uygulanabilecegi
kaydedilen agiklama-
da, “6 ay ve 2 yillik
islem yasagi tedbir-
leri gegici islem ya-
sag1” olarak tanim-
lanmaktadir. Ugiincii
defa islem yasagina
konu olan fiilin iglen-
mesi durumunda ise
“siirekli iglem yasa-
g1” olarak tanimla-
nan 5 yilhk tedbir uy-
gulanabilecektir” de-
nildi.

bakati imzalandi

Girisim sermayesi yatirnnm ortakliklari-
nin artan onemi

Girisim sermayesi yatirimlari, temel olarak
girigsim sirketlerine dogrudan ve dolayli olarak
ortak olunmasi ve girisim sirketlerinin borg¢lan-
ma araclarinin satin alinmasi diger bir ifadey-
le girisim sirketlerine kreditor olunmasidir. Gi-
risim Sermayesi Yatirim Ortakliklari, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun izni ile kayith sermayeli
olarak kurulan ve g¢ikarilmis sermayelerini,
esas olarak sermaye kazanci elde etmek
amaciyla, girisim sermayesi yatirimlarina yo-
nelten ortakliklardir.

Girisim sermayesi, yuksek buyume
potansiyelli is fikirlerine sahip sirketlere yapi-
lan yatirimi ifade etmektedir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar;
fonlarindaki parayi, yenilikgi is fikri olan ve
gelecek vaad eden sirketlere yatirarak, bu
sirketlerin Uretecegi katma degerden fayda-
lanmayi ve “en iyi” zamanda ortaklhktan ayril-
may| hedeflemektedirler. Girigsim sermayesi
yatirim ortakliklari, paylarinin satis suresinin
bitimi sonrasinda c¢ikardiklari paylarin Borsa
kotuna alinmasi igin gerekli belgenin verilmesi
istemiyle Kurula bagvurmak zorundadirlar.
Ortakliktan ayrilma ydntemleri ise, basta sir-
ket sahiplerine sirketin o tarihteki degeri tze-
rinden geri satma veya bunun gergeklesme-
mesi durumunda Uguncl sahislara hisse sati-
sI veya sahip olunan hisselerin borsada halka
arz edilmesidir.

SPK ile Azerbaycan Cumhuriyeti Menkul Kiy-
metler Devlet Komitesi arasinda isbirligi muta-

SPK Baskani Vedat Akgiray, paranin globallestigi, bazi

finansal suclarin global igbirligi
seklinde islendigine dikkat ce-
kerek, menkul kiymet piyasala-
ri konusunda Ulkeler ve bolge-
ler arasi igbirliginin buyuk
onem tasidigini belirtti; bu
amagla simdiye kadar 26 Ulke-
nin menkul kiymet dizenleme
kurumuyla igbirligi anlasmasi
imzaladiklarini bildirdi.

SPK ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Menkul Kiymetler
Devlet Komitesi arasinda igbir-
ligi mutabakati, SPK’da duzen-
lenen térenle imzaland. Iki Gl-
ke kuruluslar! arasinda bilgi
aligverisi ve teknolojik igbirligini
gelistirmeyi hedefleyen muta-
bakat zaptini, SPK Baskani
Vedat Akgiray ile Azerbaycan
Menkul Kiymetler Devlet Komi-
tesi Baskani Rifat Aslanli imza-
lad1.

Tarkiye ayni zamanda
1995 yilinda kurulan ve halen
33 Uyesi bulunan Avrasya Bor-
salari Federasyonu (FEAS)
kurucu Uyelerindendir. 2011
yilina kadar FEAS’In bagkani
IMKB baskani olup, FEAS sek-
reteryasi ve idari ofisleri istan-
bul'dadir.

CGS Center
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“3. Profesyonel Yonetim Kurulu” programi yapildi

Sirketlerimizden gelen talep Uze-
rine, Kurumsal Yonetim ve Sir-
darulebilirlik Merkezi (CGS Cen-
ter) tarafindan 5-6 Agustos 2010
tarihlerinde Divan Otel Anka-
ra’da iki gunluk “3. Profesyonel
Yonetim Kurulu” programi ger-
ceklestirildi. Programa degisik
sektorlerden sirketlerin yonetim
kurulu baskan, Uyeleri ve genel
maddarlerinin katild1.

*Parca parca bildiklerimizi ¢cok glizel sekil-
de birlestirmemize yardim etti. Bundan boy-
le daha bilingli uygulamalar yapacagimdan
eminim (Tuna AKSEL, Genel Koordinator, Yiiksel
Holding A.S.)

*Katilmaktan ¢ok mutlu oldum. Kendimi ve
sirketimi degerlendirme imkani saglayacak
bilimsel verileri 6grendim. (Mehmet KANAT,
Genel Midiir, Kanat Boyacilik Tic. ve San. A.S.)

*Program uygulamali érnekleri olmasi baki-
mindan anlasilabilir, takip edilmesi zevkli
haldedir.(Cigdem KOKER ALPAYDIN, Istirakler

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda deneyimli, viz-
yon sahibi, akademi ve is dinyasindan degerli uzmanlardan olusan bir kurulustur. Kurum-
sal yonetim, kurumsallagsma, kurumsal sosyal sorumluluk konularinda sirket ve kuruluglara
Ozel danigmanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Merkezi, ayni zamanda ulke ve sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alter-
natif finansman modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla fi-
nansman, risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yuruttigu
diger faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, Glkemizde gogunlugu
KOBI olan aile sirketlerinin kurumsallagsmasinda;

* Dogru buyume stratejilerinin belirlenmesinde,
. Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,
¢ Aile anayasasinin hazirlanmasinda,
* Aile Uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandirilmasin-
da,
. Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
. Profesyonel yoneticilerin olugturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,
. Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak yetki ve ¢ikar

catismalarinin dnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykulerinizi, galismalari-
nizi génderin, yayinlayalim.

AILEM VE SIiRKETIM
CGS CENTER’In her ay yayinla-

Tesekkir ederiz. nan ucretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi

Egitimler
Finansal Planlama ve Yone-
tim Teknikleri Egitimi

Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lagsma-Ornek Vakalar Egiti-
mi

Tiirk Ticaret Kanunu Tasari-
sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

Hukukgu Olmayan Yonetici-
ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi

Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

Satig Guivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan Korun-
ma

Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve yayinla-
rimiz i¢in web sitemizi ziyaret edebi-

lirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurum

sal Yonetim ve Siir-

diiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambair,

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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Say1 13

Agustos 2010

SIRKETIM
L

Kuguk seylere gere-
dinden ¢ok 6nem
verenler, elinden

bayuk is gelmeyen-

lerdir.

Platon

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Giray Kigukkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

Kentkart Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Mazhar Basmaci

goruslerini CGS Center ile paylasti

Kentkart, 1998’den beri toplu tasima sektdriinde temassiz akilli kartlar ile
otomatik Ucret toplama, arag takip, gercek zamanli yolcu bilgilendirme ve
arag ici kamera guvenlik sistemleri donanim ve yazilimlari tretmekte ve bu
sistemlerin igletim hizmetini sunmaktadir.Sayfa 2

Marka adi yaratmak kolay mi1?

Marka, bir igsletmenin mal ve hizmetlerinin bir baska isletmenin mal ve
hizmetlerinde ayirt edilmesini saglayan sdzcukler, sekiller, harfler, sayilar,
mallarin bigimi ve ambalajlari gibi ¢izimle gérintilenebilen veya benzer
bicimde ifade edilebilen ve baski yoluyla yayinlanabilen, gogaltilabilen
isaretlerdir.Sayfa 4

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan haberler

SPK’dan Si§ Hisse karari...Varantlar IMKB'de iglem gérmeye basladi...Vadeli
islemler ve Opsiyon Borsasi ABD’ye yelken agti...ilk Sukuk ihraci gercekles-
ti..Sayfa 5

CGS Center Bergama’daydi
CGS Center tarafindan 18 Eylul'de
Bergama Ticaret Odasi’nin daveti
Uzerine, oda mensuplari igin “Aile
Sirketlerinde Kurumsallagma” egitimi
dizenlendi. Sayfa 6

BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

4

2 0 ' Ponzi Oyunu (Ponzi Scheme) nedir?

\\ Ponzi oyunu, yatinmcilara kendi paralarindan geri dénenle veya sonra-
ki yatinmcilardan gelen paralarla 6demenin yapildidi bir dolandiricilik
ile yatirnm iglemidir. Ponzi oyunu genelde yeni yatinmcilari gekmek igin
anormal yuksek kisa dénemli geri dénusler teklif eder. Ponzi oyununun
vaat ettigi ve 6dedigi yiksek miktardaki geri 6demelerin sirdurilebil-

mesi i¢in yatirrmcilardan surekli artarak gelen bir para akisi olmalidir
ve boylece oyun devam edecektir.

CGS Center
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Kentkart Yonetim Kurulu Bagskani Dr. Mazhar Basmaci goruslerini
CGS Center ile paylasti

AT ATAATATAA

CGS Center: Son yillarda oldukga kabul géren ma-
vi okyanus stratejisine gére ‘Rekabette galip gel-
menin tek yolu rekabette galip gelmeye ¢alismak-
tan vazgecmektir. Onemli olan mavi okyanuslar
yaratarak mevcut olmayan bir pazar alani olus-
turmaktir.’ Siz de Kentkart olarak elektronik iicret
toplama ve arag takip sistemlerinin entegrasyo-

j Kentkart, 1998°den beri toplu tagima sektdriinde temassiz akilli kartlar ile
< otomatik (icret toplama, arac takip, gercek zamanli yolcu bilgilendirme ve
: arac igi kamera glivenlik sistemleri donanim ve yazilimlar (iretmekte ve
j bu sistemlerin igletim hizmetini sunmaktadir.

éAktif olarak Tiirkiye'de izmir, Manisa, Adana, Kocaeli, Gebze, Bandirma,
j Sivas, Mugla, Canakkale, Edirne, Isparta, inegél ve Yozgat‘da, yurt disin-
< da ise Urdiin, Suriye, Katar, Makedonya, Kosova ve Polonya olmak (ize-
e 19 sehirde hizmet vermektedir.

entkart, 6000'i askin validatér ve 2000 adet bayisi ve 8 milyondan fazla
entkart kullanicisiyla, yilda 1 milyardan fazla yolcuya hizmet vermekte-

CGS Center: Bir Tiirk firmasi olarak gerek ulusal
gerekse uluslararasi platformlarda taninan uzman
isletmelerden biri haline geldiniz. Bu siirecte nasil
bir biiylime stratejisi izlediniz?

Dr. Mazhar BASMACI: Kentkart kurulusundan bu-

gline gecen Q\ 12 yilda, Tirkiye’de 14, diinya ge-
v

nunu saglayarak Tiirkiye’de CD
yeni bir pazar alani yarattiniz.
Bu baglamda Kentkart nasil

dogdu?

Saglam temellere da-
yanan, uzun soluklu
iliskiler kurmak temel
blytme stratejimizdir.

nelinde ise 6 sehirde kesintisiz hiz-
met verebilen sistemlerin enteg-
rasyonunu basari ile kurgulamis,
uygulamis ve isletmektedir. M-

kemmel Gretim anlayisini, misteri-

Dr. Mazhar BASMACI: Kent-
kart 1998 yilinda akilli kart tek-
rinde galismalar yapmak amaciyla kurulmus ve ilk

nolojileri Gize-

olarak “izmir Kentkart Projesini” baslatmis-

tir. Aradan gegen 12 sene iginde sirket; GPS ve
GPRS teknolojisini tek bir cihaz icinde bir araya ge-
tirerek, elektronik Gcret toplama ve arac takip sis-
temlerinin entegrasyonunu saglamis ve patent
haklarini almistir. Gelistirdigi sistemlerle ileri tek-
noloji ile Gireten, yaptigl Ar-Ge yatirimlari ile strekli
teknolojisini yenileyen Kentkart, bir Tlrk firmasi
olarak, gerek ulusal gerekse uluslararasi platform-
larda taninan uzman kurumlardan biri haline gel-

mistir. Dlinya lizerinde 20 sehirde, glinde 5 milyon
kisi, toplu tasimacilikta Kentkart’in sagladi-

g1 hizmet entegrasyonu sayesinde sorunsuz seya-
hat edebilmektedir.

(5 CGS Center

netim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

g lerinin tim o6zel ve farkl ihtiyaclari-
ni karsilayabilecek sekilde adeta tailor-made sekil-
de yapilandiran Kentkart, glincel pazarlama ilkele-
rini global diizeyde uygulamaktadir. Bu sayede kisa
sirede ulusal ve uluslararasi platformlar da tani-
nan uzman kuruluslardan biri haline gelmis-

tir. Dlnya genelinde tim etkinliklere gerek fikir
Uretici, gerekse katilimci olarak; global rakiplerimi-
zin arasinda olmak, farkimizi 6ne ¢ikarmak, ¢6zim-
lerimizi sergilemek ve en dnemlisi saglam temelle-
re dayanan, uzun soluklu iliskiler kurmak temel
bliylime stratejimiz-

kentkart
d i r. EOLIA
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Kentkart Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mazhar Basmaci goruslerini
CGS Center ile paylasti

CGS Center: Biiyiime sratejinizi g6z oniine aldigi-
nizda yurt genelinde biiyiimek ve yaygin hale gel-
mek ile yurtdisinda biiyiimek arasinda ne gibi fark-
lar goriiyorsunuz, ve her iki kulvarda biiyiiyebil-
mek icin ne gibi bir yol izlediniz? Bu konuda Tiirk
sirketlerine tavsiyeleriniz nelerdir?

¢alisanin bu kimlik sinirlari iginde idare ve yonetim
becerisini serbest olarak uygulamasina yardimci
olur. Boylelikle olusan kurumsal diizen Kentkart
ailesinin her bireyinin sinirlarini agsmasini destek-
ler. Ust ydnetim olarak bizler idari kararlari bireyle-

re bira- @

kirken, stratejik hedefler belirleyip

(D

Dr. Mazhar BASMACI: On-
celikle yurtdisinda bilinirligi-

mizi artirmak, uluslarasi
projelerde referanslarimiz
ile yer alabilmek icin diizen-
li olarak global etkinliklere

GLOKAL yani global di-
sunen ve lokal uygula-
ma yapabilen bir yone-
tim, isletme ve pazarla-

ma anlayigimiz var.

bunlarin efektif bir sekilde gercekles-
mesi i¢in Uzerimize diseni eksiksiz
sekilde yerine getirmeye ¢alisi-

riz. Bunu gergeklestirmek son derece
zor ve bir o kadar maliyetli bir is-

tir. Fakat bu anlayisi kosulsuz des-

) teklerseniz kisa stirede olusacak eki-

katiliyoruz ve tim diizenle-
/
pazarlama ilkelerini desteklerken, rakiplerimizi-

yici orgltlerin aktif Gyesiyiz. Bunu uluslararasi
de izlemeyi ihmal etmiyoruz. AR-GE ekibimiz, Ure-
tim ekibimiz ile es zamanli olarak cihazlarimizi ve
sistem bilesenlerimizi global piyasaya entegre edi-
yor. Yeni bir pazara girdigimizde sifir hata anlayisi-
miz ile kendimizi lokal beklentilere ¢ok hizli adapte
edebiliyoruz. Bu hem ulusal
hemde uluslarasi diizeyde en
onemli farkimiz. Sistemimiz
musterilerimizin tim ihtiyaglari- .‘
ni karsilayacak sekilde yapilandi- '
rilabiliyor. Son zamanlarda orta-
ya ¢ikan popliler tanimla GLO-
KAL yani global dislinen ve lokal lb
uygulama yapabilen bir yonetim,
isletme ve pazarlama anlayisimiz var. Bunuda basari
ile uygulayabiliyoruz.

CGS Center: Bildiginiz lizere sirketlerin daha sonra-
ki nesillerde varligini siirdiirebilmesi igin
‘Kurumsallagma’ sarttir. Siz Kentkart olarak
‘Kurumsallasma’ ya da bir aile isletmesi olarak
‘Kurumsal Yonetim’e gegis konularinda ne gibi ¢a-
lismalar yaptiniz? Bu yolda karsilastiginiz giigliikler
nelerdi, nasil listesinden geldiniz?

Dr. Mazhar BASMACI: Kurumsal kimligimiz bizim
kendimizi en temel ifade edis bicimimizdir. Bu bag-

lamda olusturdugumuz yatay yonetim anlayisi , her

(% C CGS Center

im ve Siirdiirilebilirlik Merkezi

biniz yaratacag etkinlik ile basarili so-
nuglar alacaktr.

CGS Center: Bir ¢cok Tiirk sirketi gelecek nesillerin

ise adaptasyonu ve zamani geldiginde sirketi onla-
ra devredebilmek icin galismalar yapmaktadir. Si-
zin bu konudaki planlariniz nelerdir?

Dr. Mazhar BASMACI: Gelecek nesile en blyuk

destegimiz sagladigimiz egitim ola-
naklaridir. Bunun yaninda zamani
& geldiginde tecribe kazanmalari icin

i

= gerekli sorumluluklari onlara veriyo-
ruz. Bu sayede ileride is adaptasyo-
nu ve gérev alma slrelerini en kisa-
ya indirmeye calisiyoruz.

CGS Center olarak, Dr. Mazhar
Basmaci’ya degerli goriislerini
bizimle paylastigi icin tesekkiir

ederiz. kentkart \
w 9

———1

B
=
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Marka adi yaratmak kolay mi?

Marka, bir isletmenin mal ve hizmetlerinin kasi FIAT. ilk bakista bir anlami yokmus
bir bagka isletmenin mal ve hizmetlerinden gibi goriinse de o da bir bdlgesel adlan-
MARKA ayirt edilmesini saglayan sozcukler, sekil- dirmadan dogan firmanin kisaltilmasi.

ler, harfler, sayilar, mallarin bigimi ve am-

balajlari gibi ¢izimle goruntulenebilen veya
benzer bigimde ifade edilebilen ve baski yoluyla ya-
yinlanabilen, ¢ogaltilabilen isaretlerdir.

Tipki insan, hayvan, kent gibi Grtnler de ya-
sarlar. Bu nedenle de insanlar, Urettikleri seylere de
ad koyarlar ve bu adin onu anlatmasi gerekir. Urlin-
lere konan marka adlari hem uranu treten hem de
onu tuketerek yeni seyler ureten tuketiciler icin ayri-
calik kazanir.

Burada marka ve marka adini ayirmak gerekiyor.
Marka, bir dinya goérisuni yansitir. Marka adi ise o
dinya gorusuyle birlikte aranin adidir. Tuketiciler,
markanin dunyasinda yasarlar ve markayi adiyla
cagirirlar.

Marka, bir sirketin Grinuna tanimlar. Boyle-
ce, o urln digerleriyle karistiriimaz. Ayni zamanda,
marka bir Urun igin tarz ve imaj yaratmak igin de kul-
lanilabilir, bu sebeple marka ayirtedilebilir olmahdir.

Firmalar, GrUnlerini olustururken, marka adi-
ni da genelde bastan koymus
olurlar. Marka adi yaratmanin

gu zaman markanin sahibi
olan aile veya kisi adlari; o
Uriindn yaraticisi veya tasa-
rimcisinin adi; tUrdndn uretildi-
gi cografik bolgenin adi; Grini
Ureten firmanin adi; Grdnd Ure-
ten firmanin adinin kisaltiimisi;
ariintin yapildigr malzemeden tiretilme adlar; popuU-
ler olmasi igin tarihi bir kisilik; mitolojik kahramanlar;
kolay anlasilir ve akilda kalir anlamsiz da olsa bir
kac harften olusan; Grlnu Uretenler birden fazla ise
onlarin adlarinin belli hecelerinin bir araya getiriime-
si gibi...

Marka adinin bir amaci da tranidn ve marka-
nin benzerlerinden ayrilmasini, akilda kalmasini ve
tutulmasini saglamaktir. Bu nedenle kullandigimiz
bir cok Griinin marka ad1 anlamsizdir ama garpici-
dir.

Simdi de isterseniz, o ¢ok kullandigimiz marka adla-
rinin asil anlamlarinin ne olduguna bakalm.

Aslinda nereden dogmuslar ve neymigler...
Dunya markalar liginde 6nde gelen markalardan biri
olan ADIDAS, spor malzemeleri alaninda tartisilmaz
bir Gstlnlige sahip. Adi markanin yaraticisindan
geliyor. ADI (ADOLF) DASSLER. ilk hecelerin bir
araya getirilmesi sonucu olusturulmus. ADI DASs-
ler...

Artik bizim icin klasiklesen bir otomobil mar-

/" Marka, Bir ;iEet‘in iirTiniihiAi-tammlarr.ﬁ
onlarca yolu var. Ornegin co- l'. Boylece o riirtin digerleriyle karistirilmaz.

| nmm‘_'“‘
V

= ) N

O | OS Fabbrica Italiana Automobili Torino.
Bilgisayar devlerinden APPLE’In adi ise

belki de en ¢ok anlam yiiklenenlerden biri. iki geng

girisimcinin yarattigi Apple’in ilk bilgisayarina konu-

lan ad, Adem ile Havva éykiislne da-

yaniyor. Havva’'nin Adem’i kandirmak

igin kullandigi elma logo ve ad segil-

mis. Elmanin isiriimis olmasi da APP-

LE’in pazardan elde ettigi payi simge-

liyor.
Sabanci Grubu’nun tek “SA” olmayan firma-
si1 ve markasi AKBANK. Neden bdyle diye
diistunirdiim eskiden. Ogrenince merakimi
giderdim. Kayserili olan Sabanci ailesi, is
dunyasindaki bagarilarinin baydk bir kismini
Adana’daki yatirimlarindan elde etmisler. Bir finans
kurumu kuracaklari zaman da hem Kayseri'yi hem
de Adana’yi bir arada anmak istedikleri i¢cin banka-
nin adi, Adana-Kayseri Bankasi olmus. Kisaltilin-
ca da AKBANK.
1955’lerden sonra, bir Tirk
tekstilci, dinyadaki egilimin farkina
vararak Turkiye’'de yeni bir marka ile
yeni bir Uriin sundu pazara. Bu Kisi-
nin adi Aytag Kot'tu. Aytac Bey'in
) — e Muhtesem Kot firmasinda Urettigi
—1 ilk yerli jean pantolonlarin adi da
soyadindan geliyordu. KOT Panto-
Ionlarl... Bugun bu marka olmasa da
o markanin adi artik bir Griin grubu
olarak anihyor...

—
1,

iz{’ z:

Aytugba Baraz
CGS Center
Egitim ve Yayin Koordinatoru

—
| Sunu Unutmayin Ki..

| Miisteriler markaya urunle
7 glldlr

Kaynak: Bulent Fidan
reklamgunlugu.wordpress.com
Tirk Patent Enstitisu Kitapgigi
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Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan Haberler

SPK’dan sig hisse karari

C grubu hisseler siJ hisse olarak tanimlanmaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

(IMKB) Hisse Senetleri Piyasasi’nda islem géren dolagimdaki pay orani kavrami ve kulla-
nim alanlari tekrar belirlenmistir. Buna gére; fiili dolagsimdaki pay orani, IMKB hisse se-

netleri piyasalarinda paylari islem gore sirketlerin halka agiklik oranlarini géstermektedir.
Ayrica, kamu tizel kigiginin mulkiyetindeki, sirket kuruculari ve yakin aile mensuplarinin sahip olduklari,
sirket sermayesinin ylizde 5 ve daha fazlasina sahip olan kisilerin elinde bulundurdugu paylar ile sirket
yonetim kurulu tyelerinin, tst dizey yoneticilerin ve yakin aile mensuplarinin sahip olduklari, sirketlerin

Varantlar IMKB’de islem gérmeye bas-
ladi

Varantlar, belirli bir miktarda dayanak var-
ig1 ya da gostergeyi, 6nceden belirlenmis
bir fiyat Gzerinden, vadeye kadar ya da
vade tarihinde alma veya satma hakki ve-
ren finansal araglardir. Bu menkul kiymet
vade tarihinde ya kaydi uzlagsma ya da
nakdi uzlagsma seklinde yerine getirilebil-
mektedir. Opsiyonlar gibi varantlarda da
varanti satin alan kisi, anlagmaya konu
olan varlgl alma ya da satma hakkina sa-
hip olmaktadir.

Varantin kimler tarafindan cikarilabilecegi,
kaydedilmesi ve alim satimla ilgili temel
esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafin-
dan dizenlenmistir. Bu dizenleme Seri:
lIl No: 37 sayili Araci Kurulus Varantlari-
nin Kurul Kaydina Alinmasi ve Alim Satim
Islemlerine lligkin teblig'de yer almaktadir.
Ayrica, teblig’ de varantlarin Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goru-
lecegi de belirtilmistir.

sandik ve vakiflarinin malkiyetindeki, teminat olarak veri-
len, hukuken kisith ve alim satima konu edilemeyen, ya-
sakli veya hacizli paylar fiili dolagsim pay oraninin disinda
tutulmaktadir. SPK’nin yaptigi dizenlemede ayrica
IMKB’de islem gdren sirketlerin paylari ti¢ degisik listeye
ayrilmistir. Halka agik piyasa degeri 10 milyon TL'nin ve
dolasimdaki pay sayisi 10 milyon adetin altindaki sirketler
ve halka acik piyasa degeri 45 milyon TL ve fiili dolasim-
daki pay orani ylzde 5’in altindaki sirketlerin paylari B
grubu listeye girmektedir. Ayrica, borsa fiyati birim pay
degerinin 1,5 kati ve Uzerinde olan yatirim ortakliklarinin
paylari da B grubunda degerlendirilecektir. C grubunda
ise, halka acgik piyasa degeri icin alt ve Ust sinir belirlen-
meksizin Gozalti Pazari’'nda islem goéren hisseler ve borsa
fiyati birim pay deg@erinin 2 kati ve Uzeri yatirim ortaklkla-
rinin hisseleri bulunmaktadir. B ve C grubu disindaki sir-
ketlerin olusturdugu grup da A grubu olarak tanimlanmak-
tadir.

Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi
ABD’ye yelken acti

Vadeli islem ve Opsiyon Borsa’si, ABD tiirev pi-
yasalari dizenleyicisi olan Commaodity Futures

ilk Sukuk ihraci gerceklesti

Kuveyt Turk, Malezya ve Korfez Bélgesi’nde talep géren sukuku
Tarkiye’de ilk ihra¢ eden banka oldu. Bu islem sirasinda, LMH
(Liquidity Management House) ve Citibank ortak lider diizenleyici
oldu. Sukuk, 24 Agustos 2013 vadeli olarak ihrag edildi ve ihrag
tutarinin 1,5 kati oraninda bir talep geldi. Kuveyt Turk Yonetim
Kurulu bagkani Al-Omar son 10 yilda 120 milyar dolarlik sukuk
ihracinin gergeklestigini ve ihra¢c konusunun uzunca bir siredir
Tarkiye’'nin gindeminde olduguna vurgu yapmistir. Cikarilan tah-

vil Londra borsasinda islem gérecektir.

Trading Commission (CFTC) No
-Action Letter belgesini almayi
basardi. Bu belge sayesinde,
hem Amerikali bireysel yatirrmci-
lar hem de yatirim fonlarinin
VOB-IMKB 30 sézlesmesinde
islem yapabilme imkani olacak-
tir.

4 b

e

ISTANBUL

MENKUL KIYMETLER

W VWV BORrsAsSI

Melike Yilmaz, CGS Center,
Arastirmalar ve Is Gelistirme Koordinatorii

Kaynak:

www.spK.gov.tr
www.imkb.gov.tr
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“CGS Center Bergama’daydi

Bergama Ticaret Odasi’'nin daveti tGzerine, Kurumsal Yénetim ve Strdiri-
lebilirlik Merkezi tarafindan 18 Eylil'de oda mensuplari igin “Aile Sirketle-
rinde Kurumsallagsma” egitimi dizenlendi. 60 kisinin katilidigi egitimde, Dr.
Manisali atilimcilara aile sirketlerinde kurumsallagsma konusunda yol gos-
terici bilgiler vermistir. Dr. Manisall, aile sirketlerinde duygusal iligkilerin
hakim oldugunu ifade ederek, sirketlerin sirdurilebilir olmalari ve blylye-
bilmeleri i¢in, hem ailenin hem de sirketin mutlaka kurumsallagmasi gerek-
tigini belirtmistir.

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk ko-
nularinda sirket ve kuruluslara 6zel danigsmanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren
Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler
hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman modelleri ve sa-
tin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borg¢la finansman, risk sermayesi
temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yurittigu diger faaliyet saha-
lari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yo6netim ve Surduarulebilirlik
Merkezi, llkemizde cogunlugu KOBI olan aile sirketle-
rinin kurumsallasmasinda;

. Dogru buyime stratejilerinin belirlenmesinde,

* Aile ile sirket iligkilerinin diizenlenmesinde,

. Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

. Aile Uyelerinin ydnetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,

. Dogru finansman kaynaklarina ulagsimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
. Profesyonel ydneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

. Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak

yetki ve ¢ikar gatismalarinin édnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykulerinizi, galismalari-
nizi génderin, yayinlayalim.

AILEM VE SIiRKETIM
CGS CENTER’In her ay yayinla-

Tesekkiir ederiz nan licretsiz biiltenidir.

¢

CGS Center’in Verdigi

Egitimler
Finansal Planlama ve Yone-
tim Teknikleri Egitimi

Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lagsma-Ornek Vakalar Egiti-
mi

Tiirk Ticaret Kanunu Tasari-
sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

Hukukgu Olmayan Yonetici-
ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi

Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

Satig Guivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan Korun-
ma

Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve yayinla-
rimiz i¢in web sitemizi ziyaret edebi-

lirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve Siir-
diiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambair,

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiriilebilirlik Merkezi
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiriilebilirlik Merkezi

Sayi 14
Eylil 2010

E’i’ Ne

“Lt:.‘

“‘Dusmani ve kendinizi iyi
biliyorsaniz, yuzlerce sa-
vasa bile girseniz sonug-
tan emin olabilirsiniz.
Kendinizi bilip, digmani
bilmiyorsaniz, kazanaca-
giniz her zafere karsin
yenilgiyle de tanisabilirsi-
niz. Ne kendinizi ne de
dismani bilmiyorsaniz,
sizin igin gireceginiz her
savasta yenilgi kaginil-
mazdir.”
SUN TZU

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Giray Kiigiikkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

Kultur turizminin onemli merkezlerinden Bergama’da bir aile

isletmesi: Efsane Otel

Kurumsallasma yolunda ¢abalar
Uygarlik tarihinin en eski yerlesimlerinden biri olarak 6ne ¢ikan Bergama’da ya da
antik sdylemiyle Pergamon’da hizmet veren ve bir aile isletmesi olan Efsane Hotel’in

ikinci kugak yoneticisi Arif Anil Ayvaz gériglerini CGS Center ile paylasti.Sayfa 2-
3

Bir tecrube bir goriis; EBSO eski Bagkani Tamer Tagkin-

Aile sirketlerinde kurumsallagma
Yabanci sermayenin Ulkemize olan ilgisi son dénemde belirgin bir artis gésterse de,
uzun zamandir gerek sirket evlilikleri gerekse lisanslar yoluyla yapilmis ve

surdiriilmekte olan bagaril ortakliklar mevcuttur. Sayfa 4

Sermaye piyasalarindan haberler

Sermaye piyasalarindan haber basliklari; ABC dizenlemesi, brut takas uygu-
lamasi, IMKB 100 ve IMKB 50'de Degisiklik, Fiyat adimlari kiigtildi. Sayfa 5

CGS Center’dan haberler

xvii. Turkiye Muhasebe Kongresi 23-24 Eylil 2010 tarih_inde Ankara’da, istanbul
Finans Zirvesi ( IFS 2010) 28-30 Eylul tarihleri arasinda Istanbul’da gerceklestirildi.
CGS Center IFS 2010 Zirvesi’'nin sponsorlari arasindaydi. Sayfa 6

CGS Center Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’ni (EBRD )

isadamlanyla tanigtiriyor

Sorumlu ybnetim ¢ercevesinde g¢evreye duyarli yenilenebilir enerji ve enerji
tasarrufu konusunda CGS Center atagi

Orta Avrupa’dan Orta Asya’ya kadar, basta ticaret, finans, altyapi yatirimlari

ve enerji olmak Uizere dzel sektér projelerini finanse eden Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD), 2000-2009 yillari arasinda 3000’den fazla proje-
ye yaklasik 165 milyar dolardan fazla fon saglamistir. Sayfa 7

BUNU BiLiYOR MUSUNUZ?

"~ 2 _Esel Mobil Sistemi
: ( £) J" Esel mobil sistemin diger bir adi da “Ucret Endekslemesi”

- dir. Esel mobil sistem, enflasyondan korunmak amaciyla
gellstlrllmlgtlr Sistem, ekonomidedeki fiyat artislariyla dogru
) orantili bir sekilde ¢alisanlarin tcret veya maaslarina oto-
matik olarak zam yapilmasini éngorar.

CGS Center

Kurumsal Yonetim ve Sirdirdlebiliriik Merkezi
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Kultar turizminin onemli merkezlerinden Bergama’da bir aile igletmesi:

Efsane Hotel
Kurumsallagma yolunda g¢abalar

w Uygarlik Tarihi'nin en es-

- ki yerlesimlerinden biri ola-
rak éne ¢ikan Bergama’'da
ya da antik s6ylemiyle Per-
gamon’da hizmet veren ve
bir aile isletmesi olan Efsa-
ne Hotel’in ikinci kugak y6-
neticisi Arif Anil Ayvaz gé-
riglerini CGS Center ile

paylasti.

|
It
CGS Center: Uygarlik tarihinin
en eski yerlesimlerinden biri
olmasi dolayisiyla Bergama
Kiiltiir turizminde 6ne ¢ikan bir
ilcemizdir. Bu baglamda siz
turizm sektoriinde faaliyet
gosteren bir firma olarak Ber-
gama’nin yeterince tanitiminin
yapildigini diigiinilyor musu-
nuz?

Arif Anil Ayvaz: Berga-
ma’nin tanitiminin yeterin-

ce yapildigini distinmuyo-
rum ama bu sadece Berga- §
ma’nin problemi degil. Ayni
zamanda Turkiye de yurtdi- -
sinda yeterli derecede tani- S0
tilmiyor. Evet Bergama’'miz
kultar turizmiyle 6ne ¢ik-
maktadir ancak Bergama’yi sadece kultir turiz-
miyle sinirlandirmak egenin incisi Bergama’ya
haksizlik olur. Bergama 0Oyle bir cografya Uzerin-
de kuruludur ki alternatif turizm cesitlerini de
icinde barindirmaktadir. Markalasmis Kleopatra
guzellik ilicasi ve Allioni ile termal turizmde, Turki-

gunun gerceklestigi Kozak yaylasi ile Eko turizmde
altyapi ve potansiyel sahibi olan Bergama’mizi kil-
tur turizmin yani sira diger turizm c¢esgitlerinde de ta-

Ogeleri toplayarak bir tanitim programi diizenlenip

si ile Bergamanin daha etkin bir sekilde tanitilacagi-
ni dastniyorum.

CGS Center: Bergama’ da faaliyet gosteren bir
aile sirketisiniz. Tiirkiye’de aile sirketi olmanin
avantajlari nelerdir? Diger taraftan aile ve sirket
acgisindan ne gibi zorluklarla karsilagiyorsunuz?

Arif Anil Ayvaz: Turk aile yapisi ve kulturinde
oldugu gibi aile sirketlerinde gliven duygusu ve da-

ye’de cam fistiginda yillik Gretiminin buyuk gogunlu-

nitiminin yapiimasi gerekmektedir. Dolayisiyla diger

ve bu programin istikrarli bir sekilde surdurilebilme-

yanisma daha gelismistir.Birlikte ¢calistiginiz kisiler
babaniz ve kardesiniz oldugu i¢in bunun sadece ¢I-
kar iligkisi olmadigini bilmek gtiven veriyor. Bunun
yaninda aile bireylerinin sirketin nasil kuruldugunu
bildigi icin sahiplenme duygusu daha yogun oluyor.
Aile sirketlerinde kiiguk yaslardan itibaren is ile ilgili
bilgilere yabanci olmayan aile bireylerinin ise adap-
tasyon ve uyum sureci hizh geligiyor.

Karsilastigimiz en blytk zorluk isteki bir problemin
aile icine tasinmasi ve isten dolayi aile icinde bir tar-
tismanin olmasi yada aile igindeki bir problemin ise
yansimasi. Aile sirketlerinin en blyUk probleminin
bu oldugunu dusindyorum. Bir aile anayasasi olus-
turarak kurumsallasma slrecinde bu sikintila-
ri agsacagimizi disandyorum.

CGS Center: Siz Efsane Hotel olarak tu-
rizm sektorunde faaliyet gosteren bir fir-
masiniz. Bu sektérde hizmet 6n plandadir
ve musteri memnuniyetini saglamak goreli
olarak diger sektorlere oranla daha zordur.
= Her seyin planli, programli ve
_ kurallara uygun olarak yapilma-
™ s| gereklidir. Isletmenin i¢ ve

= dis paydaslarinin beklentilerini
. nasil karsiliyorsunuz? Bu bag-
= lamda sirketinizin buyiimesinde
-~ ve sirdiirulebilirliginin saglan-
~ masinda ne gibi bir strateji izle-
meyi planliyorsunuz?

| Arif Anil Ayvaz: Etik degerlere ve
ticari ahlaka bagli olan bir aile sir-
keti olarak vizyonumuzu olusturan
en temel yapitasl, kalitede sureklilik
& ve mutlak musteri memnuniyetidir.
| Bu bilingle misyonumuz Efsane Ho-
tel ve Butik Anil Hotel olarak ¢agi-
mizin getirdigi yeniliklere suratle
adapte olarak, teknolojiyi ve gelismeleri takip ederek
surekli yatinmlarla misafirlerimizin daha rahat ko-
naklayabilmesi i¢in kendimizi yenilemektir. Onlari
dinliyor ve degisen ihtiyaclari ve beklentileri en etkin
sekilde karsilamaya 6zen gosteriyor, yatirimlarimizi-
da bu dogrultuda planhyoruz. Turizmde basari ekip
isidir. Bundan dolayi personelimizinde bu bilingte ve
egitimde olmasina énem veriyoruz.
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Kultar turizminin onemli merkezlerinden Bergama’da bir aile igletmesi:

Efsane Hotel
Kurumsallagma yolunda g¢abalar

Aile sirketimizi gelistirip, sturdurilebi-

lirliginin saglanmasi igin kurumsallag- CGS Center: Aile sirketleri ustun yonleri-
mak istiyoruz. Bu ylzden aligkanlikla- ... . ni kurumsallagma c¢ergevesinde birlesti-
rimizi ve disuince sistemimizi degis- ﬁ,g__ o = rerek surekliliklerini saglayabilmektedir.
tirmemiz gerekli. CGS Center’in egi- o = Siz de iki kiz kardesinizle birlikte ikinci
timleriyle aklimizda “nasil yapabili- kusak aile sirketi yoneticileri olarak, ba-
riz?” sorusuna 6rnek bir model olustu. banizdan devraldiginiz sorumluluklar
kapsaminda kurumsallagmadan alginiz
ve beklentiniz nedir?

Baslangic¢ olarak aile fertlerinin gérev
ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve
bu sorumluluklarini yerine getirebil-
mesi igin gereken ortam ve kosullarin
saglanmasi gerekmektedir. Ayrica isin dogru yapil-
masi i¢in bireyler arasinda yeterli bir iletigsimin olma-
sI ¢cok 6nemli. Biz isimizde buna 6nem veriyoruz ve
bunu saglamaya calisiyoruz. Raporlamaya daha
fazla 6nem vererek sirket hakkinda daha saglikli
bilgilerle uzun vadeli daha etkin bir yonetim strateje-
si ve hedef belirlemeyi dislnu-
yoruz. Ana hedefimiz bu bdlge-
de sektorimuzin onde gelen
turistik tesislerinden biri olmak
ve bu birikimi kurumsal anlam-
da gelistirmektir. Hedeflerimize
ulasabilmek icin icraata odakla-
narak kurumsallagsma surecini
profesyonel destek alarak sabir-
la izlememiz gerekiyor.

Arif Anil Ayvaz: Tabiki babamin canla
basla galisip olusturdugu bu isi bende kar-
deslerimle birlikte devamliligini 'arttirarak’ stirdire-
bilmek istiyorum. Bununla birlikte ailemin hayat
standartini da distrmeden isimi gelistirip gelecek
nesillere aktarmak benim igin ¢gok dnemli. Kurumsal-
lasarak aile ici ve sirket ici iligkileri diizenlemeyi, pro-
fesyonel yonetim anlayisini kavrayip saghkl biyu-
me stratejileri belirleyebilmeyi ve aile
sirketimizi gelecek nesillere aktarabil-
meyi hedefliyorum. Béylece gelecekle
ilgili beklentilerimi karsilayabilecegimi
dusidndyorum.

[ CGS Center olarak Sayin Arif Anil
Ayvaz’a goriislerini bizimle paylasti-
g1 icin tesekkiir ediyoruz.

Bu dogrultuda misyonumuz %100 musteri memnu-
niyetini hedef alarak yatirimlar yapmak ve mevcut
degerlerimizi en etkin sekilde ta-
nitmaktir. Gegen sene Efsane Ho-
tel'i yeniledik. Onlimuizdeki sene-
lerde Butik Anil Hotel'i yenilemeyi
dusunuyoruz. Bu yil da sanal or-
tamda sirketimizi yurtici ve yurtdi-
sinda daha ¢ok kitleye ulasip ta-
nitmak i¢in 5 yildir faaliyette olan
websitelerimizi profesyonel destek
alarak gelistirdik.

g EFSANE HOTEL

N 4
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Bir tecrube bir gorus; EBSO eski Bagkani Tamer Tagkin-
Aile sirketlerinde kurumsallagma

Yabanci sermayenin ulke-
~mize olan ilgisi son donemde be-
lirgin bir artis gdsterse de, uzun
zamandir gerek sirket evlilikleri
gerekse lisanslar yoluyla yapil-
mis ve surdurilmekte olan basa-
| ril ortakhklar mevcuttur.

Yabanci sermayenin ulke-
mizdeki ortaklarini degerlendirdi-
gimizde;

-Klguk ve orta dlcekli olarak tanimlanabile-
cek firmalarimiz ile olan daha ¢ok “patronlar ile
ortakhk” diyebilecegimiz yapilar,

-Cok uluslu bayuk firma ile kurulmus, yo-
netim kurullari ile galisan, kural ve ilkeler temelin-
de, patronlarin insiyatifinin 6n planda olmadigi or-
taklik yapilari

Bu her iki yapinin da temelinin atilabilme-
sinde anahtar kelimenin “GUVEN” oldugunu dugu-
ndyorum. Yabanci sermaye, bir Ulkeye yatirim ya-
pacagi zaman oncelikle ortagimla guvenmek ister.
Cunkul Ulke ekonomisinde degiskenlikler olabilir,
bu degiskenliklerin tagidigi risklerin, beraber olu-
nan ortaga duyulan guven ile asiilmasi daha kolay-
dir. Cogu yabanci sermayedar 6zellikle gelismekte
olan ulkelere yaptiklari yatirnmlarda Ulkelerin tasi-
diklari riskleri ortaklari ile engellemeye 6nem veri-
yor, “glvendigim ortgimla zorluklari kolay asarim”
diye bakiyorlar.

Taviz vermedikleri birinci kriteri olan ortaga
glvenin yani sira; yabanci firmanin taviz vermek-
sizin firmasinda uygulayacagi énemli konular var.
Bunlar; is sagligi ve is guvenligi, kesinlikle kayit ici
¢alisma, cevre duyarliliyi diyebilecegimiz ¢evre
sorumlulugu.

Yabanci sermayeli sirketler dinyada on
yillardir stiregelen finansal piyasalarla bir uyum
icerisinde galismaktalar, dolayisiyla bu piyasalarin
talep ettigi dogru finansal raporlamayi tlkemize
getiriyorlar. TUm bunlar finansal raporlamada sef-
fafligi ve disiplini getirmekle birlikte etkili yonetim,
verimlilik igin gerekli alt yapiy olugturmaktadir.

Kiguk 6lgekli kobilerde bile kurumsallas-
manin gerektirdigi etkili ydnetim konulari isletil-
mekte firmanin karar verme mekanizmasi daha
dogru analizlerle hareket edebilmektedir.

Cokuluslu sirketlerin bir diger tercihi ise
eleman sirkulasyonunun dusuk olmasi, 6zellikle
bu konuya dikkat ediyor ve eleman degisiminin
olmamasina énem veriyorlar.

Bizim iki yabanci ortakli sirketimizde de bu
yukarda acikladigim genel 6ncelikleri gériyorum.

Ancak bunun 6tesinde bizim Turkler olarak Al-
man’larla daha kolay anlastigimizi séylemek yan-
lig olmaz. Almanlar, Turkiye'yi ve Turkleri daha
yakindan bildikleri i¢in Tark bakis agisini taniyor-
lar. ingilizler ise bizleri daha az tanidiklarindan
onlarla is yaparken daha uzun sureli gérismek ve
bir sonuca varabilmek i¢in daha fazla mesai har-
camak zorunda kaliyoruz. ( Mutlulukla séylemeli-
yim ki patronlar ve ¢alisanlar olarak is diinyasin-
daki seviyemizi degerlendirdigimizde 40 — 50 yillik
is hayati gegmisine sahip bir Ulkenin ig insanlari
olarak sahip oldugumuz bilgi, tecriibe ve yetenek-
lerimizle uluslararasi alanda basariliyiz.

Sayin Tamer Taskin, Kita Avrupa’si yone-
tim kaltirine sahip Alman is dinyasi ile, Anglo-
Sakson kiiltiiriine sahip Iingiliz sirketlerini deger-
lendirirken asagidaki tespitlerini belirtmigtir.
Almanlar

° Disiplinlidir

° Kurallara dnem verir

. Toplantilara ve randevulara gelir ve ge-
linmesini ister

. iletisinlerinde direktir
Ingilizler
° iletisimde Almanlara gére daha indirekt ama
Tlrklere gore daha direktir
. ingilizlerle konugurken ingilizce’de bazi keli-

melerin aslinda bagka anlamlara geldigini
bilmek ¢cok dnemlidir

. Zamanlar1 6nemlidir

. Yazili olmasa da bilhassa etik kurallara Al-
manlardan daha siki, elastilkiyetleri daha az
ve disiplinliler

. Mesafeli gérunurler ancak sizi tanidiktan
sonra ¢ok samimi olabilmektedirler.

Tamer TASKIN
EBSO Yo6netim Kurulu Baskani ve PETRO-
FER Yo6netim Kurulu Baskani
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Sermaye piyasalarindan haberler

ABC Diizenlemesi

SPK’nin yaptigi diizenleme ile 1 Ekim 2010 tarihinde yurirliige girecek olan
ABC diizenlemesi hisse senetlerini G¢ ayri kategoriye ayirarak bugiine kadar hakla-
rinda islem yasagi getirilen tim tlzel ve gergek kKisilerin islem yasaklarini veya lisans
yasaklarini kaldirmaktadir.

A grubu hisse senetleri; krediye konu olabilen, surekli olarak muzayede ile
islem goren ve yatirimcilari bilgilendirmede olagan uygulamaya sahip hisseleri biin-
yesinde bulundurmaktadir. Bu grup icerisinde ilan edilen hisse senetleri, toplamda
271 adettir.

B hisse senedi ise, halka agik piyasa degeri 10 milyon liranin ve dolasim-
daki pay sayisi 10 milyon adedin altinda olan sirketlerin, halka agik piyasa degeri 45
milyon lira ve fiili dolagimdaki pay orani ylzde 5’in altinda olan sirketlerin, borsa
fiyati birim pay degerinin 1,5 kati ve Uzeri olan menkul kiymet yatirim ortakliklarinin
paylari yer alacaktir. Bu gruba giren hisse senetleri IMKB ve SPK’nin ilan ettigine
gore 45 adettir. B grubu hisse senetlerine yatirim yapmak isteyen yatirnmcilar islem
bildirim formu doldurmak zorunda kalacaklardir. Bu form, yatirimcilarin hisse senetle-
ri ile ilgili ilk yatirrmlarinda 6nce ilgili hisse senedi ile kurallardan haberdar olduklarini
belirtmektedir.

C grubunda yer alan hisse senetleri de 24 adettir. Bu grupta ise, halka agik
piyasa degeri igin alt ve Ust siniri olmayan Goézalti Pazari’nda islem goren sirketlerin,
fiili dolagimdaki pay sayisi 250 binin altinda yer alanlarin borsa fiyati birim pay dege-
rinin 2 kati ve Gzeri olan menkul kiymet yatirim ortakliklarinin paylari bulunmaktadir.
C grubuna yonelik islem yapmak isteyen yatirnmcilari, B grubuna yonelik islem yap-
mak isteyen yatirimcilar gibi islem kurallari bildirim formunu doldurmak zorundadir.
Ayni zamanda, bu formda tek fiyat sistemi ile ilgilide yatinmcilara bilgi de verilecektir.

B ve C grubuna giren sirketlerin hisse senetleri kredili isleme konu olamayacaktir ve
ayni zamanda agiga satisa da konu olamayacaklardir.

Bunlara ek olarak, SPK’nin yaptigi dizenleme yeni halka arz edilecek hisse senetleri-
ni de kapsamaktadir. Diger bir ifade ile, yeni halka agilan sirketlerin hisse senetleri Ug¢
aylik bir ddonem boyunca ABC diizenlemesi disinda tutulacaklardir.

IMKB 100 ve IMKB 50’de Degisiklik

IMKB 100 endeksinde ve IMKB 50
endeksinde hisse senetleriyle ilgili olarak
degisiklik yapilmistir. IMKB 100 endeksin-
de yer alan Tat Konserve, Anadolu Hayat
Emeklilik, Coca Cola igecek ve Goldas
Kuyumculuk 1 Ekim itibariyla endeksten
¢ikarilacaktir. Bu hisse senetleri yerine
Kent Gida, Kerevitas Gida, Marshall ve
Besiktas Futbol Yatirimlari girmigtir.

IMKB 50 endeksinden cikarilacak
olan hisse senetleri ise Ford Otosan ve
Selguk Ecza Deposu olmustur. Bu hisse
senetlerinin yerini Karsan Otomotiv ve
Gubre Fabrik almistir.

Fiyat Adimlan Kiiguldii

IMKB Yénetim Kurulu’nca, hisse senetleri
piyasasinda uygulanan fiyat adimlari yeni
bir kararla kugultilmustir. Fiyat adimlari-
nin kigultilmesi iki kademeli olarak ger-
ceklestirilecektir. Birinci adim Kasim ayi-
nin 1’de baslayacaktir ve 1 kurusun tze-
rinde olan fiyat adimlari yari yariya kiguil-
tulecektir.

Baz Fiyat Araligi (TL) | Fiyat Adi-
mi
(TL)
Briit Takas Uygulamasi 0,01 5,00 0,01
SPK ve IMKB’de yiiriitiilen goézetim faaliyetlerinde, degisik hisse senet- 502 10.00 002
lerinde takasta netlestirme kaldiriimasina gecilmistir. Takasta netlestir- ’ ’ ’
menin kaldiriimasi uygulamasi diger bir ifade ile brit takas uygulamasi- 10,05 25,00 0,05
dir. Bu baglamda; Galatasaray Sportif Sinai ve Yatinmlar A.S.
(GSRAY), Lafarge Aslan Cimento A.S. (ASLAN), Rhea Girisim Serma- 25,10 50,00 0,10
yesi Yatirim Ortakligi A.S. (VKFRS), Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi
ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S. (LINK), Derimod Konfeksiyon Ayak- 50,25 100,00 0,25
kabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (DERIM), Latek Lojistik Ticaret A.S.
(LATEK) hisselerine ait briit takas uygulamasina son verilmistir. 100,25 250,00 0,50
Bu dizenleme ile asil amag, hisse netleri piyasasinda ugiincu kisilerin 251,00 500,00 1,00
yanlis anlayabilecegi ve piyasaya net katki saglamayan alim veya satim
islemleri ile olagandisi fiyat-miktar hareketlerinin dniine gegilmesidir. 502 50 1.000.00 250
1.005,00 Uzeri 5,00
4 b iSTANBUL | Kaynak:
— e KUL KIYMETLER Melike Yilmaz, CGS Center, www.spk.gov.tr
‘ ' BORSASI Arastirmalar ve Is Gelistirme Koordinatérii wwwm;;:h?r-lgz\c;g
CGS Center

70




CGS Center’dan haberler

i = TURMOB tarafindan 23-24 Eylul 2010 tarihinde xviii. Turkiye Muhase-
TURMOB 20, ,L// be Kongresi dizenlenmistir. CGS Center kongrenin sponsorlari arasin-
g da yer almis, ve kongrenin ‘Etkin Kurumsal Yénetim ve iflasin Ertelen-
XVIIl. TURKIYE . mesi baslikli oturumunda Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirik Merkezi
MUHASEBE KONGRESI ( CGS Center) Baskani Dr. Guler Manisali Darman, Kurumsal Yénetim-
de Seffaflik ve Hesapverebilirlik konulu bir bildiri sunmustur.

23-24 EyliL 2010

P

“Giliglii ve Ozgiir Bir Ulke icin
Muhasebe Kiiltiiriinde Devrim”

ISTANBUL FINANCE SUMMIT
ISTANBUL FINANS ZIRVESI
28-29-30 September 2010
Bahgesgehir University

d ol Ll il = & :;:f" A = Fazil Say Auditoriom
. . . . PAMELS:
ISTANBUL FINANS ZIRVESI IsuandFisan sxsikiioes] GloeRetiiln vl
Konumac to be s
o et = s
PANEL 1: Kriz Sonrasinda Kiresel Finans Sektorinde Dizenleme ve Reform ihtiyaclan KE 7. Avmoc Mosomed - om Kelorvaa Eonkes: Venetn Griks Bogiom,
H = - i OUSHIa
PANEL 2: Merkez Bankaciligi: Kriz Sonrasi Ekonomik ve Finansal Istikrar 45 M macost Suddi Arabisioy 5
PANEL 3: Finans Merkezleri : Deneyim ve Duellolar Ames Bucrc Bork 3oieo intamotiond], CEO, Bosa0 Herse:  Komusmaa
PANEL 4: Enerji, Yerel Yonetimler, Altyapi ve Proje Finansmani ::: ANASAION Mowammed bed Mepi  Oryx Copitdl, CEO, Bidesk ArapEmiricesi  Konvgmza
PANEL 5: islami Finans: Eksiklikleri Giderilebilir Mi? FateHaneef FS3C Amona, S Drexadr, Molezyo :
PANEL 6: Kriz Sonrasi Sermaye Piyasalari ve Tirev Araglarn Yorus Nor Wrkdys Frors Kcin Borkos, CEO, Torkire Konusma
PANEL 7: Kurumsal ve Bireysel Yatinmcilar ve Varlik Yonetimi Somca Sitober irkiye Fnans Kobm Bankos, CEO, Tirkiye  Konugmia
PANEL 8: Ticaret Finansmani ve Ihracat Kredi Sigortasi Korwmaa to te oRE
PANEL 9: Dogrudan Yatinmlar, Ozel Sermaye Yatinmlari, Birlesme-Devralma Finansmani Semrsiad -
GALA YEWEGTE

istanbul Finans Zirvesi ( IFS 2010) 28-30
Eyluil 2010 tarihleri arasinda istanbul’da
gerceklestirildi. Zirvede Dogu Asya’dan
Kuzey Amerika’ya kadar finans dinyasinin
onde gelen isimleri biraraya geldi.

URKIYE H \JL‘“H B,
DOGUS GRUBU

CGS Center da zirvenin sponsorlari arasindaydi. CGS Cen-
ter''n Bagkani ve ayni zamanda istanbul Finans Zirvesi'nin
danigsma kurulunda yer alan Dr. Gller Manisali Darman
islami Finans Eksiklikleri giderebilir mi? ‘ konulu 5. panelin
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CGS Center Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’ni (EBRD )

isadamlanyla tanigtiriyor
Sorumlu ybénetim ¢ergevesinde gcevreye duyarli yenilenebilir enerji ve
enerji tasarrufu konusunda CGS Center atagi

Orta Avrupa’dan Orta Asya’ya kadar, basta ticaret, finans, altyapi yatirm-
lari ve enerji olmak (izere 6zel sektor projelerini finanse eden Avrupa imar ve Kal-
kinma Bankasi (EBRD), 2000-2009 yillari arasinda 3000’den fazla projeye yakla-
sik 165 milyar dolardan fazla fon saglamistir. 5 milyon dolardan, 230 milyon dola-
ra kadar olan 6zel sektor projelerinin dogrudan finansmanini saglayan EBRD, ge-
nelde proje tutarinin en az %35'neifon saglamaktadir.

Tiirkiye’de faaliyetlerinde 6zellikle enerji projelerine agirlik veren
EBRD, EBRD —TURSEFF(Siirdiriilebilir Enerji Finansmani) programi ¢erge-
vesinde, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili projeleri ve karbon
salinimini azaltmaya yo6nelik projeleri finanse ederek tesvik etmektedir.

CTF (Temiz Teknoloji Fonu) ve EU (Avrupa Birligi) tarafindan desteklenen
Tarkiye Sirdirulebilir Enerji Finansmani kredisi TURSEFF, konutlara ve 6zel sek-
tore yonelik olup, katihmci bankalar (Akbank, Denizbank, Garanti Bankasi, Vakif-
bank) araciligi ile dagitilacak US$ 200 milyon’luk kredi olanagdi projesidir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Merkezi, dogru ve sorumlu yonetim
anlayisi gercevesinde, EBRD-TURSEFF ile isbirligi icinde Turkiye’'nin gesitli mer-
kezlerinde toplantilar diizenlemekte veya katilmaktadir. Bu baglamda; Kurumsal
Yénetim ve Siirdirtlebilirlik Merkezi izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesin-
de, izmir Bergama’da ve Adana Ticaret Odasi biinyesinde EBRD-TURSEFF top-
lantis1 dizenlemistir.

CGS CENTER HAKKINDA

rumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is dinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk ko-
nularinda sirket ve kuruluslara 6zel danigmanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren
Kurumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler
hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman modelleri ve sa-
tin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla finansman, risk sermayesi
temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yurattigu diger faaliyet saha-
lari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik
Merkezi, Gilkemizde gogunlugu KOBI olan aile sirketle-
rinin kurumsallagsmasinda;

Dogru buyime stratejilerinin belirlenmesinde,

Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

Aile anayasasinin hazirlanmasinda,
Aile uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,
Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,

Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

*® & & 6 O o o

Profesyonel ydneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak
yetki ve ¢ikar ¢catismalarinin 6nlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykulerinizi, galismalari-
nizi génderin, yayinlayalim.

AILEM VE SiRKETIM
CGS CENTER’In her ay yayinla-

Tesekkiir ederiz nan licretsiz biiltenidir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler

1| ¢ Finansal Planlama ve Yone-

tim Teknikleri Egitimi

¢ Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

¢ Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lagsma-Ornek Vakalar Egiti-
mi

¢ Tirk Ticaret Kanunu Tasari-

sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

* Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi
¢ Hukukgu Olmayan Yonetici-

ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi

¢ Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

¢ Satis Guivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan Korun-
ma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve yayinla-
rimiz i¢in web sitemizi ziyaret edebi-
lirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve Siir-
diiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambair,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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Say1 15

Ekim 2010

“Psikolojik har-
bin en zayif
noktasi egitimli
insanlardir”

SUN TZU

I
Kurumsal Yonetim ve
Sirdirilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Gller Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugtikkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

Sirketler neden egitim almah?

Teknoloji bilgiden dogmaktadir, bilgi de egitimden.

Egitimin bu kadar 6nemli oldugu gunumuzde sirketlerin egitime bakig agisini
inceleyecek olursak, cogunun egitime pek de 6nem vermedigini goririz.
Sayfa 2-3

Bir tecruibe bir gorius; TOBB Yonetim kurulu Uyesi Nejat

Koger— Kurumsallagmayla fark atmak

Yabanci sermayenin dlkemize olan ilgisi son donemde belirgin bir artis
gosterse de, uzun zamandir gerek sirket evlilikleri gerekse lisanslar yoluyla
yapilmig ve sirdirilmekte olan basaril ortakliklar mevcuttur. Sayfa 4

Sermaye piyasalarindan haberler

Sermaye piyasalarindan haber basliklari; IMKB hisse senetleri piyasalarinda
yeni dizenlemeler, Yabanci sermaye piyasasi ve depo sertifikalarinin kurul
kaydina alinmasi ve satig| Sayfa 5

CGS Center’dan haberler

Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi, dogru ve sorumlu yénetim anlayigi
cergevesinde, EBRD-TURSEFF ile isbirligi icinde Turkiye’nin gesitli merkezlerinde
toplantilar dizenlemekte veya katilmaktadir. Bu baglamda; Kurumsal Yénetim ve
Surdurilebilirlik Merkezi izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi'nde, Bergama
Ticaret OdasI’'nda, Adana Ticaret Odasi’nda diizenledigi toplantilara, ek olarak

OSIAD biinyesinde de EBRD-TURSEFF toplantisini yapmistir. Sayfa 6

izmir’de Bergama Ticaret Odasi liyelerine yonelik
“Profesyonel Yonetim Kurulu Programi” yapildi

Bergama Ticaret Odasi Uyelerine yonelik dizenlenen “Profesyonel Yonetim
Kurulu Programi”, 22-23 Ekim’de izmir'de gegeklestirildi. Sayfa 7

BUNU BIiLIYOR MUSUNUZ?

s . .. «TRIZ: Yaratici Problem G6zme Teorisi
'{ ‘7 .) . TRIZ Rusga “yaratici problem ¢ézme teorisi”anlamina gelen
- 9 7 kelimelerin bas harflerinden olusmaktadir. Bu teori ile gok

& , fazla galismadan olugan gesitli icatlari ve teknoloji literatlrG-
/-*1 nd kullanarak yaraticilik stirecini anlama amaclanmistir. Yak-

€ ? lagik 40 yildir TRIZ ile 1,5 milyonun Gzerinde patent incele-

nerek elde edilmis diizenlemeler ve prensipler, tanimlanmis
ve sunulmustur.

CGS Center
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Sirketler neden egitim almah?

Eskiden hammade dnemli bir kistasken, geli-
sen teknolojiyle artik bunun yerini bilgi aldi. Ornegin
simdi bir cep telefonunu elinize aldiinizda ilk olarak
hammaddesinden ¢ok igindeki teknoloji daha deger-
lidir.

Teknoloji bilgiden dogmak-
tadir, bilgi de egitimden.

Egitimin bu kadar dnemli
oldugu ginidmuzde sirketlerin egiti-
me bakis agisini inceleyecek olur-
sak, cogunun egitime pek de 6nem
vermedigini gorurtz. Fakat aslinda
her biri ‘egitim sart’, ‘egitim cok fay-
dahdir’ gibi laflari surekli dile getirir-
ler. CUnkul egitimin sonucunu he-
men almak ¢gogu zaman zordur ve
surec ister, ayrica somut giktilari
yoktur, ancak bilgi ydninden zen-
ginlestirir.

w3
o3
e
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KOBI'ler bazen 3 kisilik, ba-
zen 100 Kisilik bir sirkettir. Fakat,
kac Kisilik bir ekip olursa olsun, patronun sorumlulu-
gu buyuktdr. Patron, sirketi kurarken, 2 kisiyi yone-
tebilir, ancak yarin bu sayi sayi artar ve 100 kigi
olur. Bu iki durum arasindaki fark nedir? Sirket ki-
cukken, patron ekibiyle yakin temas halindedir. Bu
temas, calisanlarin patronlarinin karakterini, tecru-
belerini, is yapma seklini cok daha iyi anlamasini
saglar. Bu bir avantajdir. Clnku bu sayede ciddi an-
lamda patronun egitiminden ge¢mis olurlar. Ancak
calisan sayisi arttikga, bire- .
bir calisma da ortadan kal- "
kar. Peki, bu durumda egi-
tim nasil mimkun olacak?
Bilgi birikimi herkese ulas-
mayacagina gore, patronun
kendisine en yakin buldugu
egitimciyle, ihtiya¢ duyulan
bilgiyi aktarmasiyla mimkdin
olabilir.

Oncelikle egitimde
aslinda olmasi gereken, bir
is deneyiminin ¢alisanlara aktariimasidir. Buradaki
temel nokta; Patron ne kadar deneyimli olursa ol-
sun, pozisyonu geregi, anlattiklari ¢alisanlari tarafin-
dan "emir" gibi dinlenebilir. Fakat bir egitimci, dene-
yimi egitim olarak aktardiginda, ¢alisanlar patronun
daha 6nce anlattiklarinin da ne kadar dogru oldugu-

nu dustneceklerdir."

ikinci énemli husus, sirketlerde calisanlarin
motivasyonunu arttirmak igin, éncelikle kisinin ken-
disini tanimasi ve gelismek igin istek duymasi gere-
kiyor, sirketin bu bilinci yaratmasi gereki-
yor. insanlarin yalnizca ekonomik kosul-
larla motive edilmesi de mimkin degil-
dir. Herkesin deger goérdugind, sevildigi-
ni, 6Gnemsendigini hissetmeye ihtiyaci
vardir. Egitimlerin, ¢alisanlar Uzerinde
"6nemsendigini hissetme" etkisi de var-
dir. iligkiler glclenir, patron ve ¢alisanlar
da birbirini daha yakindan tanima ve kay-
nasma imkani bulur. Tabii bu noktada,
egitimcinin maharetlerinin cok énemi var.
Dolayisiyla, bugunin kosullarinda, ¢ali-
sanlari ekonomik agidan motive etmemi-
zin zorlugu da dusunulecek olursa, egi-
timle cok dnemli faydalar yaratilabilecegi
aclktir. Bu sayede galisanlar, kendilerine
onem verildigini gérecek ve karsihigini
verebilmek igin iglerine daha fazla sarila-
caklardir.

Egitimler, calisanlarin verimliligini ve moti-
vasyonunu arttirarak ekip ruhunu ortaya ¢ikaran,
calisanlarin kariyer hedeflerine yardimci olan, ku-
rumlara 6zgu egitim faaliyetleri planlanmakta ve uy-
gulamaktadir. Konusunun uzmani olan ve uygula-
manin iginden gelen profesyonel egitim danigsmanla-
ri; gorsel, yaratici ydnetmen ve danigsmanlar aracili-
giyla yapilan 6n arastirmalar,
ilgili kurum icin kritik noktalarin
_ belirlenmesine ve ¢dzim unsur-
larinin olusturulmasina katkida
4 bulunmaktadir. Amag, en uygun
icerikle beraber; bilgilendiren,
heyecanlandiran,yaratici, kigkir-
8 tici, uyarici ve kalici sdylemle de
egitimi, alici ile bulusturmak ve
~ bunu gorsel ve isitsel ( film ) an-
lamda daha farkl bir ydntemle
izleyicilere yerlestirmektir
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Sirketler neden egitim almah?

isletmelerde egitim ihtiyaci ne zaman ortaya
¢ikar? Bu ihtiyag bir¢ok farkli durumda ortaya ¢ikar.
Bu durumlar sunlardir.
sisletmenin cogunluk hisselerinin baska kisi yada
Kisilere gegmesi.
«Sirketlerin birlesmesi.
*Organizasyonun buyumesi yada kug¢ilmesi.
«Isletmede yeniden yapilanmanin baglamasi.
*Kadro degisiklikleri ve yeni personel alimi.
«Isletmenin yeni pazarlara girmesi.
*Yeni Urlin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasi.
*Calisma ortamindaki degisiklikler.
*Personele yeni gorevler
verilmesi.
*Yeni yénetim tekniklerinin
uygulanmaya baglanmasi.
*Teknoloji degisikligine gi-
dilmesi.
«Ozel projeler.
«is glicl devrinin artmasi.

2008 Tirkiye insan
Kaynaklari (IK) Arastirma-
sI’ da, Turkiye’de ayni sek-
torlerdeki firmalardan top-
lam 514 iK profesyoneline
ayni sorularin yoneltilme-
siyle gerceklesmis bulunuyor. Arastirmadan elde
edilen sonuclara gore Tarkiye’deki sirketlerin %
52,9'u egitime butge ayiriyor. Orta Avrupa’da ise bu
oran %87,2’ye ulasiyor.

Ancak arastirma, Turk firmalarinin personel
egitimlerine 6nem verdigi dnemin (%
20,61) Orta Avrupali sirketlerdekinin
(%38,45) yarisi kadar oldugunu da
gOsteriyor.

Egitime 6nem veren Turk firma-
larinin énceligini ise profesyonel geli-
sim egitimleri (%42,3) olusturuyor. Onu
sirasiyla iletisim (%28,8), yonetici (%28,4), satis (%
27), musteri hizmetleri (%22), takim olusturma (%

20,1), dil gelistirme (%10) ve bilgi teknolojileri gelisi-

mi (%6,9) egitimleri izliyor.

Tarkiye’de "6grenen sirket" sayisinin gok
fazla olmadidi ortaya ¢ikiyor. Baslica sektorlerdeki
bir yil igcinde bir galisanin alabildigi ortalama egitim
suresinin dusukligu de bu tespiti dogruluyor. Kisi
basina yillik egitim slresi dayanikli tiiketim ve in-
saat sektorinde 14 saate kalirken, teknoloji sekto-

Yonetimi

rinde 37, finans sektorinde ise 42 saati buluyor.
Medya sektdriinde ise bu sure yilda 10 saati agami-
yor. Oysa bir “6grenen sirket’te kisi basina yillik egi-
tim slresinin en az 89 saat olmasi gerekiyor.

GUnumuz igletmeleri daha dinamik ve degig-
ken bir ortamda ayakta kalmaya ve gelismeye calis-
maktalar. Degisim hizinin arttii bir donemde, yasa-
mi devam ettirebilme ve gelisme, isletmenin ¢evreye
adapte olabilecek veya onu yonlendirebilecek bece-
rileri gelistirmesine baghdir. Bunun igin isletmenin
dgrenen bir varliga doniismesi gerekmektedir. Ogre-
nen orgute dontigmenin ilk
adimi Ust yonetimin kendi
beceri ve bilgisindeki eksik-
leri fark etmesidir. ikinci
adim ise bunlari giderici yon-
de davranarak diger ¢alisan-
lara 6rnek olmasidir. Basar-
may!1, gelismeyi, 6grenmeyi
ve paylasmay!i arzulayan
bireylerin igletmeye alinmasi
ise 6grenen orgutun olustu-
rulmasinda tuguncli énemli
konudur.Ogrenen érgiit kav-
rami var olan orgutler arasti-
rilarak, onlar arasinda en iyi
isleyen 6rglt bicimi olarak ortaya konmus bir olgu
degildir. Ogrenen orguit kavrami bir taraftan idealist
bir yaklagimken diger taraftan da pratiktir. Bu yakla-
sim var olan 6rgut bigimlerinin gunimuz kosullarina
cevap veremedigini ve Uretkenlik icin yeni bir 6rgut
bigiminin yaratilmasi gerektigini ileri sirmektedir.
Ogrenen 6rgit, 6rgltiin her bireyinin 6g-
renmeye tesvik edildigi, bilgi ve beceriyi
edinmesi i¢cin mekanizmalarin olusturul-
dugu ve edindigi bilgi ve beceriyi Uretken-
lik ydonunde kullanarak orgutiin devamlili-
gina katkida bulunacagi bir sistemi ifade
etmektedir.

Kaynakga:
www.potkal.com
www.mevzuatdergisi.com
www.gennaretion.com
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Bir tecrube bir gorus;
TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Nejat Kocer
“Kurumsallagmayla fark atmak”

Adi hep konusulan ama ¢ogu
zaman lafta kalan bir streci Tar-
kiye olarak maalesef tamamlaya-
madik.

Bu surecin kisa adi ku-
rumsallagma.

Aslinda bir anlamda belki
hi¢ bitmeyecek bir maraton ku-

rumsallagma.

Ve bu maratonda kosmaya baglamak yet-
miyor.

Onemli olan bu uzun soluklu maratonda
kosuyu bitirmek.

Ama biz maalesef birakin kosuyu bitirmeyi,
kosuya dahi baslamadik heniz.

Peki, niye 6nemli bu kavram bizim igin?

Ne isimize yarayacak, bizi alip nereye go-
turecek derseniz hemen bakalim isterseniz o za-
man.

Kurumsallagsma kavrami sirketlerde yone-
tim, hizmet ve Uretim kalitesini artiran, sirketleri
seffaflastiran, rekabet giclni artirip direng sagla-
yan bir unsur.

Ve olmazsa olmaz bir durum aslinda.

icinde bilinmezligi azaltan, sirketlerin ken-
dine olan guvenini artiran ve nitekim énemli bir
motivasyon araci.

Bundan yillar 6nce yonetim danigsmanligi
sirketleri, 6zellikle de aile sirketleri igin cok acima-
siz bir teoriyle giktilar karsimiza hep.

“Aile sirketleri uzun vadeli yagsayamaz, 6lime
mahkumdur...” diye.

Sebebi ise aile sirketlerinin profesyonel bir
anlayisiyla yonetilemeyecedi idi.

Koyulan kurallara kimsenin uymayacagi ve
. duy-

Kurumsallasma

gularin ise hakim olacagi 6ngoéraluyordu.
Sirketlerinin blyulk ¢ogunlugu aile sirketi

olan bir tlkede bu sdézleri duyunca énce Urperiyor,
sonrada korku duyuyorsunuz.

Oyle ya, ne olursa olsun “Yasama sansiniz
yok” diyorlar size...

Oysa buglin ayni yonetim danismanlari
ayni konuda bagka bir bakig getiriyorlar 6niimtze
artik.

Ve bu yeni bakista; “Aile sirketleri kurum-
sallastigi takdirde daha iyi bir modeldir ve yagsam
sureci daha uzun olur” diyorlar simdi.

Bu da sunu gosteriyor:

insanlar ve dolayisiyla yénettikleri kurum-
lar olaylara profesyonel bakmayi ve kurallar igeri-
sinde olmayi sectikleri takdirde, yonetimleri kaliteli
hale geliyor.

Eger yoneti-
miniz kaliteli ise,
Urettiginiz her sey -
daha kaliteli olmaya
basliyor ve sonunda
siz kurumsallasma-
nin nimetlerini gor-
meye basliyorsu-
nuz.

Kurumsallagma

—a'y

d%7

iste cagimi-
zin olmazsa olmazi
olan kurumsallas-
manin insan ve kurumlar Uzerindeki etkisi.

Egder kurumsal bir bakisiniz olusmus ise,
ardindan hemen “toplam kalite”yi segciyor,
“verimliligi” esas alyor, “yenilik¢i” bir akima kapili-
veriyorsunuz bir anda.

Ve farkli bir yolculuk baslyor yénetim anla-
yisinizda.

Cunku kurumsallasmanin getirdigi yegane
sey; farkli distinebilmek ve fark atmak oluyor.

Nejat Koger

TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi,
Gaziantep Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Baskani

Kaynakga:
Dr. Gliler Manisali Darman, (ICC) Kiiresel Ekonomilerde
Kurumsal Yonetim Anlayisi ve Turkiye
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Sermaye piyasalarindan haberler

IMKB hisse senetleri piyasalarinda
yeni diizenlemeler

Gergeklesen islemler sorgusunda 8 Ekim’'den
itibaren artik alici ve satici taraflar gosteriimeyecektir.
Alim Satim sisteminde meydana gelen islemler sorgu-
sunda yer alan isleme taraf liye kodlari ve ayni zamanda
emir sorgusunda yer alan karsi Uye kodlari seans sure-
sinde gosterilmeyecektir. Veri yayin kurulusuna goénderi-
len islemler, alici ve saticinin bilgisi dahilinde olmadan
gonderilecektir.

Varant pazarinda, kotasyon emirleri haric tama-
men serbest olan emir iptali, 8 Ekim’den itibaren islem
géren tum menkul kiymetlerde uygulanacaktir. Aim sa-
tim sisteminde bekleyen normal ve 6zel emirler tek tek
iptal olabilecegdi gibi emir bazinda iptal edilmesi mumkuin
olacaktir. Bu sayede, emrin tamamen iptalinin yani sira
miktar azatimi da yapilabilecektir. Ancak agilis seansi
emir toplama slrecinde uygulanan mevcut emir iptal ve
degistirme kurallarinda bir degisiklik yapilmamistir. Ku-
rumsal uUrlnler pazarinda ve varant pazarinda piyasa
yapici olarak islem géren menkul kiymetlerde kotasyon
emirlerinin kosulsuz iptali mimkin olmayacaktir. Bunun
yerine, minimum kotasyon miktarina kadar azaltim yapi-
labilecektir. Alim Satim sisteminde emirlerin tamamen
iptal edilmesi, emir miktarinin azaltilmasi Ucrete tabidir.
Bu durumda; iptal edilen emrin tamaminin TL hacmin-
den milyonda 2,5 oraninda lcret alinacaktir.

Hisse senetleri piyasalarinda bulunan gdézalti
pazarinin islem suresi 1 Ekim tarihinden itibaren uzatil-
mistir. Bu pazar kapsaminda bulunan sirketlerin tek fiyat
yontemi ile islem goérecedi gbzonune alinarak, tek fiyat
yontemi ile emir toplama asamasinin bitis saati ve se-
ans bitis saati degistirilmistir.

Gozalti Pazari islem Saatleri
Agclilis Seansi - Emir Toplama 14:00 — 14:15
Agllis Seansi - Fiyat Belirleme 14:15 — 14:20
Tek Fiyat Seansi - Emir Toplama 14:20 — 17:25
Tek Fiyat Seansi - Fiyat Belirleme 17:25 - 17:30

Yabanci sermaye piyasasi ve depo sertifikalarinin
Kurul kaydina alinmasi ve satisi

Yabanci sermaye piyasas! araglarinin ve depo serti-
fikalarinin kurul kaydina alinmasi ve satigina iliskin teblig 23
Ekim tarihinde 27738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige girmistir. Teblig’nin yayinlanmasinin en buylk
amaci Turkiye’'nin sermaye piyasalarinin klresel piyasalara
entegrasyonunun hizlanmasi, kuresel piyasalarda guvenilirli-
gi yuksek sirketlerin Turkiye’de yanabi sermaye piyasasi
araclarini ihrag etmesi, sermaye piyasasinda araglarin art-
masi ve piyasa derinliginin artirimasidir. Teblig ile asagidaki
yeniliklere yer verilmistir.

1. Yabanci hisse senetleri Turkiye’de halka arz edilebilecektir.

2. Depo sertifikasi ile halka arzda varolan; yabanci ortagin ku-
rulusundan itibaren en az 2 yil gegmesi, uluslararasi muha-
sebe standartlarina gére hazirlanmis ve denetlenmis son yil
mali tablolarina gére kar elde etmis olmasi ve daha 6nce
ihrag etmis oldugu hisse senetlerinin basvuru tarihinden en
az 1 yil d6nce borsaya kote edilmis ve bu stre icerisinde en

az 100 gun islem gérmus olmasi sartlari kaldiriimigtir.

Herhangi bir borsada kote edilmemis sermaye piyasasi arag-
lari, kotasyon basvurusunun yatirirmcinin korunmasi veya
benzer bir gerekgeyle reddedilmemis olmasi sartiyla Turki-
ye'de halka arz edilebilecektir.

Yabanci sermaye piyasas! araglarinin satisinda yabanci
ortakliklar tarafindan temsilci atanmasi zorunlu hale getiril-
mistir.

Araci kuruluglarin kayda alinma bagvurusundan énce Ku-
rul'a 6n basvuruda bulunabilme sureci kaldiriimigtir.

Depocu ve saklamaci kurulus tanimlamalari yapilmis olup,
depocu kurulusun temsilci niteliklerine haiz olmasi durumun-
da depocu kurulusun temsilci olabilmesine olanak saglan-
mistir.

Yabanci ortakliklara ait finansal raporlarin, kabul edilen mu-
hasebe standartlarina veya uluslararasi genel kabul gérmus
muhasebe standartlarina uygun olarak hazirlanmasi zorun-
lulugu getirilmigtir.

Yabanci ortakliklarin finansal tablolarinin bagimsiz dene-

tim yokimluligl, bagimsiz denetim kuruluglari veya bu
kuruluslarin Gyesi oldugu uluslararasi bagimsiz denetim
kuruluglar tarafindan uluslararasi genel kabul gérmus
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yapilacak-
tir.

‘ ‘ iSTAN BUL . _— T(aygsl;:’
B e UL KIYMETLER ;/Iehl:e Ylllmaz, CI)GCS; Cl?etr_wter, Koordinatiri i;nEb-gov-tr

rastirmalar ve Is Gelistirme Koordinatoru WWW. Agfor
‘ , B O R S A S l www.kuveytturk.com
CGS Center
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CGS Center’dan haberler

CGS Center Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’ni (EBRD ) isadamlariyla tanistirmaya devam ediyor.
Sorumlu yénetim cergevesinde cevreye duyarli yenilenebilir enerji ve enerji tasarrufu konusunda EBRD’yi
Izmir Kemalpasa Organize Sanayi, Bergama Ticaret Odasi ve Adana Ticaret Odasi’na ek olarak OSTIM Sa-
nayici ve Isadamlari Dernegi (OSIAD) ile tanistirdi.

Orta Avrupa’dan Orta Asya’ya kadar, basta ticaret, finans, altyapi yatinmlari ve enerji olmak Uzere 6zel sek-
tér projelerini finanse eden Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), 2000-2009 yillari arasinda 3000’den fazla
projeye yaklasik 165 milyar dolardan fazla fon saglamistir. 5 milyon dolardan, 230 milyon dolara kadar olan 6zel
sektor projelerinin dogrudan finansmanini saglayan EBRD, genelde proje tutarinin en az %35’ne fon saglamaktadir.

Tiirkiye’de faaliyetlerinde 6zellikle enerji projelerine agirlik veren EBRD, EBRD —TURSEFF
(Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani) programi ¢ergevesinde, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili
projeleri ve karbon salinimini azaltmaya yénelik projeleri finanse ederek tesvik etmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, dogru ve sorumlu yénetim anlayigi gercevesinde, EBRD-
TURSEFF ile igbirligi icinde Turkiye'nin gesitli merkezlerinde toplantilar diizenlemekte veya katilmaktadir. Bu bag-
lamda; Kurumsal Yénetim ve Surdurlebilirlik Merkezi izmir Kemalpaga Organize Sanayi Bolgesi’nde, Bergama Ti-
caret OdasI’nda, Adana Ticaret Odasi’'nda toplantilar diizenlenmistir. Bu toplantilara ek olarak OSIAD biinyesinde
de EBRD-TURSEFF toplantisi yapilmistir.

CGS Center Bergama’da

CGS Center Adana Ticaret
Odasi’nda

CGS Center OSIAD’da
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izmir'de Bergama Ticaret Odasi iiyelerine yonelik
“Profesyonel Yonetim Kurulu Programi” yapildi.

Bergama Ticaret Odasi Uyelerine yonelik diizenlenen “Profesyonel
Yénetim Kurulu Program1”, 22-23 Ekim’de izmir'de gegeklestirildi.

CGS CENTER HAKKINDA Ku_

rumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk ko-
nularinda sirket ve kuruluslara 6zel danigmanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren
Kurumsal Ydnetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler
hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman modelleri ve sa-
tin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla finansman, risk sermayesi
temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yurattigu diger faaliyet saha-
lari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik
Merkezi, llkemizde cogunlugu KOBI olan aile sirketle-
rinin kurumsallasmasinda;

Dogru biyime stratejilerinin belirlenmesinde,

Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

Aile anayasasinin hazirlanmasinda,
Aile uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,
Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,

Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

*® & & &6 o o o

Profesyonel ydneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak
yetki ve ¢ikar ¢catismalarinin 6nlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykulerinizi, galismalari-
nizi génderin, yayinlayalim.

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER’In her ay yayinla-

Tesekkir ederiz. nan ucretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
¢ Finansal Planlama ve Yone-
tim Teknikleri Egitimi

* Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

¢ Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lagsma-Ornek Vakalar Egiti-
mi

¢ Tirk Ticaret Kanunu Tasari-

sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

L Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi
¢ Hukukgu Olmayan Yonetici-

ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi

¢ Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

¢ Satis Guivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan Korun-
ma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve yayinla-
rimiz i¢in web sitemizi ziyaret edebi-
lirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve Siir-
diiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambair,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center
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Say1 16

Kasim 2010

“Doga ve egitim bir-
birine yakindir. Cun-
kU egitim insani do-
nusturur, bu donu-
sumle insanda ikin-
ci bir doga yaratir. ”
Democritus

Kurumsal Yonetim ve
Sirdirilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Gller Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugtikkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

CGS Center Kurucu Baskani Dr. Giiler Manisali Darman inci
Holding yayini olan “inci’den” in sorularini cevaplandirdi
Sirketin gidigati ile ilgili dogru, zamaninda ve ihtiya¢ duyulan finansal raporlari hazir-
layabilen bir sirket seffaf ve hesap verebilen bir sirkettir. Sayfa 2

Marka ve patent vekili Hayriye DAVARCI

“Birakin ¢ocuklarimiz oyuncaklarini kirarak kesfetsin”

Her insan dogustan yaratici zekaya sahiptir. Yaratici zekanin kullaniminin tegvik
edilmesi gelecegimize yapilacak en énemli yatinmlardandir.Sayfa 3-4

Patent ve marka istatistiklerine genel bir bakis

1995 ile 2009 yillar1 arasindaki patent ve marka basvurularinin istatistiki veri-
leri
Sayfa 4

Sermaye piyasalarindan haberler

Kiigiik ve Orta By(ikliikteki isletmeler (KOBI'ler) igin Tirkiye Finansal
Raporlama Standardi (TFRS)’1 1 Kasim 2010 tarihinde Resmi Gazete de
yayimlanarak yururlige konmustur.

IMKB 25. yilini kutluyor.

Sayfa 5

CGS Center’dan haberler

CGS Center tarafindan diizenlenen“isletmelerde Biitceleme ve Biitgeleme Teknikleri
Egitimi” Ankara Divan Otel’de gerceklestirildi.

izmir Ege ihracatgi Birlikleri’'nde Dr. Giiler Manisali Darman “ Aile Sirketlerinde Ku-
rumsallagsma ve Blylimenin Finansmani” baslikli egitimi gerceklestirdi.

Sayfa 6

BUNU BIiLIYOR MUSUNUZ?

Py - Samurai Bonds

Japonya’da yatirnm yapmak isteyen yabancilar tarafin-
dan gelistiriimis ve Japon Yeni Uzerinden yapilan men-
kul kiymet ihracidir. Bu menkul kiymetler genellikle 5 yil
ve lizeri vadede gerceklesmektedir. ilk ihrag 1970 yilin-
da Asya Kalkinma Bankasi tarafindan yapilmistir.

b

=
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CGS Center Kurucu Bagkani Dr. Guler Manisali Darman inci Holding
yayini olan “Inci’den” in sorularini cevaplandirdi

Kurumsallagmanin olmaz-
sa olmazlari nelerdir?

isletme mantik ve kurallarin
hakim oldugu bir sosyal kurumdur,
dolayisiyla kurumsallagsma, sirketler-
de butln slreglerin hazirlanip, de-
| partmanlara ve kigilere bu ¢gercevede
/é gorevlerinin verilmesi demektir. Sirket

organizasyonunun olusturulmasi

i. A dnemlidir. Kurumsallasmis sirketler
belli bir is akis sistematigi ile yonetilir. is tarifleri ve gorev
tanimlari belirlenmistir. Kisiler yetki ve sorumluluklarini
bilirler. Ornegin, kimlerin hangi gérevlere nasil gegecegi
ve kimin kime vekalet edecegi bellidir. Yonetimde sirek-
lilik esastir. Batun bu uygulamalar kurumsallagsmayi geti-
rir. Sirketin gidisati ile ilgili dogru, zamaninda ve ihtiyag
duyulan finansal raporlari hazirlayabilen bir sirket seffaf
ve hesapverebilen bir sirkettir. Ayrica ister halka agik bir
sirket, ister se halka agik olmayan bir aile sirketi olsun,
sirketi ortaklari adina yonetenler, st yonetim ve yonetim
kurulu; aldiklar kararlar hakkinda, ortaklarina bilgi vere-
biliyorlar ve gerektiginde onay aliyorlarsa bu sirket ayni
sekilde hesapverebilir bir sekilde yonetiliyor demektir.
Sirket Ust yonetimi, sorumluluklarinin bilincinde olmalidir.
Sirketin hukukun Gstinligu gozetilerek ve kanunlara uyu-
larak yonetilmesi 6nemlidir. Sirket hem kigik hem de
biyuk ortaklarina ve iliski iginde oldugu diger batin men-
faat sahiplerine adil davranmak durumundadir. Dolayisiy-
la 6zetlersek, kurumsallagmanin olmazlar seffaflik, he-
sapverebilirlik, sorumlu ve adil ydnetimtir. Bir sirketin bu
kavramlar ¢ergevesinde yonetilebilmesi icinde, glinluk
isleyisi icin gerekli butln sireclerinin oturmus ve dizgin
isliyor olmasi gereklidir.

!
465261 |

Kurumsallagmis ve kurumsallagmamis sirket-
ler arasindaki en temel fark nedir?

Kurumsallagsmis sirketlerde herseyden 6nce kayit
disi olmaz. Alinan kararlar uygulanir, surekli karar alinip
vazgecilmez, detaylara takilip, dnemli konular atlanmaz,
finansmana 6énem verilir, muhasebe sadece vergi amacli
tutulmaz. Uzun soluklu stratejik planlar yapilir, is planlari
vardir. Sirket icinde dogru bilginin tretilmesi ve koordi-
nasyon esastir. Sirketin bir is kilttrh vardir. Faaliyetler
izlenir ve kontrol edilir. i¢ kontrol ve i¢ denetim uygulama-
lari oturmustur. Risk yonetimi yapilir.

Aile girketleri i¢in kurumsallagma bir zorunlu-
luk mudur?

Aile sirketlerinde kurumsallagsma dedigimiz za-
man, biz hem ailenin hem de sirketin kurumsallagmasinin
onemli oldugunu disinlyoruz. Aile agisindan baktigimiz
zaman , 6ncelikle bir aile isletmesinde liderlik ve kariyer
planlamasi ile ilgili konularin énemli oldugunu gériyoruz.
Bu konu ailenin birarada kalmasi ve devamliliginda b-
yuk rol oynayan bir unsurdur. Aile isine, ailenin amagla-
rina, ailenin gelecedi ile ilgili yapilan planlara baglilik ¢cok
onemlidir. Aile igletmeleri cocuklar ve torunlar i¢in ayakta

kalir. Bunun igin de iletisim, ailenin; hem aileye iligskin
hem de isletmeye iligkin kararlarinda seffaf olmasi, he-
sapverebilir davranmasi ilke olarak benimsenmelidir. Ba-
zen zor olsa da aile-igletme iliskisindeki sorunlari tartis-
mak igin biraraya gelinmesi, herkesin kazanabilecegi
¢ozumler Uretebilmesi, ailenin iyi bir stire¢ yonetimi yapa-
bildigini gosterir.

Sirket agisindan bakildiginda, aileler segici bir
aile istihdami uygulamaya, liyakata 6zen géstermeye,
yetkin aile Uyelerini ise gekmeye ¢alismalidirlar. Ayrica,
aile isletmesinde bir emeklilik yasinin prensip olarak ka-
bul edilmesi de 6nemlidir. Aile igletmesinde yer alacak
geng neslin egitimi, bilingli ve planli olarak yetistiriimesi
gereklidir. Aile ne kadar kalabalik olursa olsun, higbir aile
isletmesi, sadece aile lyeleri ile yonetilemez. Muhakkak
disaridan istihdam edilecek profesyonel yoneticilere ihti-
yag duyulacaktir. Bu nedenle sirketin gunlik isleyisi ile
ilgili kurallarin yetki ve sorumluluklarin, gerekli butiin su-
reglerin oturmus olmasi ve bunlara her zaman uyulmasi
olmazsa olmazlar arasindadir. Aksi takdirde, iyi profesyo-
nel yoneticileri sirkete gekmek veya sirket iginde tutmak
pek kolay olmayacaktir.

Kurumsallagmada siirdiirebilirligin devam
etmesi i¢in nasil bir yol izlenmelidir?

Sirketler yagayan organizmalardir. Ulkemizde ve
uluslararasi alanda devamli degisikliklerle ve gelismelerle
karsi karsiya kalinmaktadir. Bu degisikliklere ayak uydur-
mak ve ayakta kalabilmek igin sirketlerin de kendilerini
surekli gelistirmeleri gereklidir. Bu baglamda yonetim sis-
temleri de devamli degisen ve gelisen hedeflerdir. Orne-
gin, artik cagimizda emir komuta zincirinin olmadigi, kisa-
ca ne kontrol altinda oldugunuz ne de kontrol edebildigi-
niz durumlarda yonetebilmeyi 6grenmeniz gerekmektedir.
Sirketler, ittifaklar, ortak girisimler veya anlagmalarla bu-
yumektedir. Kaynaklar ve pazarlar sizin kontroliniz altin-
da olmayabilir. Ginumuz dunyasi bilgi dinyasidir. Empati
Onem kazanmaktadir. Bu degdisimler ¢ercevesinde ister
aile sirketi olsun isterse olmasin, buttin sirketlerin igcinde
bulundugu sektére, biyukligine uygun bir kurumsallas-
ma yapisini oturtmalari gok énemlidir. Ayrica kurumsal-
lagsma statik degil dinamik bir olgudur. Bliyiimek ve sur-
durebilir olmak istiyorsaniz, gig¢lu bir ydnetim kuruluna
sahip olmaniz gereklidir. Sirketlerin kuresel, ydnetim ku-
rullarinin yerel olmasi ginimuizde pek mimkin gézuk-
memektedir .

Kaynak: “inci’den” , Kasim 2010, s.22.
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Marka ve patent vekili Hayriye DAVARCI
“Birakin Cocuklarimiz Oyuncaklarini Kirarak Kesfetsin”

Genellikle ebeveynlerimiz “benim oglum
ve/veya kizim oyuncagini hi¢ kirmaz diyerek 6vu-
nurler... Veya ¢ocuk oyuncagi ile oynamak istedigi
zaman “kirmadan-bozmadan oyna” diyerek uyarir-
lar...

Halbuki ¢ocuklarimiz oyuncaklarini bir se-
yi merak ettikleri icin kurcalayip bozarlar; ya da
dokUp kirarlar...

Cocuklarimizin meraklarini tatmin etmek
icin oyuncaklarini kirip bozmalari kéta bir sey de-
gildir. Boylece onlarin 6nline
oyuncaklarini kesfetmek fir-
sati ve onlari tamir etmeye
galismak gibi beyinlerini ¢a-
igtirmaya yonelten imkan
¢ikmaktadir. Onlarin bu ¢a-
balari; kisisel gelisimleri igin
oyuncaklari ile oynamalarin-
dan daha faydali olacaktir.

Bilinmeyeni aramayi
engellemek konusunda, halk
arasinda kullanilan
bir séz de ... “SIMDI ICAT
CIKARMANIN SIRASI DE-
GIL” seklindedir. Yeni bir fikir
ya da durum beyan edildigi
zaman bu yenilige karsi ¢ik-
mak icin kullanilir; yani alisil-
migin, bilinenin diginda bir
sey yapiimasi dogru degil
anlaminda... Bu cimlenin tegvik edici bir ifadeye
yerini birakmasi gerekir. “AH! OLAGANUSTU,
AFERINL!..” diyerek yapanin cesaretlendirilmesi;
hatta 6dullendiriimesi daha yapici
olur.

GUnUmuz dinyasinda
biliyoruz ki; AR-GE yatirnmlari ile
know-how (bilgi birikimi) edinen
Ulkeler; bu sekilde diinya ekono-
misindeki en blyuk payi almakta-
dirlar. Bu nedenle gocuklarimizin
aile icinde ya da egitim kurumla-
rinda ilk egitimi alirken merak
etmenin hig bir sekilde kotl bir
sey olmadigi duygusuna kapil-
malidirlar. Dahasi, ilerleyen egi-
tim dénemlerinde mihendislik
fakultelerinde okuyan her 6gren-

ciden proje gelistirmesi ve bulus yapmasi istenme-

lidir. Genglerimizin beynini bu ydénde gelistirmeleri

ve bulus yapma konusunda kafa yormalari saglan-
mali ve dislince-hayal bazinda da olsa bir bulus
kultart yaratiimahdir.

Her insan dogustan yaratici zekaya sahip-
tir. Yaratici zekanin kullaniminin tesvik edilmesi
gelecedimize yapilacak en 6énemli yatirnmlardan-
dir.

Dunyada teknigin bilinen durumunu asan
yeni bir sey kesfedildigi zaman, yapilana BULUS
denilmektedir. Buluglar; bulus sahibi kisi adina
PATENT adi altinda bir belge
ile 20 yil korunmaktadir.

Bulusa konu Grdndn ureti-
mini genelde bulusu yapan kisi
yada kurum yapmamakta-
dir. Bulusuna konu Urdnun;
uretimini yapacak kisi veya ku-
rumlara; LISANS ANTLASMA-
Sl yoluyla izin vererek, lisans
Ucreti (Royalty) almaktadir.

Gunumuzde dinya eko-
nomisinden en ¢ok gelir payi
alan ve cevresini kirletmeyen,
- dogal kaynaklarini asgari sevi-

. yede tiiketen, vatandaslarina
#® refah saglayan Ulkeler BULUS
" yapan Ulkelerdir.

Yukarida siralamaya

=~ calistigim konular, insana,
onun egitiimesine yapilacak uzun soluklu ama bu
gunden baglayacak olan YATIRIMLAR gerektir-
mektedir.

Buglin dinya ekonomisinden
aldigimiz gelir payimizi artirmak igin
ne yapabiliriz? Bu sorunun temel yani-
tI, kisa vade icin “MARKA-MARKALAR
YARATARAK” seklinde olacaktir...

CGS Center
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Marka ve patent vekili Hayriye DAVARCI
“Birakin gocuklarimiz oyuncaklarini kirarak kesfetsin”

AB surecinde olan Ulkemizdeki mal ve hiz-
met Ureticileri, artik standartlasmanin ve “MARKA
YARATMA”nin 6nemini biliyorlar. Ayni zamanda
dinya ekonomisine de entegre olmus durumdalar.
Onlarin Ulke veya diunya ¢apinda yaratacaklari mar-
kalardan, markaya konu urin veya hizmet satigin-
dan elde edecekleri kazanglar, MARKALARINI Li-
SANS YOLU ile kullandirmalari halinde ¢ok daha
bereketli olacaktir.

Tirkiye ya da
dinya ¢apinda tanin-
mis bir marka olmanin
degeri, isletmenin sa-
hip oldugu degerden
cok daha fazla olabil-
mektedir.

Unlii bir marka;
tek bir Grtin ve/veya
Urdnler icin, tek bir hiz-
. met ve/veya hizmetler
— — igin belli bir stireligine

tek bir kisi ve/veya kisilere lisans anlasmasi yaparak
belli bir bedelle kolaylikla devredilebilir. Franchising
sOzlesmesi yapilarak arti gelirler saglanabilir.

Artik ginimizde lisans anlagmasi yoluyla
bir ¢ok Urlin veya hizmetin Uretim ve satigi gergek-
lestiriimektedir. Lisans anlagmasi bedellerinin trans-
feri ve muhasebelestiriimesi konulari, Serbest Mu-
hasebeci, Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler
ve Yeminli Mali Masavirlerin de glindemine girmis
bulunmaktadir.

Bol buluslu; bol markali Griinlere sahip Tarki-
ye dilegiyle...

Hayrice Davarci
SMMM

Patent ve marka istatistiklerine genel bir bakig

1995 ile 2009 yillar1 arasinda toplamda 15 yillik stre zarfi icerisinde Turkiye’de Turk Patent Ensti-
tusuine yapilan hem patent hem de marka basvurularinin grafikleri agsagida verilmistir. Grafiklerden de go6-
rilecegi Uzere, genel olarak patent basvurularinin artis trendinde oldugu goérilmektedir. Ancak; marka
basvurularinin ise, 1999 yilinda zirveyi gérdigu ve sonrasinda 2005 yilina kadar bir disis trendinde oldu-
gu g6zlenmektedir. 2005 ile 2009 yillar1 arasinda ise marka basvurularinin yine yikselmeye baslandigini

sdylemek ¢okta yanlis olmayacaktir.
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Kaynak:
www.tpe.gov.tr.tr
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Sermaye piyasalarindan haberler

KOB/’ler igin Tiirkiye Finansal Raporlama Standar-
di yiriirliige konmustur. :

Kicuk ve Orta Buyuklikteki Isletmeler
(KOBT'ler) igin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS)'1 1 Kasim 2010 tarihinde Resmi Gazete de ya-
yimlanarak yurirlige konmustur.

Tuarkiye’de 2006 yilindan bu yana banka ve si-
gorta sirketleriyle birlikte halka acik sirketler uluslarara-
sI Finansal Raporlama Standardi (IFRS) ile uyumlu
TFRS’yi uygulamaktadirlar. TFRS’nin disinda tutulan
blylk sermaye sirketleri, biylk 6lcekli sahis isletmele-
ri, orta Olcekli isletmeler, klguk Olcekli isletmeler ve
mikro o6lcekli isletmeler diger bir ifade ile kamuya hesap
verme yukimlaliga olmayan isletmeler de artik KO-
Bl'ler igin IFRS’i uygulayacaklardir. Kapsam disinda
kalan ise vergi mevzuatina gore isletme defteri tutan
ve basit usule tabi olan esnaftir.

24. Bolim:
25. Bolim:
. Bolim:
. Bolim:
. Bolim:
. Bolim:
. Bolim:
31. Bolim:
. Bolim:
. Bolim:

Devlet Tegvikleri
Borclanma Maliyetleri
Hisse Bazli Odemeler
Varliklarda Deger DusuklGgu
Calisanlara Saglanan Faydalar
Gelir Vergileri
Yabanci Para Cevrim Islemleri
Yiksek Enflasyon
Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
iligkili Taraf Agiklamalari
. Bélum: Ozellikli Faaliyetler
. Boélim: Kobi TFRS'ye Gegis

Gorulecegi Uzere, Kobi’ler igin TFRS aslinda
tam set IFRS’lerin basitlestirilmis halidir.

KOBI TFRS uygulamaya 2012 yili bagindan

itibaren gecilecek ve uygulanan Muhasebe Sistemi Uy-
gulama Genel Tebligi ve Eki, Tek-

Ancak mikro isletmelerin, KO-
Bl'ler igin olan IFRS’i uygula-

< ) IMKB 25. yilin1 kutluyor

dizen Hesap Plani bu standart-
lara gore revize edilecektir.

makta zorlanacagi konusunda
tartismalar hala devam etmek-
tedir.

Standard 35 bolimden olus-
maktadir. Buna gore;

1. Boliim: Kiglk ve Orta BU-

IMKB, 26 Aralik 1985'te kurulmus, 3

Ocak 1986 tarihinde faaliyete gecmistir.
IMKB’de tiim piyasalarda faaliyet gds-
teren araci kuruluglarin toplami 145’dir.

Saglayacag faydalar ise
su sekilde siralanabilir:

° Dunya’da kabul edilen muhase-
be ve finansal raporlama standartlari
Ulkemiz uygulamalarina da yansimig

L0 SOt el | Ul Pazaran 267 st om -~ |26

ilkeler mektedir. 2. Ulusal Pazar'da ise 30 sir- o Finansal tablolar herkes igin da-
3. Bélim: Finansal Tablolarin | ketislem gormektedir. Bunun yani sira |5 aniagiir, seffaf, karsilastirilabilir ve
Sunglggu_ . Yeni E’konoml Razarl’nda 2, Gozalti glivenilir bir hal alacaktir

4. Bélim: Finansal Durum Pazar’inda 11 sirket bulunmaktadir.

Tablosu Kurumsal Uriinler Pazar’'nda da 65 °

Muhasebenin vergi temelli olma-

5. Bolim: Kapsamli Gelir
Tablosu ve Gelir Tablosu
6. Bolim: Ozkaynak Degisim
Tablosu ile Gelir ve Dagitiima-
mis Karlar Tablosu
7. Bolum: Nakit Akis
Tablosu

8. Bolum: Finansal

sirket mevcuttur.

ise 364’tur.

Toplam IMKB'’ye kote olan sirket sayisi

sI yerine ticari temelli hale getiriimeye
baslanacaktir.

° Kredi kuruluslarina uygun finan-
sal tablolar Uretilmeye baslanacaktir.

° Daha seffaf ve hesapverebilir
/finansal tablolarin olusturulmasi ya-

Tablo Dipnotlari /

9. Bélum: Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar

10. Bolim: Muhasebe Politikalari, Tahminler ve Hatalar
11. Bélim: Temel Finansal Araclar

12. Bolum: Diger Finansal Araglar

. Bolum: Stoklar

. Bolum: Istiraklerdeki Yatirimlar

. Bolim: is Ortakliklarindaki Paylar

. Bélim: Yatirm Amamcli Gayrimenkuller

. Bolim: Maddi Duran Varliklar

18. Bolim: Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran
Varliklar
19. Bolim:
20. Bolim:
21. Bolim:
liklar

22. Bolim:
23. Bolum:

4 b

[

isletme Birlesmeleri ve Serefiye
Kiralamalar
Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Var-

Borglar ve Ozkaynak
Hasilat

ISTANBUL

MENKUL KIYMETLER

W WV BoORrsASI

Melike Yilmaz, CGS Center,

Arastirmalar ve Is Gelistirme Koordinatérii

banci yatinmcilar cezbetmeye baslaya-
caktir.

° Halka acik sirketlerin muhasebe defterlerinden
cikarilan finansal tablolar ile TFRS'ye goére du-
zenlenen finansal tablolar arasinda olugan fark;
KOBTI'ler igin de gegerliydi. Ancak yeni uygulama
ile bu fark ortadan kalkacaktir.

Kaynak:
www.spk.gov.tr

www.imkb.gov.tr
www.tmsk.org.tr
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CGS Center’dan haberler

CGS Center tarafindan diizenlenen “isletmelerde Blitceleme ve Biitgeleme Teknikleri Egitimi”
1 Aralik 2010’da, Ankara Divan Otel’'de gergeklestirildi.

“ Bu egitim ancak bu kadar kisa siirede bu kadar 6zet olarak, bu kadar giizel anlatila-
bilirdi. Bizler igin faydali oldugu diisiincesindeyim” - Mehmet MULAYIM ( Liiks Kadife
Tic. ve San. A.S.)
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ZMIF Ege Infacatc! BIFKISH NN davet UZerme Rurumsal Yoneum ve SUrduruleDiliK MeTkeZl Bas-
kani Dr.Guler Manisali Darman “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Blylimenin Finansmani” bagslikli
egitimi gerceklestirdi. 67 kisinin katildigi egitimde; Dr. Manisali katilimcilara aile sirketlerinde kurumsallas-
ma konusunda yol gdsterici bilgiler vermistir. Dr.Manisali, aile sirketlerinde duygusal iligkilerin hakim oldu-
gunu ifade ederek, sirketlerin srdurdlebilir olmalari ve blylyebilmeleri igin, hem ailenin hem de sirketin
mutlaka kurumsallagmasi gerektigini belirtmigstir.

“Bu konuda katildigim en detayli,
en ezberbozan, en etkili egitim
diyebilirim. Guler Hanim’a tesek-
kirler.”

Seda Sarig6zoglu YARDIM- SA-
RIGOZOGLU A S.

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi



CGS CENTER HAKKINDA

Hizmetlerimiz
D
~ AleKonseyi
AleMecsi

T e

Klresellesen 21. yuzyilda, sirketler, rekabet¢i avantaj kazanmak operas-
yonel ve finansal verimliligi arttirmak, semaye maliyetini azaltmak, sirket degerini
ve firma reputasyonunu arttirmak, piyasalara giiven saglamak igin iyi bir kurum-
sal yonetim yapisina sahip olmanin en énemli konu oldugunu anlamiglardir. Dogru
ve iyi yonetimin temel unsurlari seffaflik, hesapverebilirlik, adillik ve sorumluluktur.
Seffaf olan ve hesapverebilen sirketler ucuz sermaye kaynagina ulasip, guglu bir
sermaye yapisina sahip olabilirler.

CGS Center’in Verdigi

Egitimler
Finansal Planlama ve Yone-
tim Teknikleri Egitimi

Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lagsma-Ornek Vakalar Egiti-
mi

Tiirk Ticaret Kanunu Tasari-
sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

Hukukgu Olmayan Yonetici-
ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi

Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

Satig Guivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan Korun-
ma

Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve yayinlari-
miz igin web sitemizi ziyaret edebilirsi-

niz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykulerinizi, galismalari-

Dr. Gller Manisali Darman
Baskan

Kurumsal Yonetim ve Sirdrilebilirlik Merkezi

nizi génderin, yayinlayalim.

AILEM VE SIRKETIM
CGS CENTER’In her ay yayinla-

Kurumsal Yonetim ve Siirdii-

rilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak

No: 5/3 06520 Cukurambar,

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org

Tesekkir ederiz.

nan licretsiz biiltenidir.

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi
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Say1 17
Aralik 2010

207 )'un

ardindan

"Yeteri kadar ne-
deniniz varsa
hergeyi yapabilir-
siniz"

Jim Rohn

I
Kurumsal Yonetim ve
Sirdirilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Gller Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugtikkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

_SIRKETIM

2010’un Ardindan

Her sene oldugu gibi 2010 yili da, Turkiye’de ve butun dinyada ekonomi-
den siyasete, kultlr ve sanata kadar bir ¢cok olaya ve etkinlige sahit oldu.
Avrupa’da once izlanda, ardindan da Yunanistan ve irlanda ciddi krizler ya-
sadi. Ulkemizde de bolca siyasi, ekonomik tartismalar yasandi. Ancak her
inisin bir ¢ikisi vardir, her zorluk bir ¢6zimu getirir. Turkiye’de de tiim zor-
luklara ragmen, ekonomi blytyor, enflasyon disuyor ve hayat devam edi-
yor.

Ekonomimizin temel diregi olan KOBI’ler de ciddi bir uyanista. Strduriilebi-
lirlik mUcadelesini sadece ekonomik dnlemlerle kazanamayacaklarini anla-
mis durumdalar. Yapilarina ¢eki diizen verme, yani “kurumsallasma” ¢aba-
larl hizla artmis durumda. Ancak nereden baslayacaklari ve eski aligkanlik-
larindan nasil vazgecgecekleri hala ciddi bir sorun olarak onlerinde duruyor.
Burada bir sevindirici gelisme, son dort —bes yilda iyi Gniversitelerden me-
zun, ikinci veya Ucglnci kusak, aile isletmelerine gelmeye basladi. Azicik
dertliler, ancak sabirli olmalari gerektiginin farkindalar. Amerika’yi yeniden
kesfetmeye gerek olmadiginin, iyi yonetilen sirketleri 6rnek almalari gerekti-
ginin bilincindeler.

2011 bize yeni Turk Ticaret Kanunu ve beraberinde uluslararasi finansal
raporlama standartlarini getiriyor. Gergek denetimin ve kurumsal risk yéne-
timinin ne oldugunu anlayacagiz. Yolumuz uzun ve getin; ¢6zimler yorucu
ancak imkansiz degil.

Dr. Giiler Manisali Darman

CGS Center’dan haberler

CGS Center Bagkani Dr. Giler Manisali Darman’in dérdincu kitabi
“Kurumsal Yonetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik” TURMOB tarafindan
yayinlandi.

CGS Center tarafindan diizenlenen “Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlari ve Getirdigi Yenilikler Egitimi” 24 Aralik 2010’da, Ankara Divan
Otel'de gergeklestirildi.

Sayfa 6

BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

Nipotizm nedir?

Sirkette yetenek ve performansin yerine kan baginin én plana
¢ilkmasina “ nipotizm” adi verilir. Aile sirketlerinde, yetenek ve
deneyimlerine bakilmaksizin gocuklar ise alinip hizla yukseltile-
bilmekte ve performans degerlendiriimeden édmir boyu is ola-
nagi verilebilmektedir. Hatta bazen sirket igcinde sadece onlara
0zgl konumlar yaratilabilmektedir. Bu érneklerin arttigi durum-
larda, sirket ailenin oyun bahgesi goriinimuine burinebilmekte-
dir.

C‘GS Center

6netim ve Sirdiirilebilirlik Merkezi
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HABER MERKEZI - Tiirkiye'de de son yillarda Gnem»
giderek artan networking'i temsil eden simge aslinda ériim g
cek ag1... Bu benzetme de ain iizerindeki herhangi bir nok 2
taya ulagmak icin alternatif yollar oldugunu simgeliyo:
Arastirmalara gore iiriin ya da sundugunuz hizmeti alabile
cek miisteriye size giivenen ve sizi iyi taniyan referansiny
aracih@yla ulagtiginizda, basan ihtimaliniz ytizde 63 arn
yor. Referansla is bulanlarin sayis hizla artarken 'networ
king' giderek 6nem kazaniyor.

1980'li yillarda ABD'de giindem olan 'networking' kave
ramy, dilimizde is ve sosyal ag olarak kullaniliyor. Son za
manlarda bilisim ve teknolojinin hizla gelismesiyle sosyz
aglara sahip olmak ve kullanmak daha da kolaylasti. Bugti Y 4
ne kadar gelistirdigi networking aragtirma, egitim ve uygu p 4
lamalariyla 10 bine yakin profesyonel ve girisimciyle payla ?
simda bulunan Ertugrul Belen, Business Networking Aka
demi'yle ozellikle i iligkilerini gelistirmeyi ve kisilerin i[
stratejilerini tasarlamay1 hedefliyor. 2

Platform, aym zamanda 'networking aragtirma, egitir?
ve uygulama' alaninda Tiirkiye'nin ilk stratejik busines€
networking platformu olma ozelligi tasiyor. Amag biling
cevre edinmek. Peki, boyle bir platforma neden ihtiyag due
yuldu? Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine gl
re aile ve arkadaslan kapsayan yakin gevre aracihfyla i V4
arayanlarin oran yiizde 30'dan fazla. Business Networkin
Akademi Kurucusu Ertugrul Belen, bu verilerin geng yaslai 4
P4

da bilingli ¢evre edinmenin ve buna gore gelecegi planl
manin 6nemini gosterdigini, akademinin de bu vizyonla o ?
taya ciktigini sdylityor. Tiim ticaretin neredeyse yiizd

65'inin referanslara dayandigin1 ve referanssiz sanslan?
yiizde 80'inin besinci toplanti ve goriismeden sonra ige dt?
niistiigiinii anlatan Belen, bu programla aglarin nasil dah@
etkin kullamildig1 yolunda tiiyolar alindigina dikkat gekiyo

Her aktivitenin hedefi farkli Platformda networking eg
timleri, bilgi merkezi ve aktivite modiilleri yer aliyor. Belei@
bu modiilleri sdyle agikhiyor: "Aragtirma ve yazilar insanla
da farkindalhk yaratiyor. Aktiviteler, bireyin mevcut ve yei
baglarin1 daha yakindan farkli bir bakis agisiyla tanimasu P 4
sagliyor ayrica yeni biriyle tanigmaya karst olan dnyargila P 4
azaltiyor. " Belen'e gore akademideki egitim modiiliiniin ¢ P
onemi biiyiik.

Egitimlerin kisilerin hayatindaki hedef ve vizyonlar pa’
ralelinde is ve sosyal ag stratejisi olusturmalarina katk sa;?
Jadigimi anlatan Business Networking Akademi Kurucus€®
Ertugrul Belen, program bitirenlerin yeni tanigtiklari he
kese 200 kisiyi taniyan bir referans kanah olarak bakmag[

ul:lr- e
CGS Center

Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi
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2010 yili “Ticaret Gazetesi” haberlerinden derlenmistir
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I ik su ledi. e
|STANBUL-Ticaret Biirosu verilen hareketle, ortalama yI wve'de yenilenebilir
ll__f___ qelri baznda yiksek deferlere sahip Dogu m:,m’: dayal elekirik
| Deloitteun raporsss Karadeniz, Coruh ve Yukan Firat havzalarinin {iretimi ise gevre dostu olma
[;bre, Tirkiye'de h‘:)jloﬂ: idroelektrik santral yatinmlan agisindan cazip szelligi fle son zamanlarda
| ama yiizde 2765*1 f‘,.“’,f'.,,. gbrildiga anlagiirken, termik santral yatmmiannda  yogun ifgl gortrken, FEECE
lalama ytzde 218 biyime i lzmit,Samsun, Ganaale, Sinop ve atay b1 2R’y devan
|||; rizgar enerjisi en pay illrinin yoksek yatnm Gekigi goruld. ediyor.
kiirken, bu siirede yllik or- ® ksek degerlere  Yalagik 8 GW ik verim-
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i Vst B R e 2010 yil “Ticaret Gazetesi” haberlerinden derlenmistir



Sermaye piyasalarindan haberler

SPK’nin “Sig Hisse” Karar: Fiili dolasimdaki pay orant,
IMKB hisse senetleri piyasalarinda paylari islem goren sirketlerin
halka agiklik oranlarmi gostermektedir. Ayrica; kamu tiizel kisigi-
nin miilkiyetindeki, sirket kurucular1 ve yakin aile mensuplarinin
sahip olduklari, sirket sermayesinin yiizde 5 ve daha fazlasina sa-
hip olan kisilerin elinde bulundurdugu paylar ile sirket yonetim
kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve yakin aile mensuplari-
nin sahip olduklari, sirketlerin sandik ve vakiflarinin miilkiyetinde-
ki, teminat olarak verilen, hukuken kisitli ve alim satima konu edi-
lemeyen, yasakli veya hacizli paylar fiili dolasim pay oraninin
disinda tutulmaktadir. SPK’nin yaptig1 diizenlemede ayrica
IMKB’de islem goren sirketlerin paylar ii¢ degisik listeye ay-
rilmustir. Bu listelere A, B ve C Grubu ad1 verilmistir.

~

Varantlar IMKB’de islem gormeye basladi

Varantin kimler tarafindan ¢ikarilabilecegi, kaydedilmesi
ve alim-satimla ilgili temel esaslar Sermaye Piyasasi Ku-

rulu tarafindan diizenlenmistir. Bu diizenleme Seri: III No: 37
sayilt Aract Kurulus Varantlarinin Kurul Kaydina Alinmasi ve
Alim Satim Islemlerine iliskin Teblig de yer almaktadir. Ayrica,
teblig de varantlarm Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda is-

lem goriilecegi de belirtilmistir.

7

Seri: lll, No: 43

sayili "Kira Sertifi-

kalarina ve Varlk
Kiralama Sirketlerine iligkin Esaslar
Hakkinda Teblig" 01/04/2010 tarih
ve 27539 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak yurtrlige girmistir. Teblig,
Ozel sektor sirketlerinin Kira Sertifikasi
ihraci yoluyla sermaye piyasalarindan
fon temin etmelerine imkan vermekte-

dir. J
4

i esm
2010 tar\h‘f‘qe\%e konmustur.

ilk Sukuk islemi Gergeklesti: Kuveyt
Tuark, Malezya ve Korfez Bolgesi'nde talep
goren sukuku Turkiye'de ilk ihrag eden ban-
ka oldu. Bu igslem sirasinda, LMH (Liquidity
Management House) ve Citibank ortak lider
dizenleyicidir. Sukuk, 24 Agustos 2013 va-
deli olarak ihrag edildi.

Melike Yilmaz, CGS Center,
Arastirmalar ve Is Gelistirme Koordinatérii

Yabanci Sermaye Piya- C
\m- tifikalarinin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisina lligkin
i Gazete de yay Yeni Tebligi: Yabanci sermaye piyasasi araglarinin ve depo
sertifikalarinin Kurul kaydina alinmasina, halka arz ve satigina
iliskin esaslar SPK’'nin Seri:lll, No:44 sayili Yabanci Sermaye

Piyasasi Araglarinin ve Depo Sertifikalarinin Kurul Kaydina Alin-
masina ve Satisina lligkin Esaslar Tebligi (Seri:lll, No:44 sayili
Teblig) ile yeniden dizenlenmigtir. Anilan Teblig 23/10/2010 tarih

ve 27738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige gir-

7 ~/f“;.4—

X

sasl Araglarinin ve Depo Ser-

migtir.

7

Kaynak:
www.spk.gov.tr
www.imkb.gov.tr
www.kuveytturk.com.tr
www.vob.org.tr
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http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null

CGS Center’dan haberler

CGS Center Bagkani Dr. Giiler Manisali Darman’in dordiincii kitabi “Kurumsal Yénetimde
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik” TURMOB tarafindan yayinlandi.

21. ylzyilda sirketler dinyanin en

o T s gucli  kuruluglari haline gelmistir.

SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRUK Faaliyetleri ve nasil is yaptiklari dik-
katle izlenir olmustur. Vizyon sahibi

sirketler, iliskide bulunduklari bitin
paydaslarina kendilerini ne kadar
dogru ve iyi anlatabilirse basari

EUR M L O B sanslarinin o kadar artacadinin bi-

lincindedirler. iligkilerinde sorumlu

ve adil davranmalari, onlara duyu-

lan gliveni arttirir. Bu konu aile iligki-

SEFFAFI.IK_!E '!B” leri ve sirket ydnetiminin i¢ ice girdi-

VEREBILIRLIK gi aile sirketlerinde de ¢ok 6nemli-

w dir . Dolayisiyla “hesap verebilirlik”

’ - ve “seffaflik” dogru kurumsal yoéneti-

"'/ min olmazsa olmaz iki temel kriteri
T olarak karsimiza ¢ikmaktadir.....

AW MANIS AT AR AN

KURUMSAL YONEYIMDE

Dr. Giiler Manisali Darman

“mﬁ&md‘ ‘

CGS Center tarafindan diizenlenen “Uluslar Arasi Finansal Raporlama Standartlari ve Getirdigi
Yenilikler Egitimi” 24 Aralik 2010’da, Ankara Divan Otel’de gerceklestirildi.

UFRS ve ydnetim raporlamasi nosyonunu yerlestirmek agisindan ¢ok faydali oldugunu distniyo-
rum. Gergekten vizyon agan bir egitim oldu. Hocamiz son derece basariliydi. Ali AR- (SeaChange
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.)

Faydali bir Egitim oldugunu diisiiniiyorum. Hazirlayanlara ¢ok tesekkiir ediyorum. Omer INCEDAL-
(OK Kardesler Treyler San. ve Tic. A.S.)
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CGS CENTER HAKKINDA

ViZYON & MisYON

CGS CENTER surdurulebilirliginiz saglayacak vizyon
ve misyonunuzun yazilmasinda size yardimci olur.

CGS CENTER siirdurulebilirliginizin saglanmasi igin,
+ Sirketinizi yapisal stratejik degisiklige hazirlar.

+ Aile anayasanizin yazilmasina yardimci olur.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykulerinizi, galismalari-
nizi génderin, yayinlayalim.

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER’In her ay yayinla-

Tesekkir ederiz. nan ucretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
¢ Finansal Planlama ve Yone-
tim Teknikleri Egitimi

* Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

¢ Aile Sirketlerinde Kurumsal-
lagsma-Ornek Vakalar Egiti-
mi

¢ Tirk Ticaret Kanunu Tasari-

sinin Sermaye Sirketlerine
Getirdigi Yenilikler Egitimi

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

L Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi
¢ Hukukgu Olmayan Yonetici-

ler igin Hukuk Diinyasi
Workshop Egitimi

¢ Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

¢ Satis Guivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan Korun-
ma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve yayinlari-
miz igin web sitemizi ziyaret edebilirsi-
niz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve Siirdii-
rilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520 Cukurambar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org




