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Kurumsal sorumluluk veya diger bir ifade ile sorumlu yonetim bitiin dinyada giderek
blylk bir 5Snem kazanmaya baslamis; sirketlerin, sivil toplum érgutlerinin ve
hakumetlerin giindemine oturmustur. Kurumsal yonetim ve surdarulebilirligin
ayrilmaz bir parcgasi haline gelimistir. Turkiye’de de bu konuya olan duyarlilik hizla
artmaktadir. Bunun son érnegi, 21 Ocak 2010 tarihinde IMKB ve Sorumlu Yatirim
ilkeleri (Principles for Responsible Business) arasinda imzalanan igbirligi
anlasmasidir. 2006 yilinda yayinlanan ilkeler esas olarak sorumlu yatirim igin gerekli
olan ve diinyadaki en iyi uygulamalari toplayan bir belgedir. ilkelerin, yayinlandiklari
ilk yilda, dinyanin dért bir yanindan sekiz trilyon dolari askin bir bayuklugu temsil
eden kurumsal yatirimcilar tarafindan kabul gérmesi, 6nde gelen finansal
piyasalarda gok énemli bir gelismeyi isaret etmistir. Sorumlu Yatirim ilkeleri
katilimcilari, gcevresel, sosyal ve kurumsal yonetimin kriterlerini(CSKY) yatirim
kararlarinin verilmesinde ve hissedarlik iliskilerinde i¢sellestirmektedirler. Bu durum
sirketlerin CSKY performanslarinin iyilestiriimesini dogrudan etkilemektedir. Ayni
olgu, kurumsal yonetimi gelistirerek daha dengeli, daha surdurilebilir ve daha
kapsamli bir global ekonomiyi kalici kilma ¢abalarina da katkida bulunmaktadir.
ilkeler, sirket stratejilerinde insan haklari, calisma kosullari, gevre ve yolsuzlukla
mucadele acgisindan bir dizi evrensel kriterin uygulanmasini 6ngéren Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini tamamlayici niteliktedir. ilkeler ayni zamanda,
sermaye piyasalarini gcevresel ve sosyal konularin 6nemi konusunda duyarli hale
getiren Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi’nin de dogal bir

BUNU BIiLIYOR MUSUNUZ?

! ' ¢y !Alaska’da bulunan Kivalina adasi, kiiresel
— &N Isinmadan dolayi yok olma tehlikesi ile karsi
1 q s karsiya kalmistir. Adadaki dogal felaketin
k | aslinda 100 yil 6nce eskimolarin buraya ilk
9 yerlesmeleri ile basladigi tahmin
? . ( edilmektedir.1970’li yillarda okyanusun yiizeyi
Ve | donarken, simdi esen siddetli riizgarlar

| ;< Okyanustan buylk dalgalar getirmektedir.
Yaklasik 400 kisiden olusan ada sakinleri,
bltin yetkililere yardim igin basvurmus ancak
1 gerekli destegi alamamislardir. Nereye ve
i nasil gé¢ edilecegi biyuk bir soru isareti
olarak kalmistir. Los Angeles Times

25 Kasim 2007

“Hosumuza gitsin veya
gitmesin her sirketin bir
kurumsal sosyal sorumluluk
politikasi vardir. Birinci husus,
bu gergegin farkina varip
varmamalari, ikincisi ise, bu
konuda toplumun kendilerinden
beklediklerini yerine getirmeye
ne kadar duyarl olduklaridir?”

Sir Adrian Cadbury, Cadbury
Komitesi Baskani

CGS Center

Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi



IMKB ve Sorumlu Yatirim ilkeleri (Principles for Responsible Business) 21
Ocak 2010 tarihinde igbirligi anlagmasi imzaladi (Bas tarafi 1. sayfada)

Kurumsal Yatirimcilar tarafindan kabul edilen ilkeler ana basliklari itibariyle agsagida sunulmustur;

. Cevre, sosyal ve kurumsal ydnetim konularini(CSKY), yatirm analizleri ve karar verme surecleri ile
batlnlestirecegiz.

. Aktif hissedar olacagiz ve CSKY konularini hissedarlik politikalari ve uygulamalari ile buttnlestirecegiz.

3 Yatirim yaptigimiz sirketlerden CSKY konularinda tatmin edici agiklamalar yapmalarini talep edecegiz.

. Yatirim endustrisinde, ilkelerin kabul gérme ve uygulama alanini geligtirecegiz.
. ilkelerin uygulanmasinda etkinligimizi arttirmak igin birlikte calisacagiz.
. Herbirimiz ilkelerin uygulanmasi surecinde faaliyetlerimizi ve gdsterdigimiz gelisimi raporlayacagiz.

Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Kuresel Problemler

2020’ye kadar diinya ekonomisinin

yilda %4, Asya ekonomilerinin ise ~ Dinyanin yarisindan fazlasi giinde 2
yaklasik %6.5 ila %6.9 arasinda Ekonomik Fakirlik dolardan daha az para ile

buytimesi beklenmektedir. Buyume geginmektedir.

iklim

Her giin 1400 ¢ocuk aids’den
Olmektedir.

Degisikligi

Ginlik 100 milyon ton
karbon salinimi olmaktadir.
Egitim

130 milyondan fazla gocuk egitim
olanaklarindan yoksundur.

CGS Center 6

‘6netim ve Sirdiirilebilirlik Merkezi



-

-

United Nations Global Compact

-

Birlesmis Milletler Kuiresel ilkeler Sozlesmesi

Kuresel ilkeler Sézlesmesi, strdiirilebilir kiiresel ekonomi diizeni yaratmak ve ayni zamanda kiiresellesmenin
getirdigi sorunlarla micadele etmek konusunda, uluslararasi alanda gug birligi yaparak, sirketlerde sorumlu yénetim
bilincini gelistirmeyi hedeflemektedir.

insan haklari,

Calisma standarlari,

Cevre ve

Yolsuzlukla micadele konusunda on evrensel ilke kabul edilmigtir.

> & o o

Diinyada, 2000 yilindan beri 3 bin sirket bu ilkelere imza atmistir. Tiirkiye’den Kog Holding, Eczacibasi, IMKB, Agik
Radyo, TOBB, TUSIAD, Kocaeli Sanayi Odasi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, KalDer, istanbul Bilgi Universitesi,
Kadir Has Universitesi, Kog Universitesi, Sabanci Universitesi, Ufuk Universitesi, Namik Kemal, istanbul Aydin
Universitesi, Lefke Universitesi, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, Sektérel Dernekler Federasyonu, Tirkiye Halkla
iliskiler Derne@i(TUHID), Yénetim Danismanlari Dernegi(YDD), ACEV gibi 161 sirket ve sivil toplum kurulusu KiS'i
imzalamistir.

Amerika’dan; Adecco, American International Chamber of Commerce, Bentley, Coca Cola, Dupont, E-bay, Gap,
General Electric, Harvard Universitesi, Hewlett— Packard, Ford gibi 372 kiiresel sirket, kurum ve kurulug;
Japonya’dan; Adecco, Canon, Fuijitsu, Fuji Xerox, Nissan, Toshiba gibi 105 kuresel sirket, kurum ve kurulus;
Fransa’dan Allianz, Axa, Carrefour, Danone, Renault gibi 636 kiiresel sirket, kurum ve kurulus; Almanya’dan Adecco,
Allianz, BMW, Commerzbank, Siemens, Volkswagen gibi 162 kuresel sirket, kurum ve kurulus Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesini imzalamiglardir.

innovative financing for sustainabiity Biirlagmig Milletler Gevre Programi Finans Girisimi

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve aralarinda 160’dan fazla banka, sigorta sirketi ve fon ydneticilerinin
bulundugu Finans Sektéri (UNEP FI), finansal hizmetlerin sosyal boyutlari ve ¢evreye olan etkisini incelemek
amaciyla bir insiyatif olugturulmustur.

Bu inisiyatifin Uyeleri strdurulebilir ydnetim, raporlama, kredi verme, yatirim kararlarinda basarih politikalar, ve
uygulama yontemleri konusunda goéris alisveriginde bulunacaklardir.

UNEP FI uygulamasini kabul eden bankalardan bazilari asagida sunulmustur.

ABN AMRO Holding N.V. Netherlands  Europe

Aviva plc UK Eurcpe

Allianz Dresdner Gemany Europe

A Insurance Co.. Ltd Japan Asia Pacific 2 Finar]Cing

AXA - Group Management Services France Europe . change.

Bank Muscat (SCAG; Oman Middle East a n in

Bank of America usa North Qh g g

hneica finance.

BNP Paribas Asset Management France Europe 8 : :' & . UNEP Finance

BMCE Bank Morocco  Africa b tarafindan 2009'da
Bardlays Group plc UK Europe -4 Gu ney Afrika, Cape

* UNEP Fnance Initiative ’ ]
Citigroup usA i — Bl R ndtabie prn da Kiresel
: @ Town, South Africa bir Yuvarlak Masa

CarbonRe AG Switzerland Europe 22-23 October 2009 toplant|s|
Commerzbank AG Germany  Europe dizenlenm i§ti|’.
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The Equator Principles

A benchmark for the financial industry to manage
social and environmental issues in project financing

Ekvator Prensipleri

Ekvator(Equator) prensipleri; Diinya Bankasinin 6zel sektdr kolu olan IFC’nin énculiginde finans sektorindn, proje
finansmaninda, sosyal sorumluluk ve gevre riskinin yonetilmesi konusunda emsal olarak kabul ettigi prensiplerdir.
2003 Haziran'inda IFC’nin gevre ve sosyal sorumluluk standartlari esas alinarak 50 milyon dolar ve (zeri bltln
projelerin finansmaninda uygulanmasi 10 uluslararasi banka tarafindan goniilli olarak kabul edilmistir. 6 Temmuz
2006’da da prensipler yeniden revize edilmis ve tamamen IFC’nin sosyal, ¢evresel surdirulebilirlik konusundaki
standartlari ile uyumlu hale getirilmistir. Ekvator prensipleri, batln Ulkeleri ve bitln sektorleri kapsamaktadir. Proje
alt limiti de 10 milyon dolara disuraimustur.

2007 sonu itibariyle butlin diinyada 56 banka kabul etmistir. Dolayisiyla bitin diinyada proje finansmanin %90’'ina
uygulanmaktadir. Ekvator Prensipleri anlasmasini kabul eden bankalar, hukimet digi organizasyonlar adina sosyal
sorumluluk gerektiren yatirmlar icin 6nemli bir adim atmis olmuslardir.

Ekvator Prensibini Kabul Eden Finans Kuruluslari

Absa Bank Limited F O

Access Bank Fortis Bank Nederland
ANZ Fortis Bank NW/SA

Arab African International Bank HBOS

ASHN Bank NW HSBC Group

Banco Bradesco HvpoWereinsbank
Banceo de la Repliblica Oriental del Uruguavw industrial Bank Co_. Ltd
Banco do Brasii ING Group

Banco Galicia Intesa Sanpaclo

Banco Santander itau Unibanco S/A
Banceclombia S. A JPMorgan Chase
BankhMuscat KBC

Bank of America KWW IPEX-Bank

Bank of Tokvoc-Kitsubishi UFJ la Caxa

Barclavs pic Liovds TSB

BBW A Manulife

BES Group Mizuho Corporate Bank
BMO Financial Group Millennium bcp

BMNP Paribas National Ausiralia Bank
Caixa Ecendémica Federal Nordea

Caja Navarra MNedbank Group

Calvon Rabeocbank Group

ciBC RBC

CIF! Scotiabank

Citigroup Inc. SEB

CORPBANCA Societe Generale

Credit Suisse Group Standard Bank Group
Dexia Group Standard Chartered Bank
DnB Nor SMBC

E+Co J0D Bank Financial Group
EFIC JThe Roval Bank of Scotland
EKFE Wvells Fargo & Cempan
Export Development Canada WestilB AC

FirstRand Bank Lid VWwestpac Banking Corporation

Dis kredi musluguna ‘cevreye
sayglll ol’ kriteri de koydular

| Umsuuuu fracs kurdhugan, Tirkoye'doks

Esenboga’da her ay TAV cvae
zarar veriyor my” incelemesi var

Kaynak: http://
www.yorumla.net/
ekonomi-borsa/23459-08
-13-06-dis-kredi-
musluguna-cevreye-
sayqili-ol-kriteri-de-
koydular.html

TAV'in ylizde 20'sm|
yabancilara sahyoruz

SAALUALNI Wmtgis w st
Sy eniving
mnaw e nu»n.n-.m fuika
yeake

wbeban e oo sk
Cxnmments Sndh b harsaben
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Kyoto Protokolu

Degisen iklim sartlari, gagin en karmasik meselesi olarak
insanhgin karsisinda en buylk sorun teskil etmektedir. TUrkiye,
iklim degisikligine sebep olan sera gazlarinin atmosfere
yayillmasini azaltmaya amaglayarak Birlegsmis Milletler Kyoto
Protokolline taraf olmustur.

Kyoto Protokolii, kiiresel isinma ve iklim degisikligi konusunda
mucadeleyi saglamaya yonelik uluslararasi tek gergevedir.
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Soézlesmesi
icinde imzalanmigtir. Bu protokoll imzalayan ulkeler,
karbondioksit ve sera etkisine neden olan diger bes gazin salinimini azaltmaya veya bunu yapamiyorlarsa salinim
ticareti yoluyla haklarini arttirmaya s6z vermislerdir. Protokol, Glkelerin atmosfere saldiklari karbon miktarini
1990'daki duzeylere dusurmelerini gerekli kilmaktadir. 1997'de imzalanan protokol, 2005'te yarurlige girmigstir. 2009
tarihinde gergeklesen Kopenhag iklim Konferasinda; en fazla sera gaz (reten tilke olan ABD’nin protokolii
imzalamasi beklenirken bu seferde imzalamamasi tepki uyandirmistir.

Tirkiye, endustrilesmis ABD ve Bati Avrupa Ulkeleri kadar sera gazi Gretmemektedir. Ancak petrol, kémiur ve
dogalgaza bagimhligini hizla artirmakta olan bir ilke oldugu i¢in sera gazi salinimlarini hizla artirmaktadir. TBMM,
Turkiye’nin Kyoto Protokoliine katiimasinin uygun bulundugunu bildirerek kanun tasarisini kabul edip,
yasalagtirmigtir. Kyoto Protokoli'ntin imzalanmasinin 2012 sonrasi sirecte yeni dizenin sekillendiriimesinde
Turkiye'yi s6z sahibi yapacagi digtiniimektedir.

KYOTO SONRASI NELER DEGISECEK?

*EndUstri, motorlu tasitlar ve isitmadan kaynaklanan sera gazi miktarini azaltmaya yénelik mevzuat yeniden
diizenlenecek,

*Daha az enerji ile Isinma, daha az eneriji tiketen araglarla uzun yol alma, daha az eneriji tiketen teknoloji
sistemlerini endulstriye yerlestirme saglanacak,

*Gunes enerjisinin 6nl agllacak,

*Ulasimda, ¢dp depolamada gevrecilik temel ilke olacak,

*Alternatif enerji kaynaklarina ydnelinecek,

*Cimento, demir-celik ve kire¢ fabrikalari gibi yiksek eneriji tiketen igsletmelerde atik islemleri yeniden dizenlenecek,
*Fosil yakitlar yerine érnegin bio dizel yakit kullanilacak,

*Termik santrallerde daha az karbon g¢ikartan sistemler devreye sokulacak, / \
*Nukleer enerjide karbon sifir oldugu i¢in diinyada bu enerji 6n plana 2012'de ilk kismi sona
¢ikarilacak, erecek Kyoto Ptotokoliinii
*Fazla yakit tiketen ve fazla karbon Uretenden daha fazla vergi alinacaktir. son derece énemli bir adim

konumunda
degerlendiriyoruz. Protokol
sayesinde Ozellikle gelismis
Ulkelerde is sektor, sera
gazi salimlarini yizde 35
oraninda distrmislerdir ve
bu da énemli bir adimdir.

. 2 BM iklim Degisikigiyle
SUStalnablll % Miicadele Komitesi Bagkani

Janos Pasztor

\- /
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Karbon Ticareti ve Karbon Finansmani: GAIA Carbon Finance ile Séylesi

G/\ | /\ CGS Center, Ailem ve
Sirketim bulteninin bu
sayisinda giderek énem
kazanan karbon ticareti
ve karbon finansmani Uzerinde durmustur.
Tarkiye’'deki ilk ve tek yerel karbon ticareti ve karbon
finansmani danigsman sirketi olan Gaia Carbon
Finance ile asagidaki soylesi gerceklestiriimigtir.

CGS Center: GAIA ne amagla kurulmustur?
GAIACarbon Finance: GAIA, agirlikli olarak Tiirkiye
menseli yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
ormanlastirma projelerden dodan karbon finansmani
olanaklarinin degerlendiriimesi amaciyla tamamen
yerli sermaye ile kurulmus bir karbon finansmani
danigsmanhg: sirketidir. Hidroelektrik, rizgar,
jeotermal gibi yenilenebilir enerji projeleri ile enerji
verimliligi ve ormanlastirma gibi projelere
danismanlik yapmakta olan GAIA'nin hizmetleri
temelde iki asamadan olusmaktadir: Karbon
haklarinin gelistiriimesi ve bu haklarin ticareti.
GAIA tiim bu siregleri bitiinlesik bir yapida
yuritmekte ve anahtar teslim bir hizmet sunmaktadir.
Bununla birlikte, musterileriyle uzun vadeli ve saglam
iliskiler kurarak guvenilir yerel bilginin ve ylksek
kaliteli hizmetin merkezi olmayi hedefleyen GAIA,
iklim degisikligi politikalarinin Glkemizde tanitiimasina
ve uygulanmasina aracilik etmeyi de bir misyon
olarak benimsemistir.

CGS Center: Hizmetlerinizin temelini olugturdugunu
soylediginiz “Karbon haklarinin geligtiriimesi ve
ticareti” konularini biraz agar misiniz?

GAIA Carbon Finance: Yenilenebilir enerii, enerji
verimliligi ve ormanlastirma gibi projelerden dogan
emisyon azaltimlarinin, bir emtia, yani karbon haklari
haline getirilebilmesi igin bu projelerin belirli
standartlara gore gelistiriimesi ve onaylatiimasi
gerekmektedir. TUrkiye'de en ¢ok proje gelistirilen
standartlar “Altin Standart” (Gold Standard) ve

“Gonlli Karbon Standardi” (Voluntary Carbon
Standard)’tir. Bu baglamda, bu standartlarin
prosediirleri ve Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi'nce uygun gortlen
metodolojilerin izlenmesi ile projenin karbon
finansmanina ihtiya¢ duydugu anlamina gelen
“additionality” kavraminin ispatlanmasi gerekmektedir.
Bu baglamda bir projenin yalnizca emisyon azaltimina
sebep oluyor olmasi, karbon finansmanindan
faydalanabilece@i anlamina gelmemektedir. Ancak
uzun ve mesakkatli bir siire¢ olan gelistirime
asamasinda “additionality” hususunun ispatlanmasi
sonrasinda projelerin karbon haklari
olusturulabilmekte, bu ise yogun bir dokiimantasyon
c¢alismasi gerektirmektedir. Son olarak, projelerin
karbon haklari Birlesmis Milletler nezdinde akredite
olmus uglncu bir parti, yani sertifikalandirici kurulug
tarafindan onaylanmaktadir. Onaylanan ve ilgili
kuruluslar tarafindan kayit altina alinan projeler ise
her yil igin azaltimini gergeklestirdikleri emisyon
miktar1 kadar karbon hakkina

sahip olmaktadirlar. Bu karbon ‘
haklari da butiin olarak ya da

parcalar halinde emisyonlarini

dengelemek (carbon offsetting)

isteyen gonilld alicilara

satiimakta ve projelerin karbon

finansmanindan faydalanmalari

saglanmaktadir. Tim bu ¢alismalarin uyumlu bir
sekilde yuritilmesi gerektigine inanan GAIA,
kaliteden 6diin vermeyen ve riski paylasan ¢alisma
modeliyle hem karbon haklarini gelistirmekte hem de
bu haklarin satigini gergeklestirerek musterilerine
anahtar teslim bir hizmet sunmaktadir.

CGS Center: Gonullt karbon piyasalari ne demektir?
Turkiye'de bu konular ne kadar bilinmektedir?

GAIA Carbon Finance: Kiiresel 1sinmayla miicadele
maksadiyla, Kyoto Protokoli’nde alinan kararlar
neticesinde emisyon ticareti mekanizmalari kurulmus
ve bu kapsamda Ek-1 tlkelerine ve bu Ulkelerde belirli
sektorlere emisyon azaltim taahhatleri dagitilmistir.
Burada esas olan ya fiziksel olarak bir emisyon
azaltimi gerceklestirmek ya da emisyon azaltimina
sebep olan bagka projelere finansal destek saglayarak
bu projelerin karbon haklarini satin almaktir. Bu
karbon haklarinin ticareti igslemleri, Ek-1 Ulkelerinin
kendi aralarinda gergeklesen “Ortak Katiim” (Joint

CGS Center
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Implementation) veya gelismekte olan Ulkeler ile
aralarinda gergeklesen “Temiz Kalkinma
Mekanizmasi” (Clean Development Mechanism)
olarak adlandirilan zorunlu pazarlarda yapilmaktadir.
Zaman igerisinde ise bu zorunlu pazarlar taklit eden,
firmalarin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
cergevesinde, tamamen goéndlll olarak emisyonlarini
dengelemek adina karbon hakki alimlari yaptiklari bir
“Gondlla Pazar” dogmustur. Tezgah sti bir piyasa
olan Gonulli Pazarin arz tarafini gesitli emisyon
azaltim projeleri, talep tarafini ise emisyonlarini
dengelemek isteyen goénalla alicilar olusturmaktadir.
Tirkiye’'de yenilenebilir enerji konusundaki
gelismelerle paralel bir sekilde finansal bir ara¢
olarak karbon finansmaninin bilinirligi de gun
gectikge artmaktadir. Ozellikle hidroelektrik, riizgar,
¢Op gazi ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir ener;ji
proje sahipleri karbon finansmani hizmetinden yogun
bir sekilde faydalanmaktadir. Su anda, Gonalli
Pazardaki en de@erli standart olan Gold Standard’in
proje kayitlarinda listelenmis olan 142 projenin 64
tanesi Turkiye menselidir. Ayrica, yenilenebilir ener;ji
yatinmlarindaki hizli artiglar ve Tirkiye'nin enerji
verimliligi konusunda tasidigi potansiyel
disunildiginde, 6nimuzdeki donemde Tirkiye'den
¢ok daha fazla projenin pazara dahil olacagi da
rahatlikla soylenebilir.

CGS Center: Kisaca son Kyoto toplantisini
degerlendirir misiniz? Turkiye’de bu konudaki
gelismeler nelerdir? (Kopenhag toplantilarini
degerlendirebilir misiniz?

GAIA Carbon Finance: 2012 yilinda sona eren
Kyoto Protokol’'l birinci taahhit dénemi sonrasi igin
daha genis kapsamli bir anlasma hedefiyle 7-18
Aralik 2009 tarihleri arasinda Kopenhag’da
dizenlenen 15. Taraflar Konferansi (COP15),
gelismekte olan Ulkelerin itirazlari ile miizakerelerin
durma noktasina gelmesinden sonra ABD ve anahtar
ulke konumundaki Hindistan ve Brezilya gibi birkag

Ulkenin son 36 saate sigan ¢abalari sonucunda ancak
bir uyum anlasmasi—Copenhagen Accord- ile
sonuglandi. S6z konusu uzlasma beklentileri
karsilamasa da ilk adimi Rio’da 1992 yilinda atilan ve
ikinci adim olan ve 1997 yilinda imzalanan Kyoto
Protokoli ile olgunlasan surecin Gglinct adimini teskil
etmekte ancak Kyoto’dan farkli olarak tlkeleri Ek-1 ve
Ek-1 digi olarak siniflamak yerine genis bir
spektrumda azaltim hedeflemektedir. Kopenhag
uzlasmasi ile MEF (Major Economies Forum- Ana
Ekonomiler Forumu) Gyesi olan ve emisyonlari kiresel
emisyon miktarinin toplam yizde doksanina (%90)
denk gelen 17 ulke daha plana dahil olmaktadir. Bu
yonden bakildiginda Kyoto Protokol’line gére ¢ok
daha genis bir spektrumu i¢ine dahil eden Uzlasma,
hedef azaltim olarak daha dramatik bir sonucu
hedeflemektedir. Ancak iginde henliz tam
belirlenemeyen slregler ve yan hedefler nedeniyle
elestiriye aciktir. Ornegin, temel hedef olan ve iklim
degisikligini 2 santigrat derece ile sinirlayan tavan
emisyon uzlagma tarafindan timden benimsenmekte,
ama bu hedefe varmak i¢in gerekli teknik
uygulamalardan bahsedilmemektedir. Kyoto
Protokol’inden farkh olarak Uzlasma, az gelismis ve
finansal destege ihtiyaci olan Afrika, Giiney ve Dogu
Asya ulkelerine ve ayrica kiiglik ada devletlerine uyum
fonu adi altinda bir destek icermektedir ve bu destek
saglam bir plan ve miktar ¢ercevesinde olacaktir.

>
‘m;_—.;_.;. —— = 7'1 e ———
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Cevreye Duyarh Uriinleriyle Dikkat Ceken Steppen Sirketi ile Soylesi

<

CGS Center, Kurumsal Sosyal
Sorumluluga ve dolayisiyla gevreye
Onem veren Steppen Sirketi ile
asagidaki soylesiyi gergeklestirmistir.
CGS Center: Steppen sirketinin
kurucusu kimdir? Kag yilinda
kurulmustur? Halen hangi kusak
yonetiminde bulunmaktadir?

STEPPEN

Steppen: Tuna YETKIN tarafindan
1992 yilinda kurulmus bir aile
sirketidir. Su anda Tuna YETKIN ve
esi Nesrin YETKIN tarafindan
yonetilmektedir. Steppen sirketinde
aileden galisan bagka bir fert
bulunmamaktadir.

CGS Center: Steppen sirketinin
cevreye duyarll Urtnler Gretme fikri
nereden dogmustur? Cevre dostu
drtinler ne zaman uretiimeye
baslanmistir?

Steppen: Steppen, 1992 yilindan bu
yana plastik Uretimi tizerine ¢alisan
firma Urettigi Grunlerin kullanimi
bittikten sonra dogada 1.000 ile 5.000
yil arasinda yok oldugu
distncesinden yola ¢ikarak dogada
kisa siurede ¢6zlinebilen malzeme
arayisina girmistir. Yapilan AR-GE
calismalarinda 6nce geleneksel
plastik hammadde ile birlikte kullanilan
ve plastigin oksidasyon ile dogada
pargcalanmasini ve bdylelikle doga
tarafindan daha kolay ¢6zilmesini
saglayan katki maddeleri ile testler
yapilmistir.

Arastirma calismalari stirerken misir
nisastasi gibi dogal Uriinlerden elde
edilen, dogada cok kisa slrede
biyolojik olarak bozunabilen ve
gubrelesen biodegradable
hammaddeler ile karsilasiimistir. Diger
katki maddesinden farkh olarak
gubrelesme 6zelligi bu malzemenin
tercih edilmesini saglamistir. Yapilan
tasarim galismasinda biodegradable
madde ile birlikte geri donustirdlmis
kagit kullanilarak sireg
hizlandiriimigtir.

CGS Center: Cevreye duyarli
olan Urunlere talep, diger
ariinlerinize oranla nasildir? Bu
konuda farkindaligi nasil
sagliyorsunuz?

Steppen: Bu Urdn grubumuza su
anda sadece geri donusum
calismalari yapan, gevreci Urlin ve
hizmetler sunan, gevre ile ilgili
etkinliklerde bulunan, kurumsal
sosyal sorumluluk ¢alismasi
yapan firma ve kurulusglarin bu
faaliyetlerini pekistirmek amaciyla
taleplerinden ibarettir.
Farkindahgi arttirmak igin
firmamiz 2010 yilinda yurtici ve
yurtdigi pazarlama planlarini yeni
urtnler tasarlamak da dahil olmak
Uzere bu Urdn grubu Uzerine
yapmigtir. Ongérimiiz 2010 yili
sonuna kadar bu Uranle ilgili
talebin en az %100 artacagidir.

CGS Center: Steppen sirketinin
kurumsal sosyal sorumluluk proje
fikri nasil olusmustur? Bu proje
kapsaminda nelere yer verilmigtir?

Steppen: Cevre dostu Urln
uretimi calismalarina basladiktan
sonra ¢evre konularina duyarhhgi
artan STEPPEN o6ncelikle diinya
ustindeki en kapsamli ve génullt
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
olusumu olan Birlesmis
Milletlerlerin Kiiresel ilkeler
Sozlesmesini imzalamig ve bu
ilkeler ile ilgili gelistirme
calismalarina baglamistir. Daha
sonra gesitli egitimlerle firma
icinde kurumsal sosyal sorumluluk
bilincini olusturmaya baslamistir.
2010 yili planlarinda iki ayri sivil
toplum kurulusu ile gevre dostu
urtin ve gevre dostu Uretim
yontemi ile olusturulacak fonlarin
bu sivil toplum kurulusu
faaliyetlerinde kullaniimasi igin
prensip anlagsmasi saglanmis ve
calismalar devam etmektedir.
Ayrica yillardir uyguladigimiz
cevrede yasayan halkin, 6zellikle
kadinlarin uretime katiimasini

saglayacak ve aile iginde ekonomik
glcund arttiracak bir galisma olan
Urdn montajlarinin gevre evlerde
yapilmasi isi Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve yerel
yénetimler destegi ile
gerceklestirilerek devam edecektir.

CGS Center: Steppen sirketi bunyesi
altinda gerceklestireceginiz gelecek
projelere iliskin diglnceleriniz
nelerdir?

Steppen: Cevre dostu urlin grubu ile
ilgili bugtine kadar sadece kurumsal
firmalara tanitim amacli Grdin Gretmek
olan uretim programi 2010 yilinin 2.
yarisindan itibaren bu urinlerin
perakende olarak kirtasiye sektériinde
satiimasi yoninde revize edilmistir.
Firmamizin Gretimi sirasinda agiga
¢ikan, yeniden kullanilabilecek,
Onlenemez atigi ile Uretecegdi siyah
geri dénusumla plastik kalemlerin
uretiminde yeni malzeme yerine
Onlenemez atik kullaniimasiyla hem
bu kati atik degerlendirilecek hemde
buradan olusacak fon gevre
konusunda 6nemli faaliyetler yapan bir
sivil toplum kurulusuna aktarilacaktir.
Bu kurulus ile prensipte anlagsmaya
varilmig, karsilikli olarak prensipler
cergevesinde sdzlesme hazirliklari
yapilmaktadir. Bu s6zlesme
imzalandiktan sonra yine sizin
araciliginizla bu kurumu ve ortak
gerceklestirecegimiz projeyi
okurlariniza duyurabiliriz.
Biodegradable malzeme ve atik
kagittan drettigimiz grubumuzda ise,
tasarladigimiz bir kalem ile
agaclandirmaya destek olmayi
planliyoruz. Yine yukarida belirttigimiz
gibi ¢cevre halkla yurittigamaz drin
montaji calismasinda yerel
yonetimden ve Birlesmis Milletler
Kalkinma programi ile igbirligi icinde
ve Birlesmis Milletlerin 1.000 yil
kalkinma hedefleri paralelinde
gelistirmeyi ve bu ¢alismamizla
surdurulebilir gelisme ve siurdurilebilir
kalkinma calismalarinda tim dinyada
drnek gosterilen firmalardan biri
olmayi hedefliyoruz.

CGS Center

‘6netim ve Sirdiirilebilirlik Merkezi
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Surdurulebilirlik Endeksleri

Butin diinyada siirdiiriilebilirlik en dnemli konulardan birisi haline gelmistir. Kurumsal yatirimcilar, fon yoneticileri,
sirketlerin, ekonomik, sosyal ve gevre riskleri konusunda nasil dnlemler aldiklarini S

) _ A THE FTSE
yakindan takip etmektedirler. Bu konulara duyarli olan ve dogru risk yonetimi | WANT TO
uygulayan sirketlerin yer aldigi bir cok endeks olusturulmustur. INVEST IN

RESPONSIBLE
BUSINESSES

Kuresel sirketler, bu riskler kargisinda aldiklari énlemler ve finansal durumlarina
gore;
. DowdJones Sustainability Index (Sirketlerin sirdirdlebilirlik konusunda
kaydettikleri gelismeleri élgebilmenin yani sira mali agidan da baylk
Onem tagimaktadir.)
. Ethibel Sustainability Index ETSE
gibi endekslerde yer almaktadirlar ve ona gore de deder kazanmaktadirlar.
Surdurdlebilirlik Endeksleri giderek artan etik bilinci sayesinde diinyanin her yerinde énemli yatirimcilarin yakindan
takip etmelerine neden olmustur.

Karbon Emisyonlar Agiklama Projesi (Carbon Emission
Disclosure Project) Kurumunun yayinladigi endekste yer

alan diinyaca uinlii ilk 500 kiiresel sirketler arasindan Walmart Ornek Olay::

ornekler

Dinyanin en buyuk parakende zincirlerinden

C D t Camival . . . .. C g .
ke bl i Walmart, kendi tedarik zincirindeki biitiin dretici
R SNV Beyenache Mot Wiores B ve imalatgilardan karbon emisyonlarini tespit
Consumer Staples Wal-Mart Stores 89 etmek igin 15 soruluk bir testi cevaplamalarini
Woolworths 82 istedi.
Reckitt Benckiser 80

Energy Chewon 6 Walmart'in tedarik zinciri agi y[]zlgrcg _sektt')riJn
TR karsisinda 60,000’den fazla tedarikgiyi kapsar ve
Spectra Energy 88 . . B . .
= SR dinya capinda CDP Uzerinde ilk ¢alisan kiresel
Hess 86 . . .
: perakendeci kurumdur. Ayni zamanda tum tedarik
T o zinciri igin bir karbon emisyonu(yayma) stratejisi
Anadarko Petroleum 79 kurmaktadir.
Transocean 79

Financials HSBC Holdings a2 Walmart'in Merchandising Y6netimi Baskan

o ‘ RSP T 8 John Fleming’in CDP’nin New York’taki 2007
ank of Montreal 87
o Promaty Bt - diinya lansmanindaki konusmasinda, sit tedarik
T eden sirketlerden birisi olan New England bazli
ammerson 84
P - Oakhurst Sit'e igaret etmistir. Oakhurst sadece
stk e e i o s evlere dagitimi gdézden gecirmemis, kendi tedarik
o A : zincirinin karbon ayak izlerine de odaklanmisti.
National Australia Bank 82
R = Fleming’e gore, bu “analizler dizisi”, “Gretimin her
pemy % asamasinda emisyon iklim degisikliklerini
R ER N G o yarutlayan birlesik bir is olusumuna” isaret
Westpac Banking 80 edlyordu.
i % Walmart en son 2009'da, daha seffaf tedarik
e B o zinciri meydana getiren bir sirdiiriilebilirlik
i endeksini ilan etmistir. Walmart sirketin
.:rgan 85 e e e . - .
Schering Plough o surdu.rulgbl.llrllk uygulamalarlTa yonelik
Biogen Idec 29 tedarikgilerine ceva}plan'm.ak uzere, yak!a§|k 4
: o temel alanda, eneriji ve iklim konularini iceren 15
Johnson & Johnson 83 .
ALY i soru 'sorlml{gtur. Bu sekilde Walmart, )

WEIS Bosing = tedarikgilerine sera gazi emlsyo"nlaurln.l ol(;me.ve

et N e 05 relporlama fayqalarl hakkl|n<?a guglu bir mesaj
" " gondermektedir ve tedarikgileri i¢in standart

sistem olarak Karbon Emisyonlari Agiklama
United Parcel Senice 82

Projesini (CDP) se¢mistir.

CGS Center
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CGS CENTER HAKKINDA
CGS Ceneter’in Vermis

Kurumsal Yénetim ve Siirdirilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda | Oldugu Egitimler
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is dinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk

konularinda sirket ve kuruluglara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri *

veren Kurumsal Yonetim ve Sardurilebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve

Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma-Ornek

sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman

Vakalar Egitimi

modelleri ve satin almalar, girket evlilikleri, 5zsermaye ve/veya borgla finansman, . Kurumsal Yoénetim
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6ziim ortaklari kanali ile yarattigu diger Egitimi
faaliyet sahalari arasindadir. .
. Uluslararasi Finansal
Ayni zamanda Kurumsal Yonetim ve Stirdiiriilebilirlik Merkezi, tilkemizde Raporlama Standartlari
cogunlugu KOBI olan aile sirketlerinin kurumsallagmasinda; Egitimi
. - . ) ) . Muhasebe Sistemi ve
. Dogru buiyiime stratejilerinin belirlenmesinde, Vergi Mevzuati Egitimi
* Aile ile sirket iliskilerinin diizenlenmesinde, ¢ Hukukgu Olmayan
Yoneticiler Igin Hukuk

. Aile anayasasinin hazirlanmasinda, Diuinyasi Workshop

L L Egitimi
. Aile Uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandirilmasinda, R Temel Mali Tablolar
. Dogru finansman kaynaklarina ulagsimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda, Analizi Egitimi

e . . . ) . Finansal Planlama ve

. Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin 6nlenmesinde, Yénetim Teknikleri
. Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olugacak Egitimi

yetki ve ¢ikar catismalarinin dnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Shanuri-La Hulel,
Cubi, UAE

Fth & Bth Mazrch 2010

“Il you are a fsk foker, und sfep ond from lhe
herd, CSR way olfer you e edge”

Dunyanin dnde gelen kongre ve konferans kuruluglarindan Marcus Evans 7-
8 Mart 2010 tarihlerinde Dubai’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Sirdurilebilirlik Konferansi dizenlemektedir. Bagkanligini CGS Center
Baskani Dr. Guler Manisali Darman’in yaptigi Konferans’'da; glinimuzde
kurumsal sosyal sorumlulugun énemi, gevre, sirketlerin paydaglari ile
iliskileri, fonlarin bakis agisi gibi gesitli bagliklar tartigilacaktir.

Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi, Hermes Foundation, Climate Action Network
gibi kuruluslar ile Pepsi, Lexmark, ACWA Power International gibi
uluslararasi sirketlerin Ust dlizey ydneticileri konusmaci olarak yer
almaktadir. Detayli bilgi CGS Center websitesinden edinilebilir.

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER’In her ay
yayinlanan licretsiz
biiltenidir.

Deneyimlerinizi paylasin,
basari éykulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkur ederiz

. Turk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

. Kriz Ortaminda
Finansal Riskin
Yonetimi Egitimi

. Satis Giivenligi—
Hukuksal ve Finansal
Acidan Korunma
Egitimi

. Yapilandiriimig
Finansman Temel
Egitimi

Egitimlerimizin
detaylari ve
yayinlarimiz igin web
sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiirilebilirlik Merkezi
1459.Cadde 1465.Sokak

No: 5/3 06520 Cukurambar/
Ankara

Cukurambar/Ankara

Tel: (312) 220 22 20

Faks: 312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.com
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CGS Center’in 2010 Konferanslari devam ediyor
Van, Konya ve Adana’daydik

Van Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanhgi tarafindan, Kurumsal Yénetim ve
Surdurilebilirlik Merkezi Bagkani Dr. Guler Manisali Darman'in konusmaci olarak
katildigi “Aile sirketlerinde kurumsallagma ve KOBI finansmani” konulu bir
seminer 18 Ocak 2010 tarihinde Van’da dizenlenmistir.

Avrupa Isletmeler A§I-GAPSUN Projesi Tanitim Filmi ile baglayan seminerin
acilisinda VATSO Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Osman Celik’in acgilis
konusmasinin ardindan, Dr. Manisal katihmcilara
“Aile sirketlerinde kurumsallasma ve KOBI
finansmani” konusunda bilgiler vermistir.
Dr. Manisali, Aile sirketlerinde duygusal iligkilerin
hakim oldugunu ifade ederek, sirketlerin mutlaka
kurumsallasmasi ve biyimesi gerektigini
belirtmistir. Sirketlerin mantik ve kurallarin hakim , !
olmasi gereken sosyal kurumlar oldugunu sdylemistir. Bazi aile sirketlerinde kusak
gatismasi yasandigini da dile getirerek, bu sorunun ortadan kalkabilmesi i¢in hem
ailenin hem de sirketin kurumsallagsmasi gerektigini belirtmistir. Aile ortakhgi
sirketlerinde isletme yontemleri hakkinda da érnekler veren Dr. Manisall,
“Sirketlerde organizasyonun ve is kultiriinin olusturulmasinin 6nemine dikkat
cekerek, yonetimin sirekliliginin saglamasi gerektigi Gizerinde durmustur. Sirketin
kurumsallagsmasi icin sirket stratejilerinin belilenmesi, bu stratejiler cergevsinde
gerekli sureglerin oturtulmasi, buna gore is planlarinin yapilmasi, ardindan ilgili
faaliyetlerin izlenmesi ve dogru bir raporlama sisteminin
olusturulmasi gereklidir. Etkin bir muhasebe-finans
£ 30 .~ = sisteminin olusturulmasi ve i¢ denetimin oturtulmasi
o olmazsa olmazlar arasindadir” demigtir.(devami sayfa
2’de)

BUNU BiLIYOR MUSUNUZ?

| AR I Kongo Gumi, 14 yuzyil ayakta kalmayi basaran dinyanin en eski
ﬁ 3 -;’; aile igletmesidir. Japon tapinaklarinin ingaatini yapan Kongo Gumi
. 978 yilindan bu yana nesilden nesile gegerek yonetilmigtir. 2004
yilindan itibaren gelirleri giderek azalan ve 2006 yilinda faaliyetine
| son veren Kongo Gumi’'nin1428 yillik basarili sertivenin ardinda,
istikrarli bir sektérde ¢alismasi ve kusak ydnetimini basariliyla
ydnetmesi yatmaktadir.
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CGS Center’in 2010 Konferanslari devam ediyor

Aksama kadar devam eden
seminere, VATSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Naci Cakirgdz,
Meclis Baskani Ata Altay ile ¢gok
sayida meclis tyesi ve Vanli is
adamlari katilmistir.

Konya Sanayi Odasr’nda Ocak
2010 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Meclis Toplantisinda; Konya Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tahir
Buyukhelvacigil, “Bugln Turkiye’nin
onemli bir sanayi merkezi olan,
Uretimin konusuldugu her yerde adini
iftiharla duyuran sehrimizin
sanayisine katkida bulunan herkese
tesekkur ederim” diyerek meclis
toplantisinin agilig konugsmasini
yapmistir.

Konya Sanayi Odasi Meclis
Toplantisina katilan Kurumsal
Yoénetim ve Surduarulebilirlik Merkezi
Bagkani Dr. Guler Manisali Darman,
meclis Uyelerine aile sirketlerinde
kurumsal yonetim ve finansman
konularini anlatmistir. Dr. Manisali,
kurumsal yonetimin énemine
degdinerek, sanayicilere; “birlesin,
blylyln, dlcek ekonomisinden
yararlanin” ¢gagrisinda bulunmustur.
Finansman deyince Turkiye’de
sirketlerin aklina hep bankadan kredi
almak geldigini ancak, sirketlerin,
sirket evlilikleri yaparak, girisim
sermayesinden yararlanarak, borsaya
acllarak 6z kaynak finansmani ile
veya alternatif finansman
kaynaklarindan yararlanarak da
blylbileceklerini belirtmistir.
Turkiye'de sirketler giderek
blyimektedir. Sirket kiigikken bir Kigi
bir gok isi

BIRLESIN, BUYOYON 2Yn'anda

!

Van, Konya ve Adana’daydik

yapabilmektedir, ama sirket
blyudukten sonra bir takim
fonksiyonlarin ayrilmasi énemlidir.
Sirketleri yonetenlerle, icraatlari
yapanlar ve bu icraatlari
denetleyenlerin birbirlerinden
ayrilmasi gerekmektedir. Eger bir
sirkette icraat, yonetim ve denetim
birbirinden ayrilmaz ve yeterli i¢
kontrol uygulanamaz ise, sirket
sahipleri aleyhine buyuk bir maliyet
unsuru olusacagina dikkat gekmistir.
Dr. Manisali, sirketlerde yonetim
kurullarinin gok 6nemli oldugunu,
blylyen sirketlerde iyi bir yonetim
kurulu olusturulmasinin kaginiimaz
oldugunu vurgulayarak, “Artik,
sirketlerin kiresel, yonetim
kurullarinin yerel olmasi zorlagsmigtir”
ddemistir. Piyasa ekonomisinde
surdurdlebilirligin blylimenin 6n
kosulu oldugunu vurgulayan Dr.
Manisali, s6zlerine su sekilde devam
etmistir: “Sirdurdlebilirligi saglamak
icin aile sirketleri de kendilerine;
BuyUimeye hazirlar mi? Nasil bir

blylme stratejisi izleyecekler?,
BiyUmeyi nasil finanse edecekler?,
Buydrken, arkadan gelen aile
fertlerinin istihdami konusunda nasil
bir yol izleyecekler? gibi sorulari
sormak zorundadirlar. Bu nedenle
once kurumsallasma ve ardindan da
kurumsal yonetim, aile sirketlerinde
de surdurilebilirligin 6n kosuludur”
seklinde konusmustur.

Adana Ticaret Odasi tarafindan 19
Subat 2010 tarihinde “AB Surecinde
Yenilenebilir Enerji Konferansi”
gerceklesmistir. Konferansta, CGS
Center’in sirketlerinden olan GMD

Global'in kurucu baskani Dr. Giiler
Manisali Darman’da konusmacilar
arasinda yer almistir. Adana Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Saban Bas, ¢gevrenin
sadece bir sosyal
sorumluluk konusu
olmadigini ifade ederek
“Avrupa’da binlerce
sirket cevre sektériinde
faaliyet gostermekte ve ¢evre biyik
bir ekonomik sektér haline
gelmektedir. Uyelerimize yeni
ekonomik alan yaratan bu sektérden
payimizi almamiz igin geg
kalinmamasi kanatindeyim.
Oncelikle, bélgemiz riizgar, giines,
akarsu gibi yenilenebilir enerji
kaynaklari yéninden son derece
blyUk bir potansiyele sahiptir. Bu
nedenle bu potansiyelin harekete
gecirilmesi hem eneriji
ve girdi maliyetlerini
dusurecek hem de
daha temiz bir
Cukurova’yi gelecek
nesillere miras
birakacaktir.
Bdlgemizin
Onudmuzdeki débnemde bir enerji
ussl olmasinin planlandigi su
glinlerde yenilenebilir enerji
konusunun da giindemde tutulmasi
ve gozardi edilmemesi gerektigi cok
aciktir. Oda olarak ¢evre alaninda
baslattigimiz calismalari
yenilenebilir enerji ile sirdirmek
istiyoruz” diye belirtmigtir.

Dr. Manisall,
konferansta
yenilenebilir enerji
yatirimlarinda
yararlanilabilecek
finansman kaynaklari,
izlenebilecek yollar ve dzellikleri
fonlarin dikkat ettikleri konular
hakkinda bilgi vermisgtir.

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
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Gures Group ile Aile Sirketleri Hakkinda Soylesi

29 Ekim 1923 yilinda, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ni kuran T.B.M.M.'nin
milletvekillerinden olan Ahmet Remzi
Giires, 1938 yilinda, Manisa
Saruhanli'da kurdugu ciftlikle, Giires
Group‘un temellerini atmistir.

TURKIYE -
BUYOK MiLLET MECLis)

tavukgulugu teknolojisi ve
ekipmanlarini Ureterek yumurta
hakkinda her seyi entegre olarak tek
gati altinda bulundurmaktadir.

CGS Center: Gures Grubu’'nun
onumuzdeki orta ve uzun vadeli
stratejik hedefleri nelerdir? Nasil bir
blylime 6ngoériyorsunuz?

Mustafa Giires: Glires Group olarak
biz bir aile sirketiyiz. Aile olarak

'~ aldigimiz en 6nemli kararlardan bir

1963 yilinda, Ahmet Remzi Bey'in,
Saruhanli'da kurdu@u tavuk ciftligine,
600 adet tavuk alarak adim attigi bu
yeni igkolu, buginki Gulres Group'un
liderlik misyonunu Ustlendigi yumurta
sektdrune girisinin zeminini hazirlar.

1985 yilinda, Gures Group, entegre
tesislerinin yem ihtiyacini karsilamak
amaciyla, 5000 kg/saat kapasiteyle
¢alisan yem fabrikasini kuran Gures
Group blylimeye devam eder.

CGS Center: Bize kisaca kendinizi
ve Gulres Grubunu tanitirmisiniz? Siz
kacinci kusaksiniz?

Mustafa Giires: Ben ailenin lGglnci
kusak yoneticilerindenim. 29 yasinda
ve istanbul Bilgi Universitesi ekonomi
bolimi mezunuyum. Gires Group
olarak firmamiz yumurta Uretimi
konusunda faaliyet géstermektedir.
Faaliyet alanlarimiz ile ilgili detayl
bilgiye web sitemizden de
ulagabilirsiniz. Grubumuzun 6zelligi,
blnyesinde yumurta hakkinda her
seyi barindirmasidir. Gures Group,
yumurta ile ilgili ambalajindan tutun
da yem Uretimine, civciv Uretiminden
tutun organik tavuk glbresine kadar
ve en 6nemlisi de yumurta

" tanesi yumurta iretimi konusunda

uzmanlasmak, profesyonellesmek ve
blylmemizi yine yumurta Uretim
kapasitemizi arttirarak ve buna bagli
entegrasyonu da genisleterek
gerceklestirmektir. Gures Group
olarak Urettigimiz yumurta GriinG tim
toplumlarin en 6nemli besin
kaynaklarindan biri olup, 7’den 70’e
herkesin tikettigi de bir gida
maddesidir. Urettigimiz Griin toplum
icin cok 6nemli bir gida maddesi olup

ayni zamanda canlidan elde edilen bir

Urdin oldu i¢in en hassas ve Uzerinde
titizlikle calisiilmasi gereken
mesleklerdendir. Dolayisi ile aile
olarak baska bir sektor dalina
kaymayarak sadece yumurta
Uretimine odaklanmay: sectik ve

-~ < Sl -—
W ST . S
A A My Y \
Sy d

i ! Q(\"
¢ 4 ~
. N F
D | J | 2
Ay .
r—y 24

blylimemizi de bu alanda
gerceklestirmeye karar verdik.

CGS Center: Yabanci ortaklar
distniyormusunuz? Bir giin Borsaya
acilmayi veya IMKB’nin yeni
duzenlemeleri gergevesinde
olusturulan “Gelismekte olan
isletmeler Piyasasinda” yer almay
distinirmisiniz?

Mustafa Giires: Sizin de bildiginiz

gibi ortaklik hele ki Tlrkiye’de
ortaklik ¢gok zor bir miessese.
Turkiye’'de yapilan ortakliklarin ne
kadar basarisiz ve verimsiz
oldugunu biliyoruz. Grubumuza
Ozellikle yurt iginden olmak Uzere
cesitli ortaklik teklifleri gelmektedir.
Fakat bu konuya aile olarak daha
hazir hale gelmemiz, kabullenmemiz
gerekir. Su an i¢in herhangi bir
ortaklik diisiincemiz olmamakla
beraber teklifleri degerlendirmekten
ve iyi bir proje olursa tabii ki
kararimizi revize etmekten
kaginmayiz. Aile olarak borsadan
simdiye kadar hep uzak durduk ve
her zaman Uretime odaklanan bir
yapimiz var. IMKB’nin yeni
diizenlemeleri grubumuz igin faydali
olacak ise biz de bu yeni
dizenlemede nigin bulunmayalim.
Aile olarak prensibimiz sirketimize
faydali olacak her konunun i¢inde
bulunmakitir.

CGS Center: Bu stratejik

hedefleri gerceklestirmek icin gerek
sirketin gerekse ailenin kurumsal
yapisi agisindan ne gibi dnlemler
almayi dusunuyorsunuz?

Mustafa Giires: Uciincii neslin de
artik yas olarak blylumesi ve onlarin
da sirket icinde goérev almak
istemeleri bizi tabii ki de aile icinde
kurumsallasma calismalarina itti.
Uglincl nesil gocuklarin sirket iginde
gorev almalari genellikle onlarin ilgi
alanlari ve kabiliyetlerine goére
sekilleniyor. Sirket icerisinde ise
profesyonellerin gérev dagilimlari ve
kariyer planlamalari alaninda
kurumsallasmayi hemen hemen tam
manasltyla tamamlamis
bulunmaktayiz. Simdi sira, Gglnci
kusaklarin sirkette yer almalarindan
once aile iginde tam anlamiyla
kurumsallasmayi saglamaktir.

CGS Center

urumsal Yonetim ve Siirdiriilebilirlik Merkezi
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Satis Guvenligi Egitimi

FATURA
KIYMETLI
|E\II!AK

HUKUK + MUHASEBE + FINANS = SATIS GUVENLIGI

TL

CEK
@

is Diinyasinda hukuki konulardan kaynaklanan bilgi eksiklikleri
isletmelere hukuki ve maddi agidan zarar vermektedir. Bu bilgi
eksikliklerinin sonucu olarak isletmeler, sattiklari mallarin parasini
alamamakta, sézlesmelerini hazirlarken nelere dikkat edeceklerini
bilmemekte ve kiymetli evraklarda yapilan hatalar diizeltememektedir.
Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, tim yonetcilerin is
hayatinda satis glivenlidi ile ilgili bilgi eksikliginden kaynaklanan hukuki
boslugu doldurmak amaciyla, "Satis Glvenligi - Hukuksal ve Finansal

SEHET

Agidan Korunma" egitimini tasarlamistir. Egitimin ana basliklar soyledir;

® [sletmelere satis siirecinde (hukuksal) bilgi eksikligi hangi
zararlara neden olur?

®  Ticari Uyusmazliklarin Céziimlenmesinde
Siralama Nedir?

®  Ticari Aim Satim Sézlesmesi Nedir?

®  Alim Satimda Yazili Sézlesme Gerekir mi?
®  Fatura S6zlesmenin Yerini Tutmaz mi?

®  Fatura Satisa Kanit Olabilir mi?

®  Teyit Mektubu Nedir?

®  sletmeler Ticari Alacaklarini Nasil Kanitlayacaklar?

®  Saticinin Borglari Nelerdir?

1. Customer sells assets
that it owns for
US$100m

SUKUK
Alternatif Finansal Borglanma Araci

Sukuk, uluslararasi sermaye piyasalarinda degisik
finansal kaynaklara erisimi kolaylastirmak igin, faizsiz
bankaclilik ilkelerine uygun olarak geligtiriimis dnemli
finansal araglardan birisidir. Varliga dayali menkul kiymet
ihraci olarak da tanimlanabilir. Kamu ve 6zel sektor
yatinmlarinda, varliklarin, geri alim sartiyla fonlara satilip,
yeniden kiralanmasi yoluyla ‘kira sertifikasi’ ihracina
olanak tanimaktadir. Bu nedenle “kira sertifikasi” olarak
da bilinmektedir.

Sukuk sadece Kérfez Ulkeleri (Bahreyn, Kuveyt, Umman,
Katar, S.Arabistan, B.A.E) ile Malezya ve Brunei gibi
musliman Ulkelerde degil, ayni zamanda bitin diinyada
(ingiltere, Cin, Almanya, Japonya ve ABD gibi) bilylik
Olgekli altyapi, eneriji, ulastirma yatirrmlarinin
finansmaninda da kullaniimaya baglanmistir. ingiltere’de
2007 yilindan itibaren, Sukuk’un “Alternatif Finansal
Borglanma Enstriimani” basligi altinda bir borglanma
enstrimani olarak bilangolarda gdsterilmesi kabul
edilmistir.

The Sukuk can be listed and rated

2. SPVleases back the

assets

3. SPV creates a trust in respect
ofthe assets and issues
Sukuk al-ljara to raise
US$100m
a. Subscribers pay $100m to the SPV for the Sukuk
Primary

\_J Sukuk Subscribers

e A
d. SPV distributes the lease rentals to :

b. SPV pays US$100m as
consideration for the
Assets

®  Malin Tesliminde Ozen Gésterilecek Noktalar
Nelerdir?

®  Alicinin Borglari Nelerdir?

c.Customer pays lease rentals. Lease rentals could

Sukuk holders (as coupon payments)

be fixed or floating, amortising or non-amortising Trading
'
At maturity, the SPV will put the assets to the customer. Customer will pay Se';on:atry
arke

US$100m (i.e. initial cost) resulting in re-ownership of the assets

®  Vade Farki Nedir ve Nasil Alinir?

®  Cari Hesap Uygulamasi
= Cari Hesap Nedir? Cari Hesabin Kosullari Nelerdir?
= Cari Hesabin Ozellikleri Nelerdir?

= Cari Hesapta Hesap Devresi Nedir?, Cari Hesap Nasil
Sona Erer?

o Kiymetli Evrak
= SENET

4+ Senedin Gegerlilik Kosullari Nelerdir?, Senedin Bigim Kosullari
Nelerdir?

4+ Senette Ciro Nasil Olur?

4+ Senette Odeme Nasil Olur?, Senette Zaman Agimi Nasil
Gergeklesir?

= CEK
+ Cekin bigim kosullari nelerdir?, Cekte ciro ve aval nasil olur?
+ Cekte 6deme ve cayma nasil olur?

+ Ceke lliskin Cesitli Hikimler Cekte Zaman Asimi Nasil
Gergeklesir?

Ulkemizde de “kira sertifikasi” olarak tanimlanan Sukuk
konusunda gerek
Sermaye Piyasasi
Kurulu, (SPK), gerekse
Hazine tarafindan
regulasyon altyapisi
calismalari
yapilmaktadir.

Lutfen Not Ediniz...

CGS CENTER SUKUK

Bank of Amerika, WORKSHOP

MerillLynch verilerine
g6re Eylal 2009 yilinda
31 milyar dolara ulasan
Sukuk ihraci, finansal
krize ragmen gecen yila
oranla yuzde kirksekiz
artmigtir.

29 Nisan 2010
Ceylan Intercontinental - istanbul
www.cgscenter.org

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
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Risk Yonetimi ve Riskin Onemi- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Dr. Hiiseyin Ocal, riskin dnemi ve
risk yonetimi hakkinda girketlerin ne
tur stratejik kararlar almasi gerektigi,
hangi uygulamalari kullanacagi ve
risk yonetimi konusunda yapilmasi
gerekli uygulamalar hakkinda bir yazi
kaleme alarak bilgi ve tecrublerini
CGS Center ile paylagmistir.

Turkiye Blyuk Millet
Meclis’'inde
g6rusulmekte olan
Ticaret Kanunumuz
halka agik sirketlerin
Riskin Erken Tespit ve
Yénetim Komitesi
olusturmasini zorunlu kilmaktadir.
Halka agik olmayan sirketlerde ise
denetgi gerekli gérdigl takdirde
zorunluluk s6z konusudur. Bu
sebeple, risk yonetimi tizerine olan
bilgi ve tecribelerimizi sizinle
paylasmak istiyoruz.

Riskin Onemi: Diinyada ve
Tirkiye'de son 10-15 yilda gorilen
sirket iflaslari hem yatirimcilarin hem
de kanun yapicilarin dikkatini
sirketlerde risk ydnetimine cekti.
Sirketlerde ana hedef deger
yaratmaktir ve yoneticiler buna dogal
olarak daha ¢ok odaklanirlar. Oysa,
deger yaratma amaciyla alinan risk,
sirketi olumlu yonde etkileyebilecegi
gibi olumsuz yénde de etkileyebilir.
Riskin olumlu ve olumsuz yonlerini
ybnetmek icin proseddrlerin
olmamasi gergek surdurilebilir deger
yaratmay 6nler. Sonug olarak, bir gok
Ulke riskin ydnetilmesi ve raporlamasi
ile ilgili daha siki kurallar
koymaktadir. Bir isletmenin bugin

@CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

karsilastigi risklerin sayisi daha
Onceki yillara goére gok artmistir ve
gelecek donemde gitgide daha da
artacaktir. Bu durum risk yonetimine
daha metodolojik bir
yaklasimi beraberinde
getirmektedir. Risk
yonetimi glinimuzde iyi
yOnetilen sirketlerde
temel is surecidir. Artik iyi
risk yonetimi sireci iste
surekliligin dnemli bir
parcasidir. Agik,
bagkasini su¢lamayan,
hatalarin analiz edildigi 6grenmeye
dayali kiltir ve etkin iletisim risk
yonetiminin anahtaridir. Riski ve
dalgalanmayi azaltmak, getiriyi
artirmak icin detayli bir planlama
yapilmasi iyi yénetim geregi haline
gelmistir.

Riskin Yonetimi: Ayni sektorde, ayni
risklerle karsi karsiya olan sirketler
farkli risk yonetimi stratejileri
uygulamayi tercih edebilirler.
Sirketlerin diizgiin ve sirekli bir risk
yOnetim surecinin oldugundan ve
surecin ¢alistigindan emin
olmalarinda yarar vardir. Her sirket
farkli duzenleme yapabilir fakat sure¢
asagida belirtilen adimlardan olusur:

o Sirket stratejisinde (hedef ve risk
istahini iceren) var olan risklerin
tanimlanmasi ve onceliklendiriimesi,

e Uygun risk yonetim yaklasimini
secmek ve sirketin ydnetmek
istemedigi risklerden kagcinmak veya
riskleri devretmek,

e Geri kalan riskleri ydnetmek icin
i¢c kontrol sistemi olusturmak,

® Risk yonetimi yaklasimini ve
kontrollerin etkinligini gézetmek,

Tecrubelerden 6grenmek ve
gelisme kaydetmektir.

Hedeflerin ve Risk istahinin
Olusturulmasi: Bir ¢cok sirket
gliniimizde hedeflerle yonetilmenin
yararina inanmistir ve hedeflerini
calisanlariyla, ortaklariyla ve tim
menfaat sahipleriyle paylasmaktadir.
Ancak, sirketin hedefine ulasmak
icin hangi seviyede risk alacagina
yonelik calismalar henuiz yeterince
yapilmamakta ve menfaat sahipleri
ile paylagiimamaktadir. Diger bir
deyigle risk istahinin
belirlenmesinde alinacak yol vardir.
Bazi sektdrlerde sirketler belli
seviyede risk almak zorundadir. Aksi
takdirde o sektérde faaliyet
gOsteremezler. Bazi durumlarda ise
sirketler bilerek ve stratejilerinin bir
pargasi olarak ylksek seviyede risk
alabilirler. Her kosulda sirketler
rakiplerinin ne kadar risk aldiklarini
takip etmeleri genel gecer
uygulamadir.

Dr. Hiiseyin OCAL
Nesilden Nesile Yonetim
Danigmanlik Kurucu Bagkani

isletme Risk Yénetimi ve
<+—Btittinset Cergevest——>

Sirket skandallarindan sonra, 2001
yilinda COSO,
PricewaterhouseCoopers ile birlikte,
isletme Risk Yonetimi Biitiinsel
Cercevesini (Enterprise Risk
Management —
Integrated Framework)
yayinlamigtir.

Risk, farkli alternatifler
dikkate alinarak, eldeki
olanaklarin en iyi bigcimde
degerlendirilmesiyle saglanir ve
gelecege yon vermeye yarar.
Gergeklestiriimeye c¢alisilan plan,
sonucu belli olmadigindan kazanma
ve kaybetme riskini de beraberinde
getirir.

19



e 0 .
-E,F_‘f’!ﬁ Risk Yonetimi; Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan slpriz kayiplarin éniine gegilmesini ve

' amaglanan getiri elde edilebilecektir.
< .

yonetebildikleri bir stregtir.

isletmenin degisik birimlerinde karsilagilan degisik risklerin birbirleriyle ilintili etkilerine biitiinsel bir
' yaklasimla ¢6ziim getirilmesini saglar. Risk ancak basarili bir sekilde “ybnetildigi” takdirde

Organizasyonlarin riskleri/krizleri 6nleyebildikleri veya ortaya ¢ikan krizleri etkin bicimde

. Risk/Kriz yonetiminde basit yontemler tercih edilmelidir, cogunlukla daha iyi sonug verir.

. Gelecekte olabilecek olaylarla daha etkili yollarla basa ¢ikmaya yarayacak dersler alinmalidir.

. Gerektiginde rakiplerle bile isbirligi yapilabilmelidir.

. Kurum kulturd, sirketin risk yonetimi/kriz yonetimi
yapabilecek Ustlin adaptasyon yetenegine sahip olmasini

destekleyecek sekilde olusturulmaldir.

. isletmenin ancak kaldirabilecegi kadar risklerle karsi kargiya

kalmasini saglamalidir.

. intiyag duyulan sermaye miktarinin tespit edilmesine ve
sermayenin dogru yerlere tahsis edilmesine yardimci olur

Ceren Basagik
Arastirma ve Yayin Koordinatorii
CGS Center

Risk Yonetimi

Strateji Faaliyetler Mali raporiar Kanunlara uyum

;S

a

Sirket

1.Kontrol ortami, Departman
2 Amacin belirlenmesi Birim
3.0layintespiti 2

4 Risk degerlemesi, Rlt:Burkn
5 Riske verilen tepki

6 Kontrol faaliyetieri,
7 Bilgive iletigim,
8 Kontrollerin Gozetimi

Kurumsal Yénetim Endeksi ve Risk Metric Tiirkiye Temsilcisi Sule
Koyuncuoglu’nun Goriisleri

Son yillarda dinyanin degisik yerlerinde meydana gelen
sirket skandallarinin ortak paydasinda kurumsal
yoénetimin bulundugu tartisiilmaz bir gercektir. Kurumsal
yonetime verilen 6nem her gegen giin

A artmaktadir. Sirketlerin ortaklari kendi
¢ikarlarinin ancak iyi tanimlanmis
kurumsal yonetim ilkeleri sayesinde
korunacagi inanciyla genel kurullari
izlemektedir. Ulkeler kendi gereksinimlerini karsilayacak
sekilde dizenlemeler yaparak, hayata gegirmektedirler.
Bu dizenlemeler yasalarla, dizenleyici kuruluslarla ya
da borsalar tarafindan koyulan kurallar vasitasiyla
olmaktadir.

A

Tlrkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sermaye
piyasasinin guglenmesi ve bu piyasadaki uygulamalarin
uluslararasi standartlara uygunlugunun saglanmasi
amaciyla yaptigi calismalar sayesinde Turkiye kurumsal
ybénetim konusunda énemli mesafe almistir. IMKB
Kurumsal Yoénetim Endeksi’nin olusturulmasi da yapilan
galismalar iginde dnemli bir adim olmustur. Endekse
iliskin ilk dizenlemeler 2005 yilinda yapilmis, 2007
yilinda endeks hesaplanmaya baslanmistir. Kurumsal
Yoénetim Endeksi’nde yer alabilmek i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis “kurumsal
yonetim derecelendirme sirketi” tarafindan 10 tzerinden

en az 6 alinmasi gerekmektedir.

RiskMetrics, SPK tarafindan yetkilendirilmis
Turkiye’'deki tek uluslararasi kurumsal ydnetim
derecelendirme sirketidir. Risk ydnetimi ve kurumsal
ybnetim konularinda global finansal piyasalara trin ve
hizmet saglayan RiskMetrics, konusunda dunya liderleri
arasindadir. Turkiye’de “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerine” dayanarak gelistirdigi
metodoloji ile derecelendirme yapmaktadir.

En 6nemli kurumsal yatirrmcilarin degerlendirmelerine
6nem verdigi RiskMetrics, Nisan 2004 tarihinden beri
Tarkiye de faaliyetlerini sirdirmektedir. RiskMetrics risk
yonetimi, kurumsal yonetim, finansal arastirma ve analiz
olmak uzere (¢ ana is kolunda diinyada faaliyet
gostermektedir. Merkezi ABD’de Rockville, Maryland’de
bulunmaktadir. Sirket 119 llkede 2400 tizerinde
kurumsal yatirnmciya hizmet vermektedir.

Tirkiye’'de bugiine kadar IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksin 'de iglem goren bes sirket Riskmetrics'den
kurumsal yonetim derecelendirme hizmeti almigstir.

A. Sule Koyuncuoglu
RiskMetrics Tiirkiye Temsilcisi
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Fortune Global 500°de Yer alan Ulkelere gore Sirket Sayilar ve Sirket

@® '
Fortune Global
500 agikland!.

Higbir Tiirk sirketi
listeye giremedi.

Degerleri

Ulke ismi [Sirket Sayisi Mexico 6
Amerika Birlesik Devletleri 164 Lixemburg 2
ingiltere 27 Giiney Afrika 2
Japonya 54 Portekiz 2
ispanya 15 Norvec 3
Fransa 43 Singapur 2
Almanya 34 Danimarka 4
Cin 18 IAvusturya 3
isvicre 20 Belgika 3
Glney Kore 9 Tayvan 2
Hong Kong 4 Malezya 1
Hollanda 11 Bermuda 1
Brazilya 9 Finlandiya 1
Rusya 8 Bahreyn 1
Hindistan 8 Yunanistan 2
italya 9 Birlesik Arap Emirlikleri 1
Avustralya 8 Sili 1
isveg 6 Suudi Arabistan 1
Kanada 13 Katar 1
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Kaynak: http://www.brandfinance.com/uploads/pdfs/BrandFinanceGlobal500SummaryReport.pdf




Global 500’de yer alan diinyanin en degerli sirketi olan Wallmart’in degeri 41.4
milyar $’dir. Onu izleyen diinyaca (inli sirktlerden Google ikinci sirada yer alirken,
Coca Cola uglingu sirada bulunmaktadir.

Kaynak: http://www.brandfinance.com/uploads/pdfs/BrandFinanceGlobal500SummaryReport.pdf
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CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yoénetim ve Surdirdlebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk
konularinda sirket ve kuruluglara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri
veren Kurumsal Yoénetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve
sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borg¢la finansman,
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yurattigu diger
faaliyet sahalar1 arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yoénetim ve Surdurilebilirlik
Merkezi, ilkemizde gogunlugu KOBI olan aile
sirketlerinin kurumsallasmasinda;

. Dogru buyume stratejilerinin belirlenmesinde,
* Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

3 Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

. Aile Uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandirilmasinda,

. Dogru finansman kaynaklarina ulagsimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
. Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin 6nlenmesinde,

* Profesyonel ydneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak
yetki ve ¢ikar ¢gatismalarinin 6nlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykdilerinizi, AILEM VE SIRKETIM
galismalarinizi génderin, yayinlayalim.
CGS CENTER’In her ay

Tesekkur ederiz. yayinlanan ucretsiz bultenidir.

CGS Center’in Vermis
Oldugu Egitimler

¢ Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri Egitimi
19 Mart 2010 Ankara

L Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma-Ornek
Vakalar Egitimi
20 Mart 2010 Ankara

. Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi
26 Mart 2010 Ankara

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi
26 Mart 2010 Ankara

¢ Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi
27 Mart 2010 Ankara

L Hukukgu Olmayan
Yoneticiler igin Hukuk
Diinyasi1 Workshop Egitimi
2-3 Nisan 2010 Ankara

¢ Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi
1-2 Nisan 2010 istanbul
&
7-8 Nisan 2010 Ankara

¢ Satig Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma
Egitimi
2 Nisan 2010 istanbul

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: 312) 220 35 34
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Sayi1 8

Mart 2010
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“Bir dolar karsiligi ne
kadar az verebilecegini
degil ne kadar ¢ok
verebilecegini gérmek
icin yetenegini ve
yaratici hayal gucunu
kullanan kisi, kesinlikle
basarili olur.”

Henry Ford

|
Kurumsal Yoénetim ve
Suardarulebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Guler Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Giray Kiigikkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

AILEM VE SIRKETIM

.

CGS CENTER DUBAI’'DEYDI

CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali Darman 7-8 Mart 2010
tarihlerinde, Dubai’de, kiresel konferans kuruluglarindan olan Marcus
Evans tarafindan dizenlenen uluslararasi kurumsal sosyal sorumluluk
ve surdurulebilirlik konferansina bagkanlik yapti. . Konferansa Orta
Dogu ve Uzak Dogu’dan ¢ok sayida kurulusun Ust duzey temsilcileri

gerek konusmaci gerekse katilimci olarak istirak ettiler. SAYFA 2

Sosyal Denetim (Social Audit)

Gunumugz is yasaminda geleneksel denetimin ortaya koydugu sonuglar
isletme performansinin ancak bir kismini ifade etmektedir. Performansin geri
kalan tamamlayici unsuru ise sosyal denetim sonuglaridir. SAYFA 4

E.K.O. Endustri’nin Yonetici Temsilcisi Isil Yondem ile ‘Sosyal
Denetim’i tartistik. SAYFA 5

SPK Kira Sertifikalari1 Tebligini yayinladi
SUKUK Uluslararasi alanda yaygin kullanilan bir alternatif finansal bor¢glanma
araci

Sukuk, uluslararasi sermaye piyasalarinda degisik finansal kaynaklara
erisimi kolaylastirmak igin, faizsiz bankacilik ilkelerine uygun olarak
gelistiriimis dnemli finansal araglardan birisidir. Varliga dayali menkul kiymet
ihraci olarak da tanimlanabilir. SAYFA 7

Risk Yonetimi ve Riskin Onemi(2)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Dr. Huseyin Ocal, riskin dnemi ve risk ydénetimi hakkinda sirketlerin ne tiir
stratejik kararlar almasi gerektigi, hangi uygulamalari kullanacagi ve risk
yonetimi konusunda yapilmasi gerekli uygulamalar hakkinda bir yazi kaleme
alarak bilgi ve tecriblerini CGS Center ile paylasmistir. SAYFA 8

BUNU BIiLIiYOR MUSUNUZ?

‘ Aile sirketlerinin devamlihginda ‘Aile Sé6zlesmeleri’ giinimiizde énemini ve
1?7 . ’; popuilerligini giderek artiriyor olsa da, aslinda bu gelenek ylzyillar dncesine
P . dayaniyor. Japonya’'nin en eski girisimci ailelerinden olan ve halen diinya
otomobil tretiminin %20’sini, tekstil Gretiminin %15'inin kontrollini elinde tutan
/ ! ‘Mitsui’ ailesi, bdyle bir anayasay! 1800’1U yillarda yazdi. Ayrica diinyanin
onde gelen perakendecilik firmalarinda biri olan ‘The Muillez’ ailesinin de 100
? yili agkin siiredir bir ‘Aile Anayasasi’ var. Her iki aile de su an ylizlerce aile
Uyesine sahip ve bu bireyler agik¢a belirlenmis kurallarla ortak bir anlayisi ve
aile kurallarini paylasiyorlar.

CGS Center
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CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali
Darman 7-8 Mart 2010 tarihlerinde,
Dubai’de Marcus Evans tarafindan
diizenlenen uluslararasi kurumsal sosyal
sorumluluk ve surdurdlebilirlik
konferansina baskanlik yapti.

CGS CENTER DUBAJI’DEYDIi

cekerek, ACWA'da GRI raporlama sisteminin uygulandigini anlatti.

Buiyiik Turizm, ingaat ve Enerji Sirketlerinden YTL Grubu’'nun Cevre
yatirnimlari Direktdri Ralp Dixon, KSS yatirimlarinin bire bir yatirim
mi, yoksa bir maliyet unsuru olarak mi gértilmesi gerektigini
tartigirken,YTL’nin KSS projelerini bir yatirm projesi olarak
degerlendirdigini ifade etmis ve grubun otel ve ingaat yatirimlari
hakkinda bilgi vermisgtir.

YTL - Stakeholder Matrix

Konferansa, Dubai Ticaret ve Sanayi Odasindan,
uluslarasi 6nemli enerji ve lojistik sirketlerinden, kar

What do our stakeholders
amaiji gitmeyen kuruluslardan, kiresel hukuk ask ot us?
birolarindan, kuresel elektronik ve yazilim A'A2E
sirketlerinden, Orta Dodu ve Uzak Dogu’dan gok sayida Save et
Uist diizey yetkili gerek konusmaci gerekse katilimci GOVERHMENT iige SUSTAINABILITY ocsert productsl. S CUSTOMERS
olarak istirak ettiler. am%
ZSoci msponsdaty

Dubai Community Development and Sustainability e
Authority CEO’su Ahmed Al Muhairi, Dubai’de vergi REGULATORS e o Mty
alinmadigina dikkat gekerek, yerel sirketlerin gonullu Secuiies Commiskat j N EMPLOYEES
olarak ok sayida KSS projesi yaptiklarini belirtti. m"m } \\
Dubai’nin 2007-2015 Sardurulebilir Kalkinma Stratejik ux:foam
Plani hakkinda bilgi veren Al Muhairi, Dubai Seyhi & OTHER
Muhammed'’in konuyu yakindan takip ettigini, 6zel sektor HVESTORS

Sharzhoiders Geneni Publc &

Sordhoiders local commumities

Outcomes in the social sector — Dubai's strategic plan

v

o CDA mandate

8’ CDA Strategic plan
s

o

T

o

@, Partners mandate
‘3 Partners Strategic plan

kuruluglarinin sosyal sorumluluk projelerinde daha ¢ok yer
almalarini saglamak icin 6zel tesvik sistemlerinin getirilecegini
belirtti.

Malezya’'dan buyuk enerji sirketlerinden ACWA Power

Konferansta ilgi geken konusmalardan bir tanesi, Diinya’ca nli
hukuk burosu olan DLA Piper Orta Dogu LLP KSS direktéri Wafa
Tarnowska tarafindan yapiimistir. Wafa Tarnowska, imalat degil
hizmet sektoriinde faaliye gosteren, kiiresel bir hukuk sirketi olan
DLA Piper’in gevreye duyarlilik projelerini nasil yurattiginu
anlatmigtir. 29 lkede 67 ofisi ve 3500den fazla hukukgusu bulunan
ve ortak CEO anlayisi ile iki CEO’su olan DLA Piper'de, KSS
faaliyetlerine 23,000 saat katkida bulunulmustur. Bunun parasal
karsiligr 3,500,000 pound’dur.

Bir bagka 6nemli
konusma, 120 llkede
faaliyet gosteren 37,000
calisani olan 6.8 milyar
dolar degerindeki
kuresel logistik sirketi
Agility’nin

.,g% direktorlerinden Mariam

International’in KSS ve Sirrdilriilebilirlik Direktdrii Micheal Nates, is Al Foudery
planlari, strdirulebilirlik ve raporlamanin arasindaki iliskiye dikkat tarafindan
yapilmistir.
Principles for defining report Content Logistik
& / sirketlerinin
= N\ / cevreyle
S /  Matoriaity iligkilerinin cok
3 Prindples for Doining S +Stakebolder énemli oldugunu
T ReportContent H Sp—— belirten Al
-~ «Sustaimabibity
& \ / Context Foudery,
%_ \ ‘,‘/ empbstensss  Agility'de 120 milletten insan calistigina dikkat gekerek, KSS’in
‘:‘ \-. ," insan haklari boyutu tizerinde durmustur. Ozellikle Dubai’ye
E /' c¢alismak icin gelen isgilerin pasaportlarinin ellerinden gondallu
/ olarak alindigi konusuna agiklik getiren Al Foudery, calisanlara
\ / yabanci bir Ulkede ¢ekecekleri sikintilara yardimci olmak
\ amaciyla 24 saat hizmet verildigini belirtmistir.
|
o Ly
.\ Y,
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Konferans’'da sosyal denetim konusu tzerinde de ¢ok durulmus, 6zellikle kiresel sirketlerin faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde, istiraklerinde, taseronlarinda, alt taseronlarinda veya is iliskisinde bulunduklari firmalarda sosyal
sorumluluk standardi SA 8000 gercevesinde denetimler yaptirdiklari belirtiimistir. Workplace Internal Regulatory
Establishment yoneticilerinden Sanjiv Singh, SA 8000 denetimi yapacak uzmanlarin bu konuda lisanslarinin olmasi
gerektigine dikkat cekerek, sosyal denetim konusunda Birlesik Arap Emirliklerinde 5, Kuveyt'te 2 yetkili firma
bulundugunu ifade etmistir.

Kuruluslarda kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarinin nasil baslatiimasi gerektigi g £ e e . -
. Giil - Sizin Bolgeniz Sizin Sektoruniiz
konusunda ayrica bir konusma yapan Dr. Guler g fakat &
Manisali Darman, herseyden énce, KSS = ,En Farkh Sektor Sizin Bolgeniz
konusunun yonetim kurulu seviyesinde “g & ) . o
benimsenmis olmasi ve CEO tarafindan < 'g BOLGESEL LIDERLER __ENIYI
s o g5 DEGERLENDIRME
uygulanmasi gerektigini sdylemistir. Sirket G o~
degerleri icinde KSS yaklagiminin olmasi ﬁ
gerektigine isaret eden Dr. Manisali, sirketin 2
KSS faaliyetlerinden etkilenecek menfaat S 3 Fafkl;Sektﬁf Sili'; ai:ktﬁfﬁnﬁz
. . . . Lo . . g Q t
sghlplen.m belirlemeleri ger(-?ktlgllnl. ifade etmistir. g g Faxkls Bolgs T
Sirketlerin bu konuda prensiplerini ve -
politikalarini olusturduktan sonra, bu prensipleri 5’ EN IYI SEKTOR LIDERLERI
nasil uygulamaya koyacaklarini tespit etmeleri ULUSLARARASI KOD
gerektigini sdylemistir. KSS politikalari
uygulanirken , benzer sektor, tlke veya bolge Farkh Benzer

bazinda veya uluslararasi kodlari da dikkate SRR BAAINEN.

alarak bir kiyaslama yapilmasinin biylk fayda saglayacagdina isaret eden Dr. Manisali, pragmatik ve gergekgi
hedefler konulmasi gerektigini belirmis ve herkesin anlayacagi basit bir dille ifade edilmesinin 6nemli oldugunu
sOylemistir. Son olarak da buitin faaliyetelerde oldugu gibi KSS faaliyetlerinde de devamli gézetimin 6nemine dikkat
cekerek; “unutulmamalidir ki, ancak dlgulebilen seyler yonetilebilir” demistir.

Sosyal Denetim Standardi Nedir?

Sosyal denetim uygulamalarinda standart bir gergeve ve ortak bir raporlama ¢atisi saglamak
amaciyla Sosyal ve Etiksel Sorumluluk Enstitusu (The Institute of Social and Ethical Accountability-
ISEA) ingiltere’de sosyal denetim siirecinin uluslararasi merkezi ve sosyal muhasebenin uluslararasi
sesi olarak orgutlenmisgtir.

Enstitl sosyal denetimin pratikte uygulanmasina yonelik bir konsensus saglamak amaciyla
olusturulmustur. Enstiti tarafindan 1999 yilinin sonlarinda yayimlanan AccountAbility 1000 (AA1000)
standardi Sosyal ve Etiksel Muhasebe, Denetim ve Raporlama (Social and Ethical Accounting, Auditing
and Reporting -SEAAR) uygulamalarini geligtirmek amaciyla olusturulmus olup sosyal denetim surecini
ortaya koymaktadir (Henriques, 2000:63).

AA1000 standardi, Sosyal ve Etiksel Muhasebe, Denetim ve Raporlama (SEAAR) icin genis bir
yénetim cergevesi ¢cizmektedir. Bu cerceve ilkelere ve slrece rehberlik ederek islerin ve organizasyonun
(kar amaci guden ve glitmeyen organizasyonlar igin) performansin dlgima, yonetimi ve bildirimi
saglamaktadir.(http://www.coopscanada.coop). Sosyal ve Etiksel Muhasebe, Denetim ve Raporlama
(SEAAR), sosyal denetim surecinin kalitesini saglamak amaciyla takip edilecek uygulama adimlarini
ortaya koymaktadir(http://www.interpraxis.com). Sosyal performans degerlendirmesi gerceklestirmek
isteyen herhangi bir kurumun dncelikle agiga kavusturmasi gereken hususlar; neyi ve nasil
Olguimleyecegidir. Bu iki husus hala Sosyal ve Etiksel Muhasebe, Denetim ve Raporlama (SEAAR),

CGS Center -



Sosyal Denetim (Social Audit)

Denetim kelimesi
Latince koékenli olup duymak ve

sonuglar isletme performansinin
ancak bir kismini ifade etmektedir. Performansin geri
kalan tamamlayici unsuru ise sosyal denetim
sonugclaridir.

Sosyal denetim, sosyal amaglarla ilgili olarak

isletmelerin performansinin basarisini degerlendiren, DENETIM yapimas
< ; < ; - ; PROGREAMIMNIN - Kontral testlerinin yapilmasi
bagimsiz ve tarafsiz bir degerlendirme siireci olup YORUTULMESI  Finansal tablolarda fata

- Denetim yapilacak kurulusun

.. . DEMETIM helirlenmesi
isitmek anlamindadir. Antik YAPILACAK » - Kuruluga bildirim
¢agda krallar gergeklestirdikleri KURULUSUN - Bir tinceki denetim ekibiyvlie
i§ler sonucunda bl|g| almak BELIRLEMMESI veya denetcilerle garisme
amaciyla denetgileri l
kullanmaktaydilar. Ginimuz is - Kurulusu tanima amacryla

: faaliyetleri ile ilgili bilgi toplama
yasaminda ise geleneksel DENETIM - Denetim programinin
denetimin ortaya koydugu PLANLAMASI haziranmasi

}

- Zaman ve isglcl planiamas

- I¢ kontrol sistemi hakkinda
bilgi edinme we denetim
riskinin dederlendiriimesi

- Maddi dodruluk testlerinin

isletmelerin sosyal sorumluluk aracidir. Ayrica sosyal nlasiliklarin deferleme
denetim isletmeler icin kendilerini adadiklari amaglara - Analitik testierin yapimasi

sy e - Toplanan kanitlan degerleme
ulasip ulasmadiklari noktasinda bir dlgiim ve
degerlendirme araci olup, bu yéniyle isletmelerin finansal l l
olmayan amaglarinin sistematik ve diizenli bir sekilde
¢ikar sahiplerinin (¢alisanlar, musteriler, fon saglayicilar,
tedarikciler ve genel olarak isletmenin faaliyetlerinden
etkilenen kamu) bakis acilari ile incelenmesini
saglamaktadir. Bugunin yonetim anlayisinda isletme
¢ikar sahipleri kendi haklari noktasinda bilgilendiriimesi
gerektigini daha fazla hissettiren ve karar alma surecini
etkileyen bir yapidadir.

- Finansal tablolanin dogrulugu
hakkinda yargrya ulagimasi

- 3onuglann gazden gegiriimesi

- Denetim raporunun yazilmasi

v ilgililere bildirilmesi
\ DENETIMIN
KALITE

KONTROLO

DENETIMIN
TAMAMLAMMASI
YE RAPORLANMASI

Sekil 1. Ornek Bir isletme igin Sosyal Denetim Uygulama
Sireci

+ isletme amaglarinin ne kadarini
gerceklestirebilmektedir,

4+ isletme acikladigi degerler bildirgesi ile ne kadar
uyumlu bir sekilde ¢alisabilmektedir,

+ Cikar sahipleri Uzerindeki etkinin degerlendiriimesi,

isletme yénetimince benimsenen degerlerin ne
kadar iyi bir sekilde uygulamaya gegirildiginin
Bir isletmenin ekonomik ¢ikarlari ile sosyal ve tespiti,
cevresel konulari dengelemesi surdurebilirlik olarak
nitelenmektedir. Sosyal denetimde, gevresel ve etik +
denetimle beraber sirdirebilirlilik denetimin bir parcasi
(Ozbirecikli, 2006:63) olup sosyal sorumluluk alaninda
isletmenin performansini sistematik bir bigimde
degerleme ve raporlama surecidir (Miner, 1985:453). +
Sosyal denetimin uygulanabilmesinin 6n sartlart;
katilimci bir demokrasi anlayisinin var olduguna inanan
bir yonetim anlayisi, aktif ve yetkilendirilmig bir sivil
toplum, kamunun sivil topluma karsi sosyal sorumlulugu
ve uygun politik ortamdir (http://www.unpan.org).

Potansiyel problemlerin belirlenerek problemler
olusmadan 6nce stratejik planlama slrecinin
gelistiriimesi,

Hizmet verilen ve bagimli olunan gruplara karsi
sorumlulugun artiriimasi

Sosyal denetimin temel metodolojisini olusturan ve sosyal
denetime rehber olan bir takim ilkeler vardir. Bu ilkeleri

asagida yer aldigi gibi agiklayabiliriz;
Sosyal denetim bir isletmenin agadida yer alan

unsurlarini belirlemeye galismaktadir. Bunlar (The Cok Yonllik
Challenge for The Internel Auditor, 2003:5); Kapsamllik
Sarekililik
+ Calisanlar ve gikar sahipleri isletmeyi nasil Karsilastirilabilirlik
algilamaktadirlar, Dogrulamak

CGS Center -



E.K.O. ENDUSTRI’NIN YONETICI TEMSILCISI ISIL YONDEM ILE SOSYAL
DENETIMI TARTISTIK

Bu ayki konugumuz ganak anten ve benzeri Isil Yondem: Decathlon firmasi kendi biinyesinde ¢ok
faliyetlerinin yanisira, Decathlon ‘un Tiirkiye iiretici ciddi bir sekilde sosyal gereklilikleri yerine getirirken ayni
E.K.O. Endiistri ‘nin yénetici temsilcisi Isil Yondem.  zamanda biz tedarik¢ilerinden de bu ciddiyeti bekliyor ve
Isil Hanim Sosyal Denetim (Social Audit) ile ilgili belli sirecglerde sosyal

goriislerini CGS Center ile  denetimlere geliyorlar. Aslinda -
paylasti. bitin dinyadaki

tedarikgilerinden bekledigi seyler
CGS Center : Merhabalar Isil ayni, basit ve anlagilabilir

Hanim, EKO’yu ve sizi kisaca kurallar. Ornek vermek

taniyabilir miyiz? gerekirse; gocuk isci

Isil Yéndem: Merhaba...Orta calistirimamasi, 48 saat calisma
Dogu Teknik sdresinin agiimamasi, 6zellikle
tehlikeli islerde gorev alan
kisilerin glvenlikleri ile ilgili
yeterli bilgi edinmis olmalari,
galisanlar arasinda dil, din, irk, cinsiyet farki
gbzetiimemesi, temel ihtiyacglarin karsilandigi lavobo,
mutfak gibi ortak kullanim alanlarinin uygun olmasi,
maaslarin sektorde esdeger firmalarin verdigi ile denk
olmasi ve zorla baskiyla is¢i calistiriimamasi

gibi... Aslinda bunlari alt alta topladiginizda tek bir sonug
elde ediliyor o da galisan agisindan bakacak olursak
“‘insan gibi galismak” , isveren acisindan bakacak olur
isek “karsimizdakininde en az bizim kadar insan
oldugunu unutmadan gerekli galisma ortaminin
olugsmasini saglamak.”

Firmamiza gelecek olursam 1999 yilinda Bu denetimlerin nasil yapildigina

izmir — Kemalpaga Organize Sanayi bakacak olursak énce fabrikamiz
Bdlgesinde faaliyetlermize bagladik.Daha icerisinde denetgileri tura gikiyor. Her
sonrasinda ise ikinci Uretim yerimiz olan zamankinden farkh olarak bu sefer
Bagyurdu- izmir fabrikamiz da biinyemize arun kalitesi degil de ¢calisma ortaminin
katildiktan sonra toplamda 8500m2 kapali kalitesini sorgulayarak. Ve bu

alan ve 22000m2 acik alanda kapsamda akliniza gelebilecek her seyi
faaliyetlerimize devam etmekteyiz. masaya yatiriyorlar; is ayakkabisi

Spor aletleri, uydun anten grubu ve olmayanlari, ya da ayakkabisinin

Universitesi Metalurji ve
Malzeme Mihendisliginden
mezunum.Su an firmamizda
hem dis pazara bakiyorum,

Agirhk Calisma Sehpasi

' ,’/’ disinda ise toplumdaki her
icin de kalan vakitlerimde de

hem de yonetim temsilciligi
# gorevini strdirdyorum. Onun
bireyin sivil toplumda yer
almasi gerektigine inandigim
JCI-Izmir — Geng Girigimciler Dernegi ve ODTU Ege
Mezunlari Dernegi ile mesgul oluyorum.

otomotiv grubu olmak uzere Urlnlerimizi 3 topuklarina basanlari, kulakhgi

ana baslikta toplayabilirim. Uydu anten grumuzu hem i kulaginda degil de boynunda is yapanlara kadar.

hem dis pazarda pazarlamaktayiz. i¢ pazardaki ana Sonrasinda uygunsuzluk bulunur ise bu uygunsuzluklarin
musterilerimiz Vestel, Argelik, Beko ve Digiturk . Dis cevaplarini, agiklamalarini istiyorlar. Ardindan ise
pazarda ise Avrupa ve Kuzey Afrika ulkelerine ihrac galisanlardan gelisi glizel 10 kisi segiyorlar ve gapraz
yapmaktayiz. Spor aletleri grubumuzu ise sadece Fransiz sorguya aliyorlar. Yukarida gereklilikleri siraladigim
firmasi olan Decathlon icin tGretmekteyiz. 110 maddeleri bu sefer Decathlon bizim galigsanlarimiza
calisanimizla, %48 ihracat payimizla faaliyetlerimizi genel soruyor. Ayrica yil igerisinde yangin tatbikati yapip
olarak bu sekilde 6zetleyebilirim. yapmadigimizi , sistemlernin ¢aligip ¢alismadigini

_ _ _ denetlemek igin tatbikat yapiyorlar. Bélimlerde sesin
CGS Center : EKO canak anten ve benzeri faaliyetlerin -y ksek oldugu bélgelerde galisanlarin odiometri

yanisira k'L'lr.e.geI b|r .?irket oI_an Decathlon’un da testlerinin yapilip yapilmadigini, fosfat ve boya
Turkiye'deki ur?t|0|§|, bu bgglamga Decathlon targflndan hattindakileri akciger testlerinin yapilip yapiimadigini da
zaman zaman ‘Social Audit’ denilen sosyal denetimlere  ontro| ediyorlar. Aslinda en genel ifadeyle yasalara ve

tabisiniz. Bize bu konuda bilgi verir misiniz? Sosyal sosyal gerekliklere uygun calisip calismadigimizi
denetim nedir? Nekadar zamanda bir yapiliyor ve bu denetliyorlar.Ve en sonunda bizi puanhyorlar. Bundan
denetim kapsaminda nelere bakiliyor? sonra da raporlamalari gikiyor.

CGS Center
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Olumsuz bir rapor ¢ikar ise ne yapiyorlar nasil tepki
veriyorlar acgikg¢asi bunu birinci agizdan séylemem
zor, ¢unki 5 yihmizi bitirdik ve ne mutlu ki heniz bir
problemle karsilasmadik, ama duydugumuz
kadariyla en temel gereklilikler yerine getirilmiyor ise
istediginiz kadar kaliteli GrGin yapin Decathlon
firmasi tedarikgisi ile olan iligkilerini kesiyormus.

CGS Center : Sosyal
denetimin amaglarinin tam
olarak uygulanmasi bir
isletmenin gelecedi igin sizce ne
acilardan 6nemlidir?

Isil Yondem: Aslinda sanirim \

tam bu noktada Avrupali gibi ,"\
distinmek deyimi tam oturuyor. "

Cunku ilk zamanlarda bizler de
Ozellikle bazi maddeleri anlayamiyor ve bu sartlar
altinda piyasadaki diger rakiplermizle nasil bas
edecegimizi distnuyorduk. Taki tim bu
uygulamalarin hepsi birden sistemde oturdugunda
firmamizin yerinin degismeye basladigini gérene
kadar. Cunkl bu uygulamalar bizi tercih edilebilir
kilmigti, dolayisiyla bu da her zaman daha kalifiye
insan gucl ve sonucunda daha kaliteli is demek.

Daha kaliteli oldukga da bu tip uygulamalar ilk basta
arti maliyet gibi gériinse de sonrasinda bizler igin
gereklilik oldu.

Sonuccta daha glvenilir, daha huzurlu, daha adil ve
kaliteli bir calisma ortami herkesin isteyecegi bir
durumdur. Ayrica su da bir gergek ki eger
calisanlariniz sabah kalktiginda her yeni gline yeni
bir heyecanla geliyorsa kazanmaya baslamigsiniz
demektir. Ya da diger bir deyisle vaktimizin gogunu
evimizde degil de iste gegiriyor isek huzurlu bir
calisma ortami beyaz yakasindan, mavi yakasina
herkesin isteyecegi bir durumdur. Bu da
saglandiginda calisanlarinizin firmanin kazanmasi
icin her gun yeni bir fikirle ve beceriyle karsiniza
¢gikma olasiligini kat be kat artirmigsinizdir bu da
ancak en temel gereklilikleri, dinyanin her yerinde
ayni baslik altinda toplanan uygulamalari
blnyenizde uygulanabilir kildiginizda olur.

CGS Center : Deneyimlerinize dayanarak kiresel
sirketlerle calismak isteyen Turk sirketlerine bu
konuda neler tavsiye edersiniz?

Isil Yondem: ihracatgi birliklerinin, sanayi
odalarinin etkinliklerinden faydalanip sirketlerini
yabancilarin ziyaret etmesini
saglamalilar. Zaten bu noktada eger
tum bu konustuklarimiz saglanmis
ise fazla s6z sdylenmesine de gerek
kalmaz firma kendisini zaten en Ust
seviyeden pazarlamistir.

Sosyal denetim, sosyal amacglarla
ilgili olarak igletmelerin
performansinin basarisini

Kiresel Uretim degerlendiren, bagimsiz ve tarafsiz
Kurallar: bir degerlendirme stireci olup
" isletmelerin sosyal sorumluluk
g;zzsgll[Saghk b aracidir. Ayrica sosyal denetim
Yakamlalikleri isletmeler i¢in kendilerini adadiklari
Bagims1z Gozetleme amaglara ulasip ulagmadiklari
ve Seffafhik ' noktasinda bir él¢tim ve
degerlendirme araci olup, bu
Uriin Gavenligi yonliyle isletmelerin finansal
olmayan amaclarinin sistematik ve
, dlzenli bir gekilde ¢ikar sahiplerinin
SOSYAL DENETIM  pakis agilari ile incelenmesini
sag@lamaktadir.
CGS Center
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SUKUK
Alternatif Finansal Borglanma Araci

Sukuk, uluslararasi sermaye piyasalarinda degisik finansal
kaynaklara erisimi kolaylastirmak igin, faizsiz bankacilik
ilkelerine uygun olarak gelistiriimis dnemli finansal araglardan
birisidir. Varliga dayali menkul kiymet ihraci olarak da
tanimlanabilir. Kamu ve 6zel sektdr yatirimlarinda, varliklarin,
geri alim sartiyla fonlara satilip, yeniden kiralanmasi yoluyla
‘kira sertifikasi’ ihracina olanak tanimaktadir. Bu nedenle “kira
sertifikasr” olarak da bilinmektedir.

Sukuk sadece Kérfez Ulkeleri (Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar,
S.Arabistan, B.A.E) ile Malezya ve Brunei gibi miisliman

KIiRA SERTIFIKALARINA VE VARLIK KIRALAMA
SIRKETLERINE

Kira sertifikalari tebligi, 28/7/1981 tarihli ve 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 22 nci maddesinin birinci fikrasinin (a) ve
(o) bentlerine dayanilarak diizenlenmistir.

Teblig’in amaci, kira sertifikalarinin Kurul kaydina
alinmasi, ihraci ve satisi ile varlik kiralama sirketlerinin kurulus
ve faaliyetlerine iligkin esaslari diizenlemektir.

Varlik Kiralama Sirketleri (VKS), kaynak kuruluglardan
devraldigi varliklari tekrar kaynak kurulusa kiralamak suretiyle
kira geliri elde etmek, s6z konusu kira gelirlerine dayal olarak
kira sertifikasi ihrag etmek ve kira slresi sonunda ilgili varlig
kaynak kurulusa devretmek amaciyla kurucular tarafindan
kurulur.

2. SPVleases back the

The Sukuk can be listed and rated

VK$ ayni anda tek bir kaynak kuruluga ait

assets

3. SPV creates a trust in respect
ofthe assets and issues
Sukuk al-ljara to raise
US$100m

b. SPV pays US$100m as
consideration for the
Assets

1. Customer sells assets
that it owns for
US$100m

—_—

~
d. SPV distributes the lease rentals to
Sukuk holders (as coupon payments)

c.Customer pays lease rentals. Lease rentals could
be fixed or floating, amortising or non-amortising

At maturity, the SPV will put the assets to the customer. Customer will pay
US$100m (i.e. initial cost) resulting in re-ownership of the assets

tilkelerde degil, ayni zamanda biitiin diinyada (ingiltere, Cin,
Almanya, Japonya ve ABD gibi) biiyuk 6lgekli altyapi, enerj,
ulastirma yatinmlarinin finansmaninda da kullaniimaya
baslanmistir. Ingiltere’de 2007 yilindan itibaren, Sukuk’un
“Alternatif Finansal Borglanma Enstriimani” bashgi altinda bir
borglanma enstrimani olarak bilangolarda gosterilmesi kabul
edilmigtir.

Ulkemizde de “kira sertifikasi” olarak tanimlanan Sukuk
konusunda gerek Sermaye Piyasasi Kurulu, (SPK), gerekse
Hazine tarafindan regulasyon altyapisi ¢alismalari
yapilmaktadir.

Bank of Amerika, MerillLynch
verilerine gére Eylil 2009
yilinda 31 milyar dolara
ulasan Sukuk ihraci, finansal
krize ragmen gecgen ylla
oranla yuzde kirksekiz
artmistir.

Liutfen Not Ediniz...

CGS CENTER SUKUK

WORKSHOP Bu Teblig'in amaci, kira
sertifikalarinin Kurul kaydina
alinmasi, ihraci ve satisi ile
varlik kiralama sirketlerinin
kurulus ve faaliyetlerine iligkin

esaslari diizenlemektir.

29 Nisan 2010
Ceylan Intercontinental -
istanbul
Wwww.cgscenter.org

a. Subscribers pay $100m to the SPV for the Sukuk

\_J Sukuk

varliklar devralabilir. VK$'nin faaliyet konusu
esas soOzlesmesinde yer alacak asagidaki
faaliyetlerden olusur.

a) Kira sertifikasi ihrag etmek,

Primary b) Kendi nam ve kira sertifikasi sahipleri

Subscribers hesabina her tirli varhg devralmak,
4 kiralamak, varliklardan elde edilen gelirleri
. paylari oraninda kira sertifikasi sahiplerine
Trading : L
E 6demek,
Seco:ldary c) Kira sOzlesmesinin spnunda, ba§lang|9tva
Market anlagilan kosullarda kiraya konu varligi
kaynak kurulusa devretmek.
Kira sertifikasi sahipleri, kendi tertiplerine

iliskin varliklardan elde edilen gelirlerde paylari oraninda hak
sahibidirler. Bu durum VKS$ esas sOzlesmesine yazilir

+

Her bir tertip kira sertifikasina konu varliklar ve bu
varliklardan elde edilecek gelirler kira sertifikasi
sahipleriyle paylari oraninda iligkilendiriimek suretiyle
VK$’nin muhasebe kayitlarinda izlenir.

Kira sertifikasi sahiplerine yapilacak 6demelerin vadeleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve buna iligkin
bilgilere izahnamede veya nitelikli yatirimcilara yapilacak
duyurularda yer verilir. Odemeler VKS'nin devraldig
varliklardan kaynaklanan gelirlerden karsilanir.

+ VKS$ ayni anda tek bir tertip kira sertifikasi ihra¢ edebilir.

Tedavdldeki kira sertifikalan itfa edilmeden yeni bir kira
sertifikasi ihraci yapilamaz. 7

VKS, halka arz yoluyla satilacak kira sertifikalarinin kayda
alinmasi igin belirtilen belgelerle birlikte Kurul'a basvurur. Kurul,
halka arz edilecek kira sertifikalarina iliskin kayda alma
basvurusunu izahname ve sirkilerin mevzuat uyarinca ve
Kurulca gerekli gérulen bilgileri icerip icermedigini dikkate alarak
kamunun aydinlatiimasi c¢ergevesinde inceler ve halka arz
yoluyla satigi yapilacak kira sertifikalarini kayda alir. Kayda
alinan kira sertifikalarina iligkin olarak bir kayit belgesi
diizenlenir. Kayda almaya iligkin kayit belgesi alinmaksizin
ihrac ve satis islemlerine baslanamaz.

Kira sertifikalarinin halka arz yoluyla satisinin ve
varliklardan elde edilen gelirlerin 6demelerinin araci kuruluslar
vasitasiyla yapilmasi zorunludur. Halka arz yoluyla satista halka
arza aracilik yetki belgesine sahip araci kuruluslarin
kullaniimasi zorunludur.

CGS Center
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Risk Yonetimi ve Riskin Onemi(2)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Dr. Hiiseyin Ocal, riskin
6nemi ve risk yonetimi
hakkinda sirketlerin ne tur
stratejik kararlar almasi
gerektigi, hangi
uygulamalari kullanacag
ve risk yonetimi
konusunda yapilmasi
gerekli uygulamalar
hakkinda bir yazi kaleme
alarak bilgi ve tecruiblerini CGS Center ile
paylagmistir.

Risk Yonetimi Siireci:

Risk istahi ve risk raporlamasinin kimlere
yapilacagi belirlendikten sonra her ne
kadar sektorlere gore sekli ve detayi
degisse de, risk genellikle agagidaki
basliklar altinda gruplanir ve
degerlendirilir.

® Stratejik risk belli bir cografyada
veya endustride bulunmaktan dolay
ortaya
cikar.

® Operasyonel risk, sirketin stratejisini
uygularken kullandi§i operasyonel ve
idari prosedurlerden ortaya cikar.

® Finansal risk, sirketin mali
yapisindan, Ugtncu taraflarla yapilan
islemlerden ve var olan finansal

sistemden ortaya ¢ikar.

® Uyum riski, kanuna ve
dizenlemelere uymamaktan ortaya ¢ikar.

Cevresel riskler, uyum riskleri arasinda
da sayilabilir. Ancak, ¢evre bilincinin
artmasi 6zel ihtimam goésterilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Riskleri Tanimlama ve Derecelendirme:

Birinci ve en 6nemli adim riskleri
tanimlamaktir. Bu adim genellikle sirket
ybénetimi tarafindan risk degerlendirmeleri
calismalari ile gergeklestirilir. Bu asamada
danismanlardan da yardim alinabilir.

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiriilebilirlik Merkezi

ikinci adimda riskler gerceklesme olasiligi
ve gerceklestiginde yapacagi finansal etki
acisindan degerlendirilir. Diyagramin x
eksenine riskin gergeklesme olasilig, y
eksenine ise riskin mali etkisi
yerlestirilerek anilan degerlendirme
gercgeklestirilir.

Riskin etkisi farkl yollarla hesaplanabilir.
Sonug olarak mali etkiyi tam olarak
hesaplamak kolay bir is degildir. Ancak
hangi yontem segilirse secilsin hesaplama
yontemi sirketteki herkes tarafindan
kolayca anlagilabilir olmahdir.

Riskin olasiliginin élcimu de benzer bir
calismadir. Birgok kategori (ylksek, orta,
dusuk risk gibi) segilir ve her birinin sikhgi
belirlenir (her ginltik, her hafta, her ayhk
gibi).

Her risk tabloya yerlestirildiginde tablo risk
kategorilerine
ayrilir (ylksek,
orta, dusik gibi).
Hem etkisi hem
de olasiligi
yuksek riskli
kismi disirmeye
odaklanma esas
amacimiz
olmalidir.

Riskleri Yonetmek i¢in Uygun
Aksiyonlari Tanimlama:

Gergeklestiginde sirket stratejisini ve

getirisini ciddi bir sekilde etkileyecek

risklere kargi uygun énlemin alinmasi
gerekir.

Bu riskleri yonetmek igin birgok yontem
kullanilabilir. Riskten tamamiyla
kacinilabilir veya uygun korunma
yontemiyle risk gézetim altinda tutulabilir.
Bazen riskten kaginma ve riski belli bir
dizeyde tutmak mimkin olmayabilir.
Boyle bir durumda risk ¢gok yiiksekse, o
ise giriimeyebilir. Bazen risk yliksek
oldugu durumlarda bile getiri alinan riski
karsiliyor olabilir. Bu durumda o ise
girilebilir. Tabi bdyle bir durumda
yatinmcilar portféylerini gcesitlendirmeli ve
bir tek alana yatirrm yapmamalilar.

Genellikle riskleri yonetirken alinan
aksiyonlar dort baslik altinda toplanir.

® Riski kabul etmek

® Riski transfer etmek (sigortalamak
gibi)
® Riski azaltip yonetmek

Riski ortadan kaldirmak

Harekete Gegme:

_ Riskin azaltiimasi icin risk degerlendirmesi _

ve gerekli aksiyonlar konusunda karar
verildikten sonra énlemler uygulamaya
konulmalidir. Raporlama ve riski
g6zetme mekanizmalari olusturulmalidir
ki Ust ydonetim ve hissedarlar riskin
dikkate alindidindan ve surekili
yonetildiginden emin olsunlar. Gézetimin
ic ve dis denetgiler tarafindan yapilmasi
da yararhdir. Risk yonetimi bir defaya
mahsus bir faaliyet degildir. Risk dizenli
bir bicimde gdézetilmelidir. Cunki is ve
cevresi gok hizli degisir. Degisimin
oldugu yerde risk vardir. Bu da riskin
yonetilme seklini etkiler. isin karg|
karsiya kalacagi yeni risklere karsi
alarmda olmak ve degisen risk
seviyelerini gdzetmek igin erken uyari
sistemlerine sahip olmak gerekir.

Riski Kim Yonetmeli:

Kuglk ve orta boy isletmelerde risk
yonetimi sorumluluklarini finans
direktorleri Ustlenir. Buyuk
organizasyonlarda bu rollin gerekleri
ybénetim kurulu Uyelerinden olusan risk
yonetim komitesi tarafindan yerine
getirilir. Risk ydnetiminin dnemi
artmasiyla birlikte yénetim kurulu tyesi
seviyesinde CRO (chief risk officer) roll
ortaya ¢gikmistir.

Finans direktoru stphesiz risk
yonetiminin birgok yonuyle ilgilenmelidir.
Ancak direktoriin tim sirkette tek basina
sorumlu olmasi ideal bir durum degildir.

Risk sureglerini gézden gegirme
calismalari genelde i¢ denetim birimi
tarafindan yerine getirilir. Sureglerin
gelistigi ve sirket genelinde risk
farkindahginin olustugu durumlarda risk
konusundaki sorumluluk ana fonksiyon
yoneticilerine devredilebilir.

Risk yonetimi sirketin tst yonetimi
tarafindan yénlendirilmeli ve gergekten
etkili olabilmesi igin tim ¢alisanlarin
katilmi saglanmalidir.

yi risk yonetimi sirketin getirisini
arttirmali, risk kontrol ve gbzetimi sirket
genelinde olmali ve sureclerle
batinlesmelidir.

Yapilan hatalardan O

el | T
YOUR
OWN

RISK

30



KALITE UZERINE OzZLU SOZLER

“Eger bizim fabrikalarimiz dikkatli ¢alisarak (rtin
kalitesini glivence altina alirlarsa,yabancilarin
bizden mal almasi onlarin ¢ikarina olacaktir ve
béylece kralligimiza para akmig olacaktir.”
Jean- Babtiste Colbert

«Urtin ve hizmet kalitesini gelistirmek igin
organizasyonun amaglarini tespit et.” W.Edwards
Deming

“Kaizen herkesin katilimini 6ngéren sdrekli gelismeyi ifade
etmektedir. Kaizen felsefesi, ¢calisma, sosyal ve aile yasaminin
strekli gelismeye tabi olmasini énerir.” Masaaki Imai

“Kalite nerede Uretilir? Kalite, ydnetim kurulu odasinda tretilir.”
W.Edwards Deming

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yoénetim ve Sirdurilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yénetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk
konularinda sirket ve kuruluglara 6zel danigmanlik, yayin ve egitim hizmetleri
veren Kurumsal Yonetim ve Sardurulebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve
sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla finansman,
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yarattugu diger
faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik Merkezi, Glkemizde
cogunlugu KOBI olan aile sirketlerinin
kurumsallasmasinda;

. Dogru biyime stratejilerinin belirlenmesinde,

. Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

. Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

. Aile Uyelerinin ydnetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,

. Dogru finansman kaynaklarina ulagsimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
. Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

. Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olugacak

yetki ve ¢ikar gatismalarinin édnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykilerinizi, AILEM VE SIRKETIM
galismalarinizi génderin, yayinlayalim.
CGS CENTER’In her ay

Tesekkur ederiz. yayinlanan ucretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
¢ Finansal Planlama ve
Yénetim Teknikleri Egitimi

L Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma-Ornek
Vakalar Egitimi

. Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

¢ Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

L Hukukgu Olmayan
Yoneticiler igin Hukuk
Diinyasi1 Workshop Egitimi

¢ Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

L Satis Guvenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

CGS Center
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Hayatimizin En Onemli Unsurlari: ‘AiLEMIZ ve iSiMiZ’

‘Ailemiz ve isimiz ’ hayatimizin en énemli unsurlaridir. Bu gergekten
hareketle aile girketleri ile ilgili tanimlara bakinca akrabalik bagi olan
bireylerin, mal ya da hizmet Uretmek icin bir araya gelerek kurduklari
kar amacli sosyal orgutlere ‘Aile Sirketleri’ denildigi gorulmektedir.

SAYFA 2

GECMISTEN GUNUMUZE - Haci Sakir Sabunlari
Haci Sakir, Turkiye markalagsma tarihinde yer edinmis tarihi bir sabun
markasidir. Gerek ambalaji gerekse amblemi ile pazarlama

sektoriinde yer edinmistir. YUzyili gegen bir tarihe sahiptir. SAYFA 4

Risk Yonetimi ve Riskin Onemi(3)— Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

ic Denetim Faaliyetinin Risk Yoénetimindeki Rolii: Riski kurumsal
olarak yonetmenin 6nemi gitgide kabul gérmektedir Sirket genelinde
risk yonetimi yaklasimi uygulamanin avantajlari daha az
koordinasyonla yuruttlen yaklagimlara gore anlasildikga
yayginlasmaktadir.SAYFA 5

Yrd.Dog.Dr. Silleyman Gékhan GUNAY ile ilgi Géren Kitabi
‘Corporate Governance Theory’ Uzerine Séylesi

Dr. Gunay uzun aragtirmalarin Grinu olan, akademi ve is dinyasinda
bayuk ilgi goren kitabi '‘Corporate Governance Theory' hakkindaki
sorulari CGS Center igin cevapladi. SAYFA 6

SUKUK Workshop 29 Nisan 2010 istanbul’ da Yapildi

SUKUK Workshop CGS Center tarafindan 29 Nisan 2010 tarihinde,
istanbul’da Ceylan Intercontinental’de farkli sirketlerden 17 katlllmC|yIa
gerceklestirildi. SAYFA 8

BUNU BIiLIiYOR MUSUNUZ?

'; D ) ' ‘Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke ‘ kavramlari giinimiizde

X 5 p calisma alaninin temiz, diizenli ve amaca uygun bicime sokulmasi igin
9 « igletmelerde yaygin olarak uygulanan bir toplam kalite teknigidir. S ile

? - «baslayan 5 japonca kelimenin bas harflerinin bir arada ifade edilmesi

nedeniyle 5S adi ile bilinmektedir.SEIRI -Ayiklama-Siniflandirma,

Dog. Dr. Korkut Ozkorkut
Dr.Cagri Bagatur

) SEITON-Diizenleme-Yerlestirme, SEISO-Temizlik, SEIKETSU-
_ Standartlastirma, SHITSUKE-Egitim ve disiplin anlamina gelmektedir.
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Hayatimizin En Onemli Unsurlarn: ‘AiLEMIZ ve iSiMiZ’

Hayatin en dnemli unsurlari
> 4 nelerdir?’ diye soruldugunda

Q ., =% g &’ verilecek cevaplarin
¢ = \/‘1/3’ gunludu : " Ail i
N PP ¢ogunlugu ; " Ailemiz ve
b \.Ci? (& Isimiz " olacaktir. Bu

cevaptan hareketle, ‘Aile’
ve ‘is’ unsurlarini biraraya
< getirerek; akrabalik bagi
olan bireylerin, mal ya da
hizmet Uretmek icin bir araya gelerek kurduklari kar
amach sosyal orgutlere ‘Aile Sirketleri’ denmektedir.
Tum aile sirketleri kuruldugu tlkenin ekonomisinin
lokomotifidir. Buna ragmen maalesef dmdrleri cok
kisa olmaktadir. Aile girketlerinin gogunlugu birinci
kusakta yok olmakta ve Uglncu kusak yasayan aile
sirketi sayisi ¢ok az olmaktadir. Tam da bu noktada
aile sirketleri surdarulebilirligi saglamak igin
kendilerine agagidaki gibi sorulari sormalidirlar;

+  BiylUmeye hazirlar mi?
4+ Nasil bir blylme stratejisi izleyecekler?
+  Biyilmeyi nasll finanse edecekler?

+ Halka agilma yolunu segerlerse nasil bir
denge 6ngorecekler?

+

Aile fertlerinin istihdami konusunda nasil
bir yol izleyecekler ?

Gelecek nesil aile bireylerinin sirkette
calisabilmeleri icin kurallar nelerdir?

Aile de@erlerine ve deneyimlere bir anlayis
mi izlenmeli, yoksa acik¢a belirlenmisg
kurallar mi konmal?

Tdm bu sorularin ve daha fazlasinin cevabi
cogunlukla iyi hazirlanmig bir Aile Anayasasi ile

Aile isletmelerinde

—— Gelenekler

/ iggﬁcu\x,'

Duygular,

|

—_—

@sman

Aile kaltara, Aliskanliklar

belirlenmektedir. Bu anayasa ailenin degerlerini ve
misyonunu anlatan bir sayfalik bir yazi olabilecegi
gibi, elli sayfalik sirket prensiplerini ve anlasmadan
dogan sartlari aciklayan bir yazi da olabilir. Aile
anayasalarinin amaci agik¢a veya Ustu kapall
olarak, ailede dogabilecek anlasmazliklar ve
gelecekle ilgili kararlara yon vermektir. Bu noktadan
hareketle bazi aileler anayasalarinda sirket
felsefesi, bazilari temel prensipler Ustlinde dururlar.
Aile anayasasinda bu anayasanin kimler igin gecerli
oldugu da g6z 6nunde bulundurulmalidir. Peki ya bu
anlasma yalnizca sirketteki hissedarlar igin mi
gegerlidir? Diger bir deyisle aile anayasasi
asagidaki konulari ele almaldir;

I o Ozel aile
AILE meselelerinin nasil
ANAYASASI ¢cozileceqi,
= & e Anlik veya

gelecek hakkinda
karar verirken
nelerin yada hangi
temel noktalarin
Ustinde durulacag,

Cipad
Rl

e Ailenin nigin gelecek hakkindaki amaclari ele
almak istedigi,

e Karar alma sirecine kimlerin katilacagi ve bu
kararlardan kimlerin etkilenecegi,

Anlagsmanin ne zaman gézden gegirilip revize
edileceqi,

Kisaca ifade etmek gerekirse, aile anayasasi
asagida sayilan bilesenleri icermelidir.

e Anlasmanin icerdigi taraflar hakkinda éns6z
veya giris aciklamasi (Kimler?)

e Ailenin degerlerini ve inanglarini iceren agiklama
(Nigin?)

e Aile sirketinin prensiplerini gésteren yol haritasi
(Neler?)

e Aile ve sirket iligkilerini nasil ydnlendirilecegdi
hakkinda kurallar (Nasil?)

Yapilacak degisiklikler hakkinda sonug paragrafi
(Ne zaman?)

C’GS Center
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Hayatimizin En Onemli Unsurlari: ‘AILEMIZ ve iSiMiZ’.
(devami)

Aile anayasasi sekil, icerik veya isim olarak (aile kontrati,
aile protokold, aile agiklamasi..vb) farkli olabilir. Bu
cesitlilikte, aile anayasasi turleri Gstiinde durmak faydali
olacaktir, ¢iink( herbirinin ayri odak noktasi ve perspekiifi
mevcuttur.

Hissedar S6zlegmesi: Hissedarlar arasindaki yasal
beklentileri belirler. (alim-satim anlasmasi, 6deme siireci,
temettd haklari...vb).

Aile Sirketi Protokolii: Aile iligkilerinin sirketi etkilemesi
nden dogacak durumlarda gegerli yasal 6énlemleri
tanimlar.

Aile Bildirisi: Aile igin dnemli olan deg@erlere felsefik
bakis acilar sunar (degerlerin agiklanmasi, aile
misyonunun agiklanmasi...vb).

Aile bildirsinin 6ncelikli odak noktasi aile olarak ailenin
refahidir. Aile sirketi protokolii sirketin kurum olarak
haklarini gézénunde bulundurur.

Hissedar sézlesmesi ise pay sahiplerinin haklarini korur.

Aile anayasasi (Sekil 1), 6rnegin, diger unsurlara
ilaveten, sirketi yoneten, sirkette profesyonel bir yonetici
gibi galisan aile Uyeleri ile aile disindan yoneticiler
arasindaki maas, terfi ve benzeri iligkileri de diizenler.
Bunun da, dogal olarak, sirket stratejileri Gzerinde
yansimasi olur. Aile agisindan stratejik disiinme ve
taahhutler denildigi zaman, kisaca, ailenin degerleri,
ailenin vizyonu, ailenin igle ilgili felsefesi, kariyer
planlamasi gibi konularin ele alindigi aile anayasasinin
hazirlanmasi anlagiimaktadir. Aile sirketleri stratejik
planlamalarini aile girketi olduklarini géz éntine alarak
yapmalidirlar. Bunun sebebi sirketin degerlerine ailenin
degerlerinin yén verecegidir. is ve ailenin stratejik
yaklagimi ortak bir vizyonun geligtiriimesini saglayacaktir.

Aytugba BARAZ

Egitim ve Yayin Koordinatdru
Kurumsal Yonetim ve
Sirdurulebilirlik Merkezi

Kaynakga: Montemerlo& Ward (2005).“The
Family Constitution’

Aile Agisindan Stratejik Digtinme

Degerleri

#

"

Ailenin
isleilgili
felsefesi

Aile ile iigili Taahhiit

Sirketin ve Ailenin Ortak Vizyonu

igle ligili Stratejik Diigiinme

Uzun
Vadeli
Hedefler,

S ‘l‘.

Iste ligiti
Vizyon

Is ile ilgiliStratejik Taahhiit

Sekil 1
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Haci Sakir, Turkiye markalagsma tarihinde yer edinmis
tarihi bir sabun markasidir. Gerek ambalaji gerekse
amblemi ile pazarlama sektorinde yer edinmistir.
Yuzyili gegen bir tarihe sahiptir. Haci Sakir, hem yerel
hem de global markalarla bas edebilecek dizeyde bir
guce sahip bir yerli markadir.

Haci Sakir, Haci Ali Bey'in
ogludur.Haci Ali bey, 19. yazyilin
ortalarinda Kirnm'da sabun ve mum
Ureten Kazan Tatari bir mutesebbistir.
 Bu sabunun ilk Gretimi, 1889'a kadar
g6turdlir.Haci Sakir daha sonra
Sabuncuogdlu soyadini alir. e
Karadeniz'in kuzeyinin Rus egemenligine girmesiyle
ve Volga nehrinden kaynaklanan dogal sebepler ylizinden Haci Sakir ailesi ile birlikte 1915
yilinda Turkiye'ye go¢ eder. Haci Ali Bey gog¢ ettikten sonra, Laleli Atpazari'nda evinin altinda
sabun ve mum uretmeye devam eder. Hacl Ali Bey'den sonra oglu ve torunlari dort kusak
sirketi yonetirler.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin 91 numarali Ticaret Sicili'ne sahip sirketi olan Sabuncuzade M. Sakir ve
Mahdumu Muessesati Ticari ve Sinai Turk Anonim Sirketi'nin kurulusu, bizzat Atatirk'un
imzaslyla 1925'te tescil edilmistir. Unvanda bulunan ve ¢ok
az sayida kurulusa verilen 'Turkiye Anonim Sirketi' ibaresi
ise kurulusta yillarca iftihar konusu olmustur. Daha sonra
Haci Sakir, istanbul Ticaret Odasi'nin 9'uncu, istanbul
Sanayi Odasi'nin ilk sirketi olmustur. Sirketin basindaki Haci %8 P
Sakir Sabuncuzade, izmir iktisat Kongresi'ne katilmistir. @

Sirket 1987'de Maya Grubuna ve daha sonra Colgate'e satiimistir.

(D AILE SIRKETLERINDE BES ONEMLI FELSEFE
1. Degisime ve meydan okumaya saygi duyulmalidir.

2. Aile sirketlerine iligkin unsurlar ortaktir ve tahmin edilebilinir.
Farkh olan bunlarin algilanis bigimidir.

3. lletisim olmazsa olmazlar arasindadir.
4. Devamlilik i¢in planlama sarttir.

5. Baglilik ve sorumluluk 6nemlidir.

N
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Risk Yonetimi ve Riskin Onemi(3)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Bu ayki sayimizda

Dr. Husayin Ocal i¢
denetim faaliyetlerinin
\ risk yonetimindeki rolu
A hakkindaki goruserini
‘ CGS Center ile
paylasmistir.

.
]

ic Denetim Faaliyetinin Risk
Yonetimindeki Rolii:

Riski kurumsal
olarak yénetmenin
Onemi gitgide
kabul gérmektedir.
Sirket genelinde
risk yonetimi
yaklagimi
uygulamanin
avantajlari daha az
koordinasyonla yurutilen
yaklasimlara gdre anlasildikga
yayginlagmaktadir.

Sirket Genelinde Risk Yonetimi
yapilandiriimig, tutarli ve sirekli
bir surectir. Butun sirketteki
riskleri tanimlayan, degerlendiren,
risklere verilecek cevabi iceren,
sirketin amacina ulasmasini
etkileyen firsat ve tehditleri
raporlayan bir yaklagimdir.

Sirket genelinde risk yonetiminin
faydalari:

e Birbirine benzemeyen riskleri
toplu olarak yonetim kuruluna
raporlama

e Anahtar riskleri anlama ve
genis etkilerini gorme

e Capraz is risklerini belirleme
ve paylasma

e Onemli risk konularina
odaklanma

e Daha az surpriz ve kriz ortami
yasama

e Sirkette dogru yontemle dogru
isler yapma

e Daha bilgili bir sekilde risk
alma ve karar verme

Daha ¢ok getiri icin daha ¢ok risk
alma yetenegini gelistirme

Risklerin yonetilmesini glivence

altina almak yénetim kurulunun
sorumlulugudur. Yoénetim kurulu
risk yénetimi operasyonunu
yonetim takimina delege eder ve
takipgisi olur.

Yonetim kurulunun yonetim
takimindan ana istegi risk yonetim
sureglerinin etkin bir sekilde
calistigl ve anahtar risklerin
arzulanan seviyede tutuldugu
hususunda giivence almaktir. Bu
guvence oOncelikle yonetim takimi
tarafindan verilir. Tarafsiz
guvence gindeme geldiginde ise
i¢ denetim fonksiyonu devreye
girer. I¢ denetim fonksiyonun risk
yonetimindeki rolu sirketin risk
yonetim kultdrindn olgunluk
seviyesine gore degisir. Risk
yonetim kultard oturmusg
sirketlerde i¢c denetim faaliyeti ana
rol olan glvence uzerine
odaklanir. I¢ denetim
fonksiyonunun rollini Gg baslk
altinda toplamak mimkundur.

1- i¢ Denetim Faaliyetinin Risk
Yonetimindeki Ana Rolleri:

e Risk yonetimi sureci ile ilgili
glivence verme

e Risklerin dogru
degerlendirildigi hakkinda

YONETIM
EKIBI

DIS
DENETIM

guvence verme

e Risk yonetimi surecini
degerlendirme

e Ana risklerin raporlamasini
degerlendirme

e Ana risklerin yonetimini
gbzden gecgirme

2- i¢ denetim Faaliyetinin Risk
Yonetiminde Ustlenebilecegi
Roller:

e Risklerin degerlendirilmesi
ve belirlenmesinde kolaylastirici
rol alma

e Risk yonetimi faaliyetlerini
koordine etme

e Risk raporlamalarini bir
araya getirme

e Sirket genelinde risk
yonetimi uygulanmasi igin
onculik etme

Yénetim kurulunun onayina
sunmak igin risk yonetimi
stratejisini gelistirme

3-i¢ Denetim Faaliyetinin Risk
Yonetiminde Ustlenmemesi
Gereken Rolleri:

e Risk istahini belirleme
e Risk yonetim sureci dayatma

e Risk guvence sistemlerini
ybnetme

Riskin sahibi ve ydnetiminden
sorumlu olma

Sonug olarak, risk yonetiminde
ic denetim faaliyetinin roli ana
glivence rolini asmasi
durumunda, denetginin
tarafsizligi yara alabilir. Bu

PLAY AT

onem verilerek,

ic denetim

faaliyeti

)t;léll(i?t?llgr? rolleri YOU R
icerebilir. Ow N

RISK
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Yrd.Dog.Dr. Siileyman Gékhan GUNAY ile ilgi Géren Kitabi

‘Corporate Governance Theory’ Uzerine Séylesi

CGS Center "In bu ayki 'Bir Kitap Bir
Konuk' kosesindeki konugu,Trakya
Universitesi iIBF isletme Béliimii béliimii
ogretim gorevlisi Yrd. Dog. Dr. Sileyman
Gokhan Gunay.

Dr. Giinay uzun arastirmalarin urini
olan, akademi ve is diinyasinda buyik ilgi
goren kitabi 'Corporate Governance Theory'
hakkindaki sorulari CGS Center igin
cevapladi.

CORPORATE
GOVERNANCE

CGS Center: Kurumsal
yonetim ile ilgili arastirmanizin
baslangic noktasi neydi?
Kitabinizda ne gibi konulara/
sorunlara meydan
okuyorsunuz?

Suleyman Gokhan Giinay:
Sirketlerle ilgili riskler
sistematik ve sistematik
olmayan riskler olarak
gruplandirilir. Sistematik risk
(6rnegin, enflasyon riski, faiz
riski) firmalar tarafindan
kontrol edilemez. Diger
taraftan sistematik olmayan
risk firmalar tarafindan kontrol
edilebilir. Kurumsal yonetigim
(KY) sistematik olmayan riskle
ilgilidir. Eger firmalar KY ile
ilgili sistematik olmayan risklerini
azaltabilirlerse, finansal performanslarini
arttirabilirler. Bu benim KY ile ilgili aragtirmamin
baslangi¢ noktasiydi. KY konusundaki
derinlemesine aragtirmamin baslangicinda
vekalet teorisi ve kaynak maliyeti ekonomisi
teorisi gibi teorilerin KY ile finansal performans
arasinda iligki bulmak icin yeterli olacagini
dusunuayordum. Fakat KY ile ilgili olarak birgok
makale ve kitap okuduktan sonra hukuk,

ekonomi, finans, yénetim, sosyoloji, felsefe gibi
degisik disiplinlerin KY fenomeni hakkinda
degisik tanimlarinin oldugunun farkina vardim.
KY fenomenine katkida bulunan oniki teori
mevcuttu. Bu oniki teori arasinda tutarl olarak
baglantilar kurabilmek bir meydan okumaydi.
Diger bir deyigle, arastirmamin baslangicinda
bu oniki teorinin farkli KY tanimlari arasinda
karmasa mevcuttu. Bu oniki teori arasindaki
baglantilar buldugumda bu karmasik
bulmacay! KY hakkinda bir model gelistirerek
¢6zme sansim oldu. Gunumuzdeki ekonomik
krizler bircok sirketin KY ile ilgili sistematik
olmayan risklerini ydnetememeleri nedeni ile
iflas etmesine neden olmaktadir. Bu kitapta
gelistirdigim KY modeli (BOHM's Modeli)
sirketlerin hangi degiskenlere bnem vermeleri
durumunda KY ile ilgili sistematik olmayan
risklerini azaltacaklarini ve ekonomik krizlerde
batmayarak tam tersine daha da guglenerek
yollarina devam
edebileceklerine degindim.
‘“““'-(‘)l‘“ CGS Center: ‘Kurumsal
kavramlarini her ne kadar
bazen her ikisi de ayni kisi
tarafindan yapilsa da nasil
ayirt edebiliriz?

Siuleyman Gokhan

- Glinay:Y0Onetim, gunluk

| orguitsel faaliyetler
konusunda kolaylastirici ve
idari gorevler ile ilgilidir veya
isletmeyi yurutmek ve
politikalari olusturmak ve
belirlemek hakkindadir.
Kurumsal yonetigim, iyi bir
gecerli hUkmun uygulanmas
veya yonetim sisteminin
faaliyetlerinin denetlenmesi
veya yonetimin organizasyonun en iyi ¢ikarlari
icin ¢calisip calismadiginin gegerli bir sekilde
yargilanmasi veya girket ile ilgili kigilere gug
uygulanmasidir. Bunlar bilim adamlar
tarafindan yapilan bazi tanimlardir. Kurumsal
yonetisim U¢ asamadan (ilkeler, stregler ve
sonuglar) olusan agik bir sistemdir. Bu agik
sistemde firmanin tim paydaslari (hissedarlar,
yoneticiler, musteriler, tedarikgiler, toplum, vs.)

37
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Yrd.Dog.Dr. Siileyman Gékhan GUNAY ile ilgi Géren Kitabi

‘Corporate Governance Theory’ Uzerine Séylesi (devami)

birbirleriyle bu ilkeler, strecler ve
sonugclara gore etkilesimde
bulunmaktadirlar. Yirmibirinci
yuzyilda, bu etkilesimler arzu
edilen (iyi bir finansal
performans, soklara ve krizlere
karsi bagisiklk gibi) veya arzu
edilmeyen (iflas etme veya kot
finansal performans) yonetim
sonuglari dogurabilir.

CGS Center: ‘Arag olarak
paydas’ ve ‘Amagc olarak paydas’
ile ne kast ediyorsunuz? Bu
hissedarlara hesap verme ve
paydaslara hesap verme
kavramlarini nasil etkiler?

Siilleyman Gokhan Giinay:Kurumsal yonetisimciler
(y6netim kurulu tyeleri/yéneticiler) firmanin
paydaslarini hissedarlarin karini maksimize etmek
icin bir arag olarak gérdikleri zaman ‘arag olarak
paydas’ ilkesine inaniyorlardir. Eger siz
paydaslarinizi (hissedarlar hari¢) kisa vadedeki
finansal hedeflere hizmet edecek bir arag olarak
gorlrseniz, paydaslariniza hesap vermeye
ihtiyaciniz olmayacaktir. Ne zaman ki kurumsal
yonetisimciler firmayi paydaslarin gikarlarina hizmet
eden bir arag olarak gorirler, paydaslari bir amag
olarak algilarlar. Eger kurumsal yonetisimciler
firmalarinin paydaslarinin igsel bir degere sahip
olduguna inaniyorlarsa, kendilerini paydaslarina
hesap vermek

CORPORATE
GOVERNANCE
THEORY

sonraki bireysel ¢ikar/toplumsal ¢ikar
dualitesine dayanmaktadir. Bu iki
dualite BOHM's Modeli’nin de ana
varsayimlaridir. Bu iki dualite BOHM’s
Modeli icin makro seviyedeki iki boyutu
da olusturmaktadir. BOHM’s Modeli
icinde mikro seviyede iki ¢esit kurumsal
yonetisim modeli bulunmaktadir.

. Bunlardan ilki hissedar yonetisim
modelidir. Bu model bireysel makro
kilturlerde faaliyet gosteren firmalarda
bireysel cikar ilkesi tarafindan domine
edilmektedir. ikincisi paydas yénetisim
modelidir. Paydas ydnetisim modeli
toplumsal ¢ikarlarin baskin oldugu
makro kultirlerde faaliyet gosteren
firmalarda ortak ¢ikarlar (degerler)
ilkesi tarafindan domine edilmektedir.
BOHM’s Modeli’ndeki iki boyut altinda yer alan
hissedar ve paydas yonetisim modellerini
birbirinden ayiran dért dnemli ilke mevcuttur. Bu
dort ilke glven, amag olarak paydaslar, seffaflik
veya simetrik bilgi ve kaynak esitligidir ve BOHM’s
Modeli altinda yer alan iki boyutu (ortak gikarlar/
toplumsal ¢ikar dualitesi ve bireysel ¢ikar/toplumsal
cikar dualitesi) birbirinden ayirmaktadir. Sonug
olarak, BOHM’s Modeli mikro seviyede paydas ve
hissedar yonetisim modelleri ve makro seviyede
ortak gikarlar/toplumsal ¢ikar ve bireysel ¢ikar/
toplumsal ¢ikar dualiteleri tarafindan
sekillendiriimektedir.

CGS Center: Bize

mecburiyetinde
hissedeceklerdir.

CGS Center: Evrensel
Kurumsal Yonetim
Modelinin (BOHM'’s
Modeli) 6nemli ilkeleri
nelerdir?

Siilleyman Gékhan
Ginay: Dinyada iki
kurumsal yonetigim
felsefesi mevcuttur.
Bunlardan birisi Kita
Avrupasi-Japon felsefesi
ve digeri de Anglo-
Sakson felsefesidir. ilki
ortak ¢ikarlar/toplumsal
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SUKUK WORKSHOP 29 NiSAN 2010 iSTANBUL’ DA YAPILDI CGS Center’in Verdigi
‘ ‘ Egitimler

¢ Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri Egitimi

SUKUK Workshop CGS Center
tarafindan 29 Nisan 2010
tarihinde, Istanbul’da Ceylan
Intercontinental’de farkl
sirketlerden 17 katilimciyla
gerceklestirildi.

L Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma-Ornek
Vakalar Egitimi

¢ Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Oldukga verimli ve basarili bir VLA
egitimdi. (Murat OKATAN- Turk
Prysmian) . Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

¢ Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

Son derece donanimli ve
profesyonel bir egitim oldu.
( Semih Tufan— T.C Halk
Bankasi) * Hukukgu Olmayan
Yoneticiler igin Hukuk
Diinyasi1 Workshop Egitimi

¢ Profesyonel Yonetim Kurulu
CGS CENTER HAKKINDA Egitimi
Kurumsal Ydénetim ve Sardurilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is dlinyasindan degderli uzmanlardan olusan ¢ Satig Giivenligi— Hukuksal
bir kurulustur. Kurumsal yénetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk ve Finansal Agidan
konularinda sirket ve kuruluglara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri Egirtlijr:rina

veren Kurumsal Yénetim ve Sardurulebilirlik Merkezi, ayni zamanda ulke ve
sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla finansman,
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yurattagu diger
faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, tlkemizde
cogunlugu KOBI olan aile sirketlerinin
kurumsallasmasinda;

. Dogru buyime stratejilerinin belirlenmesinde,
. Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde, Egitimlerimizin detaylari ve
. yayinlarimiz igin web sitemizi
. Aile anayasasinin hazirlanmasinda, ziyaret edebilirsiniz.
. Aile uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda, Www.cgscenter.org
. Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
. Profesyonel ydneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin 6nlenmesinde, Kurumsal Yonetim ve
Siirdiirilebilirlik Merkezi
. Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak
yetki ve ¢ikar gatismalarinin dnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir. 1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar
T e i i i Ankara
Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykilerinizi, AILEM VE SIRKETIM
galismalarinizi génderin, yayinlayalim. .
CGS CENTER'In her ay Tel: (312) 220 22 20
Tesekkur ederiz. yayinlanan ucretsiz bultenidir. Faks: (312) 220 35 34
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2
Sirketim _*
ﬂ

Bir araya gelmek
baslangigtir.

Bir arada
durabilmek
ilerlemedir.

Birlikte caligmak
basaridir.

I
Kurumsal Yonetim ve
Sirdurtlebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu
Prof. Dr. Can $imga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugukkocaoglu

Hayatimizin En Onemli Unsurlarn: ‘AiLEMIZ ve iSiMiZ’
(2. B6lum)

‘Aile, sirkete hizmet ettigi slrece, her ikisinin de saglikli bir
sekilde devamliligi saglanir. Fakat, sirket aileye hizmet
etmeye baslarsa, ikisinin de sonu iyi olmaz.’ Peter Drucker.
SAYFA 2

GECMISTEN GUNUMUZE - Kemal Kiikrer

KEMAL KUKRER' in 1915, yilinda Eskisehir Odunpazari'ndaki evinin
bodrum katinda mese figilar icinde sirke Uretimine basladi. Tamamen
dogal yontemlerle yillarca mese ficilarda yiuksek dereceli sirke ve

limon sosu Uretmis Kemal Kuikrer. SAYFA 4

Risk Ydnetimi ve Riskin Onemi(4)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Bu ayki sayimizda Dr. Hisayin Ocal sirketin risklerini tanimlama ve
riskleri kontrol etme/-ortadan kaldirma hususlarinda yénetime yol

gosteren 7 anahtar sorunun neler oldugunu bizlerle paylasti. SAYFA 5

is Diinyasinda Yarini Kazanmanin Yeni Yol Haritasi:
MAVi OKYANUS STRATEJISI

‘Cekismesiz Pazar Alani Yaratmak ve Rekabeti Etkisiz Kilmak’ i¢in
son yillarda is dinyasinin giindemine giren Mavi Okyanus Stratejisi ne

demektir? SAYFA 6
Liderligin Oynadigi Roller
Lider ile YOnetici arasindaki farklar:

Yoneticiler simdiki zamana odaklanirken, liderler gelecege ilgi duyarlar. SAYFA 8

BUNU BILIiYOR MUSUNUZ?

Z . « ‘Midye Sendromu
ﬁ?) >l Midyelerin bize degisim ve statiko hakkinda dgretecegi

+ ¢ok sey vardir. Bu yumusakgalar var olugsal olarak tek bir

? . ‘karar alir; bu da nereye yerlesecedi ile

Dog. Dr. Korkut Ozkorkut
Dr.Cagri Bagatur

ilgilidir. Bu karari aldiktan sonra midye
/ kafasini bir kayaya cimentolar ve hayatinin
geri kalan kisminda orada kalir.
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Hayatimizin En Onemli Unsurlarn: ‘AiLEMIZ ve iSiMiZ’

Aile duyqgusal iliskilerin
£.9¢ hakim g dugu bir
ke birlikteliktir.

Isletme mantik ve
kurallarin hakim oldugu
bir sosyal kurumdur.

‘Aile, sirkete hizmet ettigi slrece, her
ikisinin de saghkh bir sekilde devamhligi
sadlanir. Fakat, sirket aileye hizmet etmeye
baslarsa, ikisinin de sonu iyi olmaz.’ Peter
Drucker.

Bir aile isletmesine baktigimizda aileden,
mulkiyet hakkindan ve isletmede rol almaktan
dogan roller karsimiza ¢ikmaktadir. Genel kabul
goérmuls uygulamalar (John L. Ward) sekil 1’ de
gérulecedgi uzere;

Sekil 1

Miilkiyet

Aile

1. Kisi sirkete ortaktir ve hisseye sahiptir
ancak aile uyesi degildir, is akisinda ve karar
mekanizmasinda yer almiyor olabilir. Ailenin
digaridan aldig1 ancak isin i¢cinde yer almayan

ortaklar bu grupta vyer alir; risk
sermayesi (venture capital), angel
investors bu gruba ornek
gOsterilebilir.

C . . - . . gider
2. Kisi aile uyesi olabilir ancak hissesi kaynak ve emek
yoktur, yani ortak degildir,ou durumda Israf edilmez

isletmede ve karar mekanizmasinda

kurumsallagmay

yer almiyor olabilir. Girisimcinin esi bu gruba
ornek verilebilir.

3. Kisi aile Uuyesi veya
profesyonel kurum galisanidir.

ortak olmayip

4. Kisi aile uyesidir ve sirkete ortaktir, ancak
isletmede calismiyor ve karar organlarinda yer
almiyor olabilir. Girisimci ile yakin kan bagi olan
ancak igin icinde yer almayan kisiler bu gruba
ornek olabilir.

5. Kisi aile Uyesi olmayabilir fakat aktif olarak
isin igindedir , mulkiyet sahibi ortak olabilir.
Ornek olarak aile isletmesi olan hastaneye ortak
olan doktorlar —teknik ortaklar gosterilebilir.

6. Kisi aile dyesidir ancak mulkiyet hakki
yoktur, profesyonel olarak c¢alisan (daha
ziyade) ikinci ve Uclncl dereceden akraba
olabilir.

7. Kisi ailenin tyesi olup, mulkiyet sahibi ve
isletmede goérev aliyor olabilir. Girisimcinin kiz
kardesinin kizi bu gruba ornek gosterilebilir.

Sekil 1 deki semaya ilaveten bu rollere
kurumsal yonetim agisindan baktigimizda, aile
sirketlerinin  kurumsallagsma yolunda atmasi
gereken adimlar su sekilde siralanabilir;

1. Her (aile) sirketin (in) kendine has 6zellikleri
vardir. Her girket kendi yapisina gore yonetim
ve denetim anlayisi gelistirmigtir. Ancak, her ne
kadar ozellikli olursa olsun bazi temel 6geler
batlin sirketlerde aynidir. Ornegdin butin
sirketler gelir ve giderlerini bilmeli, dogru satis,
hizmet ve Uretim politikasi uygulamalidir. Fakat
onemli olan bunlari evrensel standartlarda
yapmak, basarili érneklerden ve tecrubelerden
yararlanmaktir.

Himm demek
kurumsallama
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Hayatimizin En Onemli Unsurlari: ‘AiLEMIZ ve iSiMiZ’.
(devami)

2. Sirketlerin dmru kurucularinin émru ile sinirh
degildir. Sirketler de dogar, buylr ve dogru
yonetilmezlerse yok olurlar. Sureklilik ancak
dogru kurumsallasma ve kurumsal yonetime
gecerek elde edilebilir. Bir sirketin sahibinin
isinin basinda olmasi, asker gibi on cephede
savasmasini gerektirmez, ancak iyi bir komutan
gibi ordusunu yonetmesini gerektirir.

3.Buyulyen veya blyumeyi hedefleyen
sirketlerde patronlar gunlik faaliyetlerden
cekilmeli, stratejik konulara odaklanmalidir.
Ancak sirketin gidisatini, dogru i¢ denetim ve i¢
kontrol yontemleri ile takip etmelidir.

4. Aileler genisledikge ve sirket buyudukge isler
daha karmasik hale gelmeye baslar. Bu
nedenle, i $ hayatindaki sorumluluklarin ve
gorevlerin iyi tanimlanmasi onemlidir. Belirsizlik
isle ilgili dogru kararlar alinmasi yonunde
onemli bir engeldir.

5.Kurumsallagsma yolunda alinan kararlar ve
koyulan kurallara uyulmasi 6nemlidir. Ailedeki

duygusallikla, sirket yonetimindeki
profesyonellik birbirine karistirlmamalidir.

e
{;;ﬁk/%&y

galigacagim{ ==

Sirket anayasasina gérg benim de hakkim var

6. Aileyi ilgilendiren konular aile iginde, sirket
faaliyetleri ile ilgili konular sirkette
konugulmahdir. Bunun en dogru yolu, girketin

bir yonetim kurulunun olugturulmasi ve duzenli
yonetim kurulu toplantilari yapiimasidir.
Yonetim kurullarini olusturan ve duzenli yonetim
kurulu toplantilari yapan sirketler, kurumsal
yonetime gegis yolunda en buyuk adimi atmig
demektirler.

7. Ozellikle kiglk ve orta Olcekli aile
sirketlerinde her konuda uzman bulunmasi
mumkun olmayabilir. Sirketin gereksinim
duydugu konularda danigmalarla galisiimasi
dogaldir. Danigmanlarla galisiimasi,sirketin
kurumsallagsmasina katkida bulunur. Ancak
unutulmamalidir ki danigmanlar, danisildiklari
konularda fikirlerini
soylerler ve belirli
surelerle girkette
bulunurlar.

8. Aile sirketleri aile
olmanin getirdigi
avantajdan
yararlanmali, ancak
aile bireyleri
yetkinlikleri
OlgcUsunde
profesyonel bir anlayigla galismalidirlar. Ayrica
sirkette gcalismayan ama hissedar olan diger
aile fertlerinin haklari da korunmalidir. Bu
nedenle, aile anayasasinin dizenlemesinde
fayda vardir.

9. Aile anayasasinin yazili olmasi yeterli
degildir, onemli olan sirkette galisan ve
¢alismayan butln aile fertleri tarafindan kabul
edilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasidir.

10. Kurumsallagsmaya karar veren girketler, bu

konuyu; aile agisindan ve sirket agisindan ele
almalidirlar.

Ayrica, kurumsallasma konusunda;

¢ 1. kusak kurucu,

e 2. kusak kardegler,

¢ 3. kusak kuzenler asamasinda,

hem aile hem de sirket agisindan ele alinmasi

gereken dersler farkli farkhdir.
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GECMISTEN GUNUMUZE - Kemal KUKRER ?%
,(i

.....

KEMAL KUKRER

KEMAL KUKRER' in 1915, yilinda Eskisehir Odunpazari'ndaki evinin bodrum
katinda mese figilar iginde sirke Uretimine basladi. Tamamen dogal yontemlerle
yillarca mese figilarda yiksek dereceli sirke ve limon sosu Gretmis Kemal Kikrer.
O glnden bu yana teknolojisini yenileyip, kapasitesini ylkselten ve blyuk bir
isletme haline gelen KEMAL KUKRER, piyasadaki rekabet gliciinii de arttirdi.Fakat
degismeyen bir sey vardi ki, o da KEMAL KUKRER'’ in kalite ilkesi ve amaci; dogal,
hijyenik ve saglikli olani sunmak.

KEWAL KiKRER § al
SIRKE FABRIKAS| -

1999 yilh KEMAL KUKRER markasi igin déniim noktasi olmustur. Kikrer ailesi, bu
mirasi GULEL ailesine devretmis ve bu asamadan sonra teknolojide, pazarlama
aginin geniglemesinde ve bir¢gok alanda da guglenerek KEMAL

W KUKRER markasinin glictine gii¢ katmistir. Bugiin Eskisehir gikisi
> Kiitahya yolu lizerinde 23.000 M2’lik alanda son teknolojinin

_ kullanildigr Gretim prosesi, Turkiye’ de alkol sirkesi Gretiminde en
7 buyuk yatirimlardan birini yapmanin hakli gururunu yasamaktadir.
Bu yeni teknoloji, su an dinyada sirke konusunda mevcut olan en

s st Ust diizeydeki teknolojiyi kapsamaktadir. KEMAL KUKRER igin
hedef dalma en iyiyi ve en kaliteliyi sunabilmek olmustur.

2002 yihinda urun gesitlerini daha da geligtirerek piyasaya daha guglu girmigtir. Ayni
zamanda bu tarihten itibaren yonetim organizasyonunda ve kalite anlayisinda da
"toplam kalite yonetimi felsefesi"ni rehber edinmistir. Uretmis oldugu Urlnleri
tuketicilere Turkiye genelinde 81 ildeki bayileri ve zincir magazalar araciligiyla
ulastirmakta, musteri memnuniyetini 6n planda tutan yaklagimiyla tretim
yapmaktadir. Uzim sirkesinde Pazar lideri olup 2005 yili hedef tretimini % 60
artirnp ihracata agirlik vermektedir.
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Risk Yonetimi ve Riskin Onemi(3)- Dr. Hiiseyin Ocal’in Yorumu

Bu ayki sayimizda
@ Dr. Husayin Ocal
sirketin risklerini
- tanimlama ve
A riskleri kontrol
etme/-ortadan
kaldirma
hususlarinda
yonetime yol gosteren 7
anahtar sorunun neler
oldugunu bizlerle paylasti.

Risk sirketin amaclarina
ulagmasini olumsuz etkileyecek
bir olayin gerceklesme belirsizligi
olarak tanimlanabilir. Risk her isin
yapisinda mevcuttur. Yénetim
tarafindan Gstlenilen firsat riskleri
cogunlukla sirketin faaliyetlerinin
surdcusudar. Firsat risklerinin
Otesinde, anlasiilmamig, tam
olarak degerlendiriimemis, hemen
isin pargasi olarak kabul edilmis
tehditler ve tehlikeler olabilir. Riski
yénetmeye gayret ederken, risk
unsurlarini anlamak énem arz
etmektedir. Asagidaki yedi
anahtar sorunun cevabi sirketin
risklerini tanimlama ve riskleri
kontrol etme/-ortadan kaldirma
hususlarinda yénetime yol
gosterir.

1-) Riski tanimlama ve
Hesaplama:

Tehdit eden olay: sirketin
stratejini uygulamasini ve
hedefine ulagsmasini olumsuz
etkileyecek ne olabilir?

Zarar miktari: bu olumsuz olay
gerceklestiginde muhtemel mali
etki ne kadar olur?

Sikhk: bu olumsuz olay ne kadar
sik gerceklesebilir?

Belirsizlik: ilk G¢ sorunun cevabi
ne kadar muhtemel?

2-) Risk Yonetimi ve Riski
Ortadan Kaldirma:

Kontrol: riski onlemek, ondan
kacinmak ve onu ortadan
kaldirmak icin ne yapilabilir?

Kontrol maliyeti: kontrol uygulama
maliyeti ne kadar?

Fayda maliyet analizi: kontrol ne
kadar verimli, kontrollin getiri/
maliyet analizi?

Kontrol, sirketin hedeflerine
ulagsma olasiligini arttirmak ve
riski ydonetmek icin yonetimin ve
yonetim kurulunun yaptigi tim
faaliyetleri kapsar. Bu kontrol
faaliyetlerini uygulamanin ciddi
maliyetlere ulagsmasi s6z konusu
olabilir. Bu da kontrol
faaliyetlerinin uygulanmasinin
ertelenmesine sebep olmaktadir.
Oysa verimli uygulanan kontrol
faaliyetleri sonucunda sirketin
genel operasyonel maliyetinin
dismesi veya gelir kayiplarinin
azalmasi s6z konusu olacaktir.

Kontrolin mali getirisinin
Olcllmesi ve raporlamasinin Ust
yonetime yapilmasi “Risk
Yénetimi ve Kontrollin” édnemini
ve neden vazgecilemez oldugunu
anlasiimasina katkida bulunur. Bu
da kontrol faaliyetlerine yatirim
icin ayrilacak butgenin
savunulmasini kolaylastirir. Zira
oncelikle yénetimin yeterli bitgeyi
kontrol faaliyetleri icin saglamasi
basari icin gerekli unsurdur.

Kontroliin finansal getirisini 6lcme
ancak anahtar performans

gostergesi (Key Performance
Indicator-KPI) olusturularak
gergeklestirilebilir. Anahtar
performans gostergelerinin
operasyonel verimlilik/etkinlik

(gelir kayiplarinin raporlanmasi),
mali raporlamanin
guvenililirliginin arttirilmasi
(raporlama hatalari) ve hukuka
uygunluk basliklar altinda
olusturulmasi en iyi
uygulamalara yaklasma
acisindan onemlidir.

Risk y6netimi ve Kontrol
uygulamalarinin getirisi
hesaplanarak, maliyeti ile
karsilastiriidiginda, fayda
maliyet analizi gerceklestirilmis
olur.

Risk yonetimi ve Kontrol ekibinin
yillik performans
degerlendirmelerinde anilan
fayda/maliyet analizi sonucunun
bir hedef gerceklesme olarak
kullaniimasi, ekibin verimliligini
arttirici etkide bulunacaktir.

Sonug olarak, etkin ve verimli
uygulanan risk ve kontrol
faaliyetlerinin getirisi pozitiftir.
Bunun yani sira sirket
kurumsallasma ve sureklilik
alaninda ciddi bir adim atmis
olur.

PLAY AT
YOUR
OWN

RISK
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is Diinyasinda Yarini Kazanmanin Yeni Yol Haritasi:

MAViI OKYANUS STRATEJiSi

‘Cekismesiz Pazar Alani Yaratmak ve Rekabeti Etkisiz Kilmak’ igcin son yillarda is
diinyasinin giindemine giren Mavi Okyanus Stratejisi ne demektir?

Mavi okyanus terimi yeni olmasina ragmen, bunu var olusu yeni degildir. Simdi yuz yil
oncesini bir disunin ve kendinize sorun. O zamanlar, otomotiv, mazik kayit, havacilik,
petrokimya saglik ve yonetim danigsmanligi gibi guinimuztn populer endustrilerinden kagi
bilinmekteydi? Simdi ise sadece otuz yil dncesine bir yolculuk yapalim. Yine milyon dolarlik gok
saylda endustri yoktu: yatirim fonu, cep telefonu, biyoteknoloji, minivan, snowboard, cofee
barlar...vb. Son olarak da hayal gicimuzu zorlayarak zamani elli yil ileriye alalim ve dustnelim
simdi var olmayan ka¢ endustri 0 zaman hayatimiza girecek? Eger noktalari gegmise bakarak
birlestirirsek, bu sorunun cevabi ‘pek ¢ok’ olmalidir.

Endustri tarihi bize pazar evreninin higbir zaman sabit kalmadigini, bunun yerine zaman
icinde surekli mavi okyanuslarin yaratildigini gostermektedir. Kizil okyanusta rakipleri geride
birakarak basariya yuzmek daima énemli olmustur ve olacaktir. Ancak rekabetin 6tesine gecip,
yeni kar ve blytume firsatlari yakalayanlar, daha acigi mavi okyanuslarda yizmeyi géze alanlar
bu pazarda 6ne gecip basariyi yakalayanlardir.

MAViI OKYANUS STRATEJiSi

Mavi Okyanus stratejisi yeniligi ve deder yaratmayi birarada getirir. EndUstrinin rekabetine
konu olan faktorleri ortadan kaldirarak ve azaltarak maliyet dusurallr. EndUstri tarafindan hig
sunulmayan ogeler artirilarak ve yaratilarak alici degeri yukseltilir. Zamanla Ustun degerin
meydan getirdigi yuksek satis hacmine bagl olarak 6lgek ekonomileri etki gostermeye
basladikga maliyetler daha da duger.

Teknolojik gelismeler ve kuresellesme, artan endustriyel verimlilik rekabete dayali “Kizil
Okyanus Stratejisi” (geleneksel) surdurilebilirligin saglanmasinda yetersiz kalabilmektedir. Diger
taraftan inovasyona dayali buylk resme odaklanan, mevcut talebin 6tesini hedefleyen, stratejik
sirayl dogru belirleyen, organizasyonel engelleri asan, uygulamay stratejiyle belirleyen “Mavi
Okyanus Stratejisi” deger yenileme anlayisini getirmektedir.

Mavi Okyanus Stratejisi Dort Eylem Cergevesi

Azalt

Hangi Faktorler
Endustri standardinin
iyice altina
indirilmelidir

Yok et Yarat
o Yeni
Endustrinin Deger Endistrinin Hig
tartngmaﬂ{ kabul Egrisi sunmadigi hangi
ettigi faktorler
faktorlerden yaratilmahdir

Yikselt

Hangi Faktorler
endustri standardinin
iyice ustune
cikanimalidir
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MAViI OKYANUS STRATEJISI

(Geleneksel) Kizil Okyanus Stratejisi ise rekabete dayali fiyat maliyet eksenli olup, bir endlstrinin
yapisal sartlarinin 6nceden belirlenmis oldugunu ve sirketlerin bu sartlar igcinde yarismak zorunda
kaldigini farz eder.

Kizil okyanusta sikisip kalan girketin agik ve zimni stratejisi, maliyete ve kaliteye dayanarak
rekabette 6nde olmayi deneme egilimidir. Sirket sans eseri kendiliginden bluyuyen bir endustri
alaninda olmanin avantajindan yararlanamadigi takdirde, bu durum yavas buyumeye isaret eder.

Strateji Haritasi

Uretkenlik Stratejisi

Deger Yenileme

Biuytime Stratejisi

Finansal Uzun Vadeli
Perapesut s \
Maliyet Varlk Gelir Mu§ter|
.Yaplsml Kullanimi Firsatlarini Degerini
lyilestirme Arttirmak Genisletmek Arttirmak
s e, e
Miisteri )
Perspektifi
Operasyon Mﬁ;te_ri Yonetimi Yenilik Strecleri Diizenleyici ve
] Yonetimi Strecleri Sosyal Siirecler
P IQ Ktif *  Tedarik * (orsem . * Cevre
erspe : ST * Kazanma » Ar-Ge Portfoyu - X ~
i grevtltm * Elde Tutma * TasanmiGeligtirme .Guvenllk ve Sagiik
?g' ".'.‘ 2 * Buyume * Baglatma .
*  Risk Yonetimi * Topluluk
6Qrenme I | insan Sermayesi | |
ve I | Bilgi Sermayesi | |
Geligim | rgiitsel sermaye l/‘_\ EXip
Perspekti <Liderlii) U Cﬂh}mQ
Mavi Okyanus Stratejisi
W. Chan Kim & Renee Mauborgne
(Ekim, 2010)
CGS Center
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LIDERLIGIN OYNADIGI ROLLER

Lider ile YOnetici arasindaki .
farklar:

Yoneticiler simdiki zamana odaklanirken,
liderler gelecegde ilgi duyarlar.

Yoneticiler istikrari tercih ederken, liderler
degisime ilgi duyarlar.

Yoneticiler kisa vadeye odaklanirken, liderler uzun vade yonelimlidir.

Yoneticiler talimat vermeye yonelirken, liderler vizyona baglidir.

Yoneticiler kontrol etme egiliminde iken, liderler astlarini nasil
yetkilendireceklerini bilirler.

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda deneyimli,
vizyon sahibi, akademi ve is dlinyasindan degerli uzmanlardan olusan bir kurulustur. Kurumsal
yoénetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk konularinda sirket ve kuruluslara 6zel
danigmanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi, ayni
zamanda ulke ve sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 5zsermaye ve/veya borgla finansman, risk sermayesi
temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yuruttiga diger faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Sirdiriilebilirlik Merkezi, tilkemizde gogunlugu KOBI olan
aile sirketlerinin kurumsallasmasinda;

¢ Dogru buylme stratejilerinin belirlenmesinde,
L Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

¢ Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

L Aile Uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve

kazandirilmasinda,

L Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli
altyapinin hazirlanmasinda,

¢ Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

L Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak yetki ve ¢ikar
gatismalarinin énlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

AILEM VE SIRKETIM

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi,
galismalarinizi génderin, yayinlayalim.
CGS CENTER’In her ay

Tesekkur ederiz. yayinlanan ucretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi

Egitimler
Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri Egitimi

Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma-Ornek
Vakalar Egitimi

Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

Hukukgu Olmayan
Yoneticiler igin Hukuk
Diinyasi1 Workshop Egitimi

Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

Satig Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma

Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi

ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
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Sayi 11

Haziran 2010

insanin en biiyiik bulusu
ates, tekerlek, ya da
maddi dunya ile ilgili
herhangi birsey degildir.
insanin en biiyiik bulusu
anlasarak ekip halinde
calismaktir.

B. SENNING

Kurumsal Yonetim ve
Suardurilebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can Simga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugukkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagr Bagatur

Hayatimizin En Onemli Unsurlari: ‘AILEMIZ ve iSiMiZ’
(3. Boltm)

Basarili bir aile anayasasi, sadece basit bir kagit parcasi degil, icraata
dokulmus beyandir. Aile anayasasi, temel olarak aile igi iligkileri, aile
fertlerinin sirkette ¢alisma kosullarini, yetki ve sorumluluklarini, sirket
ilkelerini, ailenin sirkete, sirketin de aileye karsi konumlarini belirleyen
ve baglayiciligi olan bir kurallar metnidir. Sayfa 2

Gecmisten Gunumiuze - Fiat & Agnelli

Fiat'in kurucusu Giovanni Agnelli’nin 5. kusaktan torunu olan endustri
muhendisi John Elkann, amcasinin ani 6lumu Uzerine 22 yasinda
Fiat'in yonetim kuruluna girmistir. Sayfa 3

Avrupa Anonim Ortakligi (Societas Europaea)

Avrupa Birligi tarafindan 8 Ekim 2004’te uygulamaya konulan Societas
Europaea, Avrupa sirketleri i¢in gelistirilen uluslar Ustu hukuki kurallara
tabi Avrupa Anonim Ortakligrdir. Sayfa 3

Is Diinyasinda Yarini Kazanmanin Yeni Yol Haritasi:
Mavi Okyanus Stratejisi (2. Béliim)

Bir zamanlar akordeon ¢alan, sirik Ustinde yuruyen ve ates yutan
Guy Laliberte simdi Kanada’nin en buyuk kulttrel ihracatlarindan biri
olan Cirque du Soleil'in (Gunes Sirki) CEO’sudur.Sayfa 5

“Profesyonel Yonetim Kurulu” Programi Yapildi

Profesyonel Yonetim Kurulu CGS Center tarafindan 22-23 Haziran’da
istanbul’da, 25-26 Haziranda Ankara’da degisik sektdrlerden farkli
sirketlerden yonetim kurulu baskani, tyeleri ve genel mudurinin
katihmiyla gergeklestirildi. Sayfa 6

BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

7 . < +Nobel Odiilii Kompleksi
{?7 & J;Tepeye ¢ikan insanlar, bilingli veya bilingsiz bir sekilde
I « kendi kendilerini yikici bir davraniga girigirler. “Komutanin

tyalnizh@r” da liderlerin en buylk sikintilarindandir. En

?' tepeye vardiklarinda artik yalnizlardir ve bu yalnizlik iginde
G " yanlarinda algilarini test edebilecekleri hic kimseyi
2 bulamazlar.
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Hayatimizin En Onemli Unsurlarn: ‘AiLEMIZ ve iSiMiZ’
Aile Anayasasi (3. Bolim)

. Aile sirketi sahipleri,
& : kendileri isin baginda
> B I\ oldugu, c¢ok calistiklari,
&/ = ¢ hizl karar verdikleri ve
 AILE ANAYASASI

A

ise yogunlastiklari igin
kisa zamanda 6nemli
karlar elde edebilirler.
Ancak is belli bir
blyuklige gelip, isin
kendisinin yaninda
yonetim ve
organizasyon, insan
kaynaklari, verimlilik,
kalite, maliyet muhasebesi, insan iligkileri gibi -sirket
sahibinin o0 ana kadar gereksinim duymadigi, alisik
olmadigi, hatta bazen ltiks gibi gordugu kavramlar
isin icine girdiginde sikintilar da baslamaktadir.

isletme icinde bu siirecleri oturtan ve sorunlarini
nispeten halleden sirketlerde, bu sefer de sirket—
aile iligkilerinde sorunlar yagsanmaya baslamaktadir.
Iste bu durumda iyi bir aile anayasasi sirketin
devamlihginin saglanmasinda ve ailenin bir arada
tutulmasinda 6nemli bir rol aynamaktadir.

Aile anayasasi, temel olarak aile i¢i iliskileri, aile
fertlerinin sirkette ¢calisma kosullarini, yetki ve
sorumluluklarini, sirket ilkelerini, ailenin sirkete,
sirketin de aileye karsi konumlarini belirleyen ve
baglayiciligi olan bir kurallar metnidir. Bu baglamda
aile anayasasi, bir konuda sirketin aileye, ailenin de
sirkete kargl temel reflekslerini ortaya koyar.

Basarili bir aile anayasasi, basit bir kagit parcasi
degil, icraata dokulmug beyandir. Aile anayasasinin
icerigi, isin veya ailenin 6ncelik kazanmasina gore
aileden aileye gore degisir. Ailenin 6ncelik kazandigi
anayasalarda, ailenin degerleri islerlik kazanir, igin
on planda oldugu anayasalarda ise hukuki yurarlik
onemlidir. Aile sirketinin gegmis deneyimi
gelecegine 1gik tutar.

AILE ANAYASASI

(Ornek)

1.Aile anayasasinin gerekgesi

2.Ailenin gegmisgi

3.Ailenin ilkeleri

4 Aile ferdi tanimi

5.Ailenin hedefleri

6.Ailenin deger yargilari

7.ls ve aile konusunda denge olusturulmasi,
amaglarin ayrigtiriimasi

8.Isletmede gorev alan aile bireyleri ile ilgili
politikalar- aile Gyesi olan yoneticiler
9.lsletmede gdrev almayan ancak, hissedar
konumundaki aile bireyleri ile ilgili politikalar

10.Y6netim kurulunda bulunan aile disi Gyeler,
sirketteki Ust dlizey profesyonel yéneticiler ve diger
galisanlarla ilgili politikalar

11.Aile konseyi

12.Aile meclisi

13.Aile konseyi ve aile meclisinin toplanti ve karar
alma usullerinin belirlenmesi

14 Kurucudan sonra isletmeyi devir alan ¢ocuklar
ile ilgili politikalar

15.Cikar ¢atismalarinin ve énlenmesi veya
¢6zimlenmesi

16.Gizlilik

17.Haksiz rekabet yapilmayacagina dair anlagsma
yapilimasi

18.Ailenin mulkleri

19.Sirketin Mulkleri

20.Aile Uyelerine hisse verilmesi

u—@{ [Aﬂc Meclisi'
o

dogrultusunda “Anayasanin” guncellenmesi
22.Yururluk tarihi

Ulkemizde buyiik kiiglik cok sayida sirket
aile anayasasi hazirlamig, aile konseyi veya
aile meclisi kurmus veya kurmaktadir
eKo¢ grubu

eEczacibasi

eKurtsan

eBakioglu

eAbalioglu

eSarar

einci Holding

e|ctas

eSilahtaroglu

eGudulli

eKayahan Hidrolik

eBoydak

eDogdas ve digerleri....

*Kaynak:Rauf Ates, Yarinin Aile Sirketleri , 2009
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Gecmisten Ginimiize - Fiat & Agnelli

italya'nin en biiyiik sanayi grubu olan Fiat'1 yiizde 30
hisseyle yoneten Angelliler, Umberto Agnelli'nin
kanserden hayatini kaybetmesinin ardindan hizh bir
sekilde hareket ederek, sirketin spor otomobil birimi
Ferrari’'nin bagindaki Luca di Montezemolo'yu sirketin
basina getirmistir. Fiat'i tarihinin en kota krizinden
ctkarma plani nedeniyle yatirrmcilar arasindaki saygin bir
yere sahip olan CEO Giuseppe Morchionne ise bir
aclklama yaparak , yonetim kademesindeki bu degisikligi
;‘ protesto etmek icin sirketten derhal ayrilacagini
J soylemigtir. Agnelli, 2003 yilinda goreve baslayan

A Morchionne’ya sirketi yeniden toparlamasi igin tam yetki

vermisti.

Aile reisi: John Elkann, 33§
yonetim kurulu bagkan yard

. Kurucu ile iligkisi: Giovanni
¢ Agnelli'nin 5. kusak torunu

Aile hissesi: Fiatin %30'unu

\ < \/' kontrol ediyor

Luca di Montezemolo 7 yil gorevini surdurdu. Fakat, Fiat'in onumuzdeki bes yillik doneme iligkin
plan ve stratejisinin agiklanmasina bir gin kala, baskanlik ;
gorevini 33 yasindaki John Elkann'a biraktigini duyurdu.
Agnelli Ailesi'nin gbzdesi olan Elkann, bugin devraldidi bu yeni
gorevle, Fiat'in en geng baskani olma unvanini da elde etti.
Luca Di Montezzemolo, Fiat'ta yonetim kurulu Uyesi olarak
calismaya devam edecegini belirterek, "Son derece rahatim.
Yedi yillik basarili bir ddbnemin ardindan, direksiyonu gonul
huzuruyla birakmanin mutlulugu igcindeyim" dedi.

Fiat'in kurucusu Giovanni Agnelli’nin 5. kusaktan torunu olan, endistri muhendisi John Elkann,
amcasinin ani 6luma Gzerine 22 yasinda Fiat'in yonetim kuruluna girmigtir. Agnelli ailesi Fiat'in %
30 hissesine sahiptir. John Elkann Fiat'in yonetim kurulu baskanhgina ilaveten Juventus futbol
takiminin da bagkanidir.

Torino'dan gelen gorev degisikligi haberi, Milano borsasinda
Fiat hisselerinin deger kazanmasini da beraberinde getirdi.
Fiat grubunun en énemli hissedari olan Elkann'in Fiat
bagkanligina gelmesi, Agnelli Ailesi'nin grup igindeki
konumunu per¢inlemesinin gostergesi olarak yorumlaniyor.
New York'ta Margherita Agnelli ve yazar Alain Elkann'in
cocugu olarak 1976'da dunyaya gelen Elkann, uzun suredir bu
goreve hazirlanmaktaydi. Mihendislik fakiltesi mezunu olan
"; Elkann, Agnelli Ailesi'ne ait muhtelif sirketlerde gesitli gorevier
ustlenmesinin ardindan Fiat'ta bagkan yardimcisi olarak da

== gorev yapmisti.

Son olarak , John Elkann, Fiat'in rekabetci gucunu arttirmak ve Volkswagen grubu kadar buyuk
olabilmek icin, Opel, Saab ve Chrysler grubu ile gsirket evliligine karar vermistir. Bu sirket
evliliginden sonra kurulacak yeni girkette ailenin hisseleri
azalacak, ancak grubun gucu artacaktir.

Kaynak: www.ca.news.finance.yahoo.com
www.ekonomi.haberturk.com
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Avrupa Anonim Ortakligi (Societas Europaea)
Avrupa Birligi’nde sessiz gelismeler Naz sayar 0DTU igletme 2010

Avrupa Birligi
tarafindan 8 Ekim 2004’te ’i”ﬁ“
uygulamaya konulan
Societas Europaea, Avrupa sirketleri igin gelistirilen
uluslar Gstl hukuki kurallara tabi Avrupa Anonim
Ortakhgrdir. Kisaca AAO olarak adlandirilan bu
yapinin asll olusturulma amaci Avrupa Birligi'ne Uye
devletler iginde sinir dtesi islemleri kolaylastirmak ve
sirketlere uluslar Ustl bir form kazandirmaktir.
Avrupa Birligi icersinde karsilasilan mevcut yasal
zorluklar ve fiili kisitlamalar, 25 ayri ulusal hukuk
sisteminden kaynaklanan yapisal farkliliklar Avrupa
Komisyonu tarafindan ele alinarak, ekonomik
klresellesmenin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
dizenlenmis ve yepyeni bir sirket statlisu
olusturulmustur.

AAO yapisi incelendiginde, bu tiztgin 5
farkl sekilde olusturulabildigini sdylemek
mUmkindur:

1- Kazanma Yolu ile Birlegsme:
Halka acik bir anonim sirketin, AAO
olan baska bir halka agik anonim
sirketin bunyesine katilarak AAO
niteligini kazanmasi ile gerceklesir.
2- Sirket Kurma: iki halka acik
anonim girketin yeni bir sirket kurmak
suretiyle AAO yapisi altinda
birlesmesi yoluyla olur.

3- Holding Kurma: Halka acik ya da kapali iki
anonim sirketinin holding kurma yolu ile AAO
statlsu kazanmasidir.

4- Yavru Sirket: Her turli gergek ve tizel kiginin
istirak etmesi ile gergeklesir.

5- Doniisum: Tescil veya idare merkezi AB Uye
devletlerinden birinde olan halka agik anonim sirket,
en az iki yildan beri baska bir Uye devlet icinde
yavru sirket, sube, acente gibi bir kurulusa sahip ise
AAOQ statusine donusebilir.

AAOQ statusiine sahip olabilmenin en 6nemli
gereklerinden biri sirket sermayesinin 120.000
Avro’dan az olmamasidir. Duzenleme ile ilgili
kurumsal yonetim ilkeleri incelendiginde herhangi bir
kisittama olmadigi anlasiimaktadir. Sirketler kendi
kararlari dogrultusunda ister iki asamali ister tek
asamal yonetim organi seklini benimseyebilirler.

Tek asamali sistemde
AAO’nin faaliyetleri sadece
ybnetim organi tarafindan
yerine getirilirken, iki asamali
sistemde AAO’lar denetim
organi ve icra organi olmak Uzere iki organ ile
yonetilmektedir. Avrupa Birligi Ulkelerinde yillardir
tartisma konusu olan isgilerin ydnetime katiimasi
hususu da bu yeni olusum yapisi altinda
dizenlenmigtir. Buna gore iscilerin yonetime katilma
hakki bulunan ortakliklarda mevcut yapida bir
degisiklik olmadan devam edilmekle birlikte,
ortakliklardan birinin bu yapiya sahip olmadigi
durumlarda muzakere yoluna gidilmesi uygun
bulunmustur.
AAOQ yapisina sahip sirketlere taninan bir baska
kolaylik ise sirketlerin tescil ve idare merkezlerinin
baska ulkelere transferinin saglanmasidir. Béylece
sirketin icinde bulundugu mevcut ulusal yapiyi
degistirmek isteyen yonetimler, tescil ve idare
merkezini diger ilgili Gye devletin bulundugu ulkeye
tasiyarak, o Ulkenin ulusal yasalarina tabi
¥ | olabilmektedirler. Fakat bu transferin

| gergeklesebilmesi igin tiim ortaklarin
onayinin alinmasi gerekmektedir.

¥4
\F

~ | 2005 yih subat ayinda yayinlanan vergi

L { yasalari hakkindaki yonetmelik
! incelendiginde, sirketlerin baska bir girketle
| birlesmeleri veya baska sirketlere transfer

olmalari durumunda tescil ve idare

merkezlerinin transferinden kaynaklanan temettu ve
sermaye kazanglari, kar Uzerinden hesaplanan vergi
Oddemeleri gibi ¢esitli yukimlaltklerini erteleme
olanaginin oldugu tespit edilmigtir. Ayrica ortakliklar,
ana sirket ile yapilan alim satim ile ilgili islemlerden
kaynaklanan KDV 6demelerinden muaf tutulurlar.
Bunlarin yani sira Avrupa Sirketi statlistine sahip bir
sirket tescil ve idare merkezini bagka ulkelere
tagiyarak, o ulkede mevcut olan vergi yasalarindan
faydalanabilmektedir. Ornegin Estonya’da
dagitilmamig karlar Gzerinden vergi alinmamaktadir.
Irlanda’da kurumlar vergisi orani sadece %12,5 ve
Slovakya’da ise %17’dir. Kurumlar vergisi
oranlarinin yuksek oldugu diger ulkeler, tescil ve
idare merkezlerini bu gibi Glkelere tasiyarak vergi
avantaji saglamaktadir.
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Avrupa Anonim Ortakligi (Societas Europaea)
Avrupa Birliginde sessiz gelismeler Naz sayar 0DTU igletme 2010

Avrupa Anonim Ortakhgi ile ilgili yapilan
akademik calismalarda Avrupa Birligi'ne bagh cesitli
Ulkelerin borsalarinda islem goéren sirketlerin,
Avrupa Sirketi olma karari kamuya agiklandiktan
hemen sonra hisse senedi getiri oranlarinin
normalin Ustunde bir yUkselig kaydettigi gozlenmigstir
(Eidenmuller, Engert ve Hornuf, 2009). Bu
yukselisin sebeplerinden biri sirketlerin AAO statisu
kazandiktan sonra yasal belirsizliklerin ortadan
kalkmasi olarak agiklanmistir. Diger bir sebep ise
sayginlik etkisi olarak degerlendirilmistir. Bundan
kasit, sirketlerin Avrupa Anonim Ortakligr'na
gectikten sonra elde ettigi statiiden dolayi
yatirimcilar ve kamu nezdinde sayginlik
kazanmasidir. Konuyla ilgili yapilan bir baska

Eidenmuller et al. (2008)

Bunlardan birincisi daha éncede bahsedildigi Uzere
“Avrupa Sirketi” imajindan faydalanmaktir.
Sirketlerin stattistindeki bu degisiklik hem Avrupa
Birligi ulkeleri hem de ABD tarafindan olumlu bir
gelisme olarak degerlendiriimektedir. Sirketlerin
Avrupa Anonim Ortakhdr'ni tercih etme
sebeplerinden bir digeri yénetim kurulu yapisina ve
yénetime katilma kurallarina getirilen esnekliktir.
Diger sebepler ise kurumsal mobilite, tek idare ve
raporlama sisteminin uygulanmasi ile sirket
birlesmeleridir. Kurumsal mobilite, sirketlerin tescil
ve idare merkezlerinin bagka ulkelere transferinde
saglanan yasal kolayliklardir.

Avrupa Anonim Ortakhgrna gegen sirketlerin
sayisiI her gegen yil artmaktadir. 2004 senesinde

AAO KOBI'ler tarafindan tercih edilen bir modeldir

Calisan sayisi acisindan AAO

aragtirmada ise Avrupa Anonim Ortakhgi
statiisiiniin cogunlukla KOB/'ler tarafindan tercih
edildigi tespit edilmistir(Eidenmdller, Engert ve
Hornuf, 2008). Yapilan ¢alismada Avrupa Sirketi
statiisline sahip 176 sirketten 111 tanesinin
sermaye tutarinin 120.000 Avro’yu asmadigi, fakat
sadece 3 girketin sermayesinin 1 milyar Avro’nun
Uzerinde oldugu goértlmastir. Ayni ¢calismada
arastirmaya konu olan sirketlerin Ggte birinin finans
sektorinde oldugu, bunlardan yarisinin yatirbm
fonlarindan ve diger yarisinin sigorta sirketlerinden
olustugu saptanmistir.

Avrupa Anonim Ortakhdrnin sirketlerce
tercih edilmesinin sebeplerini birkag baslik altinda
toplamak mimkanddr.

Kayith sermaye (Avro)acisindan AAO

17 17 16 ‘
13 >1bn | 3
100- 1000m M 10
» 10-99m M 16
. 2> 1-9m | 18
= <1m W 18
o q%q,q%qo,% SSsSS 120,000 I 111
\QQQ s S
~N Q Q -7
sS 0 50 100 150
~N

sadece 7 sirket Avrupa Sirketi statlistini tercih
ederken, 2005 yilinda bu rakam 26’ya, 2006’da
59a, 2007°de ise 111°e yukselmigtir. 2008 ve 2009
senelerinde de ylkselme devam etmis, AAO’ ya
gecen sirket sayisi 200’Un Gzerine ¢gikmigtir.

Bu gelisme, Turk Sirketler Hukuku agisindan ele
alindiginda, AAO yapisinin Turk Hukuku'nda
taninmamis olmasindan 6tirl mukayeseli hukuk
agisindan bir dederlendirme yapmak heniiz
mumkin degildir.
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is Diinyasinda Yarini Kazanmanin Yeni Yol Haritasi:
Mavi Okyanus Stratejisi (2.Bolum)

Bir zamanlar akordeon ¢alan, sirik Ustiinde ylriyen ve ates yutan Guy

o Laliberte simdi Kanada’nin en buyuk kdlttrel ihracatlarindan biri olan Cirque du
-<~;‘\\u/;y_ Soleil'in (Gunes Sirki) CEO’sudur.1984 yilinda yaratilan Cirque Urtnleri dinya
capinda yaklasik kirk milyon kisi tarafindan seyredilmistir. Sirk endustrisinin
kuresel sampiyonu Ringling Bros. ve Barnum & Bailey’in yiz yildan daha uzun
sure iginde erisebildigi gelir dlizeyine, Cirque du Soleil, yirmi yildan kisa bir
sure icinde ulagsmayi basardi.

CIRQUE DU SOLEIL

Cirque du Soleil basarili oldu, ¢linki gelecekte kazanmak igin sirketlerin birbiriyle
rekabet etmeye bir son vermeleri gerektiginin farkina vardi. Rekabette galip gelmenin
tek yolu, rekabette galip gelmeye galismaktan vazgegmektir. Onemli olan mavi
okyanuslar yaratarak, mevcut olmayan bir pazar alani yaratmaktir.

Kizil okyanuslarda, endustrinin sinirlari belirlenmis ve kabul edilmistir ve oyunun
kurallari bilinir. Burada sirketler mevcut talepten pay kapmak igin rakiplerini geride birakmaya calisir.
Pazar alani kalabaliklastik¢a, kar ve buylume olasiligi azalir.

Bunun aksine mavi okyanuslar, aciimamis pazar alani, talep yaratma ve yuksek karli bliytime firsati
olarak tanimlanir. Mavi okyanuslarin bazilari mevcut endustrilerin sinirlarinin epey 6tesinde
olusturulmasina ragmen, mevcut endustri sinirlarini genisleterek kizil okyanuslardan yaratilir. Mavi
okyanuslar rekabete ilgisizdir, cinkl oyunun kurallari belirlenmeyi beklemektedir.

Mavi okyanus yaratmak icin duyulan zorunlulugun artmasinin ardinda birkag itici gti¢ bulunur. Teknolojik
gelismelerin hizlanmasi, endustriyel verimlili§i oldukga gelistirmis ve hizmet sunanlara gorulmemis
cesitlikte Grln ve hizmet Uretme olanagi saglamigtir.

Karli blylime nedenlerinin arastiriimasinda ne sirket ne de endustri
en iyi analiz birimidir. Onemli olan pazar yaratan yeni blylk bir is ile
ilgili ydnetimsel eylemler ve kararlar dizisidir. e

Sirketler ginimuzde rekabet etmenin Gtesine gegmelidir. Yeni kar ve ~ &
biyume firsatlari yakalamak igin bir de mavi okyanuslar sl
yaratiimalidir.

Mavi okyanus stratejisini uygulamak isteyen sirketler;

o Alternatif endustrilere bakarak, kendilerini ikame edenlerle dedgil, C\a
alternatif endustrilerdeki sirketlerle rekabet ederler, B'USlﬂeSS" ‘
fiyatina Oz€

jet kiralayacak
e Alicilar zincirine bakarlar (6deme yapanlar, alanlar ve kullanicilar : jon delat e S0
farkli olabilir) '

v

e Endustriler icindeki stratejik gruplara bakarlar,

e Tamamlayici trln ve hizmet tekliflerine bakarlar

e Musteriler agisindan faonsiyonel ve duygusal gekicilige bakarlar

T::'yer:;r_»lecek. 0 ki
. .. . . fo o bedel ise 3 bin |
e Zamana bakarlar - yoneticiler pazarin simdi verdigi degerden yarin VEsE At

verebilecegi dedere bakarak geleceklerini etkin bir sekilde

sekillendirebilirler.

bin' Bodrum
pin dolar olacak denize
e 2 bin doara mal olacak.

lyi bir mavi okyanus strateji drnegi olan Netjets firmasi ugagin
onaltida bir mulkiyetini diger onbes musteriyle paylasmak tzere
masgterilerine sunar. Bu musterilerin herbirinin yillik elli saat
ucus hakki vardir. 375.00 dolardan baslayan fiyatlarla (arti pilot
ve diger aylik masraflar) mulk sahipleri alti milyon dolarlik
ugagin bir hissesini satin alabilmektedir.

*Kaynak:Haber Tirk Gazetesi ,17.05.2010

Mavi Okyanus Stratejisi
W. Chan Kim & Renee Mauborgne (Ekim, 2010)
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Profesyonel Yonetim Kurulu Programi Yapildi

“Profesyonel Yonetim Kurulu”
programi CGS Center tarafindan 22-
23 Haziran’da Istanbul’'da, 25-26
Haziran’da Ankara’'da, degisik
sektorlerden girketlerin yonetim kurulu
baskan, Uyeleri ve genel mudurlerinin
katilmiyla gergeklestirildi.

*Cok basaril ve kesinlikle kendim igin
verimli bir egitim oldu. (Timur Kologlu,
Koordinatér, Kolin Insaat A.S.)

*Egitimcilerin hepsi son derece yetkin ve
uzman kisiler. Konularina vakiflar ve ¢ok
iyi anlatiyorlar. Cok sey 6grendim. (sevda §
Kayhan Yilmaz, Genel Mid(ir, Kayhan Hidrolik
Makina Endlistri ve Tic. A.S.)

*Mesleki ve kisisel gelisimime olumlu
katkisi olacaktir.(Cem Agin, insan Kaynaklari
Miid(ird, Bilkent Holding)

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yénetim ve Surdurilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olugan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk
konularinda sirket ve kuruluglara ézel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri
veren Kurumsal Ydénetim ve Sardurdlebilirlik Merkezi, ayni zamanda ulke ve
sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borg¢la finansman,
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢ézim ortaklari kanali ile yurattuga diger
faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik Merkezi, Glkemizde
cogunlugu KOBI olan aile sirketlerinin
kurumsallasmasinda;

¢ Dogru buyime stratejilerinin belirlenmesinde,
¢ Aile ile sirket iligkilerinin diizenlenmesinde,

¢ Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

¢ Aile Gyelerinin ydnetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,

¢ Dogru finansman kaynaklarina ulagsimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
+ Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin 6nlenmesinde,

+ Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak yetki
ve ¢ikar ¢catismalarinin dnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

AILEM VE SIRKETIM

Deneyimlerinizi paylasin, basari dykilerinizi,
galismalarinizi génderin, yayinlayalim.
CGS CENTER’In her ay

Tesekkur ederiz. yayinlanan uicretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri Egitimi

Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma-Ornek
Vakalar Egitimi

Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

* Hukukgu Olmayan

Yéneticiler igin Hukuk
Duiinyasi Workshop Egitimi

Profesyonel Yonetim Kurulu

Egitimi

Satis Guivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma

Egitimi

Egitimlerimizin detaylar ve
yayinlarimiz igin web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta:

CGS Center
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi
1459.Cadde 1465.Sokak No: 5/3 06520 Cukurambar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.com
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Say1 12

Temmuz 2010

insan yasaminda onur
da, odul de, iyi
ozelliklerini
davraniglariyla
gOsterenler tarafindan
kazanilir.

Aristotales

Kurumsal YOonetim ve
Siardarulebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisali Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can $imga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugukkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

KOSGEB - aile hekimligi uygulamasina gegiliyor

Yogun ve kuresel bir rekabet yarisinin yasandigi ginimuz dinyasinda,
tlkelerin diinya Ulkeleri arasindaki yerini, KOBI'lerinin giicl belirler. Her
dlkenin basarili ve buyulk firmalari oluyor, ancak bu basari tabana en etkin
bir sekilde dagiimadigi zaman, toplamda iyi bir sonu¢ almak zorlasgiyor.
Sayfa 2

Turkiye’nin en degerli 100 markasi agiklandi

Global Krizin dlkemizde de etkisini hissettirdigi son donemde, marka olmanin
onemi bir kez daha kendini gosterdi. Bircok firma is¢i ¢cikarmak, maasglari
indirmek hatta daha da kétisi kapisina kilit vurmak zorunda kalirken, gugli
markalar bu krizden de yara almadan, hatta marka degerini artirarak ¢cikmayi
basardi. Sayfa 3

Siz sirketinizin vizyon ve misyonunu nasil yazdiniz ?
Gelecek bir¢ok belirsizlik ile dolu iken plan yapmak gercekten zordur. Ancak,
tum karmasanin icinde gelecegine yon verebilen, olusabilecek olaylara karsi
‘tepkisel’ olmak yerine ‘dnceden etkili’ olmak isteyen kuruluslar basaril
olabilir. Sayfa 4

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatindan son geligsmeler

Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan
piyasa g6zetimi tzerine yapilmis ve yapilmasi planlanan ¢alismalarin
devreye girmesi ile birlikte, gbzetim ve denetim yoninden 1 Ekim 2010
itibariyla Turk sermaye piyasalarinda yeni bir ddbnem baglayacaktir. Sayfa 5

“3. Profesyonel Yonetim Kurulu” programi yapildi
Sirketlerimizden gelen talep Gzerine, Kurumsal Yonetim ve Sirdurulebilirlik
Merkezi (CGS Center) tarafindan 5-6 Agustos 2010 tarihlerinde Divan Otel
Ankara’da iki gunluk “3. Profesyonel Yénetim Kurulu” programi
gergeklegtirildi. Sayfa 6

BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

. . < +Narsisizm ve Liderlik
?77 =g Narsisizm ve liderlik kopmaz bir sekilde baglantilidir. Buradaki
- 7 narsisizm glnlik hayatta kullandi§imiz baglamdan biraz farklidir. Bu
? .9 | bebeklik doneminde yasamamiz gereken bir dénemdir. Bu doénemi ne
/ kadar saglkh atlatirsak gelisimimiz de o kadar iyi olur. Bebeklik
| doneminde yaganan narsisizmde iki Snemli nokta vardir: “gérkemli
~ benlik” ve “ ideallestiriimis ebeveyn imaji”.iste narsisizm dénemini iyi

atlatan liderler etkin liderlik konusunda da basarih olur.
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KOSGEB aile hekimligi uygulamasina gegiliyor

Yogun ve kuresel bir rekabet
yariginin yagsandigi gunumuaz
dunyasinda, llkelerin dinya Ulkeleri
arasindaki yerini, KOBl'lerinin guicu
belirler. Her tlkenin basaril ve
blyUk firmalari oluyor, ancak bu
basari tabana en etkin bir sekilde
dagilmadigi zaman, toplamda iyi bir
sonu¢ almak zorlagiyor. Bu sebeple
amag, reel sektérde basarinin altyapisini olusturan,
basariyi bir tesaduf olmaktan ¢ikaran ve insanlari
dogru igler yapmaya yonelten bir is klttra
olusturmaktir. Kisisel basari hikayeleri ancak bdyle
bir basar altyapisi olusturdugumuz takdirde anlam
kazanacak ve kalici hale
gelecektir.

P 4

“
KOSGE

Bu baglamda, KOB/'lere
bundan sonra alti ana baslk s e
altinda destegin verilecegi yeni
sistem ile isletmelerin bundan
sonraki donemde proje bazli
olarak desteklenmesi _
hedefleniyor. Boylece, KOBl'lerin
sorunlarini ¢gdzmekten ote,
sorunlarin ortaya ¢gikmasini
onleyici bir adim atilmis
olacaktir. Bu da KOBJ/’lerin kendi
problemlerini ¢dzebilecek bilgi ve tecribeye
ulasmalarini saglayacak desteklerle saglanabilir.

Bu destekler “Kobi Proje Destek Programr”,
“Tematik Proje Destek Program1”, “Isbirligi-Gucgbirligi
Destek Program1”, “Ar-Ge Inovasyon ve Endustriyel
Uygulama
Destek
Program/”,
“Girisimcilik
Destek
Programi” ve
“Genel Destek
Programlar”
basliklari altinda
toplandi.

Bu program ile KOBI'lerin kendi projelerini
kendilerinin hazirlamalarini, kendi beceri ve
noksanlarini daha iyi tanimalarini saglamak
hedeflenmistir. Boylece KOBl'lerde proje kiiltiri ve
bilinci olusturacak, isletmelerin proje yapabilme
kapasitelerini guclendirecektir. Belli kaynaklari en
verimli sekilde kullanarak en iyi sonuglar elde
etmenin yolu nitelikli projelere sahip olmaktir. Proje
Destek Programi ile isletmelerin Gretim, yonetim ve

organizasyon, pazarlama, dis ticaret,
insan kaynaklari, mali igler ve finans, bilgi
yénetimi ve benzer alanlarda sunacaklari
projeleri desteklenecek.

Program kapsaminda, 250 bin lira
geri 6demesiz ve 500 bin lira geri
6demeli destek saglanabilecek.
Isletmelere 150 bin Liraya kadar destek
verilecek, destegin orani 1. ve 2. bolgelerde yizde
50; 3. ve 4. Bolgelerde ylzde 60 olacaktir. Ust limit
150 bin lira olacak. Is Gelistirme Merkezi Destegi
kapsaminda ise 25 bin liradan 600 bin liraya kadar
geri 6demesiz ISGEM isletme destegi verilecek.

Genel destek programi ile
amag ¢ok daha fazla sayida
isletmeye ulasmak, satiglari, Gran
ve hizmet kaliteleri, verimlilikleri
ve rekabet gUcleri artan igletmeler
olusturmaktir. Bu kapsamda fuar,
tanitim, eslestirme, nitelikli
eleman istihdami, danismanlik,
enerji verimliligi, sinai mulkiyet
halklari, tasarim, belgelendirme,

2 test ve analiz gibi alanlari

desteklenecek. Ornegin nitelikli

eleman istihdami desteginde 20
bin liraya kadar, fuar desteklerinde 30 bin liraya
kadar, tasarim desteginde 15 bin liraya kadar
destekler saglanacak, bdylece bir proje kapsaminda
olmayan ancak rekabet gucu gelisimine katki
saglayan faaliyetleri de destekleme imkani
sunulacaktir.

v
g‘l F . | .
Ote yandan yeni ddnemde KOSGEB'ten

destek almak igin kullanilan sistemler de tarih oldu.
Gecmiste destek vermek icin KOBI'lerden istenilen
uc yillik stratejik yol haritasi uygulamasi kaldirildi.
Desteklerde KOSGEB uzmanlarinin rolt artirildi.
Simdi KOSGEB bu yeni sireci girisimcilere tanitmak

icin kisa sure iginde 81 ilde de birim agmay:
planhyor.

*Kaynak:www.hurriyet.com.tr
www.iha.com.tr
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Turkiye’nin en degerli 100 markasi aciklandi

T .
e D i Global Krizin iilkemizde de etkisini
Tenimaks  hiSSettirdigi son ddnemde, marka olmanin 6nemi
010 1009 Sicket i M..% ikt %] |,,;','.""ﬂ bir kez daha kendini gdsterdi. Bir¢ok firma isci
i 1 Tiirk Telekom 14645 12 1.6%2 cikarmak, maaslari indirmek hatta daha da kotiisu
2 4y Benkoss 12704 13 1662 apisina kilit vurmak zorunda kalirken, giiglii
3 o EESE JLo I Lo markalar bu krizden de yara almadan, hatta marka
4 1 Anpelik kR 9 1.a0 . P
= 4 Anodoly Efes 5958 2 1.370 dederini artirarak cikmayi bagardi. “Turkiye'nin En
8 1 Akbank 17554 7 1.2432 Degerli Markalar” arastirmasinin sonuglari da bu
7 5 Migres 418 ¥ 1.23  goriisi destekliyor. ilk 5'te yer alan sirketlerin
8 11 Yap Kred Bankas el 13 1236 {opjam marka degeri, kriz yilinda yiizde 13 artti. Bu
d L e el Y al 1166 )\ arastirmaya finans sirketleri damgasini vurdu
10 15 Goronti Bonkos 17173 7 1aea Y' K E@rasurmay ¥ 9 '
11 7 Ferd Otoasstiv 2375 A7 1.109 Bir onceki yil listede yer alan 9 bankanin marka
12 17 Enkoa Insont 785 12 928 degderi, 2009’da ylzde 62 artt.
13 16 Bim 1843 24 923
14 1 Oyek Renault . = B899 En Degerli Markalar 2010 arastirmasinin
15 10 Paivol Ofisi 1448 as 865 lideri ise Turk Telekom oldu. ikinci sirada Is
4] ;: :‘Ezﬂ' :—::f 3: ::: Bankasi ve liclincii sirada ise Turkcell var. Bu yil
17 o . v x s L. . .
13 N Ve o 9 584 5 |r1c.:|§| gergekl_egtlrllen aragtlrmada zirvede bir
9 7 Ay 1974 40 sog degisiklik yok. Ik sirayi 1,69 milyar dolarlik marka
2019 Vestel Hlakirenik 294 55 494 degeriyle gegen yil oldugu gibi Turk Telekom almis
21 W Tobe m 19 486 durumda. Ancak listenin geri kalan boliminde
22 10 BSHIEv Aller m 14 457 gectigimiz yila gére dnemli farkliliklar géze
23 I Uleer Elskiid 1187 N 184 arpivor
4 B L Woikiki . - 364 garpiyor.
i; i :'E'I : 'ﬁ g :: Listede 2’nci siray! surpriz bir atakla ve
27 M Fissssbonk 1577 4 296 1,66 milyar dolarlik marka degeriyle is Bankasi
28 3 Correfoursa 1552 14 259 aldi. Gegen yilin 2'ncisi Turkcell ise siralamada bir
20 A Teseo Kipe L) 35 237 basamak gerileyerek 1,62 milyar dolarlik marka
30 " Mercedes Bean ik - - 233 degeriyle 3'lincii siraya yerlesti. Son 4 yildir ilk 3'te
k'l i  [DenizBank ET ) 5 192 .. listic Arcelik il sre bir
22 0 Aobodem Sojbk Mizm. 1005 18 183 gormeyea|§.|g|m|z rceli ,gege yila gore bi
33 B TAV 176 5 178 basamak gerileyerek 1,44 milyar dolarlik marka
3 W Bonvit 500 34 172 degeriyle 4’lUincu, Anadolu Efes ise 1,37 milyar
35 0 [t Plustik - - 171 dolarlik degeriyle 5'inci siraya oturdu.
3 % Dojus Comativ ™m 23 166
B I (S 1538 8 157 Tabloda yer alan sirketlerin toplam marka
j: W T “? 1.; :::II degerlerinin krizden etkilenmemesi ise dikkat
40 @ Vastel Bayax Esyn 0 25 124 cekici. Gegen yila gore Turkiye'nin En Degerli 100
41 B Keskinoghe - - 115 Markasrnin degeri, 4 milyar 19 milyon dolar artmis
42 ¥ - 110 durumda. ik 5'te yer alan sirketlerin toplam marka
43 N Dlmes : - 185 degeriise yiizde 13 artis gosterdi. Yine ilk 5'te lider
B b g e disindaki markalarin konumu degisse de her birinin
45 *  Anodolu Sigorta 3 2t 74 ... g, e epae
45 @ lstikbd : - g3 marka degerini artirmayi basardigi gorultyor.
47 0 PBrise 515 18 92 Ozellikle bankacilik, en blylk gelismeyi gosteren
48 4 Omson Lofistik : - B84  sektor olarak one cikiyor. Lojistik sirketleri ise bu
49 51 Dudick - B3 )| “kaybedenler” olarak listede kendini gosterirken
m 1] h - - “ e aew 11 3y
tavukguluk sektort ise bu yilin “kazananlar”i
, arasinda gosterilebilir.
*Kaynak: Capital, Temmuz 2010
CGS Center
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Siz sirketinizin vizyon ve misyonunu nasil yazdiniz?

Gelecek birgok belirsizlik ile
dolu iken plan yapmak gercgekten
zordur. Ancak, tim karmasanin
icinde gelecegdine yon verebilen,
olusabilecek olaylara karsi ‘tepkisel’
olmak yerine ‘dGnceden etkili’ olmak
isteyen kuruluslar basarili olabilir.
Dolayisiyla, segilmis bir gelecek igin
onceden harekete gegcmek, icinde
bulundugunuz noktayi iyi
tanimlayarak, nereye varmak
istediginizi bilmek istiyorsaniz
‘Vizyonunuzu’ belirlemelisiniz, ¢linki
vizyonun hareket noktasi gercekliktir:
Vizyon gelecekteki amaclariniza
santim santim yaklagsma azmidir.
Vizyon sahibinin basi bulutlardadir
ama ayadi daima yere basar. Vizyonu ve hedefleri
olmayan bir sirket basarili olamaz.Cunk0 basarili
olup olmadigini karsilastirabilecek bir referansi
yoktur. Yénetim, sirketi neyin basarili veya basarisiz
kildigini aragtiramaz.

Bu noktadan hareketle bir sirket, Ulkemizde
ve dunyada politik, ekonomik, sosyolojik ve
teknolojik degisim ve gelismeler ¢cergevesinde
grubun motivasyonunu saglayacak, dinamik ve
anlamli, sorunlara meydan okuyan, kendisini nerede
gormek istedigini acikca ortaya
koyan fakat gerceklestiriimesi
hayal olmayan bir vizyon
olusturmalidir.

Calisanlar ne igin
calisirlar ? Calisanlar icin
muhasebe kayitlarini girmek veya
yeni bir teklif yazmak gibi dar
acidan tanimlanmis isleri yapmak
cok fazla heyecan yaratmayabilir.
insanlar bunu ifade etmeseler de
calistiklari organizasyonun nereye
gitmek istedigini bilmek isterler.
Bu tanimlama, yapilan isleri hem kendi hem de
toplum nezninde énemli daha énemli hale getirir.

Vizyonu olmayan kuruluslar karsilarindaki
guglu organizasyonlarin varhgi altinda kaybolurlar.
GuUnUmuz rekabet sartlari, kiresellesen
dinyamizda basarinin anahtari olarak vizyonu
belirlemektedir. Kuruluglar ¢cagin gereksinimlerini ve
musteri beklentilerini tam anlamiyla analiz etmeli,
basarili olmak icin hedeflerine ¢alisanlarin hayal
gucind, énsezilerini ve butind olusturan parga
vizyonlarini ekleyerek varmak istedigi hedeflere
takim olarak odaklanmalidir.

Peki ya sirket olarak misyonunuzu
tanimlayabilir musunuz? Sirket olarak ‘isimiz ne?’
sorusuna cevabiniz yani misyonunuz; vizyonunuzun
nasil basarilacagina iliskin bir gérev tanimidir.

Vizyon sahibinin g:§|
bulutlardadir amasayagi

daima yere basér D

Misyon, diger bir ifade ile hedef
tanimi; sirketin gelecekteki vizyonuna
1s1k tutan, degerlerini iceren ve
paydaslari ile iligkilerine yén veren
amaclar dizinidir.

Geleneksel yaklasima gore
hedef, halka acik veya kapali olsun
batun sirketlerde hissedar degerinin
maksimize edilmesi olarak sekillenirken,
glinimuzde hedeflerin ¢coklu amaglar
icerdigi gorulmektedir.

GUnUmuz is dinyasinda sirketler
coklu hedefler koyarken sirketin vizyon
ve misyonunun tespitinde asagidaki
temel unsurlari géz 6ntine almaktadirlar;

1. Sirketin farkli paydaslari (muasterileri,
calisanlari, taseronlari, kreditorler, sirkette calisan
ve calismayan diger aile Uyeleri, denetim sirketleri,
kamu kurum ve kuruluslari..vb)

2. Organizasyon kulttrQ

3. Is etigi

4. Toplumsal sorumluluk-kurumsal sosyal
sorumluluk

5. Aile sirketlerinde kurumsallasma ve kurumsal
yonetim

Yukarida sayilan ¢oklu hedefler gergevesinde, bir
misyonun olusturulmasinda asagidaki
performans kriterleri ele alinmalidir;

1. Karhlik

2. Sirketin pazadaki yeri/ Pazar payi
3. Verimlilik

4. Urlinde liderlik

5. Personelin kendini gelistirmesine
| yonelik olanaklar

| 6. Calisanlarin tutum ve davranislari
7. Sosyal sorumluluk

8. Kisa ve uzun vadeli hedefler
arasindaki denge

S6z konusu kriterler goklu amaglar
cercevesinde belirlendikten sonra, sirket
misyonunun olusturulmasinda rol oynayacak olan
paydasglarin belirlenmesi, beklentileri ve sirketin bu
beklentileri ne dlglude karsilayabildiginin analizi
yapilmalidir.

Sirketlerin misyon ve vizyonlarini belirlerken
odaklanmalari, dl¢ilebilir, elde edilebilir,is
amagclarina uygun ve zaman termini olan hedefler
koymalari gergekgi olmalarini saglayacaktir.
Olglilemeyen hedeflerin yonetilemeyecegi agikardir.

Dr. Giler Manisali Darman;
Bagkan —CGS Center

Kaynak: Business Planning and Control(2008), Bruce Bowhill
www.frmtr.com
www.gucluturkiye.com
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Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatindan son gelismeler

SPK islem yasagi kurallarinda degisiklikler yapti

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
tarafindan piyasa gozetimi tizerine yapilmis ve yapilmasi planlanan
calismalarin devreye girmesi ile birlikte, gézetim ve denetim yoniinden 1

Ekim 2010 itibariyle Tiirk sermaye piyasalarinda yeni bir donem

baslayacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli toplantisinda islem
yasagi uygulama kurallari degistirilmis ve bugiine kadar haklarinda islem yasagi getirilen tiim
gercek ve tiizel kisilerin (153 kisi) islem yasaklarinin 1 Ekim 2010 tarihi itibariyle
kaldinlmasina karar verilmistir. SPK tarafindan yapilan agiklamada, bu kararin alinmasinda
kurul tarafindan piyasalarin gercek zamanlh takibi yapilarak piyasa bozucu islem ve
faaliyetlerin olusum agsamasinda engellenmesi ve IMKB Hisse Senedi Piyasasi’nin isleyis
esaslarina getirilen ve getirilecek yeni
duzenlemeler ile iglem kurallari agisindan
piyasanin manipiilatif igslemleri en aza
indirecek sekilde yapilanacaginin g6z
oniinde bulunduruldugu vurgulandi.

Yeni kurallar gergevesinde; ilk defa

islem yasagina konu
fiili isleyenlere 6 ay
sureyle islem yasagi
tedbiri
uygulanabilecegi
bildirilerek, eski
uygulamada, bu
siirenin 2 yil olarak
benimsendigi
hatirlatildi. ikinci
defa islem yasagina
konu fiilin iglenmesi
durumunda, islem
yasagi suresinin 2 yil
olarak
uygulanabilecegi
kaydedilen
aciklamada, “6 ay ve
2 yillik islem yasagi
tedbirleri gegici
islem yasagi” olarak
tanimlanmaktadir.
Ugiincii defa iglem
yasagina konu olan
fiilin islenmesi
durumundaise
“surekli iglem
yasagi” olarak
tanimlanan 5 yillik
tedbir
uygulanabilecektir”
denildi.

Girigsim sermayesi yatirbm
ortakliklarinin artan énemi

Girisim sermayesi yatirimlari, temel olarak
girisim sirketlerine dogrudan ve dolayl olarak
ortak olunmasi ve girisim sirketlerinin
borclanma araglarinin satin alinmasi diger bir
ifadeyle girisim sirketlerine kreditor
olunmasidir. Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni
ile kayith sermayeli olarak kurulan ve
cikariimis sermayelerini, esas olarak sermaye
kazanci elde etmek amaciyla, girigsim
sermayesi yatirimlarina yonelten
ortakliklardir.

Girisim sermayesi, yuksek blylime
potansiyelli is fikirlerine sahip sirketlere
yapilan yatirimi ifade etmektedir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarr;
fonlarindaki parayi, yenilikgi is fikri olan ve
gelecek vaad eden sirketlere yatirarak, bu
sirketlerin Uretecegi katma dederden
faydalanmayi ve “en iyi” zamanda ortakliktan
ayrilmayi hedeflemektedirler. Girisim
sermayesi yatirim ortakliklari, paylarinin satis
suresinin bitimi sonrasinda ¢ikardiklari
paylarin Borsa kotuna alinmasi i¢in gerekli
belgenin verilmesi istemiyle Kurula
basvurmak zorundadirlar. Ortaklhktan ayrilma
yontemleri ise, basta sirket sahiplerine sirketin
o tarihteki degeri Gzerinden geri satma veya
bunun gerceklesmemesi durumunda Ugincl
sahislara hisse satisi veya sahip olunan
hisselerin borsada halka arz edilmesidir.

SPK ile Azerbaycan Cumhuriyeti Menkul
Kiymetler Devlet Komitesi arasinda isbirligi
mutabakati imzalandi

SPK Baskani Vedat Akgiray, paranin globallestigi, bazi

finansal suclarin global isbirligi
seklinde islendigine dikkat
cekerek, menkul kiymet
piyasalari konusunda ulkeler ve
bolgeler arasi igbirliginin buyuk
onem tasidigini belirtti; bu
amagla simdiye kadar 26
ulkenin menkul kiymet
dizenleme kurumuyla igbirligi
anlasmasi imzaladiklarini
bildirdi.

SPK ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Menkul Kiymetler
Devlet Komitesi arasinda
isbirligi mutabakati, SPK’da
duzenlenen torenle imzalandi.
iki Gilke kuruluslari arasinda
bilgi alisverigi ve teknolojik
igbirligini gelistirmeyi
hedefleyen mutabakat zaptini,
SPK Bagkani Vedat Akgiray ile
Azerbaycan Menkul Kiymetler
Devlet Komitesi Bagkani Rifat
Aslanli imzaladi.

Tarkiye ayni zamanda
1995 yilinda kurulan ve halen
33 Uyesi bulunan Avrasya
Borsalari Federasyonu (FEAS)
kurucu Uyelerindendir. 2011
yihna kadar FEAS’In baskani
IMKB baskani olup, FEAS
sekreteryasi ve idari ofisleri
istanbul’dadir.
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“3. Profesyonel Yonetim Kurulu” programi yapildi

Sirketlerimizden gelen talep
Uzerine, Kurumsal Yénetim ve
Suarduralebilirlik Merkezi (CGS
Center) tarafindan 5-6 Agustos
2010 tarihlerinde Divan Otel
Ankara’da iki gunluk “3.
Profesyonel Yoénetim Kurulu”
programi gerceklestirildi.
Programa degisik sektorlerden
sirketlerin yonetim kurulu
bagkan, tGyeleri ve genel
maddarlerinin katild1.

*Parga parca bildiklerimizi gok guizel
sekilde birlestirmemize yardim etti. Bundan
bdyle daha bilingli uygulamalar
yapacagimdan eminim (Tuna AKSEL, Genel
Koordinatér, Yiiksel Holding A.S.)

*Katilmaktan ¢ok mutlu oldum. Kendimi ve
sirketimi degerlendirme imkani saglayacak
bilimsel verileri 6grendim. (Mehmet KANAT,
Genel Miidiir, Kanat Boyacilik Tic. ve San. A.S.)

*Program uygulamali drnekleri olmasi
bakimindan anlasilabilir, takip edilmesi o

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda deneyimli,
vizyon sahibi, akademi ve is dlinyasindan degerli uzmanlardan olugan bir kurulustur.
Kurumsal yénetim, kurumsallagma, kurumsal sosyal sorumluluk konularinda sirket ve
kuruluslara 6zel danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren Kurumsal Yénetim ve
Sirdurilebilirlik Merkezi, ayni zamanda lke ve sirketler hakkinda stratejik arastirmalar
yapmaktadir. Alternatif finansman modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye
ve/veya borgla finansman, risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢ézium ortaklari kanali
ile ylrattigu diger faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal YOnetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi, Glkemizde gogunlugu
KOBI olan aile sirketlerinin kurumsallagsmasinda;

¢ Dogru buyime stratejilerinin belirlenmesinde,

. Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

¢ Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

L Aile Uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandirilmasinda,

. Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,

L Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin 6nlenmesinde,

L Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak yetki ve ¢ikar

catismalarinin énlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi,
galismalarinizi génderin, yayinlayalim.

AILEM VE SIiRKETIM
CGS CENTER’In her ay

Tesekkiir ederiz. yayinlanan uicretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi

Egitimler
Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri Egitimi

Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma-Ornek
Vakalar Egitimi

Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

Hukukgu Olmayan
Yéneticiler igin Hukuk
Diinyasi Workshop Egitimi

Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

Satig Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma

Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi

ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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Say1 13

Agustos 2010 e Si RKETIM %
3 L

Kentkart Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Mazhar Basmaci

goruslerini CGS Center ile paylasti
Kentkart, 1998'den beri toplu tasima sektoriinde temassiz akilli kartlar ile

otomatik Ucret toplama, arag takip, gercek zamanli yolcu bilgilendirme ve
arag ici kamera guvenlik sistemleri donanim ve yazilimlari Gretmekte ve bu
sistemlerin igletim hizmetini sunmaktadir.Sayfa 2

Marka adi yaratmak kolay mi?

Kuguk seylere Marka, bir isletmenin mal ve hizmetlerinin bir bagka isletmenin mal ve
gereginden (;Ok hizmetlerinde ayirt edilmesini saglayan sézcikler, sekiller, harfler, sayilar,
. mallarin bigimi ve ambalajlar gibi gizimle goruntilenebilen veya benzer
onem verenler, o . , N .

. R bicimde ifade edilebilen ve baski yoluyla yayinlanabilen, gogaltilabilen
elinden blyuk is isaretlerdir.Sayfa 4

gelmeyenlerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan haberler

SPK’dan Si§ Hisse karari...Varantlar IMKB’de islem gérmeye basladi...Vadeli
Platon islemler ve Opsiyon Borsasi ABD’ye yelken acti...ilk Sukuk ihraci
gercgeklesti...Sayfa 5

Kurumsal Yonetim ve CGS Center Bergama’daydi
Strdaralebilirlik Merkezi CGS Center tarafindan 18 Eylul'de
yaymidir. Bergama Ticaret Odasr’'nin daveti
Genel Yayin Y6netmeni lizerine, oda mensuplari igin “Aile

Dr. Gliler Manisali Darman Sirketlerinde Kurumsallagma” egitimi
duzenlendi. Sayfa 6

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ -
BUNU BILIYOR MUSUNUZ?

aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org L ‘) " Ponzi Oyunu (Ponzi Scheme) nedir?
ﬁ 2 )\. Ponzi oyunu, yatirimcilara kendi paralarindan geri dénenle veya
’ , sonraki yatirirmcilardan gelen paralarla 6demenin yapildidi bir
Yayin Kurulu ? ? dolandiricilik ile yatirim islemidir. Ponzi oyunu genelde yeni
Prof. Dr. Can Simga Mugan yatirimcilari gekmek igin anormal yliksek kisa dénemli geri dénusgler

Dog. Dr. Guray Kugtikkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

teklif eder. Ponzi oyununun vaat ettigi ve 6dedigi yuksek miktardaki
geri 6demelerin sirdurilebilmesi igin yatirrmcilardan strekli artarak
gelen bir para akisi olmalidir ve bdylece oyun devam edecektir.
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Kentkart Yonetim Kurulu Bagskani Dr. Mazhar Basmaci goruslerini
CGS Center ile paylasti

VVVVVVVVVS

§ Kentkart, 1998'den beri toplu tagima sektériinde temassiz akilli kartlar ile
- otomatik iicret toplama, arag takip, gercek zamanli yolcu bilgilendirme ve
< arag i¢i kamera glivenlik sistemleri donanim ve yazilimlari (iretmekte ve
< bu sistemlerin igletim hizmetini sunmaktadir.
§Aktif olarak Tiirkiye’de Izmir, Manisa, Adana, Kocaeli, Gebze, Bandirma,
= Sivas, Mugla, Canakkale, Edirne, Isparta, inegél ve Yozgat'da, yurt
< disinda ise Urdiin, Suriye, Katar, Makedonya, Kosova ve Polonya olmak
- tizere 19 sehirde hizmet vermektedir.

Kentkart, 6000'i askin validatér ve 2000 adet bayisi ve 8 milyondan fazla
%kentkan‘ kullanicisiyla, yilda 1 milyardan fazla yolcuya hizmet vermektedir.

s\

i),

CGS Center: Son yillarda oldukga kabul goren CGS Center: Bir Tiirk firmasi olarak gerek ulusal
mavi okyanus stratejisine gore ‘Rekabette galip  gerekse uluslararasi platformlarda taninan uzman
gelmenin tek yolu rekabette galip gelmeye isletmelerden biri haline geldiniz. Bu siiregte nasil
calismaktan vazgegmektir. Onemli olan mavi bir bilylime stratejisi izlediniz?

okyanuslar yaratarak mevcut olmayan bir pazar
Dr. Mazhar BASMACI: Kentkart kurulusundan

bugline
W

alani olusturmaktir.’ Siz de Kentkart olarak o
I . gecen 12 yilda, Turkiye’'de 14,
elektronik licret toplama ve arag takip

sistemlerinin entegrasyonunu CD Saglam temellere
saglayarak Tirkiye’de yeni bir

diinya genelinde ise 6 sehirde

kesintisiz hizmet verebilen

dayanan, uzun soluklu |;stemierin entegrasyonunu basari
iligkiler kurmak temel |ile kurgulamis, uygulamis ve

blyime stratejimizdir. |isletmektedir. Miikemmel iretim
9. g anlayisini, mugterilerinin tiim ozel
Dr. Mazhar BASMACI: Kentkart 1998 yilinda ve farkli ihtiyaclarini karsilayabilecek sekilde adeta
akill kart teknolojileri tizerinde ¢alismalar yapmak tailor-made sekilde yapilandiran Kentkart, glincel

pazar alani yarattiniz. Bu
baglamda Kentkart nasil
dogdu?

amaciyla kurulmus ve ilk olarak “izmir Kentkart pazarlama ilkelerini global diizeyde

Projesini” baslatmistir. Aradan gecen 12 sene uygulamaktadir. Bu sayede kisa siirede ulusal ve
icinde sirket; GPS ve GPRS teknolojisini tek bir uluslararasi platformlar da taninan uzman

cihaz icinde bir araya getirerek, elektronik ticret kuruluslardan biri haline gelmistir. Dinya
toplama ve arag takip sistemlerinin genelinde tiim etkinliklere gerek fikir
entegrasyonunu saglamis ve patent haklarini Uretici, gerekse katilimci olarak; global

almistir. Gelistirdigi sistemlerle ileri teknoloji ile rakiplerimizin arasinda olmak, farkimizi 6ne
Ureten, yaptigi Ar-Ge yatirimlari ile strekli cikarmak, ¢oziimlerimizi sergilemek ve en dnemlisi
teknolojisini yenileyen Kentkart, bir Tlrk firmasi saglam temellere
olarak, gerek ulusal gerekse uluslararasi dayanan, uzun soluklu
platformlarda taninan uzman kurumlardan biri iliskiler kurmak temel
haline gelmistir. Dlinya (izerinde 20 sehirde, giinde bliyime

5 milyon kisi, toplu tasimacilikta Kentkart’in stratejimizdir.
sagladigl hizmet entegrasyonu sayesinde sorunsuz

seyahat edebilmektedir.

(5 CGS Center
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Kentkart Yonetim Kurulu Bagskani Dr. Mazhar Basmaci goruslerini
CGS Center ile paylasti

CGS Center: Biiyiime sratejinizi goz oniine
aldiginizda yurt genelinde biiyiimek ve yaygin hale
gelmek ile yurtdisinda biiyiimek arasinda ne gibi
farklar gériiyorsunuz, ve her iki kulvarda
biiyiiyebilmek icin ne gibi bir yol izlediniz? Bu
konuda Tiirk sirketlerine tavsiyeleriniz nelerdir?

kendimizi en temel ifade edis bigimimizdir. Bu
baglamda olusturdugumuz yatay yonetim anlayisi,
her ¢alisanin bu kimlik sinirlari iginde idare ve
yonetim becerisini serbest olarak uygulamasina
yardimci olur. Boylelikle olusan kurumsal diizen
Kentkart @ ailesinin her bireyinin sinirlarini

Dr. Mazhar BASMACI:
Oncelikle yurtdisinda

(D

bilinirligimizi

artirmak, uluslarasi
projelerde referanslarimiz
ile yer alabilmek igin diizenli

var.
olarak global etkinliklere

GLOKAL yani global
dusunen ve lokal
uygulama yapabilen bir
yonetim, isletme ve
pazarlama anlayigimiz

asmasini destekler. Ust yénetim
olarak bizler idari kararlari bireylere
birakirken, stratejik hedefler
belirleyip bunlarin efektif bir sekilde
gerceklesmesi icin Gzerimize diseni
eksiksiz sekilde yerine getirmeye

) ¢alisiriz. Bunu gergeklestirmek son

\_~ dlzenleyici
orgltlerin aktif Gyesiyiz. Bunu uluslararasi

katiliyoruz ve tiim

pazarlama ilkelerini desteklerken,
rakiplerimizide izlemeyiihmal etmiyoruz. AR-GE
ekibimiz, tretim ekibimiz ile es zamanli olarak
cihazlarimizi ve sistem bilesenlerimizi global
piyasaya entegre ediyor. Yeni bir pazara
girdigimizde sifir hata

anlayisimiz ile kendimizi lokal
beklentilere ¢ok hizli adapte
edebiliyoruz. Bu hem ulusal
hemde uluslarasi diizeyde en
onemli farkimiz. Sistemimiz
musterilerimizin tim
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde L
yaptlandirilabiliyor. Son
zamanlarda ortaya ¢ikan popller tanimla GLOKAL
yani global distinen ve lokal uygulama yapabilen
bir yonetim, isletme ve pazarlama anlayisimiz var.
Bunuda basari ile uygulayabiliyoruz.

CGS Center: Bildiginiz lizere sirketlerin daha
sonraki nesillerde varligini siirdiirebilmesi igin
‘Kurumsallagsma’ sarttir. Siz Kentkart olarak
‘Kurumsallasma’ ya da bir aile isletmesi olarak
‘Kurumsal Yonetim’e gecis konularinda ne gibi
calismalar yaptiniz? Bu yolda karsilastiginiz
glicliikler nelerdi, nasil listesinden geldiniz?

Dr. Mazhar BASMACI: Kurumsal kimligimiz bizim

(4 FGS{MVFenter

iriilebilirlik Merkezi

derece zor ve bir o kadar maliyetli bir
istir. Fakat bu anlayisi kosulsuz desteklerseniz kisa
surede olusacak ekibiniz yaratacagi etkinlik ile
basarili sonuglar alacaktir.

CGS Center: Bir ¢ok Tiirk sirketi gelecek nesillerin
ise adaptasyonu ve zamani geldiginde sirketi
onlara devredebilmek i¢in ¢alismalar yapmaktadir.
Sizin bu konudaki planlariniz

il
]

/]

nelerdir?

& Dr. Mazhar BASMACI: Gelecek
nesile en bliylk destegimiz

sagladigimiz egitim

olanaklarndir. Bunun yaninda
zamani geldiginde tecriibe
kazanmalari icin gerekli
sorumluluklari onlara veriyoruz. Bu sayede ileride
is adaptasyonu ve gorev alma siirelerini en kisaya
indirmeye calisiyoruz.

kentkart

» |
CGS Center olarak, Dr. Mazhar
Basmaci’ya degerli goriislerini \%
bizimle paylastigi igin tesekkiir r

ederiz.

kentkart/' j /



Marka adi yaratmak kolay mi?

-
Marka, bir igsletmenin mal ve hizmetlerinin yaraticisindan geliyor. ADI (ADOLF)
bir baska isletmenin mal ve hizmetlerinden ‘ DASSLER. ilk hecelerin bir araya

MARKA ayirt edilmesini saglayan sézcukler, ﬁ . getirilmesi sonucu olusturulmus. ADI

sekiller, harfler, sayilar, mallarin bicimi ve

ambalajlari gibi ¢izimle gérintilenebilen
veya benzer bicimde ifade edilebilen ve baski
yoluyla yayinlanabilen, ¢ogaltilabilen isaretlerdir.

Tipki insan, hayvan, kent gibi Grtinler de
yasarlar. Bu nedenle de insanlar, Urettikleri seylere
de ad koyarlar ve bu adin onu anlatmasi gerekir.
Uriinlere konan marka adlari hem Griin( Greten hem
de onu tiketerek yeni seyler Ureten tuketiciler igin
ayricalik kazanir.

Burada marka ve marka adini ayirmak gerekiyor.
Marka, bir dinya gérisini yansitir. Marka adi ise o
dinya goérusuyle birlikte Grinin adidir. Tiketiciler,
markanin dunyasinda yasarlar ve markayi adiyla
cagirirlar.

Marka, bir sirketin arlnund tanimlar.
Boylece, o urln digerleriyle karistiriimaz. Ayni
zamanda, marka bir Urln i¢in tarz ve imaj yaratmak
icin de kullanilabilir, bu sebeple marka ayirtedilebilir
olmalidir. _

Firmalar, Grinlerini
olustururken, marka adinida
genelde bastan koymus
olurlar. Marka adi yaratmanin
onlarca yolu var. Ornegin,
¢ogu zaman markanin sahibi
olan aile veya kigi adlari; o
Urinun yaraticisi veya
tasarimcisinin adi; 4rindn
uretildigi cografik bolgenin adi; Grinu Ureten
firmanin adi; Grlnd Greten firmanin adinin
kisaltilmisgi; Grindn yapildigi malzemeden turetiime
adlar; populer olmasi icin tarihi bir kisilik; mitolojik
kahramanlar; kolay anlasilir ve akilda kalir anlamsiz
da olsa bir kag harften olusan; GrinuG Uretenler
birden fazla ise onlarin adlarinin belli hecelerinin bir
araya getirilmesi gibi...

Marka adinin bir amaci da trandn ve
markanin benzerlerinden ayriimasini, akilda
kalmasini ve tutulmasini saglamaktir. Bu nedenle
kullandigimiz bir ¢ok Grinun marka adi anlamsizdir
ama garpicidir.

Simdi de isterseniz, o ¢ok kullandigimiz marka
adlarinin asil anlamlarinin ne olduguna bakalim.

Aslinda nereden dogmuslar ve neymigler...
Dinya markalar liginde 6nde gelen markalardan biri
olan ADIDAS, spor malzemeleri alaninda
tartisiimaz bir Gstlinlige sahip. Adi markanin

—

/ Marka, Bir sirketin Grtininii tanimlar.
|\ Boylece o riirtin digerleriyle karistirilmaz.

IdQS passter...

a

Artik bizim igin klasiklesen bir otomobil
markasi FIAT. ilk bakista bir anlami yokmus gibi
gorinse de o da bir bélgesel adlandirmadan dogan
firmanin kisaltilmasi. Fabbrica Italiana
Automobili Torino.

Bilgisayar devlerinden APPLE’in adi
ise belki de en ¢ok anlam
yiiklenenlerden biri. iki geng
girisimcinin yarattigi Apple’in ilk bilgisayarina
konulan ad, Adem ile Havva dyklslne
dayaniyor. Havva’'nin Adem’i kandirmak igin
kullandi§i elma logo ve ad secilmis. Elmanin
isiriimis olmasi da APPLE’In pazardan elde
ettigi pay! simgeliyor.

Sabanci Grubu’nun tek “SA” olmayan
firmasi ve markasi AKBANK. Neden bdyle diye
diistuniirdiim eskiden. Ogrenince merakimi
giderdim. Kayserili olan Sabanci ailesi, is

dinyasindaki basarilarinin buyuk bir
1 kismini Adana’daki yatirrmlarindan
7 elde etmigler. Bir finans kurumu
kuracaklari zaman da hem
Kayseri’yi hem de Adana’yi bir

A ==  bankanin adi, Adana-Kayseri
~ Bankasi olmus. Kisaltilinca da
AKBANK.

1955’lerden sonra, bir Turk
tekstilci, dunyadaki egilimin farkina vararak
Tarkiye'de yeni bir marka ile yeni bir rin sundu
pazara. Bu kisinin ad1 Aytac¢ Kot'tu. Aytag Bey’in
Muhtesem Kot firmasinda Urettigi ilk yerli jean
pantolonlarin adi da soyadindan
geliyordu. KOT Pantolonlari... Bugun bu
marka olmasa da o markanin adi artik bir
artin grubu olarak anilyor...

M nr .
| Sunu Unutmayin Ki..
| Misteriler markaya riinle_4

Aytugba Baraz
CGS Center
Egitim ve Yayin Koordinatoru

Kaynak: Bulent Fidan
reklamgunlugu.wordpress.com
Turk Patent Enstitlist Kitapgigi

CGS Center
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Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan Haberler

(IMKB) Hisse Senetleri Piyasasi’nda islem gore

Varantlar IMKB’de islem gérmeye
basladi

Varantlar, belirli bir miktarda dayanak
varligi ya da gostergeyi, onceden
belirlenmis bir fiyat Gzerinden, vadeye
kadar ya da vade tarihinde alma veya
satma hakki veren finansal araclardir. Bu
menkul kiymet vade tarihinde ya kaydi
uzlagma ya da nakdi uzlasma seklinde
yerine getirilebilmektedir. Opsiyonlar gibi
varantlarda da varanti satin alan kigi,
anlasmaya konu olan varligi alma ya da
satma hakkina sahip olmaktadir.

Varantin kimler tarafindan gikarilabilecegi,
kaydedilmesi ve alim satimla ilgili temel
esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan duizenlenmistir. Bu dizenleme
Seri: Il No: 37 sayili Araci Kurulus
Varantlarinin Kurul Kaydina Alinmasi ve
Alim Satim Islemlerine iligkin teblig’de yer
almaktadir. Ayrica, teblig’ de varantlarin
istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda
igslem gorulecegi de belirtilmistir.

SPK’dan sig hisse karari

C grubu hisseler si§ hisse olarak tanimlanmaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

kullanim alanlari tekrar belirlenmistir. Buna gére; fiili dolagimdaki pay orani, IMKB hisse
senetleri piyasalarinda paylari islem goére sirketlerin halka agiklik oranlarini
gostermektedir. Ayrica, kamu tuzel kisiginin mulkiyetindeki, sirket kuruculari ve yakin aile mensuplarinin
sahip olduklari, sirket sermayesinin ylzde 5 ve daha fazlasina sahip olan kisilerin elinde bulundurdugu

n dolasimdaki pay orani kavrami ve

paylar ile sirket yonetim kurulu Gyelerinin, Gst dlizey
yoneticilerin ve yakin aile mensuplarinin sahip olduklari,
sirketlerin sandik ve vakiflarinin mulkiyetindeki, teminat
olarak verilen, hukuken kisitli ve alim satima konu
edilemeyen, yasakli veya hacizli paylar fiili dolagsim pay
oraninin disinda tutulmaktadir. SPK’nin yaptigi
diizenlemede ayrica IMKB'de islem géren sirketlerin
paylari U¢ degisik listeye ayriimistir. Halka acgik piyasa
degeri 10 milyon TL'nin ve dolasimdaki pay sayisi 10
milyon adetin altindaki sirketler ve halka agik piyasa
degeri 45 milyon TL ve fiili dolagimdaki pay orani yizde
5’in altindaki sirketlerin paylari B grubu listeye girmektedir.
Ayrica, borsa fiyati birim pay degerinin 1,5 kati ve
uzerinde olan yatirim ortakliklarinin paylari da B grubunda
degerlendirilecektir. C grubunda ise, halka acgik piyasa
degeri icin alt ve Ust sinir belirlenmeksizin Goézalt
Pazarr’'nda islem gdren hisseler ve borsa fiyati birim pay
degderinin 2 kati ve Uzeri yatinnm ortakliklarinin hisseleri
bulunmaktadir. B ve C grubu digindaki sirketlerin
olusturdugu grup da A grubu olarak tanimlanmaktadir.

Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi
ABD’ye yelken acti

Vadeli islem ve Opsiyon Borsa’si, ABD tiirev
piyasalari dizenleyicisi olan

ilk Sukuk ihraci gergeklesti

tahvil Londra borsasinda islem gorecektir.

Kuveyt Turk, Malezya ve Korfez Bolgesi'nde talep géren sukuku
Tarkiye’de ilk ihrag eden banka oldu. Bu islem sirasinda, LMH
(Liquidity Management House) ve Citibank ortak lider dizenleyici
oldu. Sukuk, 24 Agustos 2013 vadeli olarak ihrag edildi ve ihrag
tutarinin 1,5 kati oraninda bir talep geldi. Kuveyt Turk Yonetim :
Kurulu baskani Al-Omar son 10 yilda 120 milyar dolarlik sukuk IMKB 30 sozlesmesinde islem
ihracinin gerceklestigini ve ihrag konusunun uzunca bir siiredir | yapabilme imkani olacaktir.
Tarkiye’nin gindeminde olduguna vurgu yapmistir. Cikarilan

Commodity Futures Trading
Commission (CFTC) No-Action
Letter belgesini almayi bagardi.
Bu belge sayesinde, hem
Amerikali bireysel yatirrmcilar
hem de yatirnm fonlarinin VOB-

W VW BoRrsAsI

Kaynak:
é = :«f&ﬁmﬁt Melike Yilmaz, CGS Center, www.spk.gov.tr
Arastirmalar ve is Gelistirme Koordinat6rii www.imkb.gov.tr

@CGW@M

66




“CGS Center Bergama’daydi

Bergama Ticaret Odasi’'nin daveti lizerine, Kurumsal Yonetim ve
Surdurlebilirlik Merkezi tarafindan 18 EylilI'de oda mensuplari igin “Aile
Sirketlerinde Kurumsallagsma” egitimi diizenlendi. 60 kiginin katilidigi
egitimde, Dr. Manisali atilimcilara aile sirketlerinde kurumsallasma
konusunda yol goésterici bilgiler vermistir. Dr. Manisall, aile sirketlerinde
duygusal iligkilerin hakim oldugunu ifade ederek, sirketlerin strdarulebilir
olmalari ve blyuyebilmeleri igin, hem ailenin hem de sirketin mutlaka
kurumsallagmasi gerektigini belirtmistir.

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yoénetim ve Sirdurilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yénetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk
konularinda sirket ve kuruluglara 6zel danigmanlik, yayin ve egitim hizmetleri
veren Kurumsal Yénetim ve Sardurulebilirlik Merkezi, ayni zamanda ulke ve
sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgcla finansman,
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yarattugu diger
faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik
Merkezi, llkemizde cogunlugu KOBI olan aile
sirketlerinin kurumsallagmasinda;

. Dogru buyime stratejilerinin belirlenmesinde,

. Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

. Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

. Aile uyelerinin yonetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,

. Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
. Profesyonel yoneticilerin olusturacagi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

. Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olugacak

yetki ve ¢ikar gatismalarinin édnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi, AILEM VE SiRKETiM
galismalarinizi génderin, yayinlayalim. CGS CENTER'In her ay

Tesekkiir ederiz. yayinlanan uicretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
¢ Finansal Planlama ve
Yénetim Teknikleri Egitimi

¢ Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

¢ Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma-Ornek
Vakalar Egitimi

¢ Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

* Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

L Hukukgu Olmayan
Yéneticiler igin Hukuk
Diinyasi Workshop Egitimi

L Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

¢ Satig Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Sirdirilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center
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Sayi 14

Eyliil 2010

E’i’ Ne

L‘Lt:.‘

“‘Dusmani ve kendinizi iyi
biliyorsaniz, yuzlerce
savasa bile girseniz

sonugtan emin
olabilirsiniz. Kendinizi
bilip, dusmani
bilmiyorsaniz,
kazanacaginiz her zafere
karsin yenilgiyle de
tanigabilirsiniz. Ne
kendinizi ne de dismani
bilmiyorsaniz, sizin igin
gireceginiz her savagta
yenilgi kaginiimazdir.”
SUN TZU

Kurumsal Yonetim ve
Siardarulebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisall Darman

Yazi igleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can $imga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugukkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

Kultir turizminin 6nemli merkezlerinden Bergama’da bir aile

isletmesi: Efsane Otel

Kurumsallasma yolunda ¢abalar
Uygarlik tarihinin en eski yerlesimlerinden biri olarak 6ne ¢ikan Bergama'da ya da
antik sdylemiyle Pergamon’da hizmet veren ve bir aile isletmesi olan Efsane Hotel'in

ikinci kugak yoneticisi Arif Anil Ayvaz goriglerini CGS Center ile paylasti.Sayfa 2-

Bir tecruibe bir goriis; EBSO eski Bagkani Tamer Taskin-

Aile sirketlerinde kurumsallagma
Yabanci sermayenin Ulkemize olan ilgisi son dénemde belirgin bir artis gésterse de,
uzun zamandir gerek sirket evlilikleri gerekse lisanslar yoluyla yapiimis ve

sirdiriilmekte olan basarili ortakliklar mevcuttur. Sayfa 4

Sermaye piyasalarindan haberler

Sermaye piyasalarindan haber bagliklari; ABC dizenlemesi, brit takas
uygulamasi, IMKB 100 ve IMKB 50’de Degisiklik, Fiyat adimlari kiicildi.

Sayfa 5

CGS Center’dan haberler

xvil. Tirkiye Muhasebe Kongresi 23-24 Eyliil 2010 tarihinde Ankara’da, istanbul
Finans Zirvesi ( IFS 2010) 28-30 Eyliil tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirildi.

CGS Center IFS 2010 Zirvesi'nin sponsorlari arasindaydi. Sayfa 6

CGS Center Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr’ni (EBRD )

isadamlanyla tanigtiriyor

Sorumlu ybnetim gergevesinde gevreye duyarli yenilenebilir enerji ve enerji
tasarrufu konusunda CGS Center atagi

Orta Avrupa’dan Orta Asya’ya kadar, basta ticaret, finans, altyapi yatirmlari

ve enerji olmak lizere dzel sektér projelerini finanse eden Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD), 2000-2009 yillari arasinda 3000’den fazla
projeye yaklasik 165 milyar dolardan fazla fon saglamistir. Sayfa 7

BUNU BIiLIYOR MUSUNUZ?

ﬁ' 'Esel Mobil Sistemi
J' Esel mobil sistemin diger bir adi da “Ucret Endekslemesi”

i

/ , dir. Esel mobil sistem, enflasyondan korunmak amaciyla

| gelistirilmistir. Sistem, ekonomidedeki fiyat artislariyla dogru
orantili bir sekilde ¢alisanlarin Ucret veya maaslarina
otomatik olarak zam yapilmasini 6ngérur.

CGS Center

Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi
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Kultar turizminin onemli merkezlerinden Bergama’da bir aile igletmesi:
Efsane Hotel
Kurumsallagma yolunda g¢abalar

W Uygarlik Tarihi'nin en
eski yerlegsimlerinden biri
olarak 6ne ¢ikan
Bergama’da ya da antik
s6ylemiyle Pergamon’da
hizmet veren ve bir aile
isletmesi olan Efsane
Hotel’in ikinci kusak
ybneticisi Arif Anil Ayvaz
goéruslerini CGS Center ile

paylasti.

i

CGS Center: Uygarlik tarihinin
en eski yerlesimlerinden biri
olmasi dolayisiyla Bergama
Kiiltiir turizminde 6ne ¢ikan bir
ilcemizdir. Bu baglamda siz
turizm sektoriinde faaliyet
gosteren bir firma olarak
Bergama’nin yeterince
tanitiminin yapildigini
diiglinliyor musunuz?

Arif Anil Ayvaz:
Bergama’nin tanitiminin
yeterince yapildigini
disunmuyorum ama bu
sadece Bergama’nin problemi degil. Ayni
zamanda Turkiye de yurtdisinda yeterli
derecede tanitilimiyor. Evet Bergama’miz kualtir
turizmiyle 6ne gikmaktadir ancak Bergama'yi
sadece kultur turizmiyle sinirlandirmak egenin incisi
Bergama’ya haksizlik olur. Bergama dyle bir
cografya Uzerinde kuruludur ki alternatif turizm
cesitlerini de icinde barindirmaktadir. Markalasmig
Kleopatra guzellik ilicasi ve Allioni ile termal
turizmde, Turkiye’de ¢cam fistiginda yillik Uretiminin
blyuk cogunlugunun gerceklestigi Kozak yaylasi ile
Eko turizmde altyapi ve potansiyel sahibi olan
Bergama’mizi klltdr turizmin yani sira diger turizm

cesitlerinde de tanitiminin yapilmasi gerekmektedir.

Dolayisiyla diger 6geleri toplayarak bir tanitim
programi diizenlenip ve bu programin istikrarl bir
sekilde surdurilebilmesi ile Bergamanin daha etkin
bir sekilde tanitilacagini dusunuayorum.

CGS Center: Bergama’ da faaliyet gosteren bir
aile sirketisiniz. Turkiye’de aile sirketi olmanin
avantajlari nelerdir? Diger taraftan aile ve sirket
acisindan ne gibi zorluklarla karsilagiyorsunuz?

Arif Anil Ayvaz: Turk aile yapisi ve kulttriinde
oldugu gibi aile sirketlerinde guven duygusu ve
dayanisma daha geligsmigtir.Birlikte ¢alistiginiz
kisiler babaniz ve kardesiniz oldugu igin bunun
sadece ¢ikar iligkisi olmadigini bilmek guven veriyor.
Bunun yaninda aile bireylerinin sirketin nasil
kuruldugunu bildigi igin sahiplenme duygusu daha
yogun oluyor. Aile sirketlerinde kuigcuk yaglardan
itibaren ig ile ilgili bilgilere yabanci olmayan aile
bireylerinin ise adaptasyon ve uyum sireci hizli
gelisiyor.

Karsilastigimiz en buyuk zorluk isteki bir problemin
aile igine tasinmasi ve isten dolayi aile iginde bir
tartismanin olmasi yada aile igindeki bir
problemin ise yansimasi. Aile sirketlerinin en
bluyuk probleminin bu oldugunu
dusundyorum. Bir aile anayasasi olusturarak
kurumsallagsma surecinde bu

o sikintilar agsacagimizi

g disunidyorum.

“#4 CGS Center: Siz Efsane Hotel

+ olarak turizm sektoriinde faaliyet
= gosteren bir firmasiniz. Bu

“4 sektorde hizmet 6n plandadir ve
mu5ter| memnuniyetini saglamak
gorell olarak diger sektorlere
oranla daha zordur. Her seyin
planl, programl ve kurallara
uygun olarak yapilmasi

- gereklidir. isletmenin ig ve dig
payda§lar|n|n beklentilerini nasil
karsiliyorsunuz? Bu baglamda
§|rket|n|zm buyumesinde ve surdurilebilirliginin
saglanmasinda ne gibi bir strateji izlemeyi
planhyorsunuz?

Arif Anil Ayvaz: Etik degerlere ve ticari ahlaka
baglh olan bir aile sirketi olarak vizyonumuzu
olusturan en temel yapitasi, kalitede sireklilik ve
mutlak musteri memnuniyetidir. Bu bilingle
misyonumuz Efsane Hotel ve Butik Anil Hotel olarak
cagimizin getirdigi yeniliklere siratle adapte olarak,
teknolojiyi ve gelismeleri takip ederek sirekli
yatirimlarla misafirlerimizin daha rahat
konaklayabilmesi icin kendimizi yenilemektir. Onlari
dinliyor ve degisen ihtiyacglari ve beklentileri en etkin
sekilde karsilamaya 6zen gdsteriyor,
yatinnmlarimizida bu dogrultuda planhyoruz.
Turizmde basar ekip isidir. Bundan dolayi
personelimizinde bu bilingte ve egitimde olmasina
onem veriyoruz.

CGS Center
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Kultar turizminin onemli merkezlerinden Bergama’da bir aile igletmesi:
Efsane Hotel
Kurumsallagma yolunda g¢abalar

Aile sirketimizi gelistirip, yurtigi ve yurtdisinda daha ¢ok kitleye ulasip
surdurdlebilirliginin saglanmasi igin tanitmak igin 5 yildir faaliyette olan
kurumsallasmak istiyoruz. Bu ylizden - websitelerimizi profesyonel destek alarak
aliskanliklarimizi ve distince .. gelistirdik.

sistemimizi degistirmemiz gerekili. '
CGS Center’'in egitimleriyle aklimizda
“nasil yapabiliriz?” sorusuna 6rnek bir
model olustu.

CGS Center: Aile sirketleri uistiin
yonlerini kurumsallagma ¢ergevesinde
birlestirerek siirekliliklerini
saglayabilmektedir. Siz de iki kiz

| kardesinizle birlikte ikinci kusak aile
sirketi yoneticileri olarak, babanizdan
devraldiginiz sorumluluklar kapsaminda
kurumsallagmadan alginiz ve beklentiniz nedir?

Baslangic¢ olarak aile fertlerinin gérev
ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve
bu sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gereken
ortam ve kosullarin saglanmasi gerekmektedir.
Ayrica isin dogru yapilmasi igin bireyler arasinda
yeterli bir iletisimin olmasi ¢gok dnemli. Biz isimizde
buna 6nem veriyoruz ve bunu saglamaya
¢aligiyoruz. Raporlamaya daha fazla 6nem vererek
sirket hakkinda daha saglikl
bilgilerle uzun vadeli daha etkin
bir ydnetim stratejesi ve hedef
belirlemeyi dusundyoruz. Ana
hedefimiz bu bdlgede
sektorimuzin onde gelen
turistik tesislerinden biri olmak
ve bu birikimi kurumsal
anlamda gelistirmektir.
Hedeflerimize ulasabilmek igin icraata odaklanarak
kurumsallagsma surecini profesyonel destek alarak
sabirla izlememiz gerekiyor.

Arif Anil Ayvaz: Tabiki babamin canla basla ¢alisip
olusturdugu bu isi bende kardeslerimle birlikte
devamhligini ‘arttirarak’ surdurebilmek istiyorum.
Bununla birlikte ailemin hayat
standartini da distrmeden isimi
gelistirip gelecek nesillere aktarmak

9 benim igin ¢cok énemli.

Kurumsallagarak aile igi ve sirket ici

5 iligkileri duzenlemeyi, profesyonel

yonetim anlayisini kavrayip saglikli

/ blylume stratejileri belirleyebilmeyi
ve aile sirketimizi gelecek nesillere

aktarabilmeyi hedefliyorum. Bdylece gelecekle ilgili

beklentilerimi kargilayabilecegimi digtunuyorum.

Bu dogrultuda misyonumuz %100 e ¢ =
musteri memnuniyetini hedef R e e CGS Center olarak Sayin Arif
alarak yatirmlar yapmak ve = Anil Ayvaz’a goriislerini bizimle
mevcut degerlerimizi en etkin £ & paylastigi icin tesekkiir

. o
sekilde tanitmaktir. Gegen sene
Efsane Hotel'i yeniledik.
Oniimiizdeki senelerde Butik Anil
Hotel'i yenilemeyi dusunuyoruz.
Bu yil da sanal ortamda sirketimizi

g EFSANE HOTEL

N 4
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Bir tecrube bir gorus; EBSO eski Bagkani Tamer Tagkin-
Aile sirketlerinde kurumsallagsma

Yabanci sermayenin Cokuluslu sirketlerin bir diger tercihi ise
Ulkemize olan ilgisi son ddnemde eleman sirkilasyonunun digik olmasi, 6zellikle
belirgin bir artis gosterse de, bu konuya dikkat ediyor ve eleman degisiminin
uzun zamandir gerek girket olmamasina énem veriyorlar.
evlilikleri gerekse lisanslar Bizim iki yabanci ortakli sirketimizde de bu
yoluyla yapilmis ve yukarda acikladigim genel 6ncelikleri gériyorum.
' sUrdurtlmekte olan basarili Ancak bunun 6tesinde bizim Turkler olarak
| ortakliklar mevcuttur. Alman’larla daha kolay anlastigimizi séylemek
Yabanci sermayenin tlkemizdeki yanlis olmaz. Almanlar, Turkiye'yi ve Turkleri daha
ortaklarini degerlendirdigimizde; yakindan bildikleri i¢in Turk bakis agisini
-Kuguk ve orta Olgekli olarak taniyorlar. ingilizler ise bizleri daha az
tanimlanabilecek firmalarimiz ile olan daha ¢ok tanidiklarindan onlarla is yaparken daha uzun
“patronlar ile ortaklik” diyebilecegimiz yapilar, sureli goérismek ve bir sonuca varabilmek igin
-Cok uluslu blyik firma ile kurulmus, daha fazla mesai harcamak zorunda kaliyoruz.
yoénetim kurullari ile galisan, kural ve ilkeler ( Mutlulukla séylemeliyim ki patronlar ve ¢alisanlar
temelinde, patronlarin insiyatifinin 6n planda olarak is dunyasindaki seviyemizi
olmadigi ortaklik yapilari degerlendirdigimizde 40 — 50 yillik is hayati
Bu her iki yapinin da temelinin gecmisine sahip bir Ulkenin is insanlari olarak
atilabilmesinde anahtar kelimenin “GUVEN” sahip oldugumuz bilgi, tecriibe ve yeteneklerimizle
oldugunu dusunuyorum. Yabanci sermaye, bir uluslararasi alanda basarilyiz.
Ulkeye yatirnm yapacagi zaman oncelikle Sayin Tamer Taskin, Kita Avrupa’si
ortagimla glivenmek ister. Clinku Ulke yoénetim kultirine sahip Alman is dinyasi ile,
ekonomisinde degiskenlikler olabilir, bu Anglo-Sakson kiltiiriine sahip ingiliz sirketlerini

degiskenliklerin tasidigi risklerin, beraber olunan  dederlendirirken asagidaki tespitlerini belirtmistir.
ortaga duyulan guven ile asilmasi daha kolaydir. ~ Almanlar

Cogu yabanci sermayedar 6zellikle gelismekte ° Disiplinlidir

olan Ulkelere yaptiklari yatirimlarda ulkelerin ° Kurallara nem verir

tasidiklari riskleri ortaklari ile engellemeye 6nem
veriyor, “guvendigim ortgimla zorluklari kolay
asarim” diye bakiyorlar.

Taviz vermedikleri birinci kriteri olan ortaga
guvenin yani sira; yabanci firmanin taviz
vermeksizin firmasinda uygulayacagi dnemli
konular var. Bunlar; is sagligi ve is guvenligi,

. Toplantilara ve randevulara gelir ve
gelinmesini ister
. iletisinlerinde direktir
ingilizler
. iletisimde Almanlara gére daha indirekt ama
Turklere gore daha direktir

kesinlikle kayit ici calisma, cevre duyarlilig e ngilizlerle konusurken ingilizce’de bazi
diyebilecegimiz cevre sorumlulugu. kelimelerin aslinda baska anlamlara
Yabanci sermayeli sirketler diinyada on geldigini bilmek gok 6nemlidir

yillardir siregelen finansal piyasalarla bir uyum . Zamanlari onemlidir
icerisinde galismaktalar, dolayls.lyla bu piyasalarln ° Yazili oilmasa da bilhassa etik kurallara

talep ettigi dogru finansal raporlamayi tlkemize Almanlardan daha siki, elastilkiyetleri daha
getiriyorlar. Tum bunlar finansal raporlamada az ve disiplinliler
seffafligi ve disiplini getirmekle birlikte etkili ° Mesafeli gériiniirler ancak sizi tanidiktan

yonetim, verimlilik icin gerekli alt yapiy!
olusturmaktadir.

Kuguk Olgekli kobilerde bile
kurumsallagmanin gerektirdigi etkili yonetim

sonra ¢cok samimi olabilmektedirler.

konulal.'l isletiimekte flrfnanln k_arar verme Tamer TASKIN
mekanizmasi daha dogru analizlerle hareket EBSO Yénetim Kurulu Bagkani ve
edebilmektedir. PETROFER Yénetim Kurulu Bagkani
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Sermaye piyasalarindan haberler

ABC Diizenlemesi

SPK’nin yaptigi dizenleme ile 1 Ekim 2010 tarihinde yururlige girecek olan
ABC dizenlemesi hisse senetlerini U¢ ayri kategoriye ayirarak bugiine kadar
haklarinda iglem yasagi getirilen tum tuzel ve gercek kisilerin islem yasaklarini veya
lisans yasaklarini kaldirmaktadir.

A grubu hisse senetleri; krediye konu olabilen, suirekli olarak miizayede ile
islem goren ve yatirimcilari bilgilendirmede olagan uygulamaya sahip hisseleri
bilinyesinde bulundurmaktadir. Bu grup igerisinde ilan edilen hisse senetleri,
toplamda 271 adettir.

B hisse senediise, halka agik piyasa degeri 10 milyon liranin ve
dolasimdaki pay sayisi 10 milyon adedin altinda olan sirketlerin, halka acik piyasa
degeri 45 milyon lira ve fiili dolagimdaki pay orani ytzde 5’in altinda olan sirketlerin,
borsa fiyati birim pay degerinin 1,5 kati ve izeri olan menkul kiymet yatirim
ortakliklarinin paylari yer alacaktir. Bu gruba giren hisse senetleri IMKB ve SPK’nin
ilan ettigine gore 45 adettir. B grubu hisse senetlerine yatinm yapmak isteyen
yatirimcilar islem bildirim formu doldurmak zorunda kalacaklardir. Bu form,
yatirimcilarin hisse senetleri ile ilgili ilk yatinmlarinda énce ilgili hisse senedi ile
kurallardan haberdar olduklarini belirtmektedir.

C grubunda yer alan hisse senetleri de 24 adettir. Bu grupta ise, halka agik
piyasa degeri igin alt ve Ust siniri olmayan Goézalti Pazari’'nda islem goren sirketlerin,
fiili dolagimdaki pay sayisi 250 binin altinda yer alanlarin borsa fiyati birim pay
degerinin 2 kati ve Gizeri olan menkul kiymet yatirim ortakliklarinin paylari
bulunmaktadir. C grubuna yonelik islem yapmak isteyen yatirnmcilari, B grubuna
yonelik islem yapmak isteyen yatirimcilar gibi igslem kurallari bildirim formunu
doldurmak zorundadir. Ayni zamanda, bu formda tek fiyat sistemi ile ilgilide
yatirimcilara bilgi de verilecektir.

B ve C grubuna giren sirketlerin hisse senetleri kredili isleme konu olamayacaktir ve
ayni zamanda agiga satisa da konu olamayacaklardir.

Bunlara ek olarak, SPK'nin yaptigi dizenleme yeni halka arz edilecek hisse
senetlerini de kapsamaktadir. Diger bir ifade ile, yeni halka acilan sirketlerin hisse
senetleri G¢ aylik bir donem boyunca ABC dizenlemesi disinda tutulacaklardir.

IMKB 100 ve IMKB 50’de Degisiklik

IMKB 100 endeksinde ve IMKB 50
endeksinde hisse senetleriyle ilgili olarak
degisiklik yapilmistir. IMKB 100
endeksinde yer alan Tat Konserve,
Anadolu Hayat Emekililik, Coca Cola
icecek ve Goldas Kuyumculuk 1 Ekim
itibariyla endeksten gikarilacaktir. Bu
hisse senetleri yerine Kent Gida, Kerevitas
Gida, Marshall ve Besiktas Futbol
Yatirimlari girmistir.

IMKB 50 endeksinden cikarilacak
olan hisse senetleri ise Ford Otosan ve
Selguk Ecza Deposu olmustur. Bu hisse
senetlerinin yerini Karsan Otomotiv ve
Gubre Fabrik almistir.

Briit Takas Uygulamasi

SPK ve IMKB'de vyiritilen gézetim faaliyetlerinde, degisik hisse
senetlerinde takasta netlestirme kaldiriilmasina gecilmistir. Takasta
netlestirmenin kaldiriimasi uygulamasi diger bir ifade ile brut takas
uygulamasidir. Bu baglamda; Galatasaray Sportif Sinai ve Yatirimlar
A.S. (GSRAY), Lafarge Aslan Cimento A.S. (ASLAN), Rhea Girisim
Sermayesi Yatirrm Ortakhdi A.S. (VKFRS), Link Bilgisayar Sistemleri
Yazihmi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S. (LINK), Derimod
Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (DERIM), Latek
Lojistik Ticaret A.S. (LATEK) hisselerine ait brut takas uygulamasina
son verilmistir.

Bu duzenleme ile asil amag, hisse netleri piyasasinda Uguncu kisilerin
yanlis anlayabilecegi ve piyasaya net katki saglamayan alim veya satim
islemleri ile olagandigi fiyat-miktar hareketlerinin 6niine gecilmesidir.

4 b iSTANBUL ,
s ENKUL KIYMETLER Melike Yilmaz, C_)GS Center,
‘ ' B o R S A S 1 Arastirmalar ve Is Gelistirme Koordinatori

Fiyat Adimlan Kiiculdii
IMKB Yonetim Kurulu'nca, hisse senetleri
piyasasinda uygulanan fiyat adimlari yeni
bir kararla kigulttilmuastur. Fiyat
adimlarinin kigultiimesi iki kademeli
olarak gerceklestirilecektir. Birinci adim
Kasim ayinin 1’de baslayacaktir ve 1
kurusun Uzerinde olan fiyat adimlari yari
yariya kugultilecektir.

Baz Fiyat Araligi (TL) Fiyat
Adimi

(TL)

0,01 5,00 0,01
5,02 10,00 0,02
10,05 25,00 0,05
25,10 50,00 0,10
50,25 100,00 0,25
100,25 250,00 0,50
251,00 500,00 1,00
502,50 1.000,00 2,50
1.005,00 uzeri 5,00

Kaynak:

www.spk.gov.tr
www.imkb.gov.tr
www.kuveytturk.com
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CGS Center’dan haberler

- = . TURMORB tarafindan 23-24 Eylul 2010 tarihinde xviil. Tirkiye
l URMOB 20. w{,/v/ Muhasebe Kongresi duzenlenmigtir. CGS Center kongrenin sponsorlari
R arasinda yer almis, ve kongrenin ‘Etkin Kurumsal Yonetim ve iflasin
mlll-izggBKElYKEONGRESi Ertelenmesi’ baslikli oturumunda Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
23-24 B0l 2010 Merkezi ( CGS Center) Bagkani Dr. Guler Manisali Darman, Kurumsal
it ? Yoénetimde Seffaflik ve Hesapverebilirlik konulu bir bildiri sunmustur.

P

\ "Giigtii ve Ozgiir Bir Ulke icin

Muhasebe Kiiltiiriinde Devrim”

ISTANBUL FINANCE SUMMIT
ISTANBUL FINANS ZIRVESI
28-29-30 September 2010
Bahgesgehir University

d ol Ll bl = D :;:f" A 2o Fazil Say Auditoriom
. . . . PAMELS:
ISTANBUL FINANS ZIRVESI IsuandFisan sxsikiioen] GloeRetiiln v
Konumac to be [essiasa
o et = s
PANEL 1: Kriz Sonrasinda Kiresel Finans Sektorinde Dizenleme ve Reform ihtiyaclan KE €. Avmoc Mosomed - om Kalorvna Eonkes: enetn Griks Bogiom,
H = - 2 ONUSHIa
PANEL 2: Merkez Bankaciligi: Kriz Sonrasi Ekonomik ve Finansal Istikrar 45 M macost Souddi Arabistoy 5
PANEL 3: Finans Merkezleri : Deneyim ve Duellolar Ames Bucrc Bork 3oieo intamotiond], CEO, Bosao Herse:  Komusmaa
PANEL 4: Enerji, Yerel Yonetimler, Altyapi ve Proje Finansmani ::: ANASAIDN Mowammed bed Mepi  Oryx Copitdl, CEO, Bidesk ArapEmiricesi  Konvgmza
PANEL 5: islami Finans: Eksiklikleri Giderilebilir Mi? FateHaneef FS3C Amona, S Drexadr, Molezyo :
PANEL 6: Kriz Sonrasi Sermaye Piyasalari ve Tirev Araglarn Yomus Nor Wirkiys Frors Kcnin Borkos, CEO, Torkire Konusma:
PANEL 7: Kurumsal ve Bireysel Yatinmailar ve Varlik Yonetimi Somca Sitober irkiye Fnans Kobm Bankos; CEO, Tirkiye  Konugmia
PANEL 8: Ticaret Finansmani ve Ihracat Kredi Sigortasi Korumaa to te oRE
PANEL 9: Dogrudan Yatinmlar, Ozel Sermaye Yatinmlari, Birlesme-Devralma Finansmani gemsrsiad -
GALA YEWEGTE

istanbul Finans Zirvesi ( IFS 2010) 28-30
Eyliil 2010 tarihleri arasinda istanbul’da
gerceklestirildi. Zirvede Dogu Asya’dan
Kuzey Amerika’ya kadar finans diinyasinin
onde gelen isimleri biraraya geldi.

URKIYE H \Jl—‘“*'i‘l o
DOGUS GRUBU

CGS Center da zirvenin sponsorlar arasindaydi. CGS
Center’in Bagkani ve ayni zamanda istanbul Finans
Zirvesi'nin danigma kurulunda yer alan Dr. Guler Manisali
Darman ‘ islami Finans Eksiklikleri giderebilir mi? ‘ konulu 5. §
panelin baskanhgini yapmistir.
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CGS Center Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr’ni (EBRD )

isadamlanyla tanigtiriyor
Sorumlu ybnetim c¢ergevesinde gcevreye duyarli yenilenebilir enerji ve
enerji tasarrufu konusunda CGS Center atagi

Orta Avrupa’dan Orta Asya’ya kadar, basta ticaret, finans, altyapi
yatinimlari ve enerji olmak iizere ézel sektor projelerini finanse eden Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD), 2000-2009 yillari arasinda 3000°den fazla projeye
yaklasik 165 milyar dolardan fazla fon saglamistir. 5 milyon dolardan, 230 milyon
dolara kadar olan 6zel sektor projelerinin dogrudan finansmanini saglayan EBRD,
genelde proje tutarinin en az %35’ne fon/saglamaktadir.

Tiirkiye’de faaliyetlerinde 6zellikle enerji projelerine agirlik veren
EBRD, EBRD —TURSEFF(Siirdiriilebilir Enerji Finansmani) programi
cergevesinde, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili projeleri ve
karbon salinimini azaltmaya yonelik projeleri finanse ederek tesvik
etmektedir.

CTFE (Temiz Teknoloji Fonu) ve EU (Avrupa Birligi) tarafindan desteklenen
Tarkiye Sirdurulebilir Enerji Finansmani kredisi TURSEFF, konutlara ve 6zel
sektore yonelik olup, katilimci bankalar (Akbank, Denizbank, Garanti Bankasi,
Vakifbank) araciligi ile dagitilacak US$ 200 milyon’luk kredi olanagi projesidir.

Kurumsal Yoénetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, dogru ve sorumlu yénetim
anlayisi gercevesinde, EBRD-TURSEFF ile isbirligi icinde Tirkiye’nin ¢esitli
merkezlerinde toplantilar diizenlemekte veya katilmaktadir. Bu baglamda;
Kurumsal Yénetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi izmir Kemalpagsa Organize Sanayi
Bolgesinde, izmir Bergama’da ve Adana Ticaret Odasi biinyesinde EBRD-
TURSEFF toplantisi diizenlemisgtir.

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yonetim ve Sirdurilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk
konularinda sirket ve kuruluglara 6zel danigmanlik, yayin ve egitim hizmetleri
veren Kurumsal Yonetim ve Sardurdlebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve
sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla finansman,
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6zim ortaklari kanali ile yarittugu diger
faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik
Merkezi, lilkemizde cogunlugu KOBI olan aile
sirketlerinin kurumsallagsmasinda;

Dogru buyume stratejilerinin belirlenmesinde,

Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

Aile anayasasinin hazirlanmasinda,
Aile Uyelerinin ydnetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,
Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,

Profesyonel yoneticilerin olugturacagdi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

*® & & & o o o

Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak
yetki ve ¢ikar gatismalarinin édnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi,
galismalarinizi génderin, yayinlayalim.

AILEM VE SIiRKETIM
CGS CENTER’In her ay

Tesekkiir ederiz. yayinlanan uicretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi

Egitimler
Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri Egitimi

Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma-Ornek
Vakalar Egitimi

Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

Hukukgu Olmayan
Yéneticiler igin Hukuk
Diinyasi Workshop Egitimi

Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

Satig Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma

Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi

ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Sirdirilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center
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Say1 15

Ekim 2010

“Psikolojik
harbin en zayif
noktasi egitimli

insanlardir”

SUN TZU

Kurumsal YOonetim ve
Siardarulebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisali Darman

Yazi isleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org

info@cgscenter.org

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Can $imga Mugan
Dog. Dr. Guray Kugukkocaoglu
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut

Dr.Cagri Bagatur

Sirketler neden egitim almah?

Teknoloji bilgiden dogmaktadir, bilgi de egitimden.

Egitimin bu kadar dnemli oldugu gunumuzde sirketlerin egitime bakis agisini
inceleyecek olursak, cogunun egitime pek de 6nem vermedigini goruruz.

Sayfa 2-3

Bir tecriibe bir goriis; TOBB Yonetim kurulu liyesi Nejat

Koger— Kurumsallagmayla fark atmak

Yabanci sermayenin dlkemize olan ilgisi son ddonemde belirgin bir artis
gosterse de, uzun zamandir gerek sirket evlilikleri gerekse lisanslar yoluyla
yapilmig ve sirddrilmekte olan basarili ortakliklar mevcuttur. Sayfa 4

Sermaye piyasalarindan haberler

Sermaye piyasalarindan haber bagliklari; IMKB hisse senetleri piyasalarinda
yeni dizenlemeler, Yabanci sermaye piyasasi ve depo sertifikalarinin kurul
kaydina alinmasi ve satig| Sayfa 5

CGS Center’dan haberler

Kurumsal Yonetim ve Surdurilebilirlik Merkezi, dogru ve sorumlu yénetim anlayigi
cercevesinde, EBRD-TURSEFF ile isbirligi icinde Turkiye’nin ¢esitli merkezlerinde
toplantilar dizenlemekte veya katilmaktadir. Bu baglamda; Kurumsal Yénetim ve
Surdurilebilirlik Merkezi izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi'nde, Bergama
Ticaret OdasI’'nda, Adana Ticaret Odasi’nda diizenledidi toplantilara, ek olarak

OSIAD biinyesinde de EBRD-TURSEFF toplantisini yapmigtir. Sayfa 6

izmir'de Bergama Ticaret Odasi iiyelerine yonelik
“Profesyonel Yonetim Kurulu Programi” yapildi

Bergama Ticaret Odasi uyelerine yonelik dizenlenen “Profesyonel Yonetim
Kurulu Program1”, 22-23 Ekim’de izmir'de gegeklestirildi. Sayfa 7

BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

D— . TRIZ: Yaratici Problem C6zme Teorisi
'1 ‘7 =i\ TRIZ Rusca “yaratici problem ¢ézme teorisi’anlamina gelen
- ? - kelimelerin bas harflerinden olusmaktadir. Bu teori ile gok

. « fazla galigmadan olusan gesitli icatlari ve teknoloji

ES / literatirind kullanarak yaraticilik strecini anlama
i - ? amaglanmigtir. Yaklagik 40 yildir TRIZ ile 1,5 milyonun

9‘ Uzerinde patent incelenerek elde edilmis dlizenlemeler ve
prensipler, tanimlanmis ve sunulmustur.

C,GS Center
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Sirketler neden egitim almah?

Eskiden hammade onemli bir kistasken,
gelisen teknolojiyle artik bunun yerini bilgi ald1.
Ornegin simdi bir cep telefonunu elinize aldiginizda
ilk olarak hammaddesinden ¢ok i¢indeki teknoloji
daha degerlidir.

Teknoloji bilgiden
dogmaktadir, bilgi de egitimden.

Egitimin bu kadar dnemli
oldugu gunumuzde sirketlerin
egitime bakis agisini inceleyecek
olursak, gogunun egitime pek de
onem vermedigini goruruz. Fakat
aslinda her biri ‘egitim sart’, ‘egitim
cok faydalidir’ gibi laflari strekli dile
getirirler. Cunkl egitimin sonucunu
hemen almak ¢cogu zaman zordur
ve sureg ister, ayrica somut ciktilari
yoktur, ancak bilgi ydoninden
zenginlestirir.

KOBI'ler bazen 3 kisilik,
bazen 100 kisilik bir sirkettir. Fakat, kag kisilik bir
ekip olursa olsun, patronun sorumlulugu buyuktir.
Patron, sirketi kurarken, 2 kisiyi yonetebilir, ancak
yarin bu sayi sayi artar ve 100 kisi olur. Bu iki
durum arasindaki fark nedir? Sirket kiiclikken,
patron ekibiyle yakin temas halindedir. Bu temas,
galisanlarin patronlarinin karakterini, tecrtibelerini, is
yapma seklini gok daha iyi anlamasini saglar. Bu bir
avantajdir. Clnkd bu
sayede ciddi anlamda
patronun egitiminden
gecgmis olurlar. Ancak
¢alisan sayisi arttikga,
birebir calisma da ortadan
kalkar. Peki, bu durumda
egitim nasil mimkuin
olacak? Bilgi birikimi
herkese ulagsmayacagina
gbre, patronun kendisine en
yakin buldugu egitimciyle,
intiya¢ duyulan bilgiyi
aktarmasiyla mimkan olabilir.

Oncelikle egitimde aslinda olmasi gereken,
bir is deneyiminin ¢alisanlara aktariimasidir.
Buradaki temel nokta; Patron ne kadar deneyimli
olursa olsun, pozisyonu geregi, anlattiklari

calisanlari tarafindan "emir" gibi dinlenebilir. Fakat
bir egitimci, deneyimi egitim olarak aktardiginda,
galisanlar patronun daha 6nce anlattiklarinin da ne
kadar dogru oldugunu distneceklerdir."

ikinci 8nemli husus, sirketlerde
galisanlarin motivasyonunu arttirmak
icin, dncelikle kisinin kendisini tanimasi
ve gelismek icin istek duymasi gerekiyor,
sirketin bu bilinci yaratmasi gerekiyor.
insanlarin yalnizca ekonomik kosullarla
motive edilmesi de mumkun degildir.
Herkesin deger gordugunu, sevildigini,
onemsendigini hissetmeye ihtiyaci vardir.
Egitimlerin, ¢alisanlar Uzerinde
"0dnemsendigini hissetme" etkisi de
vardir. iligkiler giiclenir, patron ve
¢alisanlar da birbirini daha yakindan
tanima ve kaynasma imkani bulur. Tabii
bu noktada, egitimcinin maharetlerinin
cok 6nemi var. Dolayisiyla, buglndn
kosullarinda, calisanlari ekonomik
acidan motive etmemizin zorlugu da dusunulecek
olursa, egitimle gcok dnemli faydalar yaratilabilecegi
aciktir. Bu sayede calisanlar, kendilerine dnem
verildigini gérecek ve karsiligini verebilmek igin
islerine daha fazla sarilacaklardir.

Egitimler, caligsanlarin verimliligini ve
motivasyonunu arttirarak ekip ruhunu ortaya
¢ikaran, ¢alisanlarin kariyer hedeflerine yardimci
w olan, kurumlara 6zgu egitim

- faaliyetleri planlanmakta ve
uygulamaktadir. Konusunun
% uzmani olan ve uygulamanin
icinden gelen profesyonel egitim
danigsmanlari; goérsel, yaratici
8 yOonetmen ve danigsmanlar
araciligiyla yapilan 6n
~ arastirmalar, ilgili kurum igin kritik
noktalarin belirlenmesine ve
¢6zUm unsurlarinin
olusturulmasina katkida
bulunmaktadir. Amag, en uygun icerikle beraber;
bilgilendiren, heyecanlandiran,yaratici, kigkirtici,
uyarici ve kalici séylemle de egitimi, alici ile
bulusturmak ve bunu gorsel ve isitsel ( film)
anlamda daha farkl bir yéntemle izleyicilere
yerlestirmektir
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Sirketler neden egitim almah?

isletmelerde egitim ihtiyaci ne zaman ortaya stiresinin diistkligu de bu tespiti dogruluyor. Kisi

cikar? Bu ihtiyag birgok farkli durumda ortaya cikar.
Bu durumlar sunlardir.

sisletmenin ¢cogunluk hisselerinin baska kisi yada
kisilere gegmesi.

«Sirketlerin birlesmesi.

*Organizasyonun buyumesi yada kug¢ilmesi.
«Isletmede yeniden yapilanmanin baglamasi.
*Kadro degisiklikleri ve yeni personel alimi.
«Isletmenin yeni pazarlara girmesi.

*Yeni Urdn ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasi.

*Calisma ortamindaki
degisiklikler.

*Personele yeni gorevler
verilmesi.

*Yeni yonetim tekniklerinin
uygulanmaya baglanmasi.
*Teknoloji degisikligine
gidilmesi.

*Ozel projeler.

«Is glicli devrinin artmasi.

2008 Turkiye insan
Kaynaklar (iK)
Arastirmasi’ da, Turkiye'de
ayni sektoérlerdeki
firmalardan toplam 514 iK profesyoneline ayni
sorularin yoéneltiimesiyle gergeklesmis bulunuyor.
Arastirmadan elde edilen sonuglara gére
Turkiye'deki sirketlerin %52,9'u egitime bultce
ayiriyor. Orta Avrupa’da ise bu oran %87,2’ye
ulagiyor.

Ancak arastirma, Turk
firmalarinin personel egitimlerine 6nem
verdigi 6nemin (%20,61) Orta Avrupall
sirketlerdekinin (%38,45) yarisi kadar
oldugunu da gosteriyor.

Egitime 6nem veren Turk firmalarinin
onceligini ise profesyonel gelisim egitimleri (%42,3)
olusturuyor. Onu sirasiyla iletisim (%28,8), yonetici
(%28,4), satis (%27), musteri hizmetleri (%22),
takim olusturma (%20,1), dil gelistirme (%10) ve
bilgi teknolojileri gelisimi (%6,9) egitimleri izliyor.

Tarkiye’de "6grenen sirket" sayisinin ¢ok
fazla olmadigi ortaya ¢ikiyor. Baslica sektorlerdeki
bir yil icinde bir ¢calisanin alabildigi ortalama egitim

Yonetimi

basina yillik egitim slresi dayanikli tiketim ve
insaat sektoriinde 14 saate kalirken, teknoloji
sektorinde 37, finans sektortinde ise 42 saati
buluyor. Medya sektériinde ise bu sire yilda 10
saati asamiyor. Oysa bir “6grenen sirket’te kisi
basina yillik editim slresinin en az 89 saat olmasi
gerekiyor.

GUnUmuz igletmeleri daha dinamik ve
degisken bir ortamda ayakta kalmaya ve gelismeye
calismaktalar. Degisim
hizinin arttigi bir ddnemde,
yasami devam ettirebilme ve
gelisme, isletmenin ¢evreye
adapte olabilecek veya onu
yonlendirebilecek becerileri
gelistirmesine baglidir.
Bunun icin isletmenin
o6grenen bir varliga
donusmesi gerekmektedir.
Ogrenen érglte déniismenin
ilk adimi st yonetimin kendi
beceri ve bilgisindeki
eksikleri fark etmesidir. ikinci
adim ise bunlari giderici
yonde davranarak diger ¢alisanlara érnek olmasidir.
Basarmayi, gelismeyi, 6grenmeyi ve paylasmayi
arzulayan bireylerin igletmeye alinmasi ise 6grenen
orgutun olusturulmasinda dgunci 6nemli
konudur.Ogrenen 6rgiit kavrami var olan drgitler
arastinlarak, onlar arasinda en iyi igleyen
orgut bigimi olarak ortaya konmus bir
olgu degildir. Ogrenen 6rgiit kavrami bir
taraftan idealist bir yaklagsimken diger
taraftan da pratiktir. Bu yaklagim var olan
orgut bigimlerinin ginimuz kosullarina
cevap veremedigini ve Uretkenlik icin
yeni bir 6rgut bigiminin yaratilmasi gerektigini ileri
surmektedir. Ogrenen drglt, 6rgltiin her bireyinin
o6grenmeye tesvik edildigi, bilgi ve beceriyi edinmesi
icin mekanizmalarin olusturuldugu ve edindigi bilgi
ve beceriyi Uretkenlik yoninde kullanarak érgutiin
devamliligina katkida bulunacagi bir sistemi ifade
etmektedir. Kaynakga:
www.potkal.com

www.mevzuatdergisi.com
www.gennaretion.com
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Bir tecrube bir gorus;
TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Nejat Kocer
“Kurumsallagsmayla fark atmak”

Adi hep konusulan ama ¢ogu
zaman lafta kalan bir sireci
Tuarkiye olarak maalesef
tamamlayamadik.

Bu surecin kisa adi
kurumsallagsma.

Aslinda bir anlamda belki
hi¢ bitmeyecek bir maraton kurumsallagma.

Ve bu maratonda kosmaya baglamak
yetmiyor.

Onemli olan bu uzun soluklu maratonda
kosuyu bitirmek.

Ama biz maalesef birakin kosuyu bitirmeyi,
kosuya dahi baglamadik henuz.

Peki, niye 6nemli bu kavram bizim i¢in?

Ne isimize yarayacak, bizi alip nereye
g6tlrecek derseniz hemen bakalim isterseniz o
zaman.

Kurumsallagma kavrami sirketlerde
yonetim, hizmet ve Uretim kalitesini artiran,
sirketleri seffaflagtiran, rekabet glcinu artirip
direng saglayan bir unsur.

Ve olmazsa olmaz bir durum aslinda.

icinde bilinmezligi azaltan, sirketlerin
kendine olan guvenini artiran ve nitekim 6nemli bir
motivasyon aracl.

Bundan yillar 6nce yonetim danigsmanhgi
sirketleri, 6zellikle de aile sirketleri igin cok
acimasiz bir teoriyle c¢iktilar kargimiza hep.

“Aile sirketleri uzun vadeli yasayamaz, 6lime
mahkumdur...” diye.

Sebebi ise aile sirketlerinin profesyonel bir
anlayisiyla yonetilemeyecedi idi.

=

Kurumsallasma

Koyulan kurallara kimsenin uymayacagi ve
duygularin ise hakim olacagi ngortliyordu.
Sirketlerinin buyuk ¢ogunlugu aile sirketi

olan bir tlkede bu sézleri duyunca énce urperiyor,
sonrada korku duyuyorsunuz.

Oyle ya, ne olursa olsun “Yasama sansiniz
yok” diyorlar size...

Oysa bugln ayni ydnetim danigsmanlari
ayni konuda bagka bir bakig getiriyorlar dnimize
artik.

Ve bu yeni bakista; “Aile sirketleri
kurumsallastigi takdirde daha iyi bir modeldir ve
yasam sureci daha uzun olur” diyorlar simdi.

Bu da sunu gosteriyor:

insanlar ve dolayisiyla yénettikleri
kurumlar olaylara profesyonel bakmayi ve kurallar
icerisinde olmayi sectikleri takdirde, yonetimleri
kaliteli hale geliyor.

Eger
yénetiminiz kaliteli
ise, Urettiginiz her
sey daha kalitel
olmaya basliyor ve
sonunda siz
kurumsallasmanin
nimetlerini gérmeye
bagliyorsunuz.

iste
¢agimizin olmazsa olmazi olan kurumsallasmanin
insan ve kurumlar Uzerindeki etkisi.

Eger kurumsal bir bakisiniz olusmus ise,
ardindan hemen “toplam kalite”yi seciyor,
“verimliligi” esas aliyor, “yenilikgi” bir akima
kapiliveriyorsunuz bir anda.

Ve farkli bir yolculuk basliyor yonetim
anlayiginizda.

Cunkd kurumsallagsmanin getirdigi yegane
sey; farkli distnebilmek ve fark atmak oluyor.

Kurumsallagma

4x

Nejat Koger

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi,
Gaziantep Sanayi Odasi
Ydénetim Kurulu Bagkani

Kaynakga:
Dr. Guler Manisali Darman, (ICC) Kiiresel Ekonomilerde
Kurumsal Yonetim Anlayisi ve Turkiye
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Sermaye piyasalarindan haberler

IMKB hisse senetleri piyasalarinda
yeni diizenlemeler

Gerceklesen islemler sorgusunda 8 Ekim’den
itibaren artik alici ve satici taraflar gésteriimeyecektir.
Allm Satim sisteminde meydana gelen islemler
sorgusunda yer alan isleme taraf lUye kodlari ve ayni
zamanda emir sorgusunda yer alan karsi tye kodlari
seans suresinde gosteriimeyecektir.  Veri yayin
kurulusuna gonderilen islemler, alici ve saticinin bilgisi
dahilinde olmadan génderilecektir.

Varant pazarinda, kotasyon emirleri haric
tamamen serbest olan emir iptali, 8 Ekim’den itibaren
islem géren tim menkul kiymetlerde uygulanacaktir.
Allm satim sisteminde bekleyen normal ve 6zel emirler
tek tek iptal olabilecedi gibi emir bazinda iptal edilmesi
mumkin olacaktir. Bu sayede, emrin tamamen iptalinin
yani sira miktar azatimi da yapilabilecektir. Ancak acilis
seansi emir toplama slrecinde uygulanan mevcut emir
iptal ve degistirme kurallarinda bir degisiklik
yapllmamistir. Kurumsal Uriinler pazarinda ve varant
pazarinda piyasa yapicl olarak islem gdren menkul
kiymetlerde kotasyon emirlerinin kosulsuz iptali mimkun
olmayacaktir. Bunun yerine, minimum kotasyon
miktarina kadar azaltim yapilabilecektir. Allm Satim
sisteminde emirlerin tamamen iptal edilmesi, emir
miktarinin azaltiimasi Ucrete tabidir. Bu durumda; iptal
edilen emrin tamaminin TL hacminden milyonda 2,5
oraninda Ucret alinacaktir.

Hisse senetleri piyasalarinda bulunan gdzalti
pazarinin _islem siresi 1 Ekim tarihinden itibaren
uzatiimistir. Bu pazar kapsaminda bulunan sirketlerin
tek fiyat yontemi ile islem gorecegi gézonine alinarak,
tek fiyat yontemi ile emir toplama asamasinin bitis saati

ve seans bitis saati degistirilmistir.
Gozalti Pazar iglem Saatleri
Acilis Seansi - Emir Toplama 14:00 — 14:15
Acilis Seansi - Fiyat Belirleme 14:15 — 14:20
Tek Fiyat Seansi - Emir Toplama 14:20 — 17:25
Tek Fiyat Seansi - Fiyat Belirleme 17:25-17:30

Yabanci sermaye piyasasi ve depo sertifikalarinin
Kurul kaydina alinmasi ve satisi

Yabanci sermaye piyasasi araglarinin ve depo
sertifikalarinin kurul kaydina alinmasi ve satisina iliskin teblig
23 Ekim tarihinde 27738 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanarak yudrurlige girmistir. Teblig’nin yayinlanmasinin
en blyuk amaci Turkiye’'nin sermaye piyasalarinin kiresel
piyasalara entegrasyonunun hizlanmasi, kiresel piyasalarda
guvenilirligi yuksek sirketlerin Turkiye’de yanabi sermaye
piyasasi araglarini ihra¢ etmesi, sermaye piyasasinda
araglarin artmasi ve piyasa derinliginin artiriimasidir. Teblig
ile asagidaki yeniliklere yer verilmistir.

1. Yabanci hisse senetleri Turkiye’de halka arz edilebilecektir.

2. Depo sertifikasi ile halka arzda varolan; yabanci ortagin
kurulusundan itibaren en az 2 yil gegmesi, uluslararasi
muhasebe standartlarina gére hazirlanmis ve denetlenmis
son yiIl mali tablolarina gére kar elde etmis olmasi ve daha
Once ihrac etmis oldugu hisse senetlerinin basvuru
tarihinden en az 1 yil 6nce borsaya kote edilmis ve bu siire
icerisinde en az 100 giin islem gérmis olmasi sartlar
kaldiriimistir.

3. Herhangi bir borsada kote edilmemis sermaye piyasasi
araglari, kotasyon bagvurusunun yatirimcinin korunmasi
veya benzer bir gerekceyle reddedilmemis olmasi sartiyla
Turkiye’de halka arz edilebilecektir.

4. Yabanci sermaye piyasas! aracglarinin satisinda yabanci
ortakliklar tarafindan temsilci atanmasi zorunlu hale
getirilmistir.

5, Araci  kuruluglarin kayda alinma basvurusundan once

Kurul'a 6n bagvuruda bulunabilme sureci kaldiriimistir.

6. Depocu ve saklamaci kurulus tanimlamalari yapilmis olup,
depocu kurulusun temsilci niteliklerine haiz olmasi
durumunda depocu kurulugun temsilci olabilmesine olanak
saglanmigtir.

7. Yabanci ortakliklara ait finansal raporlarin, kabul edilen mu-

hasebe standartlarina veya uluslararasi genel kabul gérmus

muhasebe standartlarina uygun olarak hazirlanmasi
zorunlulugu getirilmistir.
8. Yabanci ortakliklarin finansal tablolarinin bagimsiz dene-

tim yukamlaligu, bagimsiz denetim kuruluslari veya bu
kuruluslarin Gyesi oldugu uluslararasi bagimsiz denetim
kuruluslari tarafindan uluslararasi genel kabul gérmus
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yapilacak-
tir.

4 b iSTANBUL ,
B o0 UL KIYMETLER Melike Yilmaz, C_)GS Center,
‘ ' B o R S A S 1 Arastirmalar ve Is Gelistirme Koordinatori

Kaynak:
www.spk.gov.tr

www.imkb.gov.tr
www.kuveytturk.com
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CGS Center’dan haberler

CGS Center Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr’'ni (EBRD ) isadamlariyla tanistirmaya devam ediyor.
Sorumlu ybénetim gergevesinde gevreye duyarli yenilenebilir enerji ve enerji tasarrufu konusunda EBRD’yi
Izmir Kemalpasa Organize Sanayi, Bergama Ticaret Odasi ve Adana Ticaret Odasi’na ek olarak OSTIM
Sanayici ve Isadamlari Dernegi (OSIAD) ile tanistird..

Orta Avrupa’dan Orta Asya’ya kadar, basta ticaret, finans, altyapi yatirrmlari ve enerji olmak Gzere 6zel
sektdr projelerini finanse eden Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), 2000-2009 yillari arasinda 3000’den
fazla projeye yaklasik 165 milyar dolardan fazla fon saglamigtir. 5 milyon dolardan, 230 milyon dolara kadar olan
Ozel sektér projelerinin dogrudan finansmanini saglayan EBRD, genelde proje tutarinin en az %35’ne fon
saglamaktadir.

Tiirkiye’de faaliyetlerinde 6zellikle enerji projelerine agirlik veren EBRD, EBRD —TURSEFF
(Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani) programi ¢ergevesinde, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile ilgili
projeleri ve karbon salinimini azaltmaya yonelik projeleri finanse ederek tesvik etmektedir.

Kurumsal Yoénetim ve Surdirdlebilirlik Merkezi, dogru ve sorumlu yénetim anlayisi gergevesinde, EBRD-
TURSEFF ile isbirligi icinde Turkiye’'nin gesitli merkezlerinde toplantilar dizenlemekte veya katilmaktadir. Bu
baglamda; Kurumsal Yénetim ve Surdiirilebilirlik Merkezi izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi'nde, Bergama
Ticaret Odasr’nda, Adana Ticaret Odasi'nda toplantilar diizenlenmistir. Bu toplantilara ek olarak OSIAD biinyesinde
de EBRD-TURSEFF toplantisi yapilmistir.

CGS Center Bergama’da

CGS Center Adana Ticaret
Odasi’nda

CGS Center OSIAD’da

[eYal
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izmir'de Bergama Ticaret Odasi liyelerine yonelik
“Profesyonel Yonetim Kurulu Programi” yapildi.

Bergama Ticaret Odasi Uyelerine yonelik dizenlenen “Profesyonel
Yénetim Kurulu Programi”, 22-23 Ekim’de izmirde gegeklestirildi.

CGS CENTER HAKKINDA

Kurumsal Yoénetim ve Sirdurilebilirlik Merkezi (CGS Center), uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is diinyasindan degerli uzmanlardan olusan
bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma, kurumsal sosyal sorumluluk
konularinda sirket ve kuruluglara 6zel danigmanlik, yayin ve egitim hizmetleri
veren Kurumsal Yonetim ve Sardurdlebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve
sirketler hakkinda stratejik arastirmalar yapmaktadir. Alternatif finansman
modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri, 6zsermaye ve/veya borgla finansman,
risk sermayesi temini konulari, Merkezin, ¢6ziim ortaklari kanali ile yurGttigu diger
faaliyet sahalari arasindadir.

Ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Surdurulebilirlik
Merkezi, llkemizde cogunlugu KOBI olan aile
sirketlerinin kurumsallagsmasinda;

Dogru biyime stratejilerinin belirlenmesinde,

Aile ile sirket iligkilerinin dizenlenmesinde,

Aile anayasasinin hazirlanmasinda,

Aile Uyelerinin ydnetime hazirlanmasi ve kazandiriimasinda,

Dogru finansman kaynaklarina ulagimda gerekli altyapinin hazirlanmasinda,
Profesyonel yoneticilerin olugturacagdi vekil maliyetinin dnlenmesinde,

*® & & &6 o o o

Profesyonel yoneticiler ile aile arasinda asimetrik bilgi nedeni ile olusacak
yetki ve ¢ikar gatismalarinin édnlenmesinde gerekli hizmeti ve destegi verir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi,
galismalarinizi génderin, yayinlayalim.

AILEM VE SIiRKETIM
CGS CENTER’In her ay

Tesekkiir ederiz. yayinlanan uicretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
¢ Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri Egitimi

¢ Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

¢ Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma-Ornek
Vakalar Egitimi

L Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

* Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

L Hukukgu Olmayan
Yéneticiler igin Hukuk
Diinyasi Workshop Egitimi

L Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

¢ Satig Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Siirdiirilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center
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“‘Doga ve egitim
birbirine yakindir.
Cunku egitim insani
donusturdr, bu
donusumle insanda
ikinci bir doga
yaratir. ”
Democritus

I
Kurumsal Yonetim ve
Sirdurtlebilirlik Merkezi
yayinidir.

Genel Yayin Yonetmeni
Dr. Giler Manisali Darman

Yazi isleri Sorumlusu &
Editor

Aytugba BARAZ
aytugba.baraz@cgscenter.org
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CGS Center Kurucu Baskani Dr. Giiler Manisali Darman inci
Holding yayini olan “inci’den” in sorularini cevaplandirdi
Sirketin gidisati ile ilgili dogru, zamaninda ve ihtiya¢ duyulan finansal raporlari
hazirlayabilen bir sirket seffaf ve hesap verebilen bir girkettir. Sayfa 2

Marka ve patent vekili Hayriye DAVARCI

“Birakin gocuklarimiz oyuncaklarini kirarak kesfetsin”

Her insan dogustan yaratici zekaya sahiptir. Yaratici zekanin kullaniminin tesvik
edilmesi gelecegimize yapilacak en énemli yatinmlardandir.Sayfa 3-4

Patent ve marka istatistiklerine genel bir bakig

1995 ile 2009 yillar1 arasindaki patent ve marka basvurularinin istatistiki
verileri

Sayfa 4

Sermaye piyasalarindan haberler

Kiigiik ve Orta Biiy(ikliikteki Isletmeler (KOB/'ler) igin Tirkiye Finansal
Raporlama Standardi (TFRS)'1 1 Kasim 2010 tarihinde Resmi Gazete de
yayimlanarak yudrurlige konmusgtur.

IMKB 25. yilini kutluyor.

Sayfa 5

CGS Center’dan haberler

CGS Center tarafindan diizenlenen“isletmelerde Biitceleme ve Biitceleme Teknikleri
Egitimi” Ankara Divan Otel’de gerceklestirildi.

izmir Ege ihracatgi Birlikleri’'nde Dr. Giiler Manisali Darman “ Aile Sirketlerinde
Kurumsallagsma ve Blylimenin Finansmani” bashkli egitimi gerceklestirdi.

Sayfa 6

BUNU BIiLiYOR MUSUNUZ?

Samurai Bonds

Japonya’da yatirnm yapmak isteyen yabancilar
tarafindan gelistiriimis ve Japon Yeni Uzerinden yapilan
menkul kiymet ihracidir. Bu menkul kiymetler genellikle
5 yil ve lizeri vadede gerceklesmektedir. ilk ihrag 1970
yilinda Asya Kalkinma Bankasi tarafindan yapiimistir.

CGS Center
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CGS Center Kurucu Baskani Dr. Giiler Manisali Darman inci Holding
yayini olan “inci’den” in sorularini cevaplandirdi

Kurumsallagmanin
olmazsa olmazlari nelerdir?

isletme mantik ve kurallarin
hakim oldugu bir sosyal kurumdur,
dolayisiyla kurumsallasma,
sirketlerde butln sireclerin
ﬁ hazirlanip, departmanlara ve kigilere
Q bu gergevede gorevlerinin verilmesi
gzt | | demektir. Sirket organizasyonunun

] " olusturulmasi énemlidir.

Kurumsallagsmis sirketler belli bir is akis sistematigi ile
yonetilir. is tarifleri ve gérev tanimlari belirlenmistir. Kisiler
yetki ve sorumluluklarini bilirler. Ornegin, kimlerin hangi
gorevlere nasil gegecegdi ve kimin kime vekalet edecegi
bellidir. Yonetimde sureklilik esastir. Bitin bu
uygulamalar kurumsallagmayi getirir. Sirketin gidisati ile
ilgili dogru, zamaninda ve ihtiya¢ duyulan finansal
raporlari hazirlayabilen bir sirket seffaf ve hesapverebilen
bir sirkettir. Ayrica ister halka agik bir sirket, ister se
halka agik olmayan bir aile sirketi olsun, sirketi ortaklari
adina yénetenler, Ust yonetim ve ydnetim kurulu;
aldiklari kararlar hakkinda, ortaklarina bilgi verebiliyorlar
ve gerektiginde onay aliyorlarsa bu sirket ayni sekilde
hesapverebilir bir sekilde yonetiliyor demektir. Sirket tst
yonetimi, sorumluluklarinin bilincinde olmalidir. Sirketin
hukukun Ustinltgu gozetilerek ve kanunlara uyularak
yonetilmesi 6nemlidir. Sirket hem kiglik hem de buiyik
ortaklarina ve iliski iginde oldugu diger butiin menfaat
sahiplerine adil davranmak durumundadir. Dolayisiyla
Ozetlersek, kurumsallasmanin olmazlar seffaflik,
hesapverebilirlik, sorumlu ve adil ydnetimtir. Bir sirketin
bu kavramlar gercevesinde yonetilebilmesi icinde, gunlik
isleyisi icin gerekli butln sreclerinin oturmus ve dizgin
isliyor olmasi gereklidir.

Kurumsallagmig ve kurumsallagmamisg
sirketler arasindaki en temel fark nedir?

Kurumsallagmis sirketlerde herseyden énce kayit
disi olmaz. Alinan kararlar uygulanir, surekli karar alinip
vazgegilmez, detaylara takilip, dnemli konular atlanmaz,
finansmana dnem verilir, muhasebe sadece vergi amagcl
tutulmaz. Uzun soluklu stratejik planlar yapilir, is planlari
vardir. Sirket icinde dogru bilginin Uretilmesi ve
koordinasyon esastir. Sirketin bir is klturd vardir.
Faaliyetler izlenir ve kontrol edilir. i kontrol ve i¢ denetim
uygulamalari oturmustur. Risk yonetimi yapilir.

Aile sirketleri i¢in kurumsallagma bir
zorunluluk mudur?

Aile sirketlerinde kurumsallagsma dedigimiz
zaman, biz hem ailenin hem de sirketin
kurumsallagmasinin énemli oldugunu dugtnlyoruz. Aile
agisindan baktigimiz zaman , dncelikle bir aile
isletmesinde liderlik ve kariyer planlamasi ile ilgili

konularin 6nemli oldugunu goériyoruz. Bu konu ailenin
birarada kalmasi ve devamliliginda buyuk rol oynayan bir
unsurdur. Aile isine, ailenin amaglarina, ailenin gelecegi
ile ilgili yapilan planlara baglilik ¢cok dnemlidir. Aile
isletmeleri cocuklar ve torunlar igin ayakta kalir. Bunun
icin de iletisim, ailenin; hem aileye iliskin hem de
isletmeye iligkin kararlarinda seffaf olmasi, hesapverebilir
davranmasi ilke olarak benimsenmelidir. Bazen zor olsa
da aile-isletme iliskisindeki sorunlari tartismak igin
biraraya gelinmesi, herkesin kazanabilecegi ¢ézumler
Uretebilmesi, ailenin iyi bir sire¢ yonetimi yapabildigini
gosterir.

Sirket agisindan bakildiginda, aileler segici bir
aile istihdami uygulamaya, liyakata 6zen gostermeye,
yetkin aile Uyelerini ise gekmeye calismalidirlar. Ayrica,
aile isletmesinde bir emeklilik yaginin prensip olarak
kabul edilmesi de 6nemlidir. Aile isletmesinde yer alacak
geng neslin egitimi, bilingli ve planl olarak yetistiriimesi
gereklidir. Aile ne kadar kalabalik olursa olsun, higbir aile
isletmesi, sadece aile Uyeleri ile yonetilemez. Muhakkak
disaridan istihdam edilecek profesyonel yoneticilere
ihtiya¢ duyulacaktir. Bu nedenle sirketin gunluk igleyisi ile
ilgili kurallarin yetki ve sorumluluklarin, gerekli buttin
sureglerin oturmus olmasi ve bunlara her zaman
uyulmasi olmazsa olmazlar arasindadir. Aksi takdirde, iyi
profesyonel yoneticileri sirkete gekmek veya sirket icinde
tutmak pek kolay olmayacaktir.

Kurumsallagmada siirdiirebilirligin devam
etmesi i¢in nasil bir yol izlenmelidir?

Sirketler yasayan organizmalardir. Ulkemizde ve
uluslararasi alanda devamh degisikliklerle ve gelismelerle
karsi karsiya kalinmaktadir. Bu degisikliklere ayak
uydurmak ve ayakta kalabilmek icin girketlerin de
kendilerini surekli gelistirmeleri gereklidir. Bu baglamda
yonetim sistemleri de devamli degisen ve gelisen
hedeflerdir. Ornegin, artik cagimizda emir komuta
zincirinin olmadigi, kisaca ne kontrol altinda oldugunuz
ne de kontrol edebildiginiz durumlarda yénetebilmeyi
6grenmeniz gerekmektedir. Sirketler, ittifaklar, ortak
girisimler veya anlagmalarla blyumektedir. Kaynaklar ve
pazarlar sizin kontroliiniz altinda olmayabilir. Ginimuiz
dinyasi bilgi dinyasidir. Empati 6nem kazanmaktadir.
Bu degisimler gercevesinde ister aile sirketi olsun isterse
olmasin, butln sirketlerin iginde bulundugu sektore,
blyUkliguine uygun bir kurumsallagsma yapisini
oturtmalari gok dnemlidir. Ayrica kurumsallagsma statik
degil dinamik bir olgudur. Blyumek ve slrdurebilir olmak
istiyorsaniz, guglu bir ydnetim kuruluna sahip olmaniz
gereklidir. Sirketlerin kuresel, ydnetim kurullarinin yerel
olmasi ginimuzde pek mumkin gézikmemektedir .

Kaynak: “inci’den” , Kasim 2010, s.22.
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Marka ve patent vekili Hayriye DAVARCI
“Birakin Cocuklarimiz Oyuncaklarini Kirarak Kesfetsin”

Genellikle ebeveynlerimiz “benim oglum fakultelerinde okuyan her 6grenciden proje

ve/veya kizim oyuncagini hi¢ kirmaz diyerek gelistirmesi ve bulus yapmasi istenmelidir.

ovunurler... Veya ¢ocuk oyuncagi ile oynamak Genglerimizin beynini bu yénde gelistirmeleri ve

istedigi zaman “kirmadan-bozmadan oyna” bulus yapma konusunda kafa yormalari

diyerek uyarirlar... saglanmali ve duslince-hayal bazinda da olsa bir
Halbuki c¢ocuklarimiz oyuncaklarini bir bulus kdlttrd yaratiimalhdir.

seyi merak ettikleri icin kurcalayip bozarlar; ya da Her insan dogustan yaratici zekaya

dokip kirarlar... sahiptir. Yaratici zekanin kullaniminin tegvik
Cocuklarimizin meraklarini tatmin etmek  edilmesi gelecegimize yapilacak en dnemli

icin oyuncaklarini kirip yatirimlardandir.

bozmalari kotu bir sey
degildir. Boylece onlarin
onune oyuncaklarini
kesfetmek firsati ve onlari
tamir etmeye galismak gibi
beyinlerini ¢alistirmaya
ybnelten imkan ¢ikmaktadir.
Onlarin bu ¢abalari; kisisel
gelisimleri icin oyuncaklari
ile oynamalarindan daha
faydali olacaktir.
Bilinmeyeni aramayi
engellemek konusunda, halk
arasinda kullanilan
bir s6z de ... “SIMDI ICAT

Dunyada teknigin
bilinen durumunu asan yeni bir
sey kesfedildigi zaman,
yapilana BULUS denilmektedir.
Buluslar; bulus sahibi kisi
adina PATENT adi altinda bir
belge ile 20 yil
korunmaktadir.

Bulusa konu Grlntn
Uretimini genelde bulusu yapan
kisi yada kurum
yapmamaktadir. Bulusuna
_ . konu UrGniin; Uretimini yapacak
8 kisi veya kurumlara; LISANS
=" ANTLASMASI yoluyla izin

CIKARMANIN SIRASI 3 N ~ vererek, lisans Ucreti (Royalty)
DEGIL” seklindedir. Yeni bir e \ almaktadir.

fikir ya da durum beyan -, = : GUnUmuzde dinya
edildigi zaman bu yenilige ekonomisinden en ¢ok gelir
karsl cikmak icin kullanilir; yani alisiimigin, pay! alan ve gevresini kirletmeyen, dogal

bilinenin diginda bir sey yapilmasi dogru degil kaynaklarini asgari seviyede tiketen,
anlaminda... Bu cimlenin tesvik vatandaslarina refah saglayan ulkeler

edici bir ifadeye yerini birakmasi
gerekir. “AH! OLAGANUSTU,
AFERINL..” diyerek yapanin
cesaretlendiriimesi; hatta
odullendiriimesi daha yapici olur.
GUnUmuz dunyasinda
biliyoruz ki; AR-GE yatirmlari ile
know-how (bilgi birikimi) edinen
Ulkeler; bu sekilde diinya
ekonomisindeki en biylk payi
almaktadirlar. Bu nedenle
¢ocuklarimizin aile iginde ya
da egitim kurumlarinda ilk egitimi
alirken merak etmenin hig bir sekilde kétu bir sey olacaktir...
olmadigi duygusuna kapiimalidirlar. Dahasi,
ilerleyen egitim donemlerinde mihendislik

BULUS yapan ulkelerdir.

Yukarida siralamaya galigtigim
konular, insana, onun egitiimesine
yapilacak uzun soluklu ama bu
gunden baslayacak olan
YATIRIMLAR gerektirmektedir.

Buglin diinya ekonomisinden
U\ aldigimiz gelir payimizi artirmak igin
ne yapabiliriz? Bu sorunun temel
yaniti, kisa vade i¢in “MARKA-
MARKALAR YARATARAK” seklinde

CGS Center i

sal Yénetim ve Siirdiriilebilirlik Merkezi



Marka ve patent vekili Hayriye DAVARCI
“Birakin cocuklarimiz oyuncaklarini kirarak kesfetsin”

AB sUlrecinde olan Glkemizdeki mal ve
hizmet Ureticileri, artik standartlasmanin ve “MARKA igin, tek bir hizmet ve/veya hizmetler igin belli bir
YARATMA’nin 6nemini biliyorlar. Ayni zamanda
dinya ekonomisine de entegre olmus durumdalar.
Onlarin Ulke veya diunya capinda yaratacaklari
markalardan, markaya konu uriin veya hizmet
satigindan elde edecekleri kazanglar,

MARKALARINI
LISANS YOLU ile
kullandirmalari halinde
cok daha bereketli
olacaktir.

Tarkiye ya da
dinya ¢apinda
taninmis bir marka
olmanin degeri,
isletmenin sahip
oldugu degerden ¢ok
daha fazla

— olabilmektedir.

Unli bir marka; tek bir Griin ve/veya urinler

sureligine tek bir kisi ve/veya Kigilere lisans
anlasmasi yaparak belli bir bedelle kolaylikla
devredilebilir. Franchising s6zlesmesi yapilarak arti
gelirler saglanabilir.

Artik gindmizde lisans anlagmasi yoluyla
bir ¢cok Urlin veya hizmetin Uretim ve satisi
gerceklestiriimektedir. Lisans anlagmasi bedellerinin
transferi ve muhasebelestiriimesi konulari, Serbest
Muhasebeci, Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirler ve Yeminli Mali Mlsavirlerin de
glindemine girmis bulunmaktadir.

Bol buluslu; bol markali trtinlere sahip
Tarkiye dilegiyle... =

Hayrice Davarci
SMMM

Patent ve marka istatistiklerine genel bir bakig

1995 ile 2009 yillar1 arasinda toplamda 15 yillik stre zarfi igerisinde Tarkiye’de Turk Patent
Enstitislne yapilan hem patent hem de marka basvurularinin grafikleri asagida verilmigstir. Grafiklerden
de gorilecegi Uzere, genel olarak patent bagvurularinin artis trendinde oldugu gérilmektedir. Ancak;
marka basvurularinin ise, 1999 yilinda zirveyi gérdigi ve sonrasinda 2005 yilina kadar bir disus
trendinde oldugu gozlenmektedir. 2005 ile 2009 yillari arasinda ise marka bagvurularinin yine yukselmeye
baslandigini sdylemek ¢okta yanlis olmayacaktir.
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Kaynak:
www.tpe.gov.tr.tr

85



Sermaye piyasalarindan haberler

KOBT/’ler igin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standardi yiriirliige konmustur.

Kiigiik ve Orta Biiyiiklikteki isletmeler
(KOBT'ler) igin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi

(TFRS)1 1 Kasim 2010 tarihind

yayimlanarak yururlige konmustur.
Tuarkiye’de 2006 yilindan bu yana banka ve
sigorta sirketleriyle birlikte halka acik sirketler

uluslararasi Finansal Raporlam
uyumlu TFRS’yi uygulamaktadi

tutulan biyik sermaye sirketleri, blylk olgekli sahis
isletmeleri, orta olcekli isletmeler, kiiclk olcekli
isletmeler ve mikro olcekli isletmeler diger bir ifade ile

kamuya hesap verme yukumlul

de artik KOBV'ler icin IFRS'i uygulayacaklardir. Kapsam

Varliklar

22. Bolim:
23. Bolum:
24. Bolim:
25. Bolim:
26. Bolum:
27. Bolim:
28. Bolum:
29. Bolim:
30. Bolim:
31. Bolim
32. Bolim:
33. Bolim:
34. Bolim:
35. Bolim:

Devl
e Resmi Gazete de
Hiss

a Standardi (IFRS) ile
rlar. TFRS’nin disinda

iligki
Ozel
Kobi

ugu olmayan isletmeler

disinda kalan ise vergi mevzuatina goére

isletme defteri tutan ve basit
usule tabi olan esnaftir. Ancak
mikro isletmelerin, KOBI'ler
icin olan IFRS’i uygulamakta
zorlanacagi konusunda
tartismalar hala devam
etmektedir.

Standard 35 bélimden
olusmaktadir. Buna gore;

1. Bolim: Kuiglik ve Orta
Buyuklikteki Isletmeler

2. Bolum: Kavramlar ve Genel
ikeler

3. Bolum: Finansal Tablolarin
Sunulusu

4. Bolum: Finansal Durum
Tablosu

5. Bolim: Kapsamli Gelir
Tablosu ve Gelir Tablosu

6. Bolim: Ozkaynak
Degisim Tablosu ile
Gelir ve Dagitiimamis

C.

Borglar ve Ozkaynak
Hasilat

et Tesvikleri

Borglanma Maliyetleri

e Bazli Odemeler

Varliklarda Deger Dusukligu
Calisanlara Saglanan Faydalar

Gelir Vergileri

Yabanci Para Cevrim iglemleri

: Yiksek Enflasyon

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

( > IMKB 25. yilin1 kutluyor

IMKB, 26 Aralik 1985'te kurulmus, 3
Ocak 1986 tarihinde faaliyete gegmistir.
IMKB’de tiim piyasalarda faaliyet
gO6steren araci kuruluglarin toplami
145'dir.

Ulusal Pazar'da 241 sirket igslem
g6rmektedir. 2. Ulusal Pazar'da ise 30
sirket islem gérmektedir. Bunun yani
sira Yeni Ekonomi Pazari’'nda 2,
Gozalti Pazar'inda 11 sirket
bulunmaktadir. Kurumsal Uriinler
Pazar’'nda da 65 sirket mevcuttur.

Toplam IMKB'’ye kote olan sirket sayisi
ise 364’tur.

li Taraf Aciklamalari
likli Faaliyetler
TFRS'ye Gegis
Gorllecegi Uzere, Kobi'ler
icin TFRS aslinda tam set
IFRS’lerin basitlestirilmis halidir.
KOBI TFRS
uygulamaya 2012 yil bagindan
itibaren gecilecek ve uygulanan
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi ve Eki, Tekdlizen Hesap Plani
bu standartlara goére revize edilecektir.
Saglayacag faydalar ise su
sekilde siralanabilir:

° Dunya’da kabul edilen

muhasebe ve finansal raporlama
standartlari Glkemiz uygulamalarina da
yansimig olacaktir.

° Finansal tablolar herkes igin
daha anlasilir, seffaf, karsilastirilabilir
ve glvenilir bir hal alacaktir

J

Karlar Tablosu
7. Bolim: Nakit Akis Tablosu

8. Bolim: Finansal Tablo Dipnotlari

9. Bolim: Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
Muhasebe Politikalari, Tahminler ve Hatalar
Temel Finansal Araglar

Diger Finansal Araclar

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Bolim:
Bolim:
Bolim:
Bolim:
Bolim:
Bolim:
Bolim:
17. Bolim:
18. BolUm:

Stoklar

Maddi Duran Varlikl

Kredi

o Muhasebenin vergi temelli
olmasi yerine ticari temelli hale
getiriimeye baslanacaktir.
kuruluglarina uygun finansal tablolar

uretilmeye baslanacaktir.

Daha seffaf ve hesapverebilir finansal tablolarin
olusturulmasi yabanci yatirnmcilari cezbetmeye

baslayacaktir.

!§tiraklerdeki Yatirimlar
Is Ortakliklarindaki Paylar
Yatirrm Amamgli Gayrimenkuller

Halka ac¢
cikarilan
ar

Va-rllklar

45
Al 4

19. Bolim:
20. Bolim:
21. Bolim:

Serefiye Digindaki Maddi Olmayan Duran

isletme Birlesmeleri ve Serefiye
Kiralamalar
Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu

ISTANBUL

MENKUL KIYMETLER

BORSASI

Melike Yilmaz, CGS Center,
Arastirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii

Ik sirketlerin muhasebe defterlerinden
finansal tablolar ile TFRS’ye goére

dizenlenen finansal tablolar arasinda olusan

fark; KOBI'ler igin de gegerliydi. Ancak vyeni
uygulama ile bu fark ortadan kalkacaktir.

Kaynak:
WWW.SpK.gov.tr

www.imkb.gov.tr
www.tmsk.org.tr
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CGS Center’dan haberler

CGS Center tarafindan diizenlenen “isletmelerde Biitceleme ve Biitceleme Teknikleri Egitimi”
1 Aralik 2010°’da, Ankara Divan Otel’'de gerceklestirildi.

“ Bu egitim ancak bu kadar kisa siirede bu kadar 6zet olarak, bu kadar giizel
anlatilabilirdi. Bizler igin faydali oldugu diisiincesindeyim” - Mehmet MULAYIM ( Liiks
Kadife Tic. ve San. A.S.)

izmir Ege Ihracatgi Birlikleri'nin daveti Uzerine Kurumsal Yénetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi
Baskani Dr.Guler Manisali Darman “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Buyumenin Finansmani” baslikh
egitimi gergeklestirdi. 67 kisinin katildig1 egitimde; Dr. Manisali katilimcilara aile sirketlerinde
kurumsallagsma konusunda yol gdésterici bilgiler vermistir. Dr.Manisall, aile sirketlerinde duygusal iligkilerin
hakim oldugunu ifade ederek, sirketlerin surdirilebilir olmalari ve blytyebilmeleri igin, hem ailenin hem
de sirketin mutlaka kurumsallagsmasi gerektigini belirtmistir.

“Bu konuda katildigim en detayli,
en ezberbozan, en etkili egitim
diyebilirim. Giiler Hanim’a
tesekkiirler.”

Seda Sarig6zoglu YARDIM-
SARIGOZOGLU AS.

[o)wi

CGS Center

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi



CGS CENTER HAKKINDA

Hizmetlerimiz

 _geee"e
i T MeKonsyi
AleMeclisi

Kiresellesen 21. yuzyilda, sirketler, rekabetgi avantaj kazanmak
operasyonel ve finansal verimliligi arttirmak, semaye maliyetini azaltmak, sirket
degderini ve firma reputasyonunu arttirmak, piyasalara giiven saglamak igin iyi bir
kurumsal ydnetim yapisina sahip olmanin en énemli konu oldugunu anlamiglardir.
Dogru ve iyi yonetimin temel unsurlari seffaflik, hesapverebilirlik, adillik ve
sorumluluktur. Seffaf olan ve hesapverebilen sirketler ucuz sermaye kaynagina
ulasip, glclu bir sermaye yapisina sahip olabilirler.

Dr. Giiler Manisali Darman
Baskan
Kurumsal Yonetim ve Sirdirdlebilirlik Merkezi

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi, AILEM VE $iRKETiM
galismalarinizi génderin, yayinlayalim. CGS CENTER'In her ay

Tesekkiir ederiz. yayinlanan uicretsiz bultenidir.
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Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma-Ornek
Vakalar Egitimi

Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

Temel Mali Tablolar Analizi
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Hukukgu Olmayan
Yéneticiler igin Hukuk
Diinyasi Workshop Egitimi

Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

Satig Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma

Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi ziyaret

edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Siirdirilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
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_SIRKETIM

2010’un Ardindan

Her sene oldugu gibi 2010 yili da, Tlrkiye’de ve butin dinyada
ekonomiden siyasete, klltlr ve sanata kadar bir ¢ok olaya ve etkinlige sahit
oldu.

Avrupa’da énce izlanda, ardindan da Yunanistan ve irlanda ciddi krizler
yasadi. Ulkemizde de bolca siyasi, ekonomik tartismalar yasandi. Ancak
her inigin bir ¢ikisi vardir, her zorluk bir ¢ézimu getirir. TUrkiye’de de tim
zorluklara ragmen, ekonomi biytyor, enflasyon diisiyor ve hayat devam
ediyor.

Ekonomimizin temel diregi olan KOBI’ler de ciddi bir uyanista.
Suardurdlebilirlik micadelesini sadece ekonomik 6nlemlerle
kazanamayacaklarini anlamis durumdalar. Yapilarina ¢eki diizen verme,
yani “kurumsallagma” ¢cabalari hizla artmis durumda. Ancak nereden
baslayacaklari ve eski aliskanliklarindan nasil vazgececekleri hala ciddi bir
sorun olarak énlerinde duruyor. Burada bir sevindirici gelisme, son doért —
bes yilda iyi Universitelerden mezun, ikinci veya Ugincl kusak, aile
isletmelerine gelmeye bagladi. Azicik dertliler, ancak sabirli olmalari
gerektiginin farkindalar. Amerika’yi yeniden kesfetmeye gerek olmadiginin,
iyi yonetilen girketleri 6rnek almalari gerektiginin bilincindeler.

2011 bize yeni Turk Ticaret Kanunu ve beraberinde uluslararasi finansal
raporlama standartlarini getiriyor. Gergek denetimin ve kurumsal risk
yonetiminin ne oldugunu anlayacagiz. Yolumuz uzun ve getin; gozimler
yorucu ancak imkansiz degil.

Dr. Giiler Manisali Darman

CGS Center’dan haberler

CGS Center Baskani Dr. Gliler Manisali Darman’in dérdincu kitabi
“Kurumsal Yénetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik” TURMOB tarafindan
yayinlandi.

CGS Center tarafindan dizenlenen “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ve Getirdidi Yenilikler Egitimi” 24 Aralik 2010’da, Ankara Divan
Otel’'de gergeklestirildi.

Sayfa 6

BUNU BIiLIYOR MUSUNUZ?
Nipotizm nedir?

? Sirkette yetenek ve performansin yerine kan baginin 6n plana
2 o % g|kma§|na . nipotizm” adi verilir. Aile §|.rketler|nde, yetenek ve
4 o deneyimlerine bakilmaksizin gocuklar ise alinip hizla
! %\ ylikseltilebilmekte ve performans degerlendiriimeden dmur
boyu is olanagi verilebilmektedir. Hatta bazen sirket icinde
sadece onlara 6zgl konumlar yaratilabilmektedir. Bu érneklerin
arttigi durumlarda, sirket ailenin oyun bahgesi gérinimune
blrtnebilmektedir.
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HABER MERKEZI - Tiirkiye'de de son yillarda 6nem
giderek artan networking'i temsil eden simge aslinda 6riim P g
cek ag1... Bu benzetme de ain iizerindeki herhangi bir nok
taya ulagmak icin alternatif yollar oldugunu simgeliyor
Arastirmalara gore iiriin ya da sundugunuz hizmeti alabile
cek miisteriye size giivenen ve sizi iyi taniyan referansmu€
aracih@yla ulagtiginizda, basan ihtimaliniz ytizde 63 arti €
yor. Referansla is bulanlarin sayis hizla artarken 'networ
king' giderek 6nem kazaniyor. e

1980'li yillarda ABD'de giindem olan 'networking' kav[
ramy, dilimizde is ve sosyal ag olarak kullaniliyor. Son za @
manlarda bilisim ve teknolojinin hizla gelismesiyle sosya g
aglara sahip olmak ve kullanmak daha da kolaylasti. Bugii
ne kadar gelistirdigi networking aragtirma, egitim ve uygu
lamalariyla 10 bine yakin profesyonel ve girisimciyle payla
simda bulunan Ertugrul Belen, Business Networking Aka
demi'yle ozellikle i iligkilerini gelistirmeyi ve kisilerin i
stratejilerini tasarlamay1 hedefliyor.

Platform, aym zamanda 'networking aragtirma, egitir€,
ve uygulama' alaninda Tiirkiye'nin ilk stratejik busines€
networking platformu olma ozelligi tastyor. Amag biling
cevre edinmek. Peki, boyle bir platforma neden ihtiyag dug
yuldu? Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine g¢g
re aile ve arkadaglan kapsayan yakin gevre aracihgiyla i 2
arayanlarin orani yiizde 30'dan fazla. Business Networkin g
Akademi Kurucusu Ertugrul Belen, bu verilerin geng yaslai P 4
da bilingli cevre edinmenin ve buna gore gelecegi planle’s
manin 6nemini gosterdigini, akademinin de bu vizyonla o
taya ciktigini soyliiyor. Tiim ticaretin neredeyse yiizd
65'inin referanslara dayandigin1 ve referanssiz satlslan{
yiizde 80'inin besinci toplanti ve goriismeden sonra ige di€
niistiigiinii anlatan Belen, bu programla aglarin nasil dah{
etkin kullamldig1 yolunda tiiyolar alindigina dikkat cekiyo

Her aktivitenin hedefi farkh Platformda networking eg
timleri, bilgi merkezi ve aktivite modiilleri yer aliyor. Belel@
bu modiilleri sdyle agikliyor: "Aragtirma ve yazilar insanla (‘
da farkindalhik yaratiyor. Aktiviteler, bireyin mevcut ve yei
baglarin1 daha yakindan farkh bir bakis acisiyla tanimasu i
saglyor ayrica yeni biriyle tanigmaya karst olan dnyargila P 4
azaltiyor. " Belen'e gore akademideki egitim modiiliiniin ¢ P
onemi biiyiik. .

Egitimlerin kisilerin hayatindaki hedef ve vizyonlar p:(
ralelinde is ve sosyal ag stratejisi olusturmalarina katki sa;{
Jadigini anlatan Business Networking Akademi Kurucus€
Ertugrul Belen, program bitirenlerin yeni tanigtiklari he
kese 200 kisiyi taniyan bir referans kanah olarak bakmag}
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ISTAN tiago, yiizde 12,91 ile lzlanda . 2010 yilt haziran ay1 3,81 arus etti. Bu oran-
takip etti. Yilin ilk yansinda sonu itibariyle 54.839,46 se- la IMKB, ilk yansinda

lstanbul Menkul Kiy- 56 borsa arasinda yau- : : en fazla kazandiran

| metler Borsas (IMKB), yiz- nmasina kazang sagla- 5 11. borsa oldu-

! de 3,81 arus ile, 2010 phnn  yan borsalarin sayis AYLIK

:-' K yarisins a yaunmcisina 13'te kalirken, 43 borsa PERFORMANS

.%aﬁ“,,_ ang saglayan 13 borsa  dislis kaydetti. Diinya borsala-

i arasinda 11. swada yer alds. En fazla kayip yasa- nnin haziran sonu

I|Diinya Borsalar Federasyo- nan borsalara bakildi- endeks degerleri,

| hu (WFE) verilerine gore, i-  ginda yiizde 40,47 ile mayis ay1 sonu ile

1hn ilk 6 ayinda Kolombo Bermuda ilk sirada yer kargilagtinldiginda,

| borsas: yiizde 36,24 ile en aldu. lkinci sirada yiizde vuﬂlﬂneuh&n&

| fazla yiikselen borsa olur- 34,69 ile Atina borsas: dikka- arasinda 1871 deger ka-

| ken, e 29,85 ile d rken, onu yiizde 33,20 . 40"1min deger yitir-

1

1

1

deksi, bir ayhk dénemde
yiizde 0,8 artigla yaunmaist-
ha en ok kazandiran borsa-
lar arasinda 16. siray: aldu.
Son bir ayda en fazla defer
kazanan borsa yizde 8,9 ile
yine Kolombo olurken, onu
yuzde 6,3 ile Tayland ve yiiz-
de 4.6 ile Hindistan takip et-
ti. En fazla deger kaybeden-
ler siralamasinda ytizde 10,4
ile Giiney Kibns ilk sirayl
alirken, ikinci swrada yozd
9,5 ile Bermuda,
rada ise yiizde 8,5 ile Shenz-
hen yer aldw.
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|[STANBUL-Ticaret Biirosu : J
! @ Deloitte raporuna gore, 2005-2009 yillan arasinda bolgelerde yatnmlan tetik- j|
. D;g’,'ﬁe';“ mr'ap:mm verilen lisanslardan hareketle, ortalama yillik su edi'rum; L \
ibre, ye'de her yil orta- iri i i iyede yenilenebilir |
lama yiizde 27,5 bityiiyen li- %&dﬁ%ﬂﬁk&e&m&mmm kaynaklara dayah elektrik ‘\
Jansh kapasitede, willik or- G % 5 retimi ise gevre dostu olma |
alama yiizde 218 bilylime hl_("f’e‘?@"k santral mnml?n ws'“dan cazip ozelligi ile son zamanlarda \
lle rizgar enerjisi en payi gorildign anlagilrken, termik santral yatinmiannda  yogun ilgi goriirken, riizgar |
‘ mrken.lbu ssi:‘nk:e willik or- ise |zmir, Samsun, Ganakkale, Sinop ve Hatay gibi :1 kiigitk Mdroe'l:;uﬂé sant-||
Jalama lisansh kapasite arti- illerinin vu it adrildu. yatnmlan hizla devamyl
|t yizde 53 ve hic- illerinin ydksek yainm gektigi gortldd i |
Toelektrikte yiizde 13 olarak ile lisansh kapasite son {¢ ri bazinda yiiksek degerlere Yaklagik 8 GW'hk verim- |
| ti. yida 39 kat artarak 14 bin  sahip Dogu Karadeniz, Go- 1i ve 40 GW'lik orta diizey}
| Deloitte'un yaymladigy 40 MW'a ulasti. ruh ve Yukan Firat havzala- verimli riizgar potansiyeli-
Iriirkiye Elektrik Enerjisi > Bu ercevede her yil or-  rinin hidroelektrik santral nin, bzellikle son yillardad
Piyasas, 2010-2011" 1apo-  comesen talama yiizde 27,5 biiylyen yatinmiar agisindan cazip degerlendirilmesi ile]
Suna gore, elekurik enerjisi > = — o lisansh kapasi(ede.yllhkor- goruldigi anlagilirken, ter- 1980'lerdeki 17,5 MW'hk3
\kekeorii, kamu-0zel sekior yillan arasi ise “dogal gaz sinda kapasite eKlenmis bin 606 MW'a ulast. talama yiizde 218 biiyume mik santral yaunmlannda riizgar kurulu gilcii, 2010'un |
i lengesinde hizhi ve carpict yatrim donemi” olarak si- O hatranld. Buna karsihk 2005 ve ile riizgar enefjisi en biiyik jse lzmir, Samsun, Ganak- ilk yanst itibariyle yaklasiky
|{egisimler yagiyor. niflandinkabiliyor. RUZGARVETERMIK 2006 yilinda verilen toplam pay alirken, bu sirede yilk  kale, Sinop ve Hatay gibi il-  bin MW" ast. |
1 iz oncesinde fiili ye- Rapora gore, 1984- ORETIM LISANLARINDA 3 bin 844 MW termik firetim  ortalama lisansh kapasite lerinin yiiksek yatnm geki- Deloitte  uzmanlarny
ek kapasite agismdan AB arasinda kurulu giig gelisimi ARTIS... lisansi, 2007 ylhinda3bin 25 arts! termikte yiizde 53 ve #i gorildi. elektrik tretiminde ulusall|
lrtalamasinin altinda olan gergevesinde kamu malki- Rapora gore, son figyl- - MW ve 2008 yilindaise 6 bin  hidroelektrikte ise yiizde 13 Termik santral yatnm-  ve sirket bazh kaynak port-]|

rirkiye elektrik enerjisi sek- vet pay diizenli olarak aza- da verilen riizgar ve termik 902 MW olarak gerceklesti. olarak gergeklesti. Jannda dogal gaz boru hat-  fyiintin cesitlendirilmesi-
|Jord, giderek artan talep lirken, 19841e yiizde 85 olan {iretim lisans saysinda ¢id- 2009 yihnda ise toplam 4 Deloitte raporuna gore, lanna yakinhk, deniz sevi- ni, arz gavenlig aqisin
|arsisinda, enerji arzini ¢e- kamu payinn, 2009 yihinda di arug oranlan gbze G- bin 271 MW'lik yeni termik  2005-2009 yillan arasinda yesinin sagladigt avantajlar snemli bir riskyonetim yaksy|
i ,iumdinnekvesamkli kla- yaklagik yiizde 53'e geriledi-  yor. { {iretim lisansi ile son i yi-  verilen lisanslardan hare- ve ithal komiir santralleri lasimi olarak degerlendiri-

\ilmek amaciyla yapilan- gi goriildii. 2005 ve 2006 ylinda da toplam lisansh kapasite Ketle, ortalama yilhik su geli- icin liman ihtiyacinin kargl-  yor.

[Inaya ve dzellestirme stire- TEIAS verilerine de yer toplam 158 MW riizgar iire- 4,7 katartarak 18 bin 42 MW T

|iine devam ediyor. verilen raporda, 2009 ylliso-  tim lisans: verilirken, 2007  diizeyine geldi. gli e

\l Tarkiyedeki kurulu gig  nu jtibariyle Tiirkiye'nin ku- yilinda 949 MW, 2008 yilin- Hidroelektrikte ise 2005

zeligimi incelendiginde, rulu glicliniin 44 bin 559 da bin 427 MW ve 2009 w1 ve 2006 yiinda toplam 3 bin

" 985-2009 arasinda yilda MW'a ulastg, buna karsihk hinda ise 71,5 MWk yeni 765 MW, 2007 yilinda 4 bin

brtalama bin 463 MW jlave suandalisans almg ve dev-  riizgar {iretim lisansi sag- 850 MW ve 2008 yilindaise 2

pasitenin devreye girdigi reve girmesi beklenen insa  land. bin 973 MW'LK diretim k-

Loriliirken, yaunmiar nite-  halindeki yaunmlarla mev- Rilzgar firetiminde son sanst verildi.

\[ igi agsindan ise 1987-1993  cut kurulu giice, ki farklise- i yilda verilen toplam {ire- 2009 yhinda verilen top-

itnllan aras) “hidroelektrik naryo 9 bin 681 tim lisansiyla fisansh kapa- lam 3 bin 52 MWk yeni

ratinm dénemi® 1998-2005 MWile 11 bin 823 MW ara-  site yaklagtk 16 kat artarak 2 hidroelekirik iiretim lisans!
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Sermaye piyasalarindan haberler

SPK’nin “Sig Hisse” Karari: Fiili dolasimdaki pay orani , IMKB
hisse senetleri piyasalarinda paylari islem goéren sirketlerin halka
aciklik oranlarii gostermektedir. Ayrica; kamu tiizel kisiginin
miilkiyetindeki, sirket kurucular ve yakin aile mensuplarinin sahip
olduklari, sirket sermayesinin yiizde 5 ve daha fazlasina sahip olan
kisilerin elinde bulundurdugu paylar ile sirket yonetim kurulu
tiyelerinin, list diizey yoneticilerin ve yakin aile mensuplarinin

sahip olduklar, sirketlerin sandik ve vakiflarinin miilkiyetindeki,
teminat olarak verilen, hukuken kisitli ve alim satima konu
edilemeyen, yasakli veya hacizli paylar fiili dolasim pay
oraninin disinda tutulmaktadir. SPK’nin yaptig1 diizenlemede
ayrica IMKB’de islem goren sirketlerin paylar ii¢ degisik

listeye ayrilmistir. Bu listelere A, B ve C Grubu adi1 verilmistir.

~

L] X &

Varantlar IMKB’de islem gormeye basladi Seri: 1ll, No: 43

. . . . . sayili "Kira
Varantin kimler ta.ra.fl.ndan cikarilabilecegi, kaydec.hlmes1 Sertifikalarina ve
ve alim-satimla ilgili temel esaslar Sermaye Piyasasi Varlik Kiralama Sirketlerine iligkin
Kurulu tarafindan diizenlenmistir. Bu diizenleme Seri: 111 No: 37 Esaslar Hakkinda Teblig" 01/04/2010
sayilt Aract Kurulus Varantlarmin Kurul Kaydina Alinmasi ve tarih ve 27539 sayili Resmi Gazete'de
Alim Satim Islemlerine Iligkin Teblig de yer almaktadir. Ayrica, yayimlanarak ylrurlige girmistir. Teblig,
teblig de varantlarin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda 6zel sektor sirketlerinin Kira Sertifikasi
. v . . ihraci yoluyla sermaye piyasalarindan
islem goriilecegi de belirtilmistir.

7 fon temin etmelerine imkan vermektedir.

Pt

Kiigilk ve ON&

Ty i
Buyuklikte orlama
Tﬁgkiye Fmansa\ R§10tarih\nd§_ Besm\ Yeni Tebligi: Yabanci sermaye piyasasi aracglarinin ve depo

Yabanci Sermaye Piyasasi Araglarinin ve Depo

di .
standarl Sertifikalarinin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisina lligkin

(TFRS)1 1 Kasim

arak yUrUr\Uge _s_ertifikalarmm Kurul kaydm_a alinmasina, halka arz ve satigina
iliskin esaslar SPK’'nin Seri:lll, No:44 sayili Yabanci Sermaye

dey
Gazete tur Piyasasi Araglarinin ve Depo Sertifikalarinin Kurul Kaydina
konmusgtt- Alinmasina ve Satisina lliskin Esaslar Tebligi (Seri:lll, No:44
saylll Teblig) ile yeniden dizenlenmigtir. Anilan Teblig

23/10/2010 tarih ve
27738 sayili Resmi
Gazete'de
yayimlanarak

ilk Sukuk iglemi Gergeklesti: Kuveyt Tiirk,
Malezya ve Korfez Bélgesi'nde talep goren
sukuku Turkiye’de ilk ihra¢ eden banka
oldu. Bu islem sirasinda, LMH (Liquidity
Management House) ve Citibank ortak lider
dizenleyicidir. Sukuk, 24 Agustos 2013
vadeli olarak ihrac¢ edildi.

Kaynak:
WWW.SpK.gov.tr

www.imkb.gov.tr
www.kuveytturk.com.tr
www.vob.org.tr

Melike Yilmaz, CGS Center,
Arastirmalar ve is Gelistirme Koordinatérii

CGS Center
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http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null
http://www.spk.gov.tr/apps/teblig/displayteblig.aspx?id=393&ct=f&action=displayfile&ext=.pdf&submenuheader=null

CGS Center’dan haberler

CGS Center Bagkani Dr. Giiler Manisali Darman’in dordiincii kitabi “Kurumsal Yonetimde
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik” TURMOB tarafindan yayinlandi.

21. ylzyilda sirketler dinyanin en
KURUMSAL YONETIMDE gucli  kuruluglari haline gelmistir.
SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILRUIK Faaliyetleri ve nasil is yaptiklari
dikkatle izlenir olmustur. Vizyon
sahibi sirketler, iliskide bulunduklari
biatin paydaslarina kendilerini ne
Wi kadar  dogru ve iyi  anlatabilirse
e pasari sanslarinin o kadar
o7 artacaginin bilincindedirler.
IR )30 U2 ligkilerinde  sorumlu  ve  adil
S AUV S S davranmalari, onlara  duyulan
VEREBILIRLIK glveni arttirir. Bu konu aile iligkileri
Sy ve sirket yonetiminin i¢c ice girdigi
} -~ aile sirketlerinde de cok 6nemlidir .
"'/ Dolayisiyla “hesap verebilirlik” ve
At e, “seffaflik” dogru kurumsal yénetimin
olmazsa olmaz iki temel kriteri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.....

Dr. Giiler Manisali Darman

CGS Center tarafindan diizenlenen “Uluslar Arasi Finansal Raporlama Standartlari ve Getirdigi
Yenilikler Egitimi” 24 Aralik 2010’da, Ankara Divan Otel’de gercgeklestirildi.

UFRS ve ydnetim raporlamasi nosyonunu yerlestirmek agisindan ¢ok faydali oldugunu
dusunuyorum. Gergekten vizyon agan bir egitim oldu. Hocamiz son derece basariliydi. Ali AR-
(SeaChange Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.)

Faydali bir Egitim oldugunu diisiiniiyorum. Hazirlayanlara cok tesekkiir ediyorum. Omer INCEDAL-
(OK Kardesler Treyler San. ve Tic. A.S.)

CGS Center
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CGS CENTER HAKKINDA

ViZYON & MisYON

CGS CENTER surdiirulebilirliginiz saglayacak vizyon
ve misyonunuzun yazilmasinda size yardimci olur.

CGS CENTER surdurulebilirliginizin saglanmasi igin,
+ Sirketinizi yapisal stratejik degisiklige hazirlar.

+ Aile anayasanizin yazilmasina yardimci olur.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi, AILEM VE $iRKETiM
galismalarinizi génderin, yayinlayalim. CGS CENTER'In her ay

Tesekkur ederiz.

yayinlanan uicretsiz bultenidir.

CGS Center’in Verdigi
Egitimler
¢ Finansal Planlama ve
Yonetim Teknikleri Egitimi

¢ Finansal Planlama ve Risk
Yonetimi Egitimi

¢ Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma-Ornek
Vakalar Egitimi

L Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisinin Sermaye
Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler Egitimi

¢ Kriz Ortaminda Finansal
Riskin Yonetimi Egitimi

* Temel Mali Tablolar Analizi
Egitimi

L Hukukgu Olmayan
Yéneticiler igin Hukuk
Diinyasi Workshop Egitimi

L Profesyonel Yonetim Kurulu
Egitimi

¢ Satig Giivenligi— Hukuksal
ve Finansal Agidan
Korunma
Egitimi

Egitimlerimizin detaylari ve
yayinlarimiz igin web sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Kurumsal Yonetim ve
Siirdirilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

CGS Center

Kurumsal Yanetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi

95



Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520 Cukurambar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
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