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100. Yilinda JCI Dunya Bagkani
Turkiye'den

Uluslararasi liderlik ve girigsimcilik organizasyonu Junior
Chamber International (JCI)'in 100’Gncu yilini kutlayacagi
2015 yilinda Diinya Bagkanligina ilk defa bir Turk secildi.

¥ 119 iilkede 5.000 subesi, 200 bini agkin aktif Gyesi ve 2
milyon mezunu ile faaliyet gosteren liderlik ve girisimcilik
organizasyonu Junior Chamber International (JCI)'in 27
Kasim 2014 gunu Almanya’nin Leipzig sehrinde gerceklesen
segimlerinde Diinya Bagkanligina ismail Haznedar segildi.
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Tirk Ticaret Kanunu, ticari isletmeyi 11.
maddesinde tanimliyor. Tanima gore, ticari
isletme, esnaf isletmesi icin 6ngodrilen siniri asan
dizeyde gelir saglamayi hedef tutan faaliyetlerin
devamli ve bagimsiz sekilde yarutildaga
isletmedir. Bu igsletmeyi, kismen de olsa, kendi
adina isleten kisiye de tacir deniyor. Bir kiginin
tacir sayilabilmesi icin, 4

Melike Acardag

Finansal Yonetim Hizmetleri
Koordinatori

CGS Center

kuruluna aittir. Ancak, yonetim kurulu kendi
icerisinde gérev dagilimi yapabilir. Ornegin, bir
yonetim kurulu tyesinin satis ve pazarlama
faaliyetlerinden sorumlu olabilecegi gibi bir digeri
farkh bir departmanin sorumlulugunu alabilir veya
yoénetim kurulu hi¢bir ydnetim kurulu Gyesine
go6rev vermeden direkt ticari mimessil / ticari

~N vekil olarak tguncu bir
kisiye farkli bir faaliyetle

ticari isletmenin
kuruldugunu bir aragla
ilan etmesi veya ticaret
siciline tescil etmesi
yeterlidir. Anonim girket
gibi ticaret sirketlerinde

Eski Tiirk Ticaret Kanunu’na gore,
anonim ve limited sirketler, ana
< sozlesmelerinde sayilan faaliyet >

konular diginda, baska igleri
yapamiyorlardi. Bu kurala da “ultra
vires” deniliyordu.

ilgili atama yapabilir.

TUm bu durumlarin
tersine, isletme bir
yonetim kurulu Uyesine
de higbir konuda temsil

sirket ortagi tacir
olmazken, sirketin ~

kendisi tacirdir. Anonim sirketin kendisi tacir
olduguna gore, ticari faaliyetlerde sirketi
yonetecek ve temsil edecek organ da sirketin
yonetim kurulu oluyor. Yonetim kurulu, isletmenin
adina her tarld islemi gergeklestirebilir. Bu
ylzden de, eski kanunumuzda ultra vires kurali
bulunmaktaydi. 1 Temmuz 2012
tarihine kadar yUrirlikte olan Eski
Tirk Ticaret Kanunu’'na gore,
anonim ve limited sirketler, ana
sdzlesmelerinde sayilan faaliyet
konulari disinda, baska igleri
yapamiyorlardi. Bu kurala da
“ultra vires” deniliyordu. 6102 ile
birlikte bu kural ortadan kalkti.
Boylelikle, sirket esas
s6zlesmesinde belirtmedigi faaliyet alanlariyla
ilgili olarak da iglem yapabilir hale geldi. Buda
Sirketin bu sorumlulugu Ustlenmesi sonucunu
dogurdu.

Normalde, temsil yetkisi ¢ift imza ile yonetim

PGS’ |
Center

Surdurdlebilirlik

Merkezi

J yetkisi vermeme hakkina
da sahiptir. Gorev
dagiliminin hikim ifade edebilmesi igin i¢
yonerge seklinde derlenip ilan edilmesi gereklidir.
Gorevlendirmenin yapilmis olmasi ve ardindan
tescil edilmis olmasi, tglnci taraflarin bu
durumu bildigi anlamani gelmedigi igin Ggunci
taraf, bdyle bir sinirlandirmadan habersiz
oldugunu, her zaman ileri surebilir.

Uygulamada sirketlerimizin kafalari
karigik gibi goriiniyor. i¢ yénerge ile
gorev ve yetkileri dagitan yonetim
kurulu ayni zamanda ticari temsilcileri
~icin de ayni yonergeyi

¥ kullanacaklardir. Temsil igin de keza
ayni yonerge kullanihyor. Dolayisiyla,
ic yonerge artik nitelik itibariyle sirket
ici iliskilerde Gguncu taraflan bilgilendirme yapan
bir ¢esit dizenlemeler 6gesi haline geliyor.
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Ayni zamanda, sirketin yonetim kurulu Gyeleri
kendileri diginda yetki verdigi ticari temsilcisinin
yapmis oldugu islemlerden dolay! yikamlulik
altina girerek sorumluluklarini
artirmaktadir. GUnlik yasamda, |
bu durumun etkilerinin neler
olacagi islemler gerceklestikce I
ortaya cikacak gibi duruyor. | ‘
Ancak, istanbul Ticaret Odasi I ‘_ 1
gibi bazi kurumlar karisikhgi

ortadan kaldirmak adina bazi
diizenlemeler yayimlamistir. Ornegin,

° Anonim sirketlerde yonetim kurulu/genel
kurul kararinin ekinde tarih ve sayisi olan
noter onayli, sinirl yetki gercevesini
belirleyen bir i¢ kabul edilerek tescil ve ilan
edilecektir.

’_____

. ic ydnergede, sadece imza gruplari ve
yetki cercevesi gibi hususlar yer alacaktir.

. ic yonergeyle belirlenen
yetkilere atanacak i¢ yonergeye atif
yapilarak, yonetim kurulu / genel
kurul karari ile belirtilecektir.

| Uygulamada karigiklik gidecek bile
|olsa, yonetim kurulunun s6z konusu
olan sorumlulugu ustlenip

N o e o o - - lUstIenmeyecegisirketin yonetim tarzi

ve yapisl ile paralellik gdsterecektir. Bu ylzde,
kimi sirketlerimiz yetki devrinde herhangi bir risk
gobrmezken, kimi sirketlerimiz bu riski Gzerlerine
almak istemeyeceklerdir. Tum imza yetkisini
genel mudurde toplayip, vekaleten is yaptirma
yolunu secgeceklerdir.

Ulkemizdeki aile igletmelerini bir ¢ati altinda
toplayan Aile isletmeleri Dernegi’'nin (TAIDER)
diizenligi 2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi 28-29
Kasim tarihlerinde “Aileler igin, Aileler
Tarafindan” sloganiyla Raffles Otel istanbul’da
yapildi.

—p

aile bireylerindeki farkliliklari avantaj haline
donusturebilmenin, aile sirketlerinde
surdUrdlebilirligi saglamada en dnemli yapi
taslari oldugunu vurgulamistir.

Zirve 6gleden sonra yapilan paralel oturumlarla
devam etmistir. CGS Center

Zirve TAIDER Bagkani
Sayin Serife inci Eren’in
acilis konusmasiyla
basladi. Sayin Eren
konusmasinda gelecek
on yil icinde 2. ve 3.
nesile devir olacak aile
sirketi sayisinin oldukga
fazla olduguna ve aile
sirketlerinin bu gecis
sureclerinde ayakta kalabilmeleri adina harekete
gecmek gerektigine vurgu yapmigtir.

Zirve Ekonomi Bakan Yardimcisi Adnan Yildirim
ve FBN Asya Baskani Frederick Chavalit
Tsao’nun konugmalari ile devam etmis,
konusmalarin ardindan paralel oturumlara
gecilmistir. Sayin Tsao konugsmasinda aile
sirketlerine iletisimin gugll hale getiriimesinin ve

Kurumsal

Yonetim ve

CGS
(';enter‘

(2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi
Aileler |

or Tarafindan”

‘ Bagkani Dr. Guler Manisali
Darman’in oturum
bagkanhgdini yaptigi oturumda
Arkas Holding Yonetim Kurulu
Baskani Lucien Arkas,
Baskan Yardimcilari Bernard
Arcas ve Diane Arcas Aktas
== yer almiglardir. Oturumda

| Lucien Arkas devir surecinin 3
T asamali olarak; yeni nesli
hazirlama, beraber ¢alisma ve devrettikten sonra
uzaktan kontrol seklinde olmasi gerektigini
vurgulamistir. Bernard Arcas ve Diane Arcas
Aktas, sirkete katilmalarindan itibaren gelisen
sureci ve nasil bir yol izlediklerini katilimcilarla
paylasmiglardir.
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Piyasalardan Haberler

Ortaklhiktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi 11-27.2)
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
_ , Satma Haklari Tebligi, 12 Kasim
' i\ 2014 tarihinde 29173 sayili Resmi
/ ~\ Gazete'de yayimlanarak ydrarlige
Y \“ girmigtir. Teblig’de borsada islem
) /\ goren veya halka arz edilmis
hakim ortagin diger ortaklari ortakliktan ¢ikarma
hakki ve hakim ortak disinda kalan diger ortaklarin
hisselerinin satim hakkinin uygulamalarina
istinaden usul ve esaslar dizenlenmistir.
Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakki igin sirketteki
gerekmektedir. Bu oran tebligin yayimlanma
tarihine kadar dogmus veya dogacak haklarin
kullaniminda %95, 2017 yilinin sonuna kadar
dogacak haklarin kullaniminda %97 ve daha sonra
%98 oranina ulasacaktir. Hakim ortak, kendisi
bile ortakliktan ¢cikarma hakkina sahiptir. Ayni
durum, diger ortaklarin hakim ortaga paylarini
satma hakkina karsilik gelmektedir. Dolayisiyla,
hakim ortakta dogrudan veya dolayli olarak sahip
oldugu tim paylar oy oranin tespitinde g6z éniine
hakkinda géz 6nune alinmamaktadir. Yapilan
degisiklik ile birlikte, ortakliktan ¢ikarma hakkinin
kullanilabilmesi icin ilk 6nce satma hakki prosedur
isletmelidir. Satma hakki kullaniminda, paylarin
imtiyazh olup olmadigina bakilmamaktadir. Halka
paylarin 30 glnlik ortalama fiyatlarinin aritmetik
ortalamasiyla bulunan fiyat olabilecegi gibi, her bir
pay grubuna iligkin fiyatin tespiti amaciyla
hazirlanan degerleme raporunda belirlenen bedel
de olabilir. Ayrica, hakim ortak konumunun
bulunup ek pay alindiginin kamuya agiklandigi
tarihten 6nceki bir yil icinde, Kanunun 26'nci
maddesi ¢ergevesinde zorunlu pay alim teklifi
yapilmis ise bu fiyat ile hakim ortak konumunun
kazanildiginin veya hakim ortak konumunda

(SPK) Ortakliktan Cikarma ve

I

- olarak sayilabilecek sirketlerin
toplam oy hakkinin yiizde 98’i bulmasi
diginda kalan diger ortaklarin paylari imtiyazli olsa
alinmaktadir. Ancak, imtiyaz veya intifa haklari oy
acik sirketlerde satma hakkinin rayi¢ bedeli,
kazanildiginin veya hakim ortak konumunda
bulunup ek pay alindiginin kamuya agiklandigi

PGS’
(;gr?ter‘

tarihten onceki son alti
ay, bir yil ve bes yil

icinde borsada olusan W ;f\h . \\
agirlkh ortalama < /’,‘. ! $
fiyatlarinin ortalamasi — ‘ ()
karsilastirilarak bulunan { B

en yuksek bedel olarak
da alinabilmektedir.
Paylari borsada islem
gbérmeyen sirketler igin
rayi¢ bedel ise, her bir pay grubuna iligkin fiyatin
tespiti amaciyla hazirlanan degerleme raporunda
belirlenen bedel veya hakim ortak konumunda
bulunup ek pay alindiginin kamuya aciklandigi
tarinten onceki bir yil icinde Sermaye Piyasasi
Kanunun 26. maddesi ¢ergevesinde zorunlu pay
alim teklifi yapiimig ise bu fiyatin karsilastirilarak
bulunan en ylksek bedel seklinde tanimlanmistir.
Satma hakkini takiben kullanilabilecek, ortakliktan
¢ikarma hakkinin kullanilmasinda satim bedeline
iliskin kullanilabilecek bedel ise, paylari borsada
islem goren ortakliklar icin; islem géren pay
gruplarinin her biri icin, hakim ortak konumunun
kazanildiginin veya hakim ortak konumunda
bulunup ek pay alindiginin kamuya aciklandigi
tarihten 6nceki otuz gun iginde borsada olusan
agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasidir.
Halka agik olmayanlar igin ise, her bir pay grubuna
iliskin fiyatin tespiti amaciyla hazirlanan degerleme
raporunda belirlenen bedeldir.

islam Kalkinma Bankasi 6,05 Milyar Dolarlik
Sukuk ihrag Etti

Borsa istanbul, 28 Kasim 2014 tarihinde islam
Kalkinma Bankasr’'nin kira sertifikasini (sukuk)
Bor¢clanma Araglari Piyasasi Alim Satim Pazari’'nda
islem gormek Uzere acti. Boylelikle, Borsa istanbul,
ilk defa bir finans kurulugunun Sukukunu alim satim
islemine acmis oldu. Islam Kalkinma Bankasr’nin
pay sahipleri arasinda Turkiye’de bulunmaktadir.
inrag edilen Sukukun toplam degeri 6.050.000.000
ABD Dolaridir.
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Mehmet Semih Soylemez

SER

Mehmet Semih Séylemez’in “Duygusal
Sermaye” isimli kitabi, Nisan 2012 baglarinda
Final Kiltir Sanat Yayinlar’ndan ¢ikmistir. Kitap
bes kisimdan ve her kisim bes ile sekiz arasinda
degisen bolumlerden olusmaktadir. Kitap icine
serpistiriimig, ancak bu Ulkede yetismis bir
insanin soyleyip yazabilecegi guzel dykuler yer
almaktadir. Oykuler bu toplumun
insanlari tarafindan yasanmis, ama
oykulerden g¢ikarilacak dersler
evrensel boyuttadir.

Kitap, bir basari 6éykusu olan AGT
firmasina tutulan bir ayna
niteligindedir. Bu aynaya \(
yansiyanlardan herkesin almasi

gereken dersler Bulunmaktadir.

Kitabin ana fikri, bir isyerinde insanin

duygularinin sermaye kadar dnemli
oldugudur. Kitap basariyl yakalamak isteyen
sirketler icin 6Gnemli bir yol haritasi niteligini
tasimaktadir.

AILEM VE SIRKETIM

CGS Center’in her ay yayinlanan (icretsiz biltenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari éykulerinizi; *
calismalarinizi génderin, yayinlayalim..

Tesekkir ederiz.
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TOBB Bagskani Rifat Hisarciklioglu kitapla ilgili
olarak “Tarkiye’nin petroll yok...” Fakat sunu da
soyluyoruz : “ Turkiye’nin insani var, Turkiye’nin
girisimcileri var, Turkiye’nin gencleri var...”
Cunkl bizim hazinemiz, girisimci ruhumuzdur.
Bu Ulkedeki her bir kurusun altinda girisimcilik ve
alin teri vardir. Bizim degerlerimiz topragin
altinda degil, Ustindedir.

“Duygusal Sermaye isimli bu eserin,
topragin Ustindeki “degerlerimize”
yeni deg@erler katacagini inantyorum."
dedi.

Onemli isleri basarmak zor,
yonetmek ise daha da zordur.

Friedrich Nietzsche

Kurumsal Yonetim ve Sirduarilebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20

Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org



