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iCINDEKILER
« “Aile -Sirket iliskisinde Sorular: Entegre Kurumsal Yénetim Yaklagimi”
Dr. Guler Manisali Darman — CGS Center Bagkani (Sayfa 2)
e “Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimi” Hasan Tiurk — CGS Center Yonetim

Bilgi Sistemleri ve Gelisim Uzmani (Sayfa 3-4)

«‘mns . o Sermaye Piyasasindan Haberler (Sayfa 5)
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= Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesi
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Siirdiiriilebilir = Girisimcilik ve
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. Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Girisimcilik ve
inovasyonda Kadin Konferansi Diizenlendi (Sayfa 6)

6552 Sayili Torba Yasa ile Temsil Yetkisinde Yapilan Degisiklik

Sirketlerde, calisanlara parasal veya islemlerde belitli bir sinir ¢izilerek temsil yetkisi
verilmesi 6552 sayili Torba Yasa igerisinde Turk Ticaret Kanunu’nda yapilan degisiklikler
ile mimkiin hale gelmistir. TTK’nin 371. maddesinin 7. fikrasina gore, temsile yetkili
olmayan yonetim kurulu tyelerini ve sirkete hizmet akdi ile baglt olanlari sinurlt yetkiye
sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilart olarak atayabilecektir. Ancak, bu kisilere
verilecek gorev ve yetkiler bir yonetim kurulu i¢ yonergesinde belirtilmelidir ve i¢ yonerge

tescil ve ilan edilmelidir.
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| Yonetim Yaklagsimi

.S.nizin
z icin 20 kritik soru
iniz test edin

Dr. Giiler Manisali Darman
CGS Center
Baskan

AILE -SIRKET ANAYASAM VAR MI?

O Kardeslerim ve gocuklarim ile aramizda ayrilik yok, simdilik her sey yolunda ama ya sonra?

L Ajle baglarimiz kuvvetli ama biz ayni zamanda ortagiz, ya ortaklik haklarimiz?

[]  Kardesimin de benim de gocuklarim biiyiiyor, damatlar gelinler gelecek,
hepsine is lazim gelir yaratmak lazim; kan bagi tamam da, bunca yildir sirkete

emek veren, ter bagimiz olanlari da bu arada atlamamaliyim

[  Arkadan gelenler, hem aileden, hem ortak, hem de calisan, bir de yénetim

kurulu Uyesi olmak istiyorlar? Bu sapkalari nasil ayristiracagiz

|

Oliim hak miras helal, ama sirket ayakta kalmali ki ailemiz refah iginde yasasin, ne yapmamiz gerekiyor?

g Ya cocuklar ileride bogsanirsa bu sirket hisselerinin durumu ne olacak?

SIRKETIMIN KURUMSAL ALT YAPISI SAGLAM MI?

[]  Organizasyon semamiz mevcut durumu yansitiyor mu? Unvanlari ve gérev tanimlarini netlestirmemizin zamani
geldi.

|

Uretim modelimi masaya yatirmalyim; iiretim planina gz atmam gerekli

U Bugline kadar satiglarimiz iyi gitti ama gelecek icin satig ve pazarlama

politikamizi olugturmamiz gerekiyor.

L Gelirlerimi giderlerimi dogru takip etmem gerekli; muhasebe finans alt yapimi

saglam oturtmaliyim; karimi biliyorum ama ya nakit durumum!!

0 Calisanlarim gergekten verimli ve basarili mi, ayni zamanda mutlu mu acaba!!

L1 Siireglerim dogru mu? IT alt yapim sirketimi destekliyor mu?

DAHA iYi NASIL YONETIRIM; KESKE AKILDASLARIM OLSA

iyi ve giiglii bir yénetim kurulu nasil olugtururum?
Basarili ve verimli yonetim kurulu toplantilari nasil yaparim?

Glvenebilecegim akildaglarimi ydénetim kuruluma nasil gekerim?

[ I I

Sirket blnyesinde iyi bir kurumsal yonetimi nasil oturturum?

BORGLANARAK BUYUYEBILIR MiYiM, YOKSA OZKAYNAKLARIMI MI ARTTIRSAM?

[ Yeni stratejiler gelistirmek, yeni yatinmlara girmek istiyorum ama yeterli krediye ulagamiyorum, bulsam da pahal,
ne yapmaliyim?

L sadece karimi sermayeye ekleyerek mi 6z kaynagimi biyiitebiliim?
Ll KOBr'ler de borsaya agiliyormug! Ozel pazara girsem mi acaba?

Yoksa reel sektérden yabanci bir ortak mi bulsam?

L] Artik daha seffaf ve hesap verebilir olmaliyim galiba...

Kurumsal
Yénetim ve
Surdurulebilirlik
Merkezi

Lenter
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Bilgi Teknolojileri Risk Hasan TORK
Yonetimi Yénetim Bilgi Sistemleri

ve Gelisim Uzmani
CGS Center ‘

Glnumuzdeki tim isletmelerin teknolojiye olan bagdimliliklari artmaktadir. Teknolojinin  gelisme hizi
disundldigunde bu bagimlihgin ileride ¢ok daha buytk boyutlara gelecegi 6ngortlmektedir. Teknolojik bagimhlik ile birlikte
Bilgi Teknolojileri (BT) sistemleri Gzerindeki riskler giderek artmakta ve isletmelerde yol agacagi tehlikeler bayimektedir.
Bunun sonucunda kiglik ya da buyuk olgekli olduguna bakilmaksizin tim isletmelerde “bilgi teknolojileri risk yonetimi”
isletmelerin g6z 6ntnde bulundurmasi gereken bir konu haline gelmektedir. Bilgi risklerini yonetmek ve dengelemek igin
uygulanan yaklasima bilgi teknolojileri risk yénetimi adi verilmektedir. isletmeler BT risk yénetiminde basta Cobit, CMM,

ITIL, ISO 27001 gibi uluslararasi standart ve yaklagimlari bilgi sistemleri yonetimlerine adapte etmektedir.

Bilgi Teknolojileri riski, is streglerini olumsuz yonde etkileyecek sekilde otomasyon sisteminin, ag veya diger kritik
BT kaynaklarinin kaybedilmesi potansiyelidir. isletmelerin birgogu BT riskleri hakkinda gok az bilgi sahibidir. Bunun baglica
nedeni BT risklerinin sadece bilgi islem departmanini ilgilendirdigi distincesidir. Oysaki isletmelerdeki farkli departmanlarin
kullandigl, isletmeye ait tum veriler (finansal, ydnetimsel...) BT ile islenmekte, iletimekte ve saklanmaktadir. Bu da BT
risklerini bilgi islem departmaninin sorumlulugundan ¢ikartarak, tim kurumun sorumluguna haline getirmektedir.

Risk yonetimi, risk belirlemek, degderlendirmek ve riski kabul edilebilir bir seviyeye indirmek igin aksiyon alma
surecidir. BT risk ydnetimi uygulanirken birbirleri ile baglantih bes temel sire¢ kullaniimaktadir. Bunlar su sekilde
siralanabilir:

Risk Risk Risk Riske q Risk Yonetimini
# Analizi # Degerlendirme # Miidahale izleme

Risk yonetimi planlamasinda éncelik risklerin neler oldugunun belirlenmesidir. Risk belirleme islemi, is liderleri ile

belirli bir is kolunu etkileyecek tehditlerin, yukimlaliklerin ve saldirilara agik olma durumunun degerlendiriimesidir.
Risklerin belirlenmesinden sonra riskler; kaynaklarina, agiklik ve tehditlerine gore kategorize edilmis bir sekilde
dizenlenmelidir. Asagida o6rnek bir dizenleme gorilmektedir.
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Risklerin tehditleri belirlenirken asagidaki belirgin tehdit kaynaklari kullanilabilir:

o Cevresel (sel, yildirim, firtina, deprem vb.)

o Organizasyonel eksiklikler (tam tanimlanmamig sorumluluklar vb.)

o insan hatalari (sifreleri kagit lizerine yazma, yanhslikla dosya silme vb.) -

° Teknik hatalar (donanim arizalari, kisa devre, sabit disk arizalanmasi vb.) W ‘\\

° Planlanmis eylemler (hackleme, e-dolandiricilik, zararl kod kullanimi, hirsizlik vb.) | /

Risk analizi; belirlenmis risklerin, is kolu hakkinda detayl bilgiye sahip, is kolunun “9'
p—

devamliligi igin sorumluluklari olan orta seviye yoneticilerle ve ¢aliganlarla birlikte detayli
incelenmesidir.

Risk degerlendirmesi, bilgi sistemi degerleri siniflandirmasinin  uygunlugunu ve uygun Kontrollerin uygulanip
uygulanmadigini ele almahdir. Risk degerlendirmesi esnasinda géz onune alinan kriterler; is oncelikleri, kuruma olan
etkinin buyukluga, énemlilik, maliyet ve faydalar, paydas endiseleri ve yasal gereksinimler olabilmektedir.

Riske mudahale karari, ig liderleri ve orta seviye yonetici ve ¢alisanlarla birlikte yapilan bir galismadir. Riske karsi isleyisi
olgmek igin dlgekler olusturmali ve risk planlari hazirlanmalidir.

Risk yoénetimi, dikkatlice izlenmeli ve gerektiginde degisiklikler yapiimalidir.
Risk yanitlarinin etkin bir sekilde gerceklestigini belirlemek igin politika ve
prosedurler olusturulmali ve uygulamalar i¢ ve dis denetimlerce kontrol
edilmelidir.

Basarili bir risk yonetim programi st yonetimin sorumluluk almasina, bilgi
teknolojileri ekibinin tam destegine ve katilimina, risk degerlendirme
ekibinin yetkinligine, organizasyon uyelerinin farkindaligina ve isbirligine

baghdir.

Bilgi teknolojileri risk yonetimi planlamasina sahip gsirketler, bilgi
teknolojilerinden kaynaklanabilecek risklerden en az duzeyde etkilenip isletmenin is krizlerine veya itibar kayiplarina

ugramasini 6nleyebileceklerdir.

Kaynaklar:

Bilge Karabacak & Dr. Sevgi Ozkan; Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi igin Siireg Tabanli Risk Analizi
Baris Bagci, CISA; Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimine Genel Bakis

Dogan Eskiyérilk, UEKAE; BGYS - RISK YONETIM SURECI KILAVUZU

durdlebilirlik
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Sermaye Piyasasindan Haberler

Ozel Pazar’da Uyelik Kayitlari Devam Ediyor

Borsa istanbul biinyesinde;
sirketlere halka agilmadan
finansman bulma, payini
satmak isteyen sirket
ortaklarina likidite saglama,
yatirrmcilara ise hem yeni
yatinm segenekleri, hem de
yatirimlarini likide edebilme

) BORSA iISTANBUL imkani ozel Pazgfzélle birlikte

: sunulmaktadir. Pazar,
OZEL PAZAR 17 Kasim'da agilacak olup,
yeni girigsimler ile birlikte yUkselen girisimlerin melek
yatinmcilara dogrudan erisimi olacaktir. 14 Kasim 2014
mesai bitimine kadar yeni girisimler ve yukselen
girisimler adi altinda dyelik basvurusu yapanlara bir yil
Ucretsiz Uyelik imkani saglanmistir.  Ancak, Ucretsiz
dyelik imkani, araci ve servis saglayici Gyelikleri igin
gecerli degildir.

Avrupa Melek Yatirnm Forumu Bu Yil
Tiirkiye’de Diizenleniyor

Merkezi Briksel’de bulunan ve kuruculari arasinda
Avrupa Birligi ile EURADA’nin da yer aldigi Avrupa
Melek Yatinm Ticaret Orgiitii
(EBAN), Avrupa’da ilk kez
duzenleyecegdi Avrupa Melek Yatirim
Forumu’'nu istanbul’da
gerceklestirecektir.

15-16  Arallk 2014 tarihlerinde
dizenlenmesi  planlanan  Avrupa
Melek Yatirm Forum’unda;
Avrupa’nin en iyi KOBI, Kamu
Otoriteleri, Melek Yatirimcilari,
Girisim Sermayesi Fonlari, Borsa
Yoénetimleri ve girisimcilerin

finansmana ulagimini kolaylastirma
amacini guden tim kurum ve
kuruluglarin  bir araya getirilmesi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda,
Startup’tan Erken Cikis Asamasi’na

kadar olan tim slreclerde,
finansmana ulagsimda nelerin yapilmasi gerektigi
tartisilacakti

Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesi

12 Mart 2013 tarihinde 28585 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bagimsiz Denetim Tabi Olacak Sirketlerin

Kurumsal

Yonetim ve

CGS
(';enter‘
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Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Kararina iligkin
Usul ve Esaslarda 10
Ekim 2014 tarihli 29141
saylli Resmi Gazete ile
degisiklik yapiimistir.

Degisiklige gore, tek
basina veya  bagli
ortaklik ve igtirakleri ile;

. Aktif toplami: 75
milyon TL ve
Uzeri .

. Yillk Net satis
hasilati: 150 milyon TL ve Uzeri

. Calisan sayisi: 250 ve Uzeri

sirketler denetime tabi olacaktir. Muiteakip hesap
dénemlerinde saglanan iki 6lgittn, ayni dlgutler olmasi
gerekmemektedir. Denetime tabi olan sirketler,
belirlenmis olan kriterleri Ust lste iki hesap doneminde
tutturamaz ise, denetim kapsamindan ¢ikarilacaktir.

Aktif  toplami ve yillik net satis hasilatin
hesaplanmasinda, Tirkiye Muhasebe Standartlarina
gore hazirlanan finansal tablolar
temel alinmaktadir. Bagh
ortakliklarda tam konsolidasyon,
istiraklerde ise 0z kaynak
yontemine goére konsolide edilir.
Ancak, TMS’ye uygun finansal
tablolarin olmamasi durumunda
kendileri ile bagl ortakliklarinin ve
istiraklerinin olarak vergi mevzuati
cergevesinde hazirlanan bilango ve
gelir tablolarindaki son iki hesap
dénemine ait tutarlar alinir.

Kaynak: Borsa istanbul

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu
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Siirdiriilebilir Kalkinma igin Girisimcilik ve inovasyonda Kadin
Konferansi Diizenlendi

Ankara Kalkinma
. Ajansi, Aile ve
m Sosyal Politikalar
e Bakanhgu, TOBB
Sirdirifebilir | Girisimeilik ve Ankara Kadin
Kalkinmaiicin ' Inovasyonda Kadin Girisimailer  Kurulu
isbirliginde
“Surdurilebilir
Kalkinma icin
Girisimcilik ve Inovasyonda Kadin Konferansi”

dizenlendi. CGS Center Stratejik Planlama ve insan
Kaynaklari Koordinatérii Aytugba Baraz Konferansi
izledi ve izlenimlerini agagida paylasti;

Girisimciligin  Ulke ekonomisine ve
kalkinmaya verdigi katkilarin yani
acisindan da finansal kaynaklara erisim imkani
vermesi, yaraticillk ortami saglamasi ve Ozellikle de
yenilikciligi tesvik etmesi konferansta ele alinan
konulardandi. Ek olarak gelecek
nesiller de gbz ©6nlne alinilarak

kaynaklarin ~ yeniden  organize
edilmesini saglayan yenicag
girisimcilik  sUrecinde kadinlarin,

tum yetenekleri ve yaratici glcu ile
katki sunacak yetenek, cesaret ve
glce sahip olduklari konusuna
dikkat cekildi. Kadinlarin yenilikgi
Ozelliklerinden faydalanmak esas
alinarak ancak kadin erkek her iki -
cinsin de tuim yetenekleriyle birlikte olduklarinda
toplumsal ve surdurulebilir kalkinmanin

basarilabilecegine ve bu stirece hem ekonomik hem de
sosyal hayatta bu yaklasimi benimsemis 6rgutlerin ve
girisimcilerin, basaril rol model 6rnekleri olarak, bilgi ve

deneyimlerini ilgili taraflara aktariimasinin amaglandigi
vurgulandi.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Aysenur islam,
konferansta yaptigi konusmada, “kadinlarin,
surdlrulebilir ekonomik biyime ile dengeli bir sosyal
kalkinma i¢in beseri sermayenin yarisini olusturdugunu

AILEM VE SIRKETIM

CGS Center’in her ay yayinlanan (icretsiz biiltenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykdilerinizi;
calismalarinizi génderin, yayinlayalim.

Tesekklir ederiz.

.
(fgﬁter‘

surdurtlebilir
sira kadinlar

%b‘f’

belirterek, ¢alisma yasamina katilmalarinin  hem
kendileri hem de toplum igin son derece Onemli
oldugunu soyledi.

Kalkinma Bakanlidi ve Dunya Bankasi igbirliginde
yapilan ¢alismaya gore kadin istihdamindaki 6 puanlk
artisin yoksullugun 15 puan gerilemesini saglayacagini
vurgulayan Bakan islam, TUIK 2013 yili verileri
cercevesinde de egitim dizeyi yikseldikge kadinlarin
isglclne katilim oraninin ylkseldiginin goruldugunu
aktardi. Kadinlarin, igveren statiisiine dogru ¢ok zor
ilerleyebildiklerini, tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de
de kadin girisimcilerin kargilastigi sorunlarin baginda
finansal kaynak bulmakta yasanan gugcliklerle sermaye
yetersizliginin  geldigine dedindi. Kadinlar, kredi
kullanmak i¢in izlenmesi gereken burokratik sureglerin
karmasikligi nedeniyle ¢odu zaman kendi arkadag
cevrelerini ve birikimlerini kullanmaya ydneldiklerine bu
durum yetersiz sermaye ile ise baglamalarina ve isin
surddrulebilirligi  konusunda  problem
yasadiklarina belirterek bu noktada
Ulkemizde kadin girisimciliginin artiriimasi
\ yoéninde kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
bf isbirliginde

calismalarin devam
b ettirilmesinin énemini vurgu yapti. Kadin
girisimcilerin  hem kendileri hem de

istihdam ettikleri kisiler igin is yaratmalari
ve calisma yasaminda daha etkin ve aktif
olmalart; kadinlarin toplumdaki
konumlarini guglendirmesine, toplumlarin
gelismislik  dizeyinin  ylkselmesine ve  gelir
dagilimindaki adaletsizligi de 6nlemeye 6nemli katkilar
saglamaktadir.” diye belirtti.

Aytugba Baraz
Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari Koordinatérii
CGS Center

Kaynak: . . . . .
http://www.nallihanvakfi.org/icerik/kategoriler/saglik-ve-yasam/1530-
surdurulebilir-kalkinma-icin-girisimcilik-ve-inovasyonda-kadin-konulu-
etkinlik.htm

http://www.aile.gov.tr/haberler/surdurulebilir-kalkinma-icin-girisimcilik-
ve-inovasyonda-kadin-konferansi

Kurumsal Yoénetim ve Surduralebilirlik Merkezi
1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar,
Ankara

Tel: (312) 220 22 20

Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org
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