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o “Ailem A.S. Olarak Biliyor Musunuz?” Dr. Guler Manisali Darman — CGS
Center Baskani (Sayfa 2)

. “igletmelerde Biitce Zamani” M. Ferhat Yesil = CGS Center Finansal
Yonetim Hizmetleri Uzman Yardimcisi (Sayfa 3-4)

’<’ « Piyasalardan Haberler (Sayfa 5)

= “Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Kuruluyor

BORSA = BIST Pay Endekslerinde Yer Alacak Paylarda Degisiklik Yapilmistir

iSTANBUL — Mini BIST 30 Endeks Opsiyon Sézlesmeleri isleme Agilmistir

. CGS Center’dan Haberler (Sayfa 6)

= Basman Group Of Companies’in I. Aile Konseyi Toplantisi Gergeklestirildi.
= Dr. Guler Manisali Darman 2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi’'nde Panel Bagkanligi Yapacaktir.

CONWIP nedir?

CONWIP, bir Gretim kontrol sistemidir. Cekme sisteminin bagka bir bigimi ise
CONWIP’tir. CONWIP, bir tur tek asamal Kanban sistemidir. CONWIP, Kanban’a gore
tek kartla daha kolay bir bicimde Uretimi kontrolinu saglar. CONWIP kartlar Gretimdeki
rtin miktarini kontrol igin tutulur. Ornegin kartsiz hig bir Griin sisteme giremez. En son
is istasyonundaki parga tamamlandiktan sonra, kart ilk is istasyonuna geri doner ve yeni
artin is sirasina gore sisteme fitilir.




Ailem A.S. Olarak Biliyor

musunuz?

AILEM A.S.

Medeni Kanun A¢isindan

Aile iligkilerinde, aile servetinin yonetiminde medeni
kanunda Madde 218'de diizenlenen edinilmis mallar ve
Madde 220’de ele alinan kisisel mallar tanimlamalari
6nem arz etmektedir.

Bu maddeler ne demektedir;

Medeni kanunun 218. Maddesi uyarinca; edinilmis mallar

(her esin bu mal rejiminin devami siresince karsiligini

vererek elde ettigi malvarhigi degerleridir.) asagidaki

gibidir;

1. Calismasinin karsihdi olan edinimler,

2. Sosyal guvenlik veya sosyal yardim kurum ve
kuruluglarinin veya personele yardim amaci ile
kurulan sandik ve benzerlerinin yaptidi 6demeler,

3. Calisma glcunin kaybi nedeniyle 6denen
tazminatlar,

4. Kisisel mallarinin gelirleri,

5. Edinilmis mallarin yerine gecen degerler.

Medeni kanunun 220. Maddesi uyarinca; kisisel mallar su

sekildedir;

1. Eslerden birinin yalniz Kigisel kullanimina yarayan
esya,

2. Mal rejiminin baslangicinda eslerden birine ait
bulunan veya bir esin sonradan miras yoluyla ya da
herhangi bir sekilde karsiliksiz kazanma yoluyla elde
ettigi malvarhigi degerleri,

3. Manevi tazminat alacaklari,

Kisisel mallar yerine gecen degerler,

5. Soézlesmeye gore.
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SAYFA 2

Dr. Giiler Manisali Darman
Baskan
CGS Center

V4
Bu durumda, sirket hissesi ve miras yolu ile gegen mallar
kisisel mal, temettl gelirleri ise edinilmis mal oldugu igin

bosanma halinde eslerin sirket hissesinin yalnizca gelirini
talep etme hakki dogmus bulunmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu Agisindan

Esas S6zlesmede Devrin Sinirlandirilmasi veya Red
Edilmesi

MADDE 492- (1) Esas s6zlesme, nama yazili paylarin
ancak sirketin onayiyla devredilebilecegini 6ngorebilir.
HUkum, borsaya kote edilmis olsun olmasin, tim nama
yazili paylarin devrinde esas stzlesme ile getirilebilecek
sinirlamalara iligkin ilkeleri gostermektedir.

Bu genel ilkeler yaninda kanun, hisse senetleri borsaya
kote edilmemis anonim sirketlerde devralana karsi ileri
surulebilecek red sebeplerini ve pay senetleri borsaya
kote anonim sirketlerde, esas s6zlesmede
ongorulebilecek 6zel bir sinirlama hikm ile
getirilebilecek red sebeplerini de izleyen maddelerde
dizenlenmisgtir.

MADDE 493- (1) Sirket, esas s6zlesmede dngorilmus
Onemli bir sebebi ileri stirerek veya devredene, paylarini,
basvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger
pay sahipleri ya da Ugtncu kisiler hesabina almayi
Onererek, onay istemini reddedebilir.

(4) Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal
rejimi huktumleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmiglerse, sirket, paylari edinen kisiye, sadece
paylarini gergek degeri ile devralmayi 6nerdigi takdirde
onay vermeyi reddedebilir.

Not edelim; Onemlidir,

Odeyecegimiz Parayi Onceden Ayirmamiz Gerekebilir
MADDE 520- (1) Sirket, iktisap ettigi kendi paylari igin
iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayirir. Bu
yedek akgeler, anilan paylar devredildikleri veya yok
edildikleri takdirde iktisap degerlerini karsilayan tutarda
¢ozllebilirler.

(2) Yeniden degerleme fonu ile ilgili mevzuat uyarinca
pasifte yer alan diger fonlar, sermayeye donustirtldikleri
ve yeniden degerlendirilen aktifler amorti edildikleri veya
devredildikleri takdirde ¢ozulebilirler.
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SAYFA 3

ISLETMELERDE BUTCE ZAMANI

Her yilin son geyreginde adi sik¢ga duyulan butce, devletin
ve bir¢ok kurumsal sirketin bir sonraki mali yili planlama ve
kontrol amaci ile yurattugu ¢alismalardir. Butgeler, gelecek
hedeflerin  belirlenmesi, hedeflere ulasma yollarinin
arastirlmasi ve etkin kaynak kullaniminin saglanmasi
agisindan planlama islevini olusturmaktadir. Yil igerisinde
belirli araliklarla planlanan ile gergeklesen kiyaslamasinin
yapilmasi ise isletmede kullanilacak bir kontrol aracinin
ortaya ¢gikmasini saglamaktadir. Yonetsel iki 6nemli islevde
devlet ve kurumsal sirketler tarafindan kullanilan butgeler,
kiglk ve orta Olgekli aile isletmelerinde de g6z ardi
edilmemelidir. Kurumsallasma yolunda adim atmak isteyen
aile igletmelerinin 2015 yili batcelerini hazirlamasinin tam

zamani!

Bilitce yapmanin faydalari
™

Butce, isletmelerin hedeflerinin
saptanmasi ile birlikte temel polltlkalarln
kaynak ve

kullaniminin zaman boyutunda akiginin

olugsmasini saglar. Fon

bltce

dizenlenmesine imkan Verir. Yonetimin

dogrultusunda alacagi kararlar sayesinde mantikli ve

sistemli karar alma gelenegini gelistirir. Sayisallasan

hedefler dogrultusunda c¢ahsmayl ve farkh birimlerin

Genel
etkili

amaglarinin  uyumlastirmasini  saglar. itibariyle

isletmeyi etken kaynak kullanimina, ciktilar

olusturmaya ve verimli calismaya yoneltir.
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M. Ferhat YESIL

Finansal Yonetim Hizmetleri
Uzman Yardimcisi

CGS Center

e
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Biitce Cesitleri

e Konulan Agisindan: Gelir Bitgeleri, Gider Bitgeleri

e Zamana Gore: Proje Biutcgeleri, Kisa veya Uzun

Dénemli Bltgeler

e Amaglarina Gore: Program Bitcgeleri, Faaliyet

Butceleri

e Teknik Yapilarina Gore: Duragan Bitceler, Esnek

Butgeler

e Kapsamlarina Goére: Bolim veya islevsel Biitceler,

Genel Bitge
isletme Biitgelerinin Hazirlanmasi Asamalari

Bitce hazirlamada baslangig noktasi butgenin
: ~~~ amacinin belirlenmesidir. Hedeflerin belirlendigi
bu asamada en 6nemli unsur hedeflerin net,
Olgulebilir, kabul edilebilir, gergek¢i ve zamana
bagll olmasidir. isletmenin belirleyecedi hedef

ciroda, karlilikta veya pazar payinda belirli bir

artis olabilir.
Sonraki asama amaca ulasmada varsayimlarin
belirlenmesidir. Bu varsayimlar isletmenin kapasite, is guicu

ve verimlilik gibi i¢ etkenler ile ilgili oldugu gibi; enflasyon
ve faizler gibi dis etkenler ile ilgili olmalidir. Piyasa
ekonomik o6ngorulerin  arastirlmasi ve bu dogrultuda

varsayimlarin yapilmasi olduk¢a édnemlidir.



SAYFA 4

Varsayimlar ile hazirlanan c¢esitli butce taslaklarn
olusturulmalidir. Bu taslaklar Gzerine tartisma yapilmali ve
en uygunu Uzerinde uzlasiimaldir. Son gézden gecgirmeler
yapildiktan sonra  ydnetimin  onayina sunulmalidir.
Onaylanan butge, ilgili zaman dilimi basindan itibaren
uygulamaya gegiriimelidir. Yukarida genel hatlarnyla

/- | Satis Biitcesi |
'

Uretim Biitgesi

i
| Direk flk Mad. Malz. Biitgesi|

Biitgce Hazirlamada Prensipler

Faaliyet Biitcesi ’ Direkt Iscilik Bitgesi ]
iy § i YoOnetimin destedi bltce hazirlanmasinda en temel
‘GenelﬂretimGid_Biitgesil prensipler arasindadir. Yatirrm gibi ydnetime bagli

kararlarin butgcede yer almasi igin yonetim bir fiil bltce

l anulSt'okuButgem l caligmalarina katiimali ve destegini vermelidir. Orgiitsel

Faaliyet Giderleri Biltgesi uyum saglanmali ve izleme ile but¢enin saghkli iglemesi

\ [ saglanmalidir. Bilgilerin dogrulugu son derece 6nemlidir ve

Proforma Gelir Tablosu varsayimlar gergek olaylara dayandiriimahldir. Zaman

/ Y cizelgelerine uyulmasi gerektigi kadar bitgenin esnek

SermayeBi'ltgesﬁ-b Nakit Biitcesi | Proforma Bilango yapida hazirlanmasi da son derece énemlidir. Tim bunlar

N~ ~ —~ ile birlikte planlanan ile gergeklesenin karsilastiriimasi,

Finansman Biitcesi degerlendiriimesi ve raporlanmasi igin  sorumluluk
muhasebesi olusturulmalidir.

anlatilan butge hazirlama asamalari sirasinda bltge sapma
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BORSA
ISTANBUL

Piyasalardan Haberler

Borsa istanbul ile Bogazici Universitesi’nin isbirligi ile, 18 Agustos 2014 tarihli

“Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi” Kuruluyor

SAYFA 5

Resmi Gazete’de yayimlanarak, istanbul’'un finans merkezi olmasini desteklemek
amaciyla yazilim, sistem ve urtin gelistirecek sirketleri bluinyesinde barindiracak

bir teknopark kurulacaktir. “Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesi”

Tarkiye'nin ilk finans odakli tematik projesi niteligi tasimaktadir.

planlanmaktadir.

BIST Pay Endekslerinde Yer Alacak Paylarda Degisiklik Yapilmistir

Borsa istanbul yerleskesi iginde kurulacak olan teknopark toplam 10 bin
metrekare buyukligundeki bir arazi tGzerine, 15 bin metrekare kapali alana sahip
olaraktir. Projenin yapiminin, 2015 yili sonuna kadar bitirilip faaliyete gecirilmesi

T. SEKERBANK T. AKFEN HOLDING T VESTEL BEYAZ ESYA
7 TAT GIDA 7. ANADOLU HAYAT EMEK. | 2. ERBOSAN
BIST 100 | 3 FINANSBANK 3. BIMEKS 3. ANEL ELEKTRIK
7 BANVIT
5. DEVA HOLDING
T VESTEL T SINPAS GMYO T.GOOD-YEAR
BIST50 | 2 SAF GMYO 7. PARK ELEK. MADENCILIK | 2. AK ENERJ]
3. BESIKTAS FUTBOL YAT, | 3. KONVA CIMENTO 3 TEKSTILBANK
T DOGAN HOLDING T ASELSAN T_COCA COLA ICECEK
el 2. DOGUS OTOMOTIV
T SEKERBANK
BIST 10 s
BANKA 7. 7. EKONOMI BANK.

PGS
(;gr?ter‘

Kurumsal

Yénetim ve

Sardurilebilirlik

Merkezi

Mini BIST 30 Endeks Opsiyon Sézlesmeleri isleme Agilmistir

Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (ViOP), mevcut BIST
30 Endeks opsiyon sézlegsmelerine ek olarak Mini BIST 30 Endeks opsiyon
sozlesmeleri de islem gérmeye baglamistir. Mini BIST 30 Endeks opsiyon

s6zlesmeleri halen igslem gérmekte olan endeks opsiyon s6zlesmelerinin %
1’i bOyUkligundedir. Boylelikle, Mini BIST 30 Endeks opsiyon sdzlesmeleri
ile, daha genis bir yatirnmci kitlesine hitap etmesi ve yatirimcilarin opsiyon

s6zlesmelerine ilgisinin artmasi hedeflenmistir.

¢

BORSA
iISTANBUL

01/10/2014 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da yer alan; BIST 100, BIST 50, BIST 30 ve BIST 10 BANKA
endekslerinde degisiklik yapilmistir. Bu dedisiklikler asagida yer alan tabloda verilmigtir.

ViOP



SAYFA 6

CGS Center’dan Haberler

Basman Group Of Companies’in I. Aile Konseyi Toplantisi
Gerceklesgtirildi.

CGS Center aile anayasasi yazilmasi
calismalari Turkiye'de oldugu gibi Kuzey Kibris
Tark Cumhuriyeti’nin 6nde gelen aileleri ve
sirketleriyle devam ediyor.

Kibris’'ta bulunan Basman Group of
Companies’in aile anayasasinin
kabulinden sonra, aile tyelerinin birlik,
beraberlik icinde olmalarini ve

it kaynasmalarini saglamak amaciyla |. Aile
Konseyi, CGS Center Baskani Dr. Guler
Manisali Darman’in da katilimiyla
gerceklestirildi.

N

Dr. Giiler Manisali Darman 2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi’nde Panel
Baskanligi Yapacaktir.

1N
\

2. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi'ni gerceklestiriyor. ;_:t:

Manisali Darman, “Yeni Nesil ile lliskiler ve Gelecek (2. Ulusal Alle istetmeleri Zirves)
Kusaga Devir / Devir Oncesi - Devir Siireci - Devir
Sonrasr” paneline bagkanlik edecektir.

AILEM VE SiRKETiM
Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Merkezi

CGS Center’in her ay yayinlanan Ucretsiz 1429.Cadde Ideal Apt. No: 13/3 06530

biltenidir. Cukurambar, Ankara
Deneyimlerinizi paylasin, basar éykilerinizi, Tel: (312) 220 22 20
calismalarinizi génderin, yayinlayalim. Faks: (312) 220 35 34

TosekkiS TR E-posta: info@cgscenter.org
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