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{?,‘,7?" “Sub Optimizasyon” bireylerin ve/veya kiigiik gruplarin kisa vadeli ¢ikarlarini,
toplumun uzun vadeli ¢ikarlarina tercih etmek demektir. Bu sebeple, her tiirlii
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TR iktisadi hayati tanzim eden yasa ve yonetmelikler, toplumun uzun erimli

Ve cikarlarini maksimize edecek sekilde tasarlanamaz.



SAYFA 2

Arabuluculuk Miiessesesi ve Onemi

idari yargi kararlarinin yani sira dostane ¢éziim
yontemleri olarak adlandirilan tahkim ve
arabuluculuk son yillarda en yaygin kullanilan
¢6ziim yéntemlerinden biridir. Ozellikle Anglo-
Sakson hukuk sisteminde uzun zamandir uygulanan
bu yontemler, 1980’lerden beri Kita Avrupasi hukuk
sistemine de dahil edilmistir. Son yillarda, Turkiye'de
de tahkim ve arabuluculuk
uygulamalari igin kanun ve
mevzuatlar dizenlenmistir. 22
Haziran 2012 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren 6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu ile birlikte, Adalet
Bakanhgi Hukuk isleri Genel
Maduarltga bunyesinde
“Arabuluculuk Daire Bagkanhg’
kurulmustur.

olmakla birlikte; tim arabuluculuk streci icerisinde
de esit haklara sahip olmaktadirlar. Aksine bir
karar alinmadigi slrrece, arabulucu, anlagsmazliga
taraf olanlarca secilmektedir. Arabulucuya
basvuru, dava acilmadan 6nce de olabilecegi gibi,
davanin gérulmesi esnasinda da olabilmektedir.
Ancak, arabulucuya bagvuran tarafin teklifine otuz
gun icerisinde olumlu cevap
verilmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde, arabulucu teklifi
reddedilmis saylimaktadir.

Arabuluculuk,
sistematik
teknikler
uygulayarak,
gorusmelerin ve
muzakerelerin
olusmasi amaciyla
taraflar bir araya
getirmektedir.

Anlagsmazlik taraflari,
arabulucu segimini
gerceklestirdikten sonra en
kisa surede toplanmalari
gerekmektedir. Sézkonusu
toplantida, uyusmazhigin
niteligi, taraflarin istekleri ve
uyusmazligin hizli bir sekilde
¢dzUmlenmesi icin gereken
usul ve esaslar goz 6nune
alinarak, arabuluculuk
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Arabuluculuk, sistematik teknikler
uygulayarak, gorusmelerin ve
mizakerelerin olusmasi amaciyla
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taraflari bir araya getirmektedir.
Bdylelikle, biraraya gelen taraflarin
birbirlerini anlamalari ve ¢ézimlerini
kendilerinin Uretmesi
amaglanmaktadir. C6zim Uretilmesi
icin dncelikle iletisim strecinin
kurulmasi gerekmektedir. Bu surecg,
uzmanlk egitimi almis olan tarafsiz
ve bagimsiz bir Gglncl kisinin
katilimiyla gerceklestiriimektedir.

6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu, taraflarin Gzerinde

serbestce tasarruf edebilecekleri is veya
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faaliyeti yurutulmektedir.
Ancak dava surecinde olan bir
konu sdzkonusu oldugunda,
taraflar arabulucuya
bagvuracaklarini beyan
etmeleri halinde mahkeme
davayi U¢ ayl gegmemek
Uzere ertelemektedir ve bu
sure, taraflarin birlikte
bagvurusu uzerine Gg aya
kadar daha uzatilabilmektedir.
Ayrica, arabuluculuk strecinin
basindan sonuna kadar gegen
sure, zamanasimi ve hak

dusurucu surelerin hesaplanmasinda dikkate

islemlerden dogan 6zel hukuk uyusmazliklarinin
¢6zumlenmesinde uygulanmaktadir.
Anlagsmazliga taraf olanlar; arabulucuya
basvurmada, slreci devam ettirmede,
sonuglandirmada veya arabuluculuk stirecinden
— vazge¢me haklarina sahip

PGS
(;gr?terl

alinmamaktadir.

Arabuluculuk faaliyeti; anlasmaya varilmasi, ¢gaba
gosterilmeksizin gereksiz oldugunun arabulucu
tarafindan tespit edilmesi, taraflardan birinin




SAYFA 3

Arabuluculuk Miiessesesi ve Onemi

arabuluculuk faaliyetinden cekildigini  bildirmesi,
taraflarin anlasarak arabuluculuk faaliyetini sona
erdirmesi veya uzlasma kapsamina girmeyen bir
sucla ilgili oldugunun tespit edilmesi hallerinde sona
ermektedir.

Arabuluculuk slrecinin, anlasma yolu ile sonra
ermesi durumunda taraflar arasinda “sulh protokoll”
tatbik olunmaktadir. Bu anlagsma tutanagi, arabulucu
onayl ve mahkemenin sdzkonusu tutanak uzerinde

Alternatif ¢6zim yollari arasinda gosterilen
arabulucuk faaliyetinin en dnemli 6zelligi taraflarin
kazan-kazan stratejisi temelinde ortak bir payda da
bulusmalarini saglamaktir. Boylelikle ¢6zum yollari,
ticari iligkilerinin mahiyetine uygun olarak ortaya
konulmaktadir.

Melike Acardag
CGS Center
Finansal Yonetim Hizmetleri Koordinatoru

uygulayacagi “icra edilebilirlik serhi” ile ilam
N o L Kaynakga:
edildiginde karar baglayici bir nitelik tasiyacak hale | “g325 Sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
gelmektedir. Kanunu
e Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu
Yonetmeligi

Ispanya’nin En Biiyiik, Avrupa’nin En Gii¢lii Bankasi
Santander Bankasi 4. Kusaga Basarili Bir Geg¢is Yapti

1857 yilinda Ispanya’nin kuzeyindeki Santander kentinde
B kurulan kluguk banka, U¢ nesildir Botin ailesinin elinde
ance bulunmaktadir. Emilio Botin, son 28 yildir bagkanhgini
Santander yaptigi Banco Santander'' 14 bini agkin birimiyle 102
sesssessssssssmmn  11lyON musteriye hizmet veren dev bir kurum haline getirdi.
Kiresel capta genigleyen ve karinin yaklasik ylizde 51’ni
Latin Amerika’dan saglayan banka, bu sayede son vyillardaki Avrupa krizlerinden ve
Ispanya’nin slrekli olarak galkantili ekonomisinden bliylik gapta etkilenmedi. Piyasa degerinin
63 milyar euroyu gectigi belirtlen dev banka, bugln karinin sadece yuzde 14’Unu kendi
ulkesinden sagliyor.
Bankacinin 6lum haberinin ardindan toplanan yonetim kurulu, Botin’in kizi 4. kusak aile Gyesi,
Ana Patricia Botin’in yuzde 81,3’luk oy alarak bankanin yeni bagkani olacagini acikladi. 53
yasindaki Ana Patricia Botin, 2010’dan beri bankanin ingiltere birimleri ydnetiminin bagindaydi.
Baskanlik haberi ile ispanya'’nin en blyiik bankasini ydneten ilk kadin olan Botin'den,
babasinin basarilarini devam ettirmesi bekleniyor. Patricia Botin ayni zamanda Coca-Cola
sirketinin de yonetim kurulunda ve bugline kadar birgok sirketin kurulusuna katkida bulundu.
Patricia Botin, Banco Santander’in yeni bagkani olmasinin ardindan Fortune dergisinin En
Degerli 100 sirket listesinde yer alan alti kadindan biri ve uluslararasi bir finans kuruluguna
bagkanlik yapan ilk kadin oldu.

Kaynak: http://www.fortuneturkey.com/ispanyol-santander-bankasinin-baskani-emilio-botin-oldu-1063

Kurumsal

Yénetim ve

CGS
(’;enter‘
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SAYFA 4

Borsa Istanbul Biinyesinde “Ozel Pazar” Agiliyor

“Ozel Pazar” Borsa istanbul
blnyesinde kurulan, sirketlerin
halka acilmadan paylarini
satabilecegi, boylece
bor¢lanmadan sirkete kaynak
bulabilecegi web tabanli ve tyelik
bazli bir platformdur. Bu Pazar
sayesinde sirketler, halka agik
sirketlerin tabi oldugu izahname dizenleme, kamuyu
aydinlatma gibi yukdmluliklerden ve SPK
mevzuatlarindan muaftirlar.

)

BORSA iISTANBUL

Yeni pazar yeri sayesinde hem erken agsama Yeni
Girisimler, hem de girisiminde yol katederek belirli bir
blyUklige erismis YUkselen Girigsimler, nitelikli ya da
lisansli melek yatirimcilara dogrudan erigsim imkani
bulacak. Pazarda, ortaklik ve pay alim-satim
sirecinde ihtiya¢ duyulan hukuki ve finansal
danigmanlik gibi birgok konuda sirketler ile
yatirimcilara destek olacak Servis Saglayicilar ve
Aracilar da yer alacak olup gerekli olan tim hizmetler
tek platformdan sunulacak.

Yeni Girigsimler kategorisinde Uyelik bagvurusu
yapabilmek igin sirketin kurulus tarihinden itibaren en
az 6 ay ve en fazla 5 yil gegcmis olmasi gerekmektedir.

Adim Adim Ozel Pazar Yatnmalar

OZEL PAZAR

dunyada bir borsanin kur

Yukselen Girigsimler igin ise;

. Halka agik olmayan anonim sirket statiisinde
olmasi

. Bagimsiz denetimden gec¢mis veya herhangi bir
yasal otoriteye verilen son iki yildaki herhangi
bir déneme ait mali tablolardaki aktif
blyUkligunin veya satis gelirlerinin asgari 5
milyon TL olmasi

« Sirketin kurulusundan itibaren en az 2 yil
gecmis olmasi

Uyelik kayitlarinin 26 Agustos 2014 tarihi itibariyla
bagladigi Ozel Pazar'in resmi agiligi Kasim ayinda
yapilacak ve igslemler bu tarihte baslayacak. Ekim ayi
sonuna kadar uyelik bagvurusu yapan sirketlere ve
yatirimcilara bir yil Gcretsiz Gyelik imkani taninacak.

M. Ferhat Yesil
CGS Center

Finansal Yonetim Hizmetleri
Uzman Yardimcisi

Kaynak: bistozelpazar.com

mler ile yatinmcilarin bulustugu

0 s rket pazanndasiniz.
Birlikte buyumek icin bulusma noktamiz: Borsa Istanbul Ozel Pazar!

-
Bul Esles Anlas
® Kurumsal
Yoénetim ve
nte r Stirdrilebilirlik
Merkezi



SAYFA 6

Piyasalardan Haberler

Yeni Torba Yasa ile Yonetim Kurullarinin Temsil
Yetkisinin Kapsami ve Sinirinda Degisiklik Yapildi

Anonim Sirketlerin Yonetim Kurullari dilerlerse, temsile yetkili olmayan

yénetim kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlari sinirli

Bu sekilde atama yapilmasi halinde atanan kisilerin gorev ve yetKkileri,
TTK'nin 367'inci maddesine gdre hazirlanacak i¢ yénergede agik¢a

belirlenecek ve s6z konusu yénerge tescil ve ilan

edilecektir. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin da ayrica ticaret siciline tescil ve ilani
gerekmektedir. Yénetim Kurulu'nun yeni dizenleme dogrultusunda belirtilen sekilde bir atama yapmasi

halinde, bu Kisilerin sirkete ve Ucuncu kisilere verecekleri her tir zarardan dolayi Yonetim Kurulu muteselsilen

sorumlu olacakitir.

Ar-Ge Calisanlarinin SGK indirimindeki 5 Yillik Siire Sarti Kaldirildi

6552 sayil "is Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi ile Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun"un 144.maddesinin (e) bendi ile 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun "indirim, istisna, destek ve tesvik
unsurlar" baslikli 3. maddesinin Gglncl fikrasinda yer alan "her bir ¢alisan icin bes yil sireyle" ibaresi
kanunun yayin tarihi itibariyle yirurlikten kaldiriimistir. S6z konusu bu diizenleme ile Ar-Ge faaliyetlerinde
istihdam edilen personel icin uygulanan sigorta primi desteginde 5 yillik sinirlama kaldirilmis ve Ar-Ge
personeli igin uygulanan SGK prim destegine glgclendirilerek yeniden hayat kazandiriimistir.

Tiirkiye’nin En Eski ilag Fabrikalarindan
Miinir Sahin ilag, 8 Y1l iginde Bir Kez

%@‘ Daha El Degistirdi.
t—»)
=

* Luksemburglu yatirnm fonu
& Ivory’nin 2006’da satin
aldig1 sirket gectigimiz

cuma gunu atilan imzalarla SBK Holding binyesine
gecti. SBK, Minir Sahin’e bagh yara bandi markasi
Sanitabant’i almak icin de masaya oturdu. istanbul
merkezli SBK’ya finans destegini ise ‘Son Zaman
Azizleri’ olarak da bilinen dini grup Mormonlar ve
ABD’li Noil Energy sagliyor.

Kaynak: http://article.wn.com/view/2014/08/27/

As_rl_k_Munir_sahin_ilac_el_degistirdi/

nterl

Roénesans Holding, Turkmenistan’da
Dogalgazdan Benzin Uretecek Tesis
Kuruyor.

Roénesans Endustri

Tesisleri'nin Kawasaki

Heavy Industries ile

‘ 1 konsorsiyum olarak

& miteahhitlik islerini
ustlenecedi, dinyada

bu blyuklikte ilk olma 6zelligini tagiyan (Gas to

Gasoline (GTG)) dogalgazdan benzin Uretecek

projenin toplam buyuklugu yaklasik 1.5 milyar

dolari buluyor.

Kaynak: http:/enerjienstitusu.com/2014/08/27 turkmenistandaki-1-5-

milyar-dolarlik-yatirima-ronesans-holding-imzasi/



SAYFA 7

CGS Center'dan haberler

CGS Center Aile Anayasasi yazilmasi ¢calismalarina hiz verdi

CGS Center aile anayasasli yazilmasi ¢alismalarina Turkiye’nin dnde gelen aileleri ve
sirketleriyle devam ediyor.

Izmir Torbal’'da Kavurlar, Ankara’da Alp Ozler ve Kiitahya’da Sevim Giiral Olgun ve Ailesi ile
aile anayasasi ¢alismalarina baglanmistir.

Qalp ézler

ULUSLARARASI NAK. TAAH. TiC. LTD. $Ti.

Diger taraftan, Ankara’nin dnde gelen sirketlerinden FAF Aile Anayasasi tamamlanmis ve
aile Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Dr. Giiler Manisali Darman, “Fund Management Outlook”da Konusma Yapacaktir

Innoverto’nun duzenledigi “Fund Management
Outlook 2015” 9 Kasim tarihinde Dubaide M A ¥ ), | D] 7 Norenber 2014

JW Marriott Marquis Dubai

gerceklesecektir. CGS Center Baskani Dr. MANAGEMENTZO' 5 e

OUTLOOK

Guler Manisali Darman kurumsal yonetim ve
sorumluluk panelinde konugsma yapacaktir.

Ayrintih bilgi i¢in: http://www.innoverto.com/register/fmo2015/

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER'In her ay yayinlanan ticretsiz Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Merkezi

bultenidir. 1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530
Cukurambar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Deneyimlerinizi paylasin, basarr éykilerinizi, Faks: (312) 220 35 34

calismalarinizi génderin, yayinlayalim. E-posta: info@cgscenter.org

Kurumsal

Yonetim ve

LGS,
C8Rter| o



