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AILEM VE SIRKETIM

ICINDEKILER:

e “Yonetim Raporlama Ornekleri: Biitce ve Nakit
Akim” Melike Acardag— CGS Center Finansal
Yonetim Hizmetleri Koordinatoru (Sayfa 2-3)

o “Organizasyon Kultturu Degisikligi Surecin Pargasi Degil,
~ Kendisidir” Aytugba Baraz— CGS Center Stratejik Planlama ve
| Insan Kaynaklari Koordinatoru (Sayfa 4-5)

» < SPKdan haberler... (Sayfa 6)
“SPK ne kadar hizli olursa, yatirrmci o kadar fazla korunur.”

« Kitap Tanitimi... (Sayfa 5) _ KARIYER
“Aile Sirketlerinde Kariyer”, Dr. Mazhar Izmiroglu

“Diigsmani ve kendinizi iyi biliyorsaniz, yiizlerce savasa bile girseniz
sonucgtan emin olabilirsiniz. Kendinizi bilip, diigmani bilmiyorsaniz
kazanacaginiz her zafere kargin yenilgiyle de tanigabilirsiniz. Ne
kendinizi ne diismani bilmiyorsaniz, sizin i¢in gireceginiz her savasta
yenilgi kaginilmazdir.” SUN TZU




SAYFA 2

Ydnetim Raporlama Ornekleri: Biitce ve Nakit Akim

Kuresellesme olgusu hayatimizin her
alaninda oldugu gibi igletmelerde de 6nemli
degisikliklere sebep olmaktadir. Ornegin
kuresellesme, igletmelerin galisma ve etKki
alanlarini giderek genisletmistir. Bu yuzden
de isletmelerde hedeflerin
gergeklestirilebilmesi igin planlama,
orgutleme, yoneltme, koordinasyon ve
kontrol fonksiyonlari daha da énemli hale
gelmigtir. Yoneticiler de bu fonksiyonlarin
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Olgebilmeleri igin
karar alma

sureclerinde bazi
mekanizmalar :
olusturmuglardir. Bu ¢
mekanizmalarin en
onemlilerinden ikisi
butce ve nakit akim tablolaridir.
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Kitabi tanim olarak bakildiginda; butge, bir
isletmenin gelecekte belirli bir stre igin
planladigi gelir ve giderlerin tumudur.
Tanimdan da anlasilacagi Uzere, butce
icerisinde gomulu halde planlama ve kontrol
fonksiyonlarini bulundurur.

Hazirlanan bitge isletme igerisinde, satisg,
uretim, stok, satinalma, arastirma-geligtirme,
genel yonetim giderleri, yatirim gibi isletme
fonksiyonlarindan meydana gelerek,
proforma nakit ve gelir butgelerini olusturur.
Boylelikle butgeler, igletme faaliyetleri
sirasinda hangi fonksiyonlarin kaynaklari
nasil saglayacagini ve igletme yonetiminin
belirlemis oldugu surede nasil kullanilacagini
gOsterir. Ayrica, isletme birimleri arasinda
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igbirligini de saglar.
Butgeler satis butcesi ile baslar. Satig
biriminin hazirlamis oldugu satig butgesi,
uretimin ne kadarlik bir dizeyde uretim
yapmasi gerektigini gosterir. Uretim birimi de
satig biriminin bildirmis oldugu rakami baz
alarak, uretimi planlar. Uretimin genel
maliyetleri arasinda yer alan hammadde,
iscilik gibi kalemler ise bu rakamlar
dogrultusunda tespit edilir.

Butceler, belirli donemlerde
_— - Ust yonetim tarafindan
=) 4l | kontrol edilir. Diger bir ifade
=y ile gergeklesen veriler ile

blutcelenen veriler
35 kiyaslanir. Kiyaslanan

- ka rakamlar ayni veya
birbirlerine yakin sayilacak bir diuzeyde ise
isler yonetimin planladigdi gibi gittigini
gosterir. Ancak, tam tersi bir durumun olmasi
yurutulen faaliyetlerle ilgili bir sikintinin
varligina isaret eder.

Butceler gibi diger yonetim raporlamalari da
kurumsal yonetim igin olmazsa
olmazlardandir. C")rnegin, uretim verimlilik
raporlari, maliyet raporlari, satig raporlari,
tedarik zinciri raporlari, piyasa risk raporlari
gibi Ust yonetimin isletme faaliyetleriyle ilgili
olarak talep ettigi tUm raporlardan olusur.
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Yonetim Raporlama Ornekleri: Biitce ve Nakit Akim

Ancak, bu rapor gesitlerinden yonetim igin
belki de en onemlisi nakit akim tablolaridir.

Nakit akim tablolari, belirli bir donem
icerisindeki isletme faaliyetlerinden olsun
olmasin igletmeye giren ve ¢ikan tum
nakitleri, bu nakitlerin kaynaklarini ve
kullanim yerlerini
izlemek icin
kullanilan bir
raporlama teknigidir.

Tarkiye'de
uygulanan
muhasebe tahakkuk
esasli bir
muhasebedir. Oysa
gunluk hayatta
hersey nakit
uzerinden ilerlemektedir. Muhasebe
acisindan bakildiginda satiglarinizdan elde
edilen gelir, igsletmeye hemen o anda nakit
girigi saglamayabilir. Ancak, isletmenin
faaliyetlerini sirdlrebilmesi i¢cin yapmasi
veya katlanmasi gereken gunlik giderlerin
¢ogu, hemen o an, nakit ¢ikigi gerektiren
islemlerden olugmaktadir. Bu yuzden,
isletmelerin ellerinde bulunan nakdi bilmeleri
gerekir. Nakit akim tablolari, operasyonel,
yatirrm ve finansal faaliyetler olmak Uzere ug
ana bolumden olugur. Bu bolumler, isletme
yonetimine igletmenin hangi faaliyetlerinden
ne derece nakit yarattigini daha kolay
irdeleme sansi tanir.

Tam bunlarin yani sira, bir sirketin yatirim
projelerine girip girmeyecegi veya bir sirketin
degeri de yine nakit temelli olarak ele alinir.
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Ornegin, yatirim projeleri ile ilgili kararlari
yonetim, yillara sari olarak projenin yarattigi
nakit akimlarinin bugunkd degerine
indirgeyerek alir. Sirket degerinde ise, sirkete
konulan sermaye ile alinan borglarin
gelecekte ne kadar nakit yaratacagina
bakilir. Yaratilacagi
dusundlen nakit, yatirm
projelerinde oldugu gibi
buglnkl degerine
indirgenerek sirket degeri
hesaplanir.

isletmeler, planlama ve
kontrol mekanizmalarini
karar alma sureclerinde
blutce ve nakit akim
tablolarini kullanarak
yerine getirmelidir. Kargilasabilecekleri
risklerin derecesini 6nceden saptayarak,
firmanin risk-kar dengesini daha iyi kurabilir
ve boylelikle sirketlerinin hangi durumlarda
veya hangi zamanlarda finansman ihtiyaci ile
karsi karsiya kalabileceklerini dnceden
gorerek proaktif davranabilirler.

Melike Acardag

CGS Center

Finansal Yonetim Hizmetleri
Koordinatoru



SAYFA 4

Organizasyon Kulturu Degisikligi Surecin Parcasi Degil,
Kendisidir

Her degisim sancili ve zorludur, onemli
olan bu zorlugu lehine gevirmeyi
basarmaktir. Degisimi gerekli kilan
durumlari tespit ederek, bunun gerekliligini
anlamak ve anlatmak; degisimi genele
yaymak degisim yonetiminin en dnemli
parcasidir.

Sirketlerde kabuk degisimi, degisim
yonetimini de beraberinde getirir. Degisim
yonetiminin de en goz korkutucu tarafi
organizasyonda kurum kultart degisikligi

yapis tarzinda kendilerini rahat hissederler.
Bu sebeple, organizasyonda yaratiimak
istenen degisimden once, degisimi
gerektiren unsurlari ¢alisanlara anlatmak
cok dnemlidir. insanin degisimi
kabullenmesi igin, oncelikle problemi
hissetmesi gerekir. Daha sonrasinda,
¢alisanlarin bu degisimin organizasyonun
basarisi i¢in gerekli olduguna inanmalari,
degisimin basaril olarak ilerleyecegine en
buyuk isarettir. Ancak, degisim sureci zorlu
bir yoldur.

B

o

Kiigiik bir degisikligi
bildiriyoruz...Kirmizi gantada
yiyecekleriniz, yesil cantada
parasiitleriniz bulunuyor...

Peki, zorluklara kargin
kurum kultrt degisikligi
yaratabilmek icin neler
yapmali, nasil bir yol
izlemeliyiz?

Oncelikle kurum
kUltiramuazu iyi

yaratmaktadir. Bu zorlugun en onemli iki
nedeni vardir. Bunlar;

« Organizasyon kultiru soyut bir
kavramdir; kultiran kesin bir tanimi
olmadigini gore degistirmeyi nasil
basarabiliriz?

. Organizasyon kultlru yerlesik davranis
ve normlardan olusur; bir Kisinin
davranigini bile degistirmek bu kadar
zorken; tum organizasyondaki bu kultar
degisikligini nasil saglayabiliriz?

Calisanlar mevcut kurum kultirinde ve is
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anlamamiz gereklidir.
Sadece sorun alanlarini deqil,
organizasyonun tumunde hakim olan
aliskanlik ve davranislari iyi analiz
etmeliyiz. Organizasyon kulturana iyi
anladiktan sonra, organizasyon olarak
ulagsmak istedigimiz stratejik yonu
belirlemeli ve bagariy1 destekleyebilmek
icin organizasyon kultaranu nasil
sekillendirmemiz gerektigine karar
vermeliyiz.
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Organizasyon Kulturu Degisikligi Surecin Parcasi
Degil, Kendisidir

Bu noktada cevap bulmamiz gereken bazi
sorular bulunmaktadir. Ornegin bizim
organizasyon kultirimuzde yer almasini
istedigimiz temel degerler nelerdir? Bu
degerler bizim mevcut kultirimuze uygun
mudur ve hali hazirda bu degerlerin
olmama sebepleri nelerdir?

Degisime diren¢ meydana geldiginde,
onumuze birgcok cimle g¢ikar; “Bizde isler
boyle yurumez”, “Biz isleri boyle yapmayiz”
“‘Eski koye yeni adet getirme”, “ Bunlar b|ze B i
uymaz”, “Sonugta igler yurayor, niye i
dlzenimizi bozalim”. Bu ifadelerin
azalmaya baglamasi, degisimi
gozlemleyenlerin sayisinin artmasiyla
mumkun olacaktir. Degisimi yaratmaya
baslayanlar da ilk inananlar olacaktir. Bu
saylyl ne kadar yukseltebilirsek, sure¢ o
kadar hizli olacaktir.

Son noktada, unutulmamasi gereken en
onemli adim, yaratmak istedigimiz
degisimin gergeklesip gerceklesmedigini
Olgebilmek icin planlar geligtirmektir.
Calisanlar davraniglarini degistirmeye
bagladiginda ve istenilen kultar yerlesmeye
bagladiginda degisim yonetiminin en
onemli unsurunu basarmisiz demektir.
Aytugba Baraz

CGS Center

Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari
Koordinatoru

Kurumsal
Yonetim ve

(’ ter ‘ Stirdtirtilebilirlik
Merkezi
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SPK’dan haberler

Turk Hava Yollari, bazi basin organlarinda mali durumuyla ilgili gikan haberleri

KAP'a yaptigi aciklamayla yalanladi

ISTANBUL - Turk Hava Yollari (THY), sirkette nakit aci§i ya da isletme sermayesi ihtiyaci

olmadigini, tamami uluslararasi piyasalardan edinilmig, duguk
faizli ve uzun vadeli ugak finansmanina yonelik borglanma disinda
herhangi bir finansal bor¢ bulunmadigini bildirdi. THY"nin,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yer alan agiklamasinda,
bazi basin yayin kuruluglarinda sirket hakkinda haksiz, gergege

TURK HAVA YOLLARI

uygun olmayan ve agikga sirketin yipratilmasina yonelik art niyetli

haberlerin yer aldigi ve bu haberlerin kesinlikle gercegi yansitmadidi ifade edildi.

SPK 2014'te bu gline kadar 100U
askin kisi hakkinda sug
duyurusunda bulunurken, 51 kisi
icin ise idari para cezasi uyguladi
ISTANBUL - Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), 2014 yilinda ozellikle sirketleri
zarara ugratan yoneticiler ve pay
piyasasinda manipulasyon yapan kisiler
basta olmak Uzere cesitli eylemler
nedeniyle 100'den fazla kisi hakkinda su¢
duyurusunda bulunurken, ayrica 51 kigi
ve kuruma da idari para cezasi

uygulanmasina karar verdi.
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“SPK ne kadar hizli olursa, yatirrmci o
kadar fazla korunur”

Uzmanlar, SPK'nin 6zellikle bu yil denetleme
ve karar verme konusunda onceki drneklere
gore oldukga hizli hareket ettiginin goruldugu
belirterek, bunun simdiye kadar yatirimcilarin
korunmasi agisindan en 6nemli eksiklik
oldugunu kaydediyor. SPK'nin hizli denetim
ve karar verme kapasitesi arttikca
manipulasyonlarin azalacagini ve
yatirrmcilarin piyasaya guveninin artacagini
ifade eden analistler, yeni sermaye piyasasi
kanunu ve tebliglerden gug¢ alan Kurul'un
manipulasyon konusunda hizli ve acimasiz
hareket etmesinin tum piyasa igin pozitif
olacagini aktariyor.
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Kitap Tanitimi

Aile Sirketlerinde Kariyer; Dr. Mazhar [zmiroglu

4 Dr. Mazhar Izmiroglu’nun, ‘Aile Sirketleri Dizisi’nin ikinci kitabi olan
| “Aile Sirketlerinde Kariyer” adini verdigi kitabi, Ticaret Yayinlari
tarafindan basilarak segkin kitapgilarin raflarindaki yerini ald1.

"]

'_ Dr. Mazhar izmiroglu, yeni kitabi ile ilgili yapti§i yazili agiklamada,
*® ‘Aile Sirketlerinde Profesyonellerle Yénetim’ adini verdigi ilk
kitabinda, KOBI diizeyindeki aile sirketlerinin liderleri ve aile iyelerine dnemli bilgiler
icerdigini vurguluyor. izmiroglu diinyadaki aile sirketlerinin geliserek kusaklar boyu devam
ettigini, Turkiye'de ise ilk kugaktan ikinci kusaga gegiste bile sorun yasandigina dikkat
cekerek, “Dizinin ilk kitabinda aile sirketlerinin bunyelerindeki
profesyonel yoneticileri daha etkin nasil degerlendirebileceklerini ve

g AILE SIRKETLERINDE

igyerinin daha cazip hale nasil getirilebilecegini anlattik. Kurulan igin KARIYER

“Gergehe bin mmegdar olums”

gelismesi, gelecek nesillere saglikli bigimde devri gibi konularda aile :
sirketi liderlerini ve aile fertlerini uyardik. Yeni kitapta da, bu sirketlerde L — g

kariyer yapmak isteyen profesyonellere ipuclari veriyoruz” ifadelerini M
kulland1. '

Bu kitabin yazilmasindaki temel amag, meslek yasamlarina aile T
sirketlerinde baglama ya da kariyerlerini bu sirketlerde surdurme
kararinda olanlara, aile sirketlerini diger sirketlerden farkli kilan dinamikleri agiklamak, bu is
yerlerinde kendilerini bekleyen tehdit ve firsatlari tanimlamak ve kariyer basamaklarini
basariyla tirmanmalarinda yararl olabilecek bilgi ve ipuclari verebilmektir.

Kitabin genel igeriginde, aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran faktorler degisik
perspektiflerden mercek altina alinarak bir aile isi ortaminda ¢alismanin kendine 6zgin
kosullari agiklaniyor.

AILEM VE SIRKETIM

CGS CENTER'In her ay yayinlanan ticretsiz Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Merkezi

bultenidir. 1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530
Cukurambar, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Deneyimlerinizi paylasin, basarr éykilerinizi, Faks: (312) 220 35 34
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