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msal Yénetim ve Siirdiriilebilirlik Merkezi

Girisimci Kadin

W 1990’larda baslayan ve bu gline kadar artarak devam eden
kadin girisimciligi faaliyetleri oldukga ilging bir noktaya geldi. En
son TOBB desteginde Ticaret ve Sanayi Odalari kapsaminda
olusturulan Kadin Girisimci Kurullari ile farkh bir kurumsal
yaplya burinen orgutli kadin galigsmalari, artmig gibi gorinse
de kadinin girisimciligi ontinde var olan engeller hala devam
) ediyor.

Kadin girigsimciligi derken, konunun kadin boyutuna 6zel
bir dikkatle yaklasmak ve beki de konuyu kadinlara 6zgu
yanlariyla birlikte ele almak gerekiyor. Bu kadin ¢aligmalarinin
genel hedefinde yer alan sosyal gelisme ve kalkinma kapsamindaki hedeflerine sadece
kadinca sayllamayacak kadar degerli bir ele alig olmal.

Kadin girisimciliginin  geligtiriimesinden, daha
¢ok sayida kadinin, halen sahip olduklarindan daha
yuksek bir gelire ulagsmasini saglayacak ve toplumsal
anlamda guclenmelerinin onunud agacak c¢alismalarin
desteklenmesini anlamak gerek.

Girisimcilik issizligin en 6nemli alternatifidir.
Daralan istihdam piyasasinda bundan daha iyi bir
alternatif ne yazik ki yok. Alternatifsizlik gibi negatif
bir  yargi  karsisinda
girisimcilik  faaliyetleri kamu, sivil toplum kuruluslari ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan yogun olarak destekleniyor.
Girigsimcilik, kadinlari gt¢lendirmede son derece 6nemli olmasina
ragmen, bu sureci, tek dize bir sekilde kredi verme, para
kazanma, glglenme iligkisiyle agiklamak mumkdn dedil.

Kadin girisimciligini desteklemek ve surdurebilirligini
saglamak ic¢in toplumsal cinsiyet iligkilerini anlamak kadar,
ulkenin sosyo-ekonomik yapisini da anlamak gerekiyor. TUm
esitlemeci yaklagimlara ve ayrimciligi pozitife gevirme ¢abalarina
ragmen Ulkenin erkek egemen toplum yapisi, kadin girisimciligi
onunde ciddi engeller olusturmaktadir. Kadinin reklam yuzu
girisimcilik reklamlarina da olduk¢a yakisiyor. Girigimcilik
Ozendirilirken kadinlar arasinda var olan girisimcilik farkindahgini daha o6teye tasimak igin
mutlaka egitim ve tanitim calismalarina 6zel bir 6nem verilmeli. Zaten kurulu bir aile sirketi
icerisinde aile bireyi olan; es olan, evlat olan bir kadin profilini “kadin girisimci” yapmis gibi
gbrinmek sadece var olan istatisitklerde bir yanilgiyr saglamanin étesine gegemez.
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Girisimci Kadin

Evde, aksam yemegi icin ne pisirecegini, aile butgesine nasil katki saglayacagini, ya
da var olan yeteneklerini katma deger yaratan drin ve hizmetlere
donusturerek girisime adim atmayi hayal eden kadinlari, kadin
girisimci yapmak Uzerine kafa yormak gerekiyor. Bu agidan yerel,
bolgesel, kirsal ¢ézimler géz ardi edilmemeli. Geleneksel
taraflarimizi sadece muhafazakarlik ya da nostaljik 6zlemlerden
Oteye tasiyamadigimiz surece igimizde var olan ¢ozumler yerine
Utopik yada politik varsayimlar, icleri doldurulamayan kavramlar
arasinda zaman kaybetmeye devam edecegiz.

Mesleki egitim ve beceri kurslari, ortak Uretim ve pazarlama olanaklarinin yaratiimasi,
uretim ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi, rehberlik, egitim ve danismanlik hizmetleri,
kadin emegini degerlendirme ve kadinin girisimcilige yonelmesine giden yolda yardimci
olacak faaliyetlerdir. Bu yollarin birini ya da birden fazlasini gergeklestirmek i¢in kamusal
hizmet sorumlulugu tasiyan belediyelerin, valilik ve kaymakamliklarin, TSO ve OSB’lerin
kadin g¢alismalarini ekonomik agidan da rahatlatacak
cozumlere ortak olmalari gerekiyor. Burada etkili olmasi
beklenen yeni bir uygulamadan da s6z etmekte yarar var.
KOSGEB desteklerinin yeniden yapilandiriimasi
kapsaminda baslayan Girisimci Destek Programi,
Uygulamal Girigsimcilik Egitimleri yolu ile finansal destek
saglayarak yeni girisimciler yaratma acgisindan onemli bir
uygulama.

Bu uygulamanin ayrintisina girmeden sunu belitmekte yarar var. Bu programa
basvuran, egitimlere katilarak bu destekten yararlanmak isteyenler igerisinde kadin orani
oldukga ylksek. Uygulamanin iyi tarafi egitim ile girisimcilige adim atilacak olunmasi.
Uygulamanin sonuglarini beklemek gerek. Bakalim bu yolla ka¢ kadin KOSGEB’den
saglayacaklari egitim ve finansman destedi ile is fikirlerini hayata gegirebilecekler ?

Daha guglu bir ulke olmanin yolu insan kaynaklarimizi en iyi bi¢cimde
degerlendirmemize baglh. Nufusumuzun yarisini kadinlarimiz olusturuyor. Aslinda nifusun
kaynadi da onlar, yasama dair sahip oldugumuz her seyin Uzerinde emegi olanlar da yine
onlar. Onlar igin yapilacak ¢alismalarda artik kaybedecek zamanin olmadigini digstinerek
sunu belitmekte yarar var; kadin c¢aligmalarini arttk moda kavramlar arasindan gikarip
Uzerinde somut destekleri olan, uygulanabilir ve sirdurtlebilir projelerle hayata gecgirmeliyiz.
Kadin emeginin yaratacagi is ve istihdam gucu dusundigumuizden c¢ok daha hizli bir
toplumsal degisim ve donligumun kaynagi olacaktir.

Ciineyt ORKMEZ
TOSYOV Proje Koordinatorii
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Kadin Girisimcilere Destek Projelerinden Ornekler

KOSGEB “Uyg Girisimcilik  Egitimi
Sertifikas1” sahibi olan kiginin, Turkiye’nin her
hangi bir yerinde 2 yil igcerisinde bir ig yeri
kurmasi ve is planini hazirlayip KOSGEB
Miidiarligiu’ne basvurmasi halinde 27 bin TL
hibe alabilecegini’ agikladi. Hibenin ardindan
isini gelistirmek isteyen girisimci, teminat
kargiliginda ilk 2 yill 6demesiz ve toplam 4 yilda
geri odemeli faizsiz 70 bin TL kredi
kullanabilecek. Ticaret Odasr’nin egitimlerine
calisan, is yeri olan, sigortasi olan yas siniri
olmaksizin herkesin katilabilecegi ifade edildi.
Kadin girisimcileri ise hibe esteginden daha

buyuik oranda faydalanacagi belirtildi.

Kadin girigsimcilere destek olmak
amaciyla Goldman Sachs tarafindan
diinya ¢capinda 22 lilkede yiiriitilen ve
Tiirkiye'de Ozyegin Universitesi
tarafindan hayata gegirilen 10.000
Kadin Girigimci Sertifika Programi
ikinci defa kadin girisimcilere kapilarini
aciyor. Turkiye’de 2011 yili iginde
toplam 135 kadininin egitim gorecek.

/

KOSGEB ile Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO) ve ABIGEM
arasinda imzalanan Girigimciligi
Gelistirme igbirligi Protokolii ile
izmirli kadin girigsimcilere
girisimcilik egitimi verilecek,
ardindan kendi igletmelerini
kurmalar i¢in 100.000 liralik kredi
destegi saglanacak.
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Girisimciyim, Cunku Bende Bu Ruh Var

Kadin Girisimcilere sorulan ‘kendinizde buldugunuz en 6nemli 6zellik nedir?”
Sorusuna verilen ortak cevap olan “¢clnkii bende bu ruh var”; konunun g¢ikis noktasini

anlatan en dogru yaklagim olsa gerek.

Girisimcilik bir ticaret eylemidir. Sabirli ve istikrarli olmak girisimciliginizin arkasinda
durabilmek, mukavemetinizin olmasi ¢cok énemlidir. En blyuk korku olan yasam standardimi
kaybederim duguncesi, kadinlari yillarca sevmedikleri ve katlanmak zorunda kaldiklar
islerde calismaya zorluyor. Oysa her kadin yeteneklerini, deneyimlerini, sahip oldugu
potansiyelini 6zgur bir ortamda kullanabilmenin ancak kendi girisimciligiyle mumkdn
olabilecegini dusunerek yola c¢ikmalidir. CUnkd, bilginize glvendiginiz ortamda cinsiyet
farketmeksizin 6ne ¢ikmaniza kimse engel olmaz, bilginizin olmadigi yerde de bilgisi olana

saygl gostermelisiniz.

Uluslararasi Girisimcilik Endeksi verilerine gore, Turkiye’de girisimci sayisi 29 Ulkeden
daha geri iken, zaten duguk olan bu sayida kadin girisimcilerin yuzdesi oldukga gerilerdedir.
Kendi hesabina c¢alisan kadinlar, toplam kendi hesabina c¢alisanlarin %10’unu
olusturmaktadir. TUm igverenler icinde kadinlarin orani ise % 3,5 dolayindadir. Bu baglamda,
her iki grubu da kadin girisimciler olarak nitelendirirsek, erkek girisimcilerin orani kadinlarin 7
katidir. Dunya genelinde yalnizca isveren kadinlarin girisimci olarak sayllmasi durumunda
bile erkek girisimciler kadin girisimcilerin iki kati olmaktadir. Ayni tanimlamay:1 Turkiye'ye

uyarlarsak oran 29 ¢gikmaktadir ki, durum ustunde dusunulmesi gerekliligi apagik ortadadir.

Yapilan arastirmada, kadin girisimcilerin belirtilen oranlar seviyesinde dusuk
olmasinin sebepleri su sekilde siralanmigtir; toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilari ve
inaniglari (%30), bilgi eksikligi (%23), rakiplerin engellemeleri (%20), sermaye bulma guglugu
(%16) ve yasal ve burokratik engeller (%11) (Tan, 2006:530). Kadin
girisimcileri erkek girisimcilerden ayiran 6zelliklere bakildiginda ise,
Ozellikle taraflarin toplumda Ustlendikleri roller, gelenek ve
gorenekler veya insan hayatinin ¢esitli evrelerindeki ihtiyaglarinin

degismesi gibi faktorlerin 6n plana ¢iktigi soylenebilir.

TUm sayilanlara ek olarak, en belirgin kisitlardan biri olarak ortaya

cikan Cam tavan olarak da adlandirilan, isletmelerde kadinlarin

yonetimde belirli bir dizeyin uzerine yukselmesini onleyen

gorunmez engellerdir.
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Girisimciyim, Cunku Bende Bu Ruh Var

Bu noktada, iki cinsi birbiri ile kiyaslamaya girigsirmek
yalnizca vakit kaybidir. Kadinlar erkeklere gore daha
temkinlidir ve birgok konuda daha farkli, daha yaratici
dugunurler. Erkekler de daha yavas ama daha istikrarli
hareket ederler. Dolayisiyla iki tarafin da birbirinden

ogreneceqi ¢ok sey vardir.

Son donemlerde girisimcilik kigiye 6zgu

karakteristiklerle agiklanmanin yanisira, bolgelerin sosyal,

kultarel ve ekonomik Ozellikleri ile birlikte
degerlendiriimektedir. Bugun her ne kadar kadinin ekonomik hayatta ve toplumsal
iliskilerdeki konum ve iglevine iliskin geleneksel goris ve inanglarin
gecerliligi hissedilir derecede asiimissa da, bu konuda gergek
anlamda olmasi gereken evreye gelindigini sdylemek oldukga
erkendir. “Kadinin Rolleri” baghgi altinda siralanabilecek tim

maddeler, yapilan ¢alismalarda kadin girisimcilerin kisisel

karakteristikleri olarak 6ne ¢ikan ; dinamik, bagimsiz, 6zguvenli,

rekabetci ve amag yonelimli olmak gibi 6zellikleri golgelemektedir. ‘

Sonug olarak, Turkiye’de 1990’h yillardan itibaren kadin
calisanlar ile ilgili yapilan galismalara genel olarak bakildiginda; is kadinlarinin yarisindan
fazlasinin ticaret sektériinde girisimci oldugu, genellikle 30-39 yas diliminde yer aldigi ve
yarisina yakininin egitim duzeyinin sadece lise egitimi duzeyinde kaldigi ve genellikle kentli
olduklari gorulmektedir. Kadinlar, erkek girisimcilerle kargilastirildiginda kardan ¢ok sosyal
itibara 6Gnem vermekte, risk almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli hareket etmekte
ve daha az 6zguvenli olmaktadirlar(Yetim, 2008). Tum bunlar paralelinde, dzellikle kirilgan
bir ekonomiye sahip olan Ulkemizde, ekonomiyi buyutmede, istihdami arttirmada ve dinya
Olceginde faaliyet gosteren isletmeler yaratmada, kadin girisimcilerin dnemli bir rol

oynayabilecegi dikkate alinmalidir.

Aytugba BARAZ
Egitim ve Yayin Koordinatoru

Kurumsal Yonetim ve Surdirulebilirlik Merkezi
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CGS Center, gliniimiiziin cagdas ve yeni nesil “Anadolu Kaplanlar1” diye nitelendirilebilecek
girisimci kadinlari ile deneyimlerini ve sorunlarini e-panel ortaminda tartigti. Tiim girisimci
kadinlara érnek olabilecek tavsiyeler alip, okurlariyla paylasti. Her biri “igimizden Biri” olan
girisimci ve lider kadinlarimizin tavsiyelerinin tiim girisimci/girisimci olmak isteyen
kadinlarimiza yol g6sterici olacagi diisiincesindeyiz.

)

Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi
mezunu, “Ankara Girisimci Kadinlar
Dernegi” (ANGIKAD) Yoénetim Kurulu
Baskani Sayin Devrim EROL CGS Center’'in
sorularini cevapladi.

(0

J

CGS Center: Devrim Hanim, oncelikle,
Girisimci is Kadinlari ve Destekleme Dernegi
(ANGIKAD) olarak faaliyetlerinizden biraz
bahseder misiniz?

Devrim EROL: ANGIKAD Tirk kadininin daha
fazla katihmini ve is
kadinlarimizin
isletmelerini
guclendirmelerini
saglamak Uzere
baskentli girisimci
kadinlar olarak
rehberlik ve
onculuk eden bir
sivil toplum dernegi
olma hedefiyle yola
cikmistir.
Dernegimiz bugin
80’den fazla Uyesiyle sadece bagkentimizde
degil, ulusal ve uluslararasi arenada Trk
girisimci is kadinlarinin yerinin ve etkinliginin
artinlmasi1 amaciyla ¢alismalarini ytritmektedir.

Dernegimiz ilk kez 2010 yili Kasim ayi
Girisimcilik Haftasinda “Ankara Kardelenler
Girisimcilik Kampini” diizenlenmistir. Kampimiza
Kampimizda GCagdas Yasami Destekleme
Dernegi bursiyerleri olan, Universite son sinifta
okumakta olan 30 Kardelen kiz 6grenci
katilmistir. Ogrenciler Tirkiye’'nin gesitli illerinden
ve Universitelerinden segilerek gelmistir.

Ogrenciler kampimiz siiresince, konusunda
uzman olan Kigiler tarafindan girigsimcilikle ilgili
olarak 8, kisisel gelisimle ilgili olarak ise 7 farkl
konu basldinda egitim almis, ayrica gerek
uyelerimizden gerekse Turkiye'nin 6nde gelen
kadin girisimcilerinden olusan ve i¢lerinde Bahar
Korcan ve Gamze Cizreli'nin de bulundugu
toplam 6 girisimci kadinimizdan basari
hikayelerini dinleme firsati bulmuslardir.

Her ay gerceklestirdigimiz “Aylik
Toplantilarimizda” kendi konularinda uzman
kisileri konuk ettigimiz toplantilarimizla Gyelerimiz
dinleme firsati bulmaktadirlar. is birligi ve
dayanigsmay! giiglendirmek amaciyla yapilan “Uye
is Yeri Ziyaretleri”, ayrica dernek Uyelerini
ilgilendirecek guncel konularla ilgili “Yuvarlak
Masa Toplantilar1” etkinlikleri organize
edilmektedir.
Dernegimiz
Tuarkiye'de ilk defa
organize edilen bir
etkinlik olarak
I.Ulusal Kadindan
Kadina is
Gunleri’nin ilkini 2008’de dizenlemistir ve bu
etkinlikle ulusal alanda is kadinlari arasinda
tanisikligin artmasi ve boylece yeni isbirliklerinin
baslatiimasi desteklenmistir. Bunun yaninda
dernegimiz kurulus tarihinden bu yana yerel,
ulusal ve uluslararasi birgok kurum ve kurulus ile
baglantili olarak ulusal ve uluslararasi galismalar
ve projeler yurtutmektedir.

Haziran 2010 tarihinde gerceklestirdigimiz
“ Yarimdan Bir Olmaz, Meslek ve is Orgiitlerinin
Yonetiminde Kadin Temsili” nim tartismak, ulusal
ve uluslararasi dlizeyde yasal dlizenlemeleri ve
basar hikayelerini paylagmak amaciyla
uluslararasi tanitim ve ¢alisma toplantisi
duzenlenmistir.

ANGIKAD
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Nisan 2011 tarihinde gerceklestirdigimiz oldugu alanlarin baginda gelen Turkiye Buyuk
“Yarimdan Bir Olmaz, Parlamentoda Kadin Millet Meclisi igindeki varliginin nicelik ve nitelik
Temsili” konulu egitim ve galisma toplantisinin bakimindan artisina katki saglamak ve siyasette
amaci, icinde bulundugumuz 2011 yilinda llke var olmak isteyen kadinlarimizi bu konuda
glindeminin genel secimlere odaklandigi bu cesaretlendirmek ve desteklemek igin

glnlerde, ¢cok dnemsedigimiz ve Tlrk kadininin dizenledigimiz toplantimiza toplam 140 kadin
yonetim erki icinde var olmasinin en gerekli katilmistir.

Tiirkiye’deki Kadin Orgiitlerinden Bazilari

TOBB Kadin Girigsimciler Kurulu

Kéy Ogretmenleri ile Yardimlagsma ve Dayanigma Dernekleri C/; TOBB

, . : Kadin Girigimciler
Turk Kadinlar Konseyi Dernekleri Kurulu

Kadinin Sosyal Hayatini Arastirma ve inceleme Dernekleri

0 0 0 Ankara
Camlica Kiz Liseliler Dernekleri Kadin Sagigs

Dernegi

Universiteli Kadinlar Dernekleri

Kadin Haklarini Koruma Dernekleri

Turkiye Kadin Girigsimciler Dernegi

Kadin Saghgi Dernekleri

ingaat ve Kadin Dernegi-iVKAD KAGIDER
Girigimci Is Kadinlari Dernegi { . iV ) pernei
o0 A . . . 7’4‘;“& ingaat ve K
Uretici Kadin Girgimciler ve Dayanigsma \l
Dernegi e,
C/ S /(’L -

Tiirk Kadinlar Birligi 4D
Turk Anneler Dernegi v )
Kadin Adaylari Destekleme ve Egitme Dernegi
(KADER) S cth

okt

Kadin Sorunlarini Arastirma Dernegi
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CGS Center: Tiirkiye’de ikinci kusak geng
girisimci olmanin getirdigi zorluklar ve
avantajlar nelerdir? Siz bu avantajlar nasil
firsata ¢evirdiniz ve zorluklarin nasil
ustesinden geldiniz?

9
CD ODTU isletme béliimii mezunu olan ve
Kayahan Hidrolik Silindir Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini yiiriiten
Sevda Kayhan YILMAZ CGS Center ‘In
sorularini cevapladi.
J
N/

Sevda KAYHAN YILMAZ : ikinci kusaklarin
bence tek sanssizligi bir “self-
tik. made-man”in arkasindan
gelmek yani kendi bildigi
dogrularla basariya ulasan
insanlarin ardindan ise
baslamaktir. Kendi isini
sifirdan kurmus, basardigi igin
kendini sorgulamaya daha az
gereksinim duyan bir
ebeveynin yetistirdigi insanlar
olarak ikinci kugaklar 6zgiven
sorunu yasarlar. Cogunlukla da isini buyutmek
isterken, cocuklarina ¢ok vakit ayiramaz bu
isinsanlari. Acimasizlik yapmak istemem ama
kusak catismalarinin da bence sebebi budur. “Ulu
agacin dibinde ot bitmez” diye bir atasézimiz
vardir, tam da bu konuyu anlatir. Bir ebeveyn
varsa, isini ve gelecegi dustinen, dallarini agip
glnesin en asagiya ulasmasini bilingli olarak
saglamalidir. Elbette ki bu soylediklerim
genellemedir. Kigisel
farkliliklar vardir. Ben de
babamla ¢ok c¢atistim, hala
da anlagsamadigimiz konular
var. Sanirim benim avantajim
“testosteron
zehirlenmesi’ne kurban
gitmemem yani kadin
oldugum i¢in babamla, en
ilkel erkek canlilar arasinda
bile varolan gl¢ savasina

.

Sanirim benim avantajim
“testosteron
zehirlenmesi”ne kurban
gitmemem yani kadin
oldugum igin babamla, en
ilkel erkek canlilar arasinda
bile varolan gii¢ savasina
girmemem oldu

Sevda KAYHAN YILMAZ

CGS CENTER

girmemem oldu. Yani 1/2 sans! En az onun kadar
inat¢i oldugumu anladiginda, oturup fikirlerimizi
inceledik ve birimiz ikna eden taraf olduk.
Zorluklarin Gstesinden gelmenin tek yolunu
biliyorum, sanirim ben de bunu yaptim: Sabirla
calistim.

(D

&)

Hacettepe Universitesi Kimya
Muhendisligi Bolimi mezunu olan Sayin
Yeliz Ozkaraoglu, Ozkaraoglu Hidrolik’in
ikinci kusak yoneticisidir.  Halen,
Ozkaraoglu Hidrolik is Gelistirme
Direktorii olarak gorev yapan Yeliz
OZKARAOGLU CGS Center ‘in sorularini
cevapladi.

J

\__J Yeliz OZKARAOGLU: ikinci kusakla birinci
kusagin arasinda ise bakis
acgisindan ve yonetim sekli
acisindan ciddi farklihklar
var. Ikinci kusak bir yonetici
olarak hem ise adapte
;f olmaya, hem de bu dengeyi
tutturmaya caligiyorsunuz.
Ozellikle  babalar veya
annelerin sirket yoneticiligi yaptigi firmalarda is ve
ev hayatini birbirinden ayirmak oldukga gug.
Gunkd onlarin gézinde siz her zaman hatalar
yapabilecek coguklari olarak gdruliyorsunuz, en
azindan belli bir sire boyunca. Sadece hata
acisindan degil aslinda her alanda bir sire igin
sizi cocuklari olarak degerlendirmekten

vazgecmiyorlar. Yenilikleri gabuk
benimsemiyorlar ¢unku onlarin
gecmisten gelen kurulmus bir
duzenleri var. Bunun gibi
gunlik hayat da siklikla
karsilastigimiz dezavantajlarin

yani sira pek c¢ok da
avantaji var aslinda. Her
seyden once sifirdan

baglamiyorsunuz.

J
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Aslinda bunun bir avantaj mi yoksa dezavantaj mi
oldugunu hala tam olarak anlamis degilim. Evet
belki is hayatina sifirdan baslamadim ama kurulu
bir duzene bag kaldirmaya caligiyorum. Bazen
birseyleri sifirdan yapmak var olani
degistirmekten daha kolay olabiliyor. Ozellikle
benim durumumda oldugu gibi profesyonel
yoneticilik deneyimi olmayan ve sirketini belli bir
noktaya emegi ve tecribesi ile getirmis bir
ebeveyn ile calisiyorsaniz. islerine, calisma
arkadaslarina ¢ok daha duygusal
yaklasabiliyorlar, bazi seylerin degismesi
gerektigini icten ice inansalar da
aligkanliklarindan vazgegmek istemiyorlar.
Dolayisi ile bize ¢ok is duslUyor bazen hevesin
kirihyor, bazen aslinda kafanizdaki fikrin Gtopya
oldugunu goéruyorsunuz ve bazen de

uygulamanin bagarih oldugunu géren birinci
kusagin taktirini kazaniyorsunuz. O taktiri
kazanmaya basladiktan sonra ¢ok daha hizli
kararlar alip uygulamaya koyabiliyorsunuz.
Verdiginiz miicadele azaliyor. iste bu noktadan
sonra basta size dezavantajmig gibi gorulen
seyler bir firsata donlsebiliyor.

Evet kusaklar arasinda farkhliklar var ama
ayni kusak icinde yer aldiginiz kigilerle de
farkliliklariniz var. Bu sebeple bu farkliliklar
sorun olarak gérmeyi birakip bunlari bir siner;ji
icerisinde ortak bir payda da birlestirebildiginiz
zaman aslinda basaril oluyorsunuz. Bu da ancak
iletisim ile mimkiin olabilir. iste en zoru aile
bireyleri ve ¢alisanlar arasinda bu iletigimi
saglayabilmekte yatiyor zaten.

@

CGS CENTER

(@

)

Ankara Universitesi Fransizca
Ogretmenligi mezunu ve Mutlu Metal
San. Tic. A.S. Satin Almadan Sorumiu
Yoénetim Kurulu Uyesi Giilesin
BOYACIOGLU CGS Center’in
sorularini cevapladi.

Giilesin BOYACIOGLU: 5 sene éncesine

~ donersek zorluk olarak
sOyleyebilecegim
konulardan biri
universiteyi bitirir bitirmez
firmanin kapisindan adim
atmak oldu. Baslangicta
¢ok zorluk ¢ektim, ¢lnki
mezun oldugum bolim ile
yaptigimiz isin tek uyan
tarafi yabanci dil bilgimin
olmasiyd:. ihracatgi firma
olmamizin avantajini kullanarak musteri
yazigmalarini analiz ettim, gevirilerini yaptim. Bu
isi yaparken teknik konulari ve musterilerin bizden
beklentilerini 6grenmis oldum. Burada ilk
yaptigim musteri memnuniyetini arttirmaya
yonelik calismalar oldu. Musterilerimiz bizden
neler bekliyor biz onlara ne gibi hizmetler vermisiz
eksiklerimizi belirleyip o dogrultuda musterilerle
iliskilerimizi yeniden oturttuk. Firmamizin
kimliginin mugterilere dogru aktarilmasi igin
calismalar baslattik. Bu konuda babamin bana
verdigi destek ¢ok buyukti.

Yasadigim baska bir zorluk ise firmamizin
hem operasyonel iserini takip etmek hem de
yeniden yapilandirma surecini yonetmek
oldugundan dolayl zaman zaman Uzerime gok
yuk almak oluyor.

ikinci kusak olarak éniimde ¢ok iyi bir
girisimci var. O gelecekte yasiyor, biz Gilgin
Hanim ve profesyonel yéneticilerimizle birlikte
simdiyi ona dogru aktarip onun vizyonuyla
birlestirmeye caligiyoruz.
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) ) Fakat 2.kusak artik is dunyasinda var olmanin
degil, kadin olarak is diinyasinda kalici bir basari
grafigi pesinde. Basarili bir kariyer

ODTU, Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi mezunu ve Eko Endustri

Yonetici Temsilcisi Isil YONDEM CGS surdurebilmenin mucadelesini veriyor.
Center’in sorularini cevapladi. Gecgmiste kadinlar is diinyasinda kariyer
(2 . L - g
N / yapabilmek igin bizler gibi erkeklerle esdeger
Isil YONDEM: Aile sirketimize ilk bagladigim egitim alma imkanina sahip degildi. Elbette biz

zamanlardaki en buyuk 2 kusak olarak avantajli ve sansliyiz bu anlamda.

zorluk sanirim “Patronun Ustelik teknoloji gaginda kendimizi gelistirme ve

kiz1” gibi unvanlarin bana bilgiye neredeyse 1sik hiziyla ulagirken. Ancak is

takildigi fisiltilarini oldu. Bu  dunyasinda kadin-erkek egitim ve nitelikler

demekti ki onca aldiginiz yonunden ayni duzeyde oldugunda rekabet ve

. egitim bir kalem de hice basarinin paydaslari artmaya basladi. Ezber

sayiliyor. Dolayisiyla bunun  bozulmaya baslayinca arenaya yonetici olarak

,’E Ustesinden gelmek icin 2 kat giren is kadinlarinin mesai saatleri isyerinde bitse
mesai harcamak, 2 kat emek de higbir zaman emekli olmayacagi roller ile

sarf etmek gerekti. Ote yandan zaten var olan evdeki sorumluluklari baglhyor.

sosyal ve is ¢cevresindeki baglantilarimizin Ben cinsiyet ayrimciligina kargi micadele

yaptigim iglerde, gittigim gérismeler de benim 1-0 etmek yerine zaman kaybetmeden kendime

onde baslamama katkisi oldugunu da belitrmem  yatirnrm yapmaya odaklandim. Sadece verilen

gerekir. gorevi tamamlamak yerine mesleki anlamda daha
Gunkd ailemiz piyasa da yapisi, ise donanimli olabilmek igin surekli 6grenmeye agik
yaklasim tarzi olarak bilinen bir gevreye sahip oldum. Farkli birimlerde, farkli projelerde gérev
oldugu igin bir ¢cok “ilk” leri daha hizli atlamama alarak ¢ok yonlu olma firsati yakaladim. Rekabetin
katkisi oldugunu disdnidyorum icinde ¢catisma yerine ekip icinde ¢ézim yaratma
S ve mentorluk yapmanin geri déntisimand kadin
-erkek ayrimi yapmaksizin destek goren bir
Bilkent Universitesi Finans bolumuni “yonetici” olarak aldim. Yénetim kadrosunun beni,
bitirmig ve yine Bilkent,Executive-MBA yarattigim katma deger ve isin kalitesi ile

egitimini tamamlamistir. Stratejik
Planlama & Raporlama Mudiri Gonca
(@ GOK CGS Center’in sorularini cevapladi.

degerlendirmesini saglayarak ilerlemeyi segtim.
Ben buna “kendine Aferin verme” diyorum.
Ustatlardan énce kendime verecegim

Gonca GOK: Birinci kusak takdirnameye inanmak 6dulim ve

girisimci ya da yonetici motivasyonumun temeli oldu. Bu beraberinde
kadin, toplumun uygun birlikte calistigim kisilerin bana glivenmelerini,
gérdugu sinirlar icinde is  daha tecrubeli yéneticilerimin bana beni-zorlayici
. dlinyasinda var olmaya ama geligtiren sorumluluklar vermelerini sagladi.

" caligiyordu. Bu sinirlar Bir stre sonra inisiyatif kullandigimda ve sonuclari

/

kisiye yetmediginde ise olumlu ¢ikinca yasimin geng olmasi ya da kadin
B s “Demir Lady” zirhi ile olmanin bir 6nemi yoktu.
/. dolagmaliydi gunki Ozetle, is diinyasinda kendini ifade etmeyi,
. toplumun yukledigi savunmayi, fark yaratmayi yapilan isle

sorumluluk ve rollerin saglanmasi gerektigine inaniyorum.
disinda farkl bir amag
edindiginde elesgtirilirdi.
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CGS Center: Ayni anda patron ve es olmanin
getirdigi sorumluklari birlikte

CGS CENTER

Giilesin BOYACIOGLU: Biz esimle birlikte ayni

ylikleniyorsunuz. Tiirkiye’de kadin girigsimciler firmada galisiyoruz. Bu bizim icin yeni bir durum.

bu rolleri nasil dengelemektedir? Karsilagilan
glicliikler nelerdir?

Sevda KAYHAN YILMAZ : Kendi adima cevap
vereyim, ben ¢ok zorlandim ¢linkl aceleciyimdir
biraz. Astlarimdan gérdigum itaati esimden de
bekledim baslangicta, tabii olmadi. Hatta zaman
zaman bana “Eve geldin artik, burada patron yok

Firmada is arkadasl, evde es olabilmek kolay
olmuyor. Bu dengeyi oturtmak igin birbirimizle is
konusmama prensibini uygulayabildigimiz
zamanlar basarili oluyoruz. is yerinde bir ast iist
iliskimiz olmadigi i¢in is yerinde fazla
gorismiuyoruz. Birbirimizin konularina midahale
etmiyoruz. Evde ise tamamen is kimliginden

» GClkmak gerekiyor. Kimin pisirdigi 6nemli degil ama

diye hatirlatti. Bir tusa basip davraniglarinizi @evde mutlaka yemek pismeli ve eginiz eve
‘ geldiginde onu siz

degistirmek zor gercekten. Ben

de sdyle bir ¢6zim buldum: Evde
ve iste 6nceden belirlenmis
kurallar ve bir sistem var. Bunlar
iptal veya revize edilebilir ancak
kesinlestirdikten sora taraflarin
onay! ve bilgisi olmadan kural
degismez. Kural digi davranis da
hatalidir. Herkes sisteme uyarsa
sorun ¢ikmaz. Bir bakima
hayatiniza ISO9001 uygulamak
diyebiliriz aslinda. Kurallarin ve

kurmakta

“Is ve aile hayati
arasinda dengeyi

ashinda kadinlarin is
hayatindan
uzaklagmalarinin
temel nedenidir.”
Devrim Erol

karsilamalisiniz. Tabii igle ilgili
toplanti seyahatlarde bu mimkadn
olmuyor ancak o konuda da
esimden anlayis beklerim.
Gunumuzde calisan bayan
sayisi artmis durumda. Fakat ben
Tark 6rf ve adetlerimizin devam
etmesi gerektigini distntyorum.
Aile bayuklerimizin degerleri
bizim icin ¢ok kiymetli.
Ailelerimizden bize gegen ve

zorlanmalari

sistemin oldugu bir demokrasi
yani...

Devrim EROL: is ve aile hayati arasinda dengeyi

kurmakta zorlanmalari aslinda kadinlarin ig
hayatindan uzaklagsmalarinin temel nedenidir. Bu
konudaki gcocuk bakimi, sut izni gibi yasal
dizenlemelerin yetersiz kalmasi ise kadinlarin
karsisindaki en buyuk gucluktur.

Kadinlar zaten yetistiriime tarzlarinin da
gerektirdigi sekilde birgok isi bir arada
yurutebilecek yetene@e sahipler. Bu ylzden aile
yasamindaki “ydnetim” yetenegdini is hayatina da
tasiyabilen kadin bu iki hayati paralel olarak
yurutebilme becerisine de sahip oluyor. Tabii ki
kadinin bu rolleri dengelemesinde en blylk
yardimci da aile bireyleridir. Evin i¢erisinde

dengeli bir gérev paylasimi olusturuldugu takdirde

kadinlarin omuzlarindaki yik de bir nebze
azalmig oluyor.

gececek olan degerleri biz de
cocuklarimiza vermeliyiz.

Esimden beklentilerimi esime dogru aktarip onun
da benden beklentilerini dinleyip karsilikli agik bir
iletisimde olmaya 6zen gdsteriyoruz.

Ayni zamanda hem c¢alisan bir bayan hem de es
olarak calisma saatlerimi sinirladim. Tabii buna
uyabildigim zamanlar kigisel verimimin arttigina
inantyorum.
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Gonca GOK: Bu anlamda dengenin sifresi
“zaman yonetimi”. Bircok sirkette, isyerinde
zamani verimli kullanmanin egitimleri verilir. is
dunyasinda olan ve varligini surdirmek isteyen
her kadin igin hem isinde hem evinde zamani
verimli kullanmak bir zorunluluk. Belki de en zor
kismi ¢ift vardiya sorumluluklar
tasiyabilmek. Evinizdeki ve
isinizdeki kimligi birbirinden ayri
tutmak ama eszamanl olarak
yuratmek gerekiyor. Basariyi
kovaliyorsaniz zamani
yakalamak ve hatta énce
zamanla yarismaniz gerekiyor.
Basarinin bir diger énemli
anahtari olan, insan iligkilerini
dengede tutmak konusunda
bolca dengede durma antrenmani ile ¢ézim
yaratma, sure¢ yonetme becerilerimizi ve
beklenmedik durumlardaki esnekligimizi sinama
firsatimiz oluyor.

Onemli bir is seyahatiniz ile yine 6nemli bir
aile durumunun ¢akistigi zamanlar elbette pek
cok patron ya da yonetici kadinin kargilastigi ve
profesyonelce ydnetmesi gereken slregler oluyor.
Birey olarak sizin hayattan beklentileriniz, is
dinyasinin, sosyal ve 6zel hayatinizdaki
sevdiklerinizin sizden beklentileri var. Hayati size
verilen bir proje olarak kabul edip dogru bir eylem
plani ile hareket edildigi taktirde mutlaka hedefe
ulasilacagini disundyorum.

Tdm is alanlarinda basarili olmanin
anahtarinin zamani yonetmek ve hedeflediginiz
her ne ise ona inanmaktan gegctigine inaniyorum.
O zaman dengede durmak igin kendinizi,
cevrenizi ve isinizi hem ¢evresel hem de aile
dinamiklerinizi hedeflerinize gdre kimi zaman
sekillendirmek kimi zaman ise esnek davranarak
yoénetebiliyorsunuz.

N

CGS Center: Tiirkiye’de ve uluslararasi
alanda basarili olmusg kadin girigsimcileri
karsilastirdiginiz zaman, aralarinda ne gibi
farklar goriuyorsunuz?

CGS CENTER

Isil YONDEM: Aslinda nitelik olarak bakildiginda
¢cok benzer oldugunu disunidyorum. Ancak,
Tuarkiye’de erkek girisimcilerin kadin girisimcilere
oraninin son yillarda artis géstermis olsa bile
nicelik olarak daha az oldugu kanaatindeyim. Ote
yandan Dunya’da ve Turkiye'de ki kadin
girisimcilerin yogun oldugu
sektorlere bakildiginda, kadin
girisimcilerin gogunlukla benzer
sektorler de calistigini
goruyorum.

Devrim EROL: Turkiye ve
dinyada son yillarda girisimcilik
kUltdrinin gerek bireysel
gerekse kurumsal Olgekte
gelistigi ve tesvik edildigi
bilinmektedir. Kullaniimayan potansiyeli kullanilir
hale getirip yeni is glcu yaratmanin yolu ise
kadinlarin da kendi girigsimlerini kurarak ekonomik
hayata katihmidir.

Tarkiye’'de kadin girigsimci sayisinin az
olmasi sadece Turkiye'nin degil diinyada da
karsilasilan bir sorundur. Ozellikle kadinlarin
ulkemizde sermayeye ulasmasi neredeyse
imkansiz. Bankalar ve Finans kuruluslari ipoteksiz
kredi imkani sunmadiklari i¢in kadinlarin
girisimciligine engel olugturmaktadir.

Yeliz OZKARAOGLU: Sanirim yurtdisindaki
kadin girisimciler Turkiye'dekilere gdre biraz daha
sansli. Cevrelerinden daha cok destek
gorayorlar.Turkiye de 6zellikle buyik sehirlerin
diginda, kendi isini yapmak isteyen kadinlar
yeterli destegi géremiyorlar. Gergi son yillarda bu
desteklerde artig oldu ama genelde kadina
yapilan destek ufak ¢capta igler yapilabilecek
dizeyde. Sanirim kadin girigiciligi el isciligi,
yemek yapimi gibi kadinin ev ortaminin disari
tasinmasindan 6teye gidemedi Turkiye'de. O
sebeple sanayide galigiyorsaniz, 6zellikle benim
gibi is makinasi ve hidrolik gibi tamamen erkek
egemen bir sektérdeyseniz, oldukga tuhaf
tepkilerle karsilasa biliyorsunuz.
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Bir kadinin sanzuman, motor vs. gibi bilgiler
vermesi, bir makinay! kendilerinden daha iyi
bilmesi erkeklere tuhaf geliyor sanirim. Ben
yurtdisinda bu tarz tepkilerle daha az
karsilasiyorum. Belki de sanayilesme evrimini
bizden 6nce tamamlayan ulkelerde kadinin
sanayideki yeri daha oturmus oldugundan
karsilarinda bir kadin gdrmeye daha aligkinlar.
Ama Turkiye de hala kadin igletmeciligi sanayiye
¢ok gorebilmis degil.

Gonca GOK: Yabanci iilkelerde kadinlarin
yapabileceklerine olan inanci ve farkindaligi ¢ok
yuksek. Cesareti verecek rol modeller ve
takipgileri Ulkemize kiyasla daha fazla. Kiiltirel
farkhlklarin etkisinin
blylk ve toplumun
kadina dayatmis oldugu
rollerin baskisi Ulkemize
kiyasla daha az diye
dusunuyorum. Bu
sadece Bati icin gecerli
degil. 1975 yilinda
Everest Zirvesine
cikan ilk kadin hem
ogrenci hem anne
olan japan- Junko
Tabei idi. Aslinda hangi milletten oldugunuzun
onemi yok. Kendinizi iyi taniyor olmak,
yapabileceklerinize inanmak, ne istediginizi
bilmek ve hedef koymak énemli.

Turk kadini bu anlamda biraz zaman kaybetti
ama aray! kapatacagindan stiiphem yok.

CGS Center: Ankara’da bulunan OSTIM gibi
organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren
sirketlerin genelinde ata erkil bir tutumun
hakim oldugu goériilmektedir. ikinci kusak bir
igsletmeci olarak bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz, ne gibi gug¢liklerle
karsilagiyorsunuz, neleri basarabildiniz, hangi
konularda sonu¢ alamadiniz?

Sevda KAYHAN YILMAZ: Bence OSTiM'le sinirli
kalmayin, bu genelde bdyle. Hatta yurtdisinda

CGS CENTER

bile... Bizim ailemizde bdyle bir sorun olmadi.
Bizdeki hakim gug, yani babam, kadin ve erkegin
is hayatinda esit oldugunu savundu hep.
Agabeylerim ve benim egitimlerimiz igin fark
g6zetmedi, bireysel farkliliklarimiz nedeniyle
farklilastik zaman icinde ama babam muhendis
mantidi ile disinup, Olgllebilir verilerle gucl
devretti. Su anda sirketimizde (aile ici ve disi)
kadinlar ydnetici pozisyonlarda, hepsi mastirli ve
en alttan baslayarak calisarak bulunduklari yere
geldiler. Uziilerek belirtmeliyim ki, benim bir kiz
evlat ve kizkardes olarak basaramadiJi tek sey:
az evvel bahsettigim “testosteron zehirlenmesini”
engelleyememek ama ben dogadan da guclu
degilim ki...

Devrim EROL.:
Toplumda
gecmisten
buglne biz
kadinlara
Ogretilmig, hatta
sadece
kadinlara degil
erkeklerin de
Uzerlerine
yapistiriimig
roller var.
Kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almalari hatta
basta yer almay! istemelerinin 6nindeki en buyik
engel ise toplumun yerlestirdigi bu rollerdir. Kadin
sivil toplum orgutleri tabii ki erkek egemen yapi
icerisinde kendilerine yer bulmakta biraz
zorlaniyorlar. Ancak Turkiye icin vazgegilmez olan
onderimiz Mustafa Kemal Atatlrk’liin Tark Kadini
icin actigi esitlik yolundan ilerlemek ¢cagdas
uygarligin en temel degerlerinden biridir. Biz de
bu esitligin saglanmasi igin toplumu
bilinglendirecek ulusal ve uluslararasi dizeyde
projeler gelistirmede aktif rol oynuyoruz. Ozellikle
kadinlarin kadinlarla ticari iliskiler gelistirmesi ve
bdylece gl¢lenerek erkek egemen bir yapida
guclli bicimde var olabilmeleri igin ¢esitli
toplantilar, egitimler ve benzer ¢alismalar
yapmaktayiz.




Page 15

Yeliz OZKARAOGLU: Kesinlikle daha ataerkil
bir bélge OSTIM. Az énce de bahsettigim gibi bir
kere ilk basta musterileniz sizi yadirgiyor. En
basidinden bir 6rnek vermek gerekirse birgun
tedarikgimle oturuyoruz. igeri bir misteri girdi
makina almak istiyor. Sorular soruyor bende
cevap veriyorum ama adam israrla karginda
oturan beye dogru dénup

sormaya devam ediyor. Veya

bir telefon bagliyorlar,

karsisinda bir kadin oldugunu

duyan Kisi size 1srarla ben bir

yetkili ile gériasmek istiyorum.

Tamam ben yetkiliyim bana

anlatin diyorsunuz ama yok

Israrci sizin yetkili oldugunuza

inanmiyor. Netice de basta bu

tepkileri veren musteri sizin konuya hakimiyetinizi
gorduginde degisiyor. Sanirim bundan 3-5 yil
oncesine kadar kadinlarin Ostim'de sadece
sekreterya veya muhasebe bélimuinde galisiyor
olugundan kaynakli.

Sadece gevre degil
ailenizde yadirgiyor
aslinda bu durumu.
Benim sirkete
gelmemi babam
istedi. Aslinda
yurtdisinda
yasiyordum ve
Tarkiye'ye donsem
bile Ostim'de
calismayi
dusinmuyordum.
Kimya alaninda
kendi girketimi kurmayi diguniyordum. Ama aile
sirketinde ise baslamami cok istedi. istedi ama
sanirim kabullenmesi onun igin de kardesim icin
de kolay olmadi. Basta musterilerle veya
calisanlarla iletisim kurmami yadirgadilar. Ama
zamanla yaptigim degisiklikler onlarin da hoguna
gitti. Artik firmada galisan veya gelip giden
kadinlara bakis agisi degisti. Gergi hala babam
korumaci bir Uslup sergiliyor ama sanirim bu

CGS CENTER

kadari normal.

CGS Center: Bir is kadini ve girisimci olarak,
kadin calisanlari nasil degerlendiriyorsunuz?

Gonca GOK: Giiniimiiz kadini cesaretini ve
becerilerini harekete gegirebiliyor. Ozetle, “Dogru
bir eylem plani ile aksiyon aliyor ve
gerceklestiriyor.”. Nitekim kadin
fonlarindan yararlanarak hicbir
maddi glicl olmadan yeteneklerini
once KOBIl'ye donulstiren sonra da
is dinyasinda iskadini s6zcusu ve
hatta lider olan kadinlarin sayisi
artiyor. Cinsiyet ayrimiyla micadele
etmeden bagkalarini ydonetme
becerisini kanitlayarak varligini ve
basarisini surdurebileceginin artik
farkinda. Ulkemizde TUSIAD
baskani, buyuk dlgekli sirket yonetimindeki gorev
alan kadin temsilciler rol modeller. Ginimuz
kadin galisanlar artik yapabileceklerini
sinirlamiyor ve yeteneklerini 6zgur birakiyor.
Kadin ¢alisanlar, dogal
yasamdaki disileri gibi
zorluklardan yilmiyor.
Kadinlar ¢cok yonlu ve
detayh dugunuyor.
Cesaretli ama kesinlikle
tedbirliler.

Amag eger kariyer degil
sadece bagimli olmadan
para kazanmak ise
1.kusak zaten bizim
kusak icin bunun
mucadelesini verdi. Ama

2 kusak sadece para kazanmak degil kariyer de

%

yapmak istiyor.
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Kiresel arenada kadinlarin is hayatinda olmasina
yonelik ¢ok yol alinmis olsa da kiiltirel etkenler
sebebiyle tepe yonetici bir kadin icin hala
maalesef engeller asiimis degdil. Bu kosullarda
kariyer yapmak isteyen caligan kadinin 6nunde
engeller cevresel faktorlere bagh basliyor.

Calisanlarin
gelisimi ve terfi
etmesi igin
saglanan imkanlar,
verilen
sorumluluklar
bazen kadinlar icin
kisisel becerilerine
ve ya donanimina
gore
degerlendirilmiyor
maalesef. Kadin
yonetici icin isyerinin yaptigi yatirimlar erkek
¢alisanlara oranla daha dusuk. Sirketlerin bu
secimi kesinlikle 1.kugsadin mucadelesini verdigi
cinsiyet ayrimi degil. Kadinin gerektiginde ailesi
ve isi arasinda bir se¢im yapmasi durumunda
ailesinden yana tercih yapabilir endigsesi sebebiyle
gbrinmeyen ama kadinin yikselisindeki CAM
TAVAN engeli! Cam tavan kadinin bir noktadan
sonra diger rolleri sebebiyle terfisini
engelleyebiliyor.

Nitelikler yéniinden higbir engel olmamasina
ragmen pek ¢ok kadin orta élgekli yéneticiligi
surduriyor. CunkU statl arttikga, terfi geldikge
sorumluluk alaniniz genigliyor. Bu nedenle,
cogunlukla yurt digi gorevlendirmelerde baylar
tercih ediliyor. Kadinin ailesini kariyeri i¢in
birakmasi toplumun gozuinde olumsuz bir
davranig olarak yorumlaniyor. Ancak her ikKi
misyonunu da yonetebilen kadin basari grafigi
cizebiliyor.

Isil YONDEM: Genel olarak bakildijinda kadin
¢alisanlar kesinlikle daha galigkan ve yaptiklari
isler de daha titizler. Ancak 6te yandan igveren
olarak baktigimda kadin galisanlarin hamilelik ve
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evlilik gibi durumlardan 6tirt igveren icin daha zor
ve daha maliyetli oldugu kanisindayim.

Sevda KAYHAN YILMAZ: Birazdan
aciklayacagim sebeplerle kadinlarla ¢alismayi ¢ok
sevmem, ama yine ayni sebeplerle Ust kademede
kadinlari tercih ederim. Kadinlar duygusaldirlar,
objektif davranmakta zorlanirlar ama bu
duygusalliklari nedeniyle sirkete baghliklari
erkeklerden daha fazladir. Genelde kadinlarda
varolan evin geciminden sorumlu olmama algisi
ve toplumun bictigi rol nedeniyle ¢ok hirsli
davranmazlar ama ayni nedenle de ufak tefek
maddi hesaplar yapmazlar, hemen ig
degistirmezler. Bu liyakat ve baglihk giveni
getirdigi icin Ust kademeye ylkselen kadinlarin
verimi erkeklerden daha yuksek, en azindan
benim ¢gevremde bodyle.

Giilesin BOYACIOGLU: Bir kere her konuda
daha &zverili galistiklarini distindyorum. Tabii
erkek calisanlarin da bu prensipte olanlari vardir
fakat burada ana konumuz Kadin Girigsimciler.
Daha yapici iligkiler kuruyorlar ve sonuca yonelik
caligiyorlar. Gérev ve sorumluluklarinin
bilincindeler.
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Devrim EROL: Kadin
calisanlar dogalari
geregi erkeklere
nazaran daha duyarll,
daha sakindirler ve
insan iligkilerini kurma
ve slrdirme agisindan
da daha basaril
olduklarini
soyleyebilirim. Kisa ve
uzun vadeli planlar
yapabilme ve
kaynaklari daha yararli sekilde kullanabilme
acisindan da kadinlarin daha etkin olduklari

sdylenebilir.

Yeliz OZKARAOGLU: Daha
Ozverili ve dikkatli caligiyorlar.
Sorumluk ahyorlar. Sirketlerini
daha ¢ok benimsiyorlar ve uzun
sure kalici bir ¢galisan olmak
istiyorlar. Ozellik bu son dzellik
benim igcin ¢ok dnemli ben isi en az
benim kadar sahiplenecek sirketin
basarisindan mutluluk duyacak insanlarla
calismak istiyorum ve kadinlar da bu daha fazla.
Erkekler daha ¢ok maddiyata ve galisma
saatlerinin esnekligine bakarken kadinlar huzur
icinde calisabilecekleri ve sahiplenebilecekleri bir
igyeri ariyorlar.

CGS Center: Aile sirketlerinde yonetim
tarzlarina bakildiginda, kadin patronlar ile
erkek patronlari birbirinden ayiran temel
farkliliklar nelerdir?

Isil YONDEM: Ozellikle bizim gibi metal
sektorinde g¢alisanlar igin kadin patron olmak
Turkiye'de oldukga glig. Cunku sektor temelde
erkeklerin yogun oldugu ve agir sanayi sektériine
girdigi icin kadin olarak kendiniz kabul ettirmenin
nispeten daha zor oldugu bir sektér diye
dusunidyorum. Kabul ettirmek iginse kadinlarin da
aslinda biraz “erkek” olmalari gerekiyor. Ayrica
ekibinizde bulunan kisilere ya da is ortaklariniza
davraniglariniz da daha seviyeli davranmak
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gerektigini distiniyorum. Ozellikle benim gibi yasi
geng ve sektdr de yeni olan bayan aile Uyeleri
icin.

Sevda KAYHAN YILMAZ: Kadin yoneticiler,
insan faktorind daha fazla g6z éninde tutuyorlar
yani ¢alisana dnce insan olarak bakiyorlar, anag
yonleri ¢aligsanlarinin sikintisina empatiyle
yaklasmalarina sebep oluyor. Tarzlari daha
demokrat, uygulamada daha fazla sorumluluk
almaya gonullu oluyorlar ama ayni rahatlikla yetki
devri yapabiliyorlar ¢linkl daha disiplinliler. Daha
sabirli davraniyorlar. Erkeklerin egemen oldugu is
dinyasinda basari elde edebilmek ve niteliklerini
daha fazla artirmak i¢in daha ézenli kariyer
planlamasi yaparak ilerliyorlar.

Giilesin BOYACIOGLU: Kadinlarin
dogasinda idarecilik oldugunu
dusuntyorum. Evde esini cocuklarini
aile buyuUklerini idare etmekten gelen
bir tecribesi var. Daha duygusal ve
hassas oldug@u icin 6n sezgileri kuvvetli.
Bu durumu avantaja ¢evirdikleri zaman
daha basarili oluyorlar. Clnkl empati
yapabilme konusunda daha yetenekliler.
Calisanlarin veya musterilerin yerine kendilerini
daha rahat koyabiliyorlar.Erkeklerin ise yonetimsel
olarak daha tutucu oldugunu dusundyorum.

Gonca GOK: Aile sirketlerinde, ataerkil toplumun
aile duzeni bir bakima evden igyerine taginiyor.
Erkek patron, evdeki “baba” rollinl isyerindeki
yonetici kimligine birakmakta zorlaniyor.
Gereklilikler ne olursa olsun yine son sz ve
yapilacaklar tek bir makamdan ¢ikiyor. Kurumsal
yonetimin surekililigi igin gerekli olan delegasyon
ve ¢6zUm ortakhginin profesiyonel bir takima
emanet edilmesi Ulkemizde 2. ve belki de 3.
kusaklarin Gstelenecegi
yénetim modeli olarak
g6rindyor.
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Kadin patron, erkek egemen ¢alisma ortaminin
isleyisine biraz ‘Anag¢’ duygular katiyor
g6zlemledigim kadariyla. Kadinlar yaptiklari
yemeklere kendinden bir seyler katarak farkli bir
tat ¢ikarabildikleri gibi is diinyasinin erkek egemen
¢alisma duzenine de farklilik katabiliyorlar.
Aslinda birey, anne ve eg sifatiyla
kazandigi pratigi is dinyasina,
galismalarina ve iligkilerine tasiyorlar. Bir
bakima kriz yonetimi antrenmani ve
kondisyonu var. Dogasi geregi bir
anlasmazlik durumunda arabulucu, ¢dézim
odakli bazen de son sdzu sdyleyen kisi
oldugunu hatirlatacak kadar patron
olabiliyorlar. Detaylari gérme, bulma ve
¢ozmeyi programl bir sire¢ yonetimine
tasiyorlar. Daha 6nce ifade ettigim noktaya
donersek “DENGE” kadinin ve ekibinin
kalici basarisini saghyor.

Yeliz OZKARAOGLU: Kadin bir patronla
¢alismadim daha énce sanirim onu benimle
¢alisanlara sormak daha iyi olur. Birde bence bu
erkek-kadin farkindan ¢ok kisilik ve yéneticilik tarzi
ile ilgili. Ben aslinda bu tarz ayrimlardan
hoslanmiyorum. TOBB kadin girisimciler kurulu
Uyesiyim. Ama bence bodyle bir kurulun olmasi bile
dogru degil. Neden erkek girisimciler kurulu yok,
kadin girisimciler kurulu var. Neden TOBB'da ATO
veya ASO'da meclisde yokuz?
Ama sanirim Tarkiye'nin kadin
girisimciligini yayana kadar bu
tarz pozitif ayrimciliklara
ihtiyaci var.

Devrim EROL: Ydnetim
mantiginda ve tarzinda gorulen
belki de en temel fark, erkek
patronlarin beklentileri daha
¢ok ekonomikken, kadinlarin
kisisel beklentileri 6n plandadir.
Kisisel beklentiden kastim
kadin patronlar kendi ve
¢alisaninin sosyal anlamda
tatmin olmasina daha ¢ok
onem veriyorlar. Bu sebeple

- “
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kadin patronlarin genel anlamda ¢alisanlariyla
daha yakin bir iligkisi oldugu sdylenebilir.

Sevda KAYHAN YILMAZ: Egitim ve istek diye
Ozetleyebilirim. Hem erkeklerin, hem kadinlarin
egitim duzeyinin artirilmasi gerekir. Bana seneler
evvel, muhasebe
muduriamuz bile
kadinin yénettigi
bir sirketin
geleceginden
kuskulu oldugunu
soylemisti. Ustelik,
herhangibir
gerginlik ani
degildi, sohbet
ediyorduk. O
zaman genel
mudur degildim.
-~ Bizim
gelecedimizden kuskusu olup olmadigini
sordugumda oldugunu sdyledi. O dénemde
Sn.Tansu Ciller’in bir kadin olarak bagbakan
oldugunu hatirlattigimda ise ayni kaygilari Turkiye
icin de duydugu soyledi. Guldim, kendisi gibi
erkekler nedeniyle benim de Turkiye icin
kaygilarim oldugunu sdyledim. Hayret ettim, ama
bdyle insanlar var. Avusturyali bir mugsterimiz
benim yerime bir erkekle muhatap olmay! tercih
ettigini bile séyledi. Dinyanin her
yerinde asagi yukari ayni yani,
sadece Tirkiye'de degil. ikincisi
de kadinlarin istemesi gerek.
Bazen ¢ok yorgun hissediyorum
kendimi, o anlarda maddi kaygim
olmaksizin evimle ve ¢ocuklarimla
ilgilenmeyi tercih edecegimi
disundrim hep. Kotalar gibi
zorlayici uygulamalari da dogru
bulmuyorum, evrilerek bir noktaya
gelmek, hak edebilmek igin ¢caba
harcamak daha degerli.

- ‘ ‘
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Secme ve secilme hakkini kadinlara Ataturk verdi,
kullaniyor muyuz yeterince. Hayir! Savasarak elde
etsek kiymeti ve anlami daha fazla olurdu. Bu
nedenle, biz kizlarimizi ve erkeklerimizi egitmeliyiz
oncelikle.

CGS Center: Norveg’te ¢ikarilan bir yasa ile
sirketlerde yonetim kurulunun en az yiizde
kirkinin kadin olmasi zorunlulugu getirilmistir.
Oysa
Tiirkiye’de
yapilan bir
arastirmaya
gore, IMKB'de
islem goren
338 sirketin
sadece ylizde
11'inin yonetim kurulu bagkani kadindir. Bu
baglamda, Tiirkiye’de gelecek kusaklarda bu
oranin arttirilmasi i¢in basarili is kadinlarinin
veya girisimcilerinin olusmasinda sizce 6nemli
kriterler nelerdir?

Isil YONDEM: Eger bu soruyu bundan 2-3 yil
once sormus olsaydiniz mali destek olarak cevap
verirdim. Ancak bu gun piyasadaki kadin
girisimciler icin kredi ve desteklerin yeterli
oldugunu duagsuniyorum. Bundan sonraki
doénemlerde basarili is kadinlarinin sayisinin ise
her gecen gun daha cok artacagi kanisindayim;
hem kadinlari yonetici olarak gérmekten artik
korkmadigimiza inaniyorum hem de 6zellikle bati
boélgelerimizden baslayan bir gug ile kadinlarin da
girisimci olmaktan korkmadigi kanaatindeyim.

Giilesin BOYACIOGLU: Firmalarin bakis agisi
oldukca 6nemli. Bazi meslekler igin eleman
ilanlarina baktigimiz zaman erkek c¢alisanlarin
tercih edildigini goruyoruz. Ben bu duruma
katilmiyorum. Kadin ¢alisanlarin belli mesleklerde
uzmanhgini kanitlamalarina firsat verilmeli.
Kadinlarin idarecilik anlamindaki 6zellikleri
yadsinamaz bir gergek. Bizim firmamizda annemiz
kurucu ortagimiz ve Aile Liderimiz. Babam,
annemin fikirlerine deger verdigi i¢cin annem de
rahatlikla fikirlerini bizimle paylasir.
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Kadinlarin esleri ve aile buyukleri tarafindan
desteklenmesi de 6nemli bir kriter bence. Clnku
ne olursa olsun kadinin anne ve es kimligi var ve
bu g6z ardi edilemez bir gergek. Kadinlarin kariyer
yapmasina firsat verilmeli fakat bu durum anne
olmasina da engel olmamal.

Devrim EROL: Kadin kotasi yalnizca Norveg'te
degil Avrupa Ulkeleri, ABD, Latin Amerika ve
Afrika Ulkelerinde de hem is hem de siyaset
yasaminda kullanilan, basarili bir ydontem. Bu
yontemin tlkemizde de pozitif ayrimcilik
uygulanmasinda dnemli bir adim oldugunu
dugsunuyorum. Ayrica kadin girigimcilerin
olusmasinda bir 6nemli engel daha var ki bu da
kadinlarin finansman kaynagdi bulamama sorunu.
Bu konuda ise hem devlet hem de bankacilik
sektorinin kadinlara finansman yaratmak igin
cesitli yontemler gelistirmeleri gerekmektedir.

Kadin girisimciler kisisel karakteristik 6zellikleri
arasinda dinamik, bagimsiz, 6zglvenli, rekabetci
ve amag yonelimli olmalari gerekmektedir. Bu
baglamda kadinlar aldiklar egitim dogrultusunda
kendilerini geligtirerek, uygun kosullar saglanmasi
halinde tecrubelerini ve bilgilerini birlestirerek
cesur adimlar atarak ig hayatinda basariya
ulasmalari kugku goturmez bir gercek olacaktir.
Boylelikle 6rnek olabilecek bagarili kadin
girisimcilerin sayisi artacak ve toplumda gerekli
olan kadin rol modeller olusacaktir.
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Yeliz OZKARAOGLU: Yiizde 40 Tirkiye igin
gercekten ¢ok blyuk bir rakam keske olsa tabii
ama TBMM'de kadin milletvekili oranini daha bu
secimle %14 de ¢ikarabilmigken ydnetim
kurullarinda ytzde kirki bulabilmek gergekten
yakin gelecekte ¢ok zor gdzikiyor. Ama geng
kusaklar girisimcilik konusunda gercekten ¢ok
istekli, biz TOBB kadin girisimciler kurulu olarak
bir rol model ¢alismasi baglattik. Bu baglamda
ilk etap kiz meslek liselerine gidip nasil basarili
olduk, girisimci olabilmek i¢in ne yapmalari
gerekir bunlarla ilgili seminer veriyoruz. Bu
sebeple bende Zibeyde Hanim Kiz Meslek
lisesinde bir konugsma yaptim ve gelen sorular, degildir.
genclerin girigsimcilige yaklasimi gercekten ¢ok
Umit vaad ediciydi. Bize dusen bu istekli yeni nesili
desteklemek. Bunuda en iyi onlara karsilastigimiz
zorluklari ve bunlarin tUstesinden nasil geldigimizi
anlatarak yapabiliriz ve tabi ki devlet destegi de
¢ok dnemli. Bunun yani sira yurt diisinda business

— Hem is hem aile hayatini dengeleyebilmek icin
sure¢ ve zamani yonetme becerilerimizi
gelistirmeliyiz.

—Hedefi olan kadinlara is diinyasinda daha fazla
yer verebilmek igin kadin fonlarinin artmasi
gerekiyor. Kurucusu kadin olan igletmelere

angels

olarak vergisel duzenlemeler ve tegvikler yapilabilir.
gegen ister patron isterse tepe yoneticisi oldugumuzda
start- kadinlarin cam tavana garpmamasi igin

uplara motivasyonu yuksek 3.kusak yeteneklerin yolunu
maddive  agmak ve rol model olmaliyiz

tecrube

acisindan

destek E— panelimize katilan tiim konuklarimiza tesekkdir

ederiz.

verebilecek bireysel yatirrmcilarin artmasi da yeni
girisimcilerin kazandiriimasinda 6énemli bir etken
olacaktir.

Gonca GOK:

—Basarili is kadini olabilmek i¢in dncelikle katma ' -

deger yaratabilecek bir birey olduguna herkesten 2 :

¢ok bireyin kendisinin inanmasi lazim. Toplumun . .
dayatmalarindan uzak ne istediginizi bilen egitimli 2

ve gelismeye agik olmak gerek. B W :L",.':

—Kararl ve tutarli olarak inandigimiz hedefe
liderlik, mentorlik yaparak, takipgiler
yetistirmeliyiz. Sadece kendimiz igin insa ettigimiz
basari devredilmedigi surece sirdurulebilir
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Bir Nobel Oykiisii Bank for the Poor
Prof. Muhammad Yunus BANK

Grameen Bank—Banglades

o

2006 yilinda Nobel barig édulind alan ekonom| profesoru Prof Muhammad Yunus'un hikayesi
bundan 35 yil 6nce Banglades’in Jobra kdylnde fakir kadinlara kii¢ik paralar dagitarak kendileri igin
bir seyler yapmalarini saglamakla baslar. Bankalardan kredi alamayan, alsa da banka kiskaci altinda
ezilen Jobra kéyunun kadinlarina garantor olarak kredi alip, mikro krediler olarak dagitan Prof Yunus
daha sonra kéyll kadinlari i¢in bir tasarruf fonu olusturur. Haftada 25 paisa b edilerek biriktirilerek
baslayan tasarruflar buglin 6 milyar Taka'ya (yaklagik 80 milyon $) ulagir. Grameen Bank’in temelleri
de bu sekilde atiimis olur.

Ogrencileri ile birlikte, kadinlara, topraga bir gubukla adlarini yazmalarini dgretirler. Bdylece kadinlara
okuma —yazmayi 6gretme kampanyasi baglatirlar. Jobra kdyinde baslayan bu hareket kisa bir sure
sonra Bangaldes'’in diger kdylerine de (Tangail, Rangpur, patuhakhali ve digerleri) sigrar. Disiplin,
birlik, cesaret ve ¢cok ¢alisma Grameen bank’in temelini olusturur. Prof. Yunus 2006 yilinda
istanbul’da diizenlenen ICC Diinya Ticaret Odalari Kongresine konugmaci olarak geldiginde sdyle
anlatmistir; “Neden sadece kadinlara bor¢ verdigimi sordular; “kadinlar disiplinlidir, parayi en iyi
sekilde degerlendirirler ve borglarina sadiktirlar. Oysa kdyli erkeklerin eline para gegtigi zaman bu
paray! carcur ettiklerini, ickide kumarda harcadiklarini gérdim”.

Batln Banglades’te kdy kdy kadinlarin hikayelerini dinleyen ve dinleten Prof Yunus, Grameen
bankasini yaratan koylu kadinlari ile bereber, onalti kural olusturur. Oglanlari evlendirirken drahoma
almak yok, kizlari evlendirirken ¢eyiz vermek yok. Cocuklarimizi editecegiz, en az onaltinci sinifa
kadar okutacagiz. Bitln bir yil sebze yetistirecegiz, dnce kendimiz yiyecegiz, fazlasini satacagiz.

35 yillik zorlu micadelesinde buylk badireler atlatan ve “kadinlarin bankasi” olarak da bilinen
fakirlerin bankasi, Grameen Bank’i yaratan Muhammad Yunus, butin dinyada mikro kredi
kavraminin kabul edilmesini saglamistir.

2006 yilinda Nobel barig 6dilind alan Prof. Yunus, Banglades gibi diinyanin en fakir tlkelerinden
birinde, kadinlarin, inangla daglari devirebileceklerini, téreleri yikip engelleri asabileceklerini,
Ulkelerinin bluyimesinde ne kadar buyuk bir rol oynayabileceklerini géstermistir.

Dr. Guler Manisali Darman
Baskan
Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Merkezi
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Diinya’dan Lider ve Girisimci Kadinlara Ornekler

Madeleine K. Maria Gloria
i Macapagal-Arroyo

Albright, B aga o)

Chair of the agbakan, Filipinier

Council's
L0 Hillary Clinton,
Rosenfeld, Disisleri Bakani,
=0 [ Amerika
Foods,

Margaret Thatcher,
Siyasetci - Eski
Bagbakan, ingiltere

Oprah Winfrey, Talk- Amerika
show ve Medya Gurusu,
Amerika .

Coco Chanel,

Indra K. Nooyi, CEO,
PepsiCo, Amerika

2

Gail Kelly, CEO -
Westpac, Avustralya

Arzuhan Dogan
Yalgindag, Yonetim
Kurulu Bagkani—
Dogan Holding &
Dogan Yayin Holding,
Turkiye

Estee Lauder,
Kurucu - Estee
Lauder, Amerika

gl
[N,

Giiler Sabanci,
'Yonetim Kurulu
Baskani—Sabanci
| Holding, Turkiye

Aynur Bektas,
Bagkan - TOBB

Kurulu, Turkiye

Kadin Girigimciler

Umit Boyner

Bagkan, TUSIAD

Moda
Tasarimcisi—
Chanel, Fransa

Cigdem Ertem,
Genel Mudir - Intel
Turkiye, Turkiye

Meral inci Zaim
Yonetim Kurulu
Bagkani

" Inci Holding

H—

Hiilya Cinsgicekgi,
sanalbebekmagazasi.com’un
kurucusu ve sahibi

L4
vl

Aynur Ozdemir
Boldaz, Forever Clean,

Bagkan
Firdevs Serpil

Karuserci,
DreamOn, Baskan

% 7 Dr. Feryal Menemenli

Doga Bitkisel Uriinler
Sanayii ve Ticaret A.S.
Onetim Kurulu Bagkani

Berna ilter

" BRN Yatak
firmasi sahibi

Zeynep Riistemoglu

Forum Muhendislik
Kurucu Bagkan
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