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— CGS Center’dan Haberler;

« CGS Center Baskani Dr. Guler Manisall Darman KOSGEB tarafindan 24 Haziran 2014
tarihinde Ankara Sanayi Odasi’nda gerceklestirilen “Kobi’'lerde Kurumsallagsma”
calistayini yonetmigtir.

. Haziran’da ELTAS A.S.’nin yeni Uretim tesisinin temel atma térenindeydik.

. Eltas A.S buyuyen yapisi icin, CGS Center Akademi destegiyle “Gelecege yetisiyoruz”
mottosuyla “Eltas Akademi” kurulmasi ¢aligmalarina bagladi.

« CGS Center Baskani ve ODTU isletme Kurumsal Yénetim dersi Hocasi Dr. Giiler
Manisali Darman ODTU Gelistirme Vakfi Denetim Kurulu’na yeniden segildi

— “Kobilerin Kurumsallagsma Atagi: 100 metrelik kosu degil, 40 km’lik maraton”
Dr. Guler Manisali Darman - CGS Center Baskani

— Sermaye Piyasasindan Haberler:

« Borsa istanbul, Diinya Borsalar Federasyonu (WFE) Calisma Komitesi Toplantis’na ev
sahipligi yapti; Dev satin alma anlasmalarinin toplamdaki pay! yukseldi; Satin alma ve
birlesmeler gegmise gore daha rasyonel; Bankalar ek sermaye kurallariyla karsi
karsiya; Afrika, Turkiye'den kalici enerji yatirimi bekliyor.

— Kitap Tanitimi : "Farkli Olan Degil Ayn(a) Olan Kazanir”, Yrd. Dog. Dr. Asli Goncli

Ric¢han Hakki Nedir? ‘1

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore, alma hakkini haizdir. Genel kurulun, sermayenin artirnmina iliskin karari ile
pay sahibinin richan hakki, ancak hakli sebepler bulundugu takdirde ve en az
esas sermayenin ylzde altmisinin olumlu oyu ile sinirlandirilabilir veya
kaldirilabilir. (Ttirk Ticaret Kanunu Madde 461 )

Bunu Biliyor Musunuz?
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KOB/’lerin Kurumsallagsma Atagu:
100 metrelik kosu degil, 40 km’lik maraton

Ulkemizde son yillarda KOB/I'lerin, deyim yerinde ise, bir
kurumsallagsma atagina gegctikleri gorulmektedir.

60’h yaslarin Uzerindeki kurucularin en buyuk dilegi
sirketlerinin kendilerinden sonra da surdurulebilir olmasidir. Bu
yas grubunun cogunun ikinci kusak cocuklari zaten iyi
okullarda okumus ve sirkette coktan galismaya baglamislardir. ! =
Kurumsallagma ihtiyaci da en ¢ok bu ikinci nesil tarafindan = ———
hissedilmekte ve talep de onlardan gelmektedir. Diger taraftan, —

kurucu babalar veya anneler de “ya benden sonra!” sendromu igine girebilmektedir. Bir de
‘kurumsallagsma” surecinden herkes, her sirket baska seyler anlamakta ve farkli beklentiler
icine girmektedir.

Kurucu baba veya anneler, aman evlatlarim kavga etmesin veya kuzenleri ile iyi geginsinler,
sirket bolunmesin derken; evlatlar, sirkette kurallar olsun, suregler dogru islesin, buyukler
kendilerine kulak versin isterler.

Kisaca, sirketler, aile ile sirket iligkisinin dizenlenmesini, kurumsal alt yapinin dizgun
1 oturtulmasini talep etmektedirler. Son dénemde, bu

“ ihtiyaclara paralel, aile sirket iliskisini diizenleyen aile
anayasasi talepleri giderek ¢cogaliyor. Ancak, aile
anayasasindan beklenti de fazlasiyla artmakta ve
beklentiler de aile Uyeleri arasinda farklilagsmakta.
Endigsem o dur ki, aile anayasasi, sanki bir hap gibi

\ dusunulmekte ve aile anayasasinin tum

e E kurumsallasma ve kurumsal yonetim sikintilarina
. 7 ;’.%‘{\‘\'\ WL derman olacagina dair bir beklenti dogurmaktadir. Bu
beklenti ile yazilan aile anayasasi, diger kurumsallasma ¢alismalari ve dogru kurumsal
yonetim ile desteklenmedigi takdirde tozlu raflarda yerini almaya mahkumdur. Oysa aile
anayasasindan elde edilen en buyuk fayda, aslinda yazimi
esnasinda yapilan acgik yurekli tartismalardir. Bir diger yanhsg

Aile anayasasi, diger

beklenti de aile anayasalarinin hukuksal yénden hissedarlar kurumsallagma
sOzlesmesi ile karistiriimasidir. Aile anayasalarinin yazimi calismalari ve
esnasinda, sirket ana sézlesmesinde yapilabilecek bazi _< dogru kurumsal
temel diizenlemelerin de gorusilmesi KOBI'ler agisindan yoénetim ile
durumu biraz diizeltebilmektedir. desteklendigi takdirde
beklenen amaca ulasir.
N— —/
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Sarkacin diger ucunda da sayilari her gecen gun artan yonetim danismanlari yer
almaktadir. Aile anayasasinin yazilmasi, sirkette, agsagida kurumsal alt yapinin oturtulmasi
ve yukarida yonetim kurulunun etkin ve verimli islemesinin saglanmasi, kolay ¢calismalar
degildir. Muhasebe-finanstan tutun da, hukuktan, iK’ya, psikolojiden, endustri
muhendisligine, yonetimden inovasyona kadar inter-disipliner veya ¢oklu disiplinlerde “ehil”
olmayi gerektirir. Hem teorik bilgiye hem de piyasa tecrubesine ihtiyag vardir. Aile sirketi
KOBVI'lerimiz danismanlarini segerken, bu nedenle cok dikkatli olmalidirlar.

CGS Center olarak yillardir yuruttugumuz bu galismalarda bize, hep, “kurumsallasmayi
devlet neden desteklemiyor” denirdi. Biz de, ayakta kalmak ve surdurulebilirligimizi
saglamak bizim gorevimiz, bizim ¢ikarlarimiz; her seyi devletten beklememiz lazim diye
yanitlardik.

ww Ancak devlet bu ise el atti ve

y & KOSGEB, KOBI'lerin
“!”E Republic of Turkey

5 Small and Medium Enterprises Development Organization ku rumsal|a§maS| gal |§ma|ar|n|
KOSGEB

desteklemeye karar verdi. 24
Haziran’da Ankara Sanayi Odasi’'nda
yapilan konferans Ankara Sanayi Odasi Bagkani Sayin Nurettin Ozdebir'in agilis
konusmasi ile baglamistir. Sonrasinda KOSGEB Bagkani Sayin Mustafa Kaplan ve son
olarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik konugsmalarini yapmiglardir.

CGS Center Baskani ve ODTU Isletme’nin kurumsal yénetim dersinin bir hocasi olarak
yonettigim bu calistayda, kurumsallagsmada aile-girket anayasasini, sirketlerin kurumsal alt
yapilarinin nasil olmasi
gerektigini ve kurumsal
yonetimi tartistik. Degerli
akademisyenler, sivil toplum
orgutleri temsilcileri, devletin
degisik kurumlarindan
temsilciler ve firmalarin katildigi
calistayda, KOB/'lerin
kurumsallagsmalarinin yuz
metrelik kosu deqil, kirk
kilometrelik maraton oldugu bir
kez daha ortaya cikti.

Sanirim once inanmak, sonra azmetmek, sonuc icin biraz da sabretmek lazim.
Vazgeg¢meyi ise, sozlukten silmek on kosul olmali.

Dr. Guler Manisali Darman
Baskan
Kurumsal CGS Center

Yénetim ve
Sirdirilebilirlik
Merkezi

»
Lgﬁter




Sayfa 4

CGS Center’dan Haberler

KOSGEB “Kobi’lerde Kurumsallagsma ve Markalagsma” galigtayi, KOSGEB
tarafindan 24 Haziran 2014 tarihinde Ankara Sanayi Odasi’nda gergeklestirilmistir.
CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali Darman “Kobi’lerde Kurumsallagsma”
calistayini yonetmistir.

CGS Center Baskani ve ODTU isletme Kurumsal Yonetim dersi Hocasi Dr. Giiler
Manisali Darman ODTU Gelistirme Vakfi Denetim Kurulu’na yeniden secildi

24 Haziran 2014 tarihinde ODTU gt
Rektoru Prof. Dr. Ahmet Acar :
Baskan’liginda yapilan Genel
Kurul'da, denetim kurulu diger
uyeleri olarak Prof. Dr. Can Simga
Mugan, Prof. Dr. Zehra Nuray
Guner, Dog Dr. Adil Oran ve
Murat Balkan segildiler.

PGS |
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CGS Center’dan Haberler

Eltas A.S. Izmir Aliaga’daki yeni uUretim tesisinin temelini atti.

(Soldan saga Aybike Giire izmit, Ozge Giire
Malnati, Dr. Giler Manisali Darman, Bilge Giire
(Murahhas Aza), Aytugba Baraz)

CGS Center olarak, 12 Haziran‘da ELTAS A.S.’nin yeni
uretim tesisinin temel atma térenindeydik. izmir Aliaga
Organize Sanayi Bolgesi'nde 60 donumlik arazi

uzerine kurulan tesisin, 2015 yilinda faaliyete gegmesi
bekleniyor. Yatinmin karar alma surecinde, stratejik
planlama ve fizibilite calismasi ile destek oldugumuz \

ELTAS Ailesi’nin bu mutlu gund, bizim icin de son ' ]
> ., . g L . g . (Soldan saga Dr. Gliler Manisali Darman,
derece anlam yUklUydd. Yeni tesisin, 3 yildan fazla bir Ahmet Giire (Eltas A.S. Yénetim Kurulu

suredir birlikte yol aldigimiz ELTAS Ailesi ve yurdumuz Baskan), Bilge Giire (Murahhas Aza))
igin hayirli olmasini diliyoruz.

Eltag A.S buyuyen yapisi i¢in, CGS Center Akademi destegiyle “Gelecege
yetisiyoruz” mottosuyla “Eltag Akademi” kurulmasi ¢aligmalarina bagladi.

Eltas A.S. Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Gure, Eltas A.S. Murahhas Azasi ve Eltag
Akademi Baskani Bilge Gure, CGS Center

y 3 \ : LA Bagkani Dr. Giler Manisali Darman ve
L I C o 4% CGS Center Stratejik Planlama ve IK
"I | ol ) Koordinatoru Aytugba Baraz, Eltas Akademi
' ' 5 potansiyel egitimcileriyle yapilan toplantinin
A ardindan, hep birlikte fotograf ¢ektirdi.
| |
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Sayfa 6
Piyasalardan Haberler

Borsa istanbul, Diinya Borsalar Federasyonu (WFE) Galisma Afrika, Tiirkiye'den kalici enerji
Komitesi Toplantisi’na ev sahipligi yapti yatirnmi bekliyor
Guney Afrika'daki Kuresel Diyalog

Enstitlisi uzmani Nganje, uzun
dbénemde teknolojik kapasiteye
yatirrm yaparak ve kitanin

altyapisini guglendirerek buyuk

Borsa istanbul’'un ev sahipliginde 10-12 Haziran 2014 tarihlerinde
gerceklesen Dinya Borsalar Federasyonu (World Federation of
Exchanges, WFE) Calisma Komitesi Toplantisi, dinyanin farkli
yerlerindeki 20’den fazla borsadan gelen 50 temsilciyi bir araya getirdi.

Toplanti, borsacilik sektorinin énemli konularinin ele alindigi ve Gyeler petrol, dogalgaz ve uranyum
arasinda fikir aligveriginin yapildigi bir platform sagladi. kaynaklarindan faydalanmasini
Her yil (i¢c defa bir araya gelen Calisma Komitesi’nin bir sonraki toplantisi saglamak oldugunu aciklad.

27 Ekim 2014 tarihinde Kore'nin Seul kentinde diizenlenecek. Afrika Ulkelerinden enerji sektord
http://www.borsaistanbul.com temsilcileri, istanbul'da

dizenlenen Afrika Eneriji
Forumu'nda bir araya geldi. Enerji
2014 yili anlasmalarinin hacimlerinin de gok biiyiik oldugu belirtilirken, ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
yilbasindan bu giine yapilmis olan 13 birlesme ve satin almanin degerinin ~ Yildiz, forumun agilisinda yaptigi
10 milyar dolarin (izerinde oldugu ve bunlarin toplaminin tim pazarin (icte ~ konusmada, Afrika'nin enerji

Dev satin alma anlagmalarinin toplamdaki payi yiikseldi

birini olusturdugdu belirtiliyor. Arastirma firmasi Dealogic’in verilerine gore kaynaklarinin Afrikalilara yarar
1995'ten bu yana islemlerin ortalamasi alindiginda bu dev satin alma ve saglayacak sekilde
birlesmeler toplam pazarin yiizde 22’sini olusturuyordu. Ozellikle cok gelistirimesinin dnemine vurgu
bilylik sirketlerin yer aldidi ilag ve telekomiinikasyon sektériinde yapti, Tarkiye'nin bu konuda
gergeklesen satin alma ve birlesmelerin, bu sektérlerdeki konsolide olma yapici bir tutum takindigini,
ihtiyacinin sonucu olarak yapildig belirtiliyor. Tarkiye'nin bolgeyle 2005'te 9
Satin alma ve birlesmeler gegmise gore daha rasyonel milyar dolar olan ihracatin bu yil
24 milyar dolar civarina ulastigini
Danismanlik sirketi Morgan Stanley ABD Satin alma ve Birlesmelerden kaydetti.

sorumlu direktért Bob Eatroff “2007 yili ve bugunin satin alma ve
birlesmelerinin arasinda gok buyuk bir farkllik var” diyerek varlik Anadolu Ajansi muhabirine
piyasalarinin gectigimiz yil yizde 30 degerlenmis oldugu ve satin alma ve degerlendirmede bulundu.
birlesmelerin gok sonuk oldugunu bu yil iste tam tersi olacagini belirtti. http://www.dunya.com
http://www.dunya.com

Uzmanlar, forum nedeniyle

Bankalar ek sermaye kurallariyla karsi karsiya

Bankaclilik regulatorleri, bankalarin, varliklarinin risklerini gizlemesini
zorlagtiracak yeni tedbirler Uzerinde galisiyor. Konuya yakin kaynaklara
gore, yeni tedbirler arasinda tium hikimet tahvillerinin, otomatik olarak

Komitesi'nin degerlendirdigi degisiklikler, bankalari milyarlarca dolar ek
sermaye artirmak zorunda birakabilir.

Risklilik, bankalarin bulundurmasi gereken sermaye miktarinda belirleyici
rol oynuyor. Kaynaklar, komitenin, bankalarin bazi varliklari ¢cok dusik
risk kategorisinde siniflandirmasini 6nlemeye calistigini belirtiyor.

st® http://www.wsj.com.tr
E8Rter

risksiz olarak siniflandiriimasinin kaldirilmasi gibi onlemler var. %, e
Kiresel bankacilik kurallarini koyan isvigre'deki Basel Bankacilik Denetim z ‘\\\ fy L / z ,
. ‘} :’;‘::‘* "/
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KIiTAP TANITIMI

Farkh Olan Degil Ayn(a) Olan Kazanir; Yrd. Dog. Dr. Asli Goncu

Doktora ve yuksek lisans ¢aligsmalari genelde kitaplik raflarinda veya kitapliklarin
elektronik arsivlerinde kaliyor; topluma ve genis kitlelere duyurulamiyor; dolayisiyla,
yillar suren emeklerle hazirlanan bu ¢alismalardan beklenen yarar saglanamiyor.

Bu dusuinceden yola ¢gikarak, ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde Yilin Tezi olarak
secilen caligsmalardan ikisinin yayinlanarak ayrica odullendirilmeleri ve Universite
toplulugundan daha genis bir okuyucu kitlesine ulastiriimalari amaglanmistir.

ODTU 2012 Yilin Doktora Tezi 6duliiniin sahibi Yrd. Dog. Dr. Asli Goncii, ayni
zamanda ODTU Kalbiye Tansel 2012 Yayin Oduli kapsaminda,calismasinin ODTU
Yayincilik eliyle yayinlanmasi hakkinda da kazanmigtir. Kalbiye Tansel (dogumu,
1915, istanbul 8limi, 2001, Ankara) Istanbul, Amasya, Konya ve Ankara gibi
kentlerde 35 yil edebiyat 6gretmenligi yaptiktan sonra Ankara’da Cankaya Lisesi’'nden
emekli olmustur. ODTU Kalbiye Tansel Yayin Oduilli, edebiyat 6gretmeni Kalbiye
Tansel'in anisini yasatmak amaciyla konmustur.

ODTU 2012 Yilin Doktora Tezi
Kalbive Tansel Yayin Odali

FARKLI OLAN DEGIL
AYN(A) OLAN
KAZANIR

Bir Yonetici Olarak Grup
Prototipi Lider Olmak

ASLI GONCO

O Yrd. Do¢ Dr. Asli Goncu
AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yénetim ve
CGS CENTER'In her ay yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Merkezi
SR ciuiienidir. y 1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530

_— - Cukurambar, Ankara
Deneyimlerinizi paylasin, basari- -

= Tel: (312) 220 22 20
oykulerinizi, calismalarinizi gonderin, »

Faks: (312) 220 35 34

yayinlayahm. o =
— LT! _1_: - — E-posta: info@cgscenter.org




