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Aile ofisi, tek bir aile sirketinin nesiller boyunca birikerek olusmus tim
finansal kaynaklarini ve yatirimlarini yoneten 6zel bir sirkettir. Aile
sirketinin varlik yonetiminden, muhasebe ve maas hesaplarindan, aile
sirketinin hukuki islerinden sorumludur. Haleflik planlamasi, sirketin
hayirseverlik igleri, bireylerin finans ve yatirim egitimi gibi gorevlerinin

disinda, aile ici iliskilerin dizenlenmesi gibi hizmetlerle de ilgilenir.
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Sayfa 2

Taider, ADANA’ da Sehir Tanitim Toplantilarinin ikincisini Gergeklestirdii
Panele CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali Darman Baskanlik yapti

Aile isletmeleri Dernegi(TAIDER), 2014 yili
etkinlik programinda yer alan, ‘sehir tanitim,
paylasim ve farkindalik’ toplantisinin 2.sini
Adana’da gergeklestirdi. TAIDER Yénetim Kurulu
Bagkani Sn. Serife inci Eren, TAIDER'’ in amaci,
ortak degerleri ve faaliyetleri hakkinda
katilimcilar bilgilendirdi. Bu sunumun ardindan,
CGS Center Kurucu Baskan Dr. Guler Manisali
Darman onderliginde yapilan ‘Ailem ve Sirketim
Arasindaki Kritik Dengeyi Yonetmek’ konulu
panelde, Onatca Sirketler Grubu ve TURKONFED

Yonetim Kurulu Baskani Sayin Stleyman Onatga
ve Ekol Mimarlik ve AGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Sayin Tamer Gulcan degerli goruslerini
ve tecrubelerini paylasti.

Kaynak: http://taider.org.tr/dernegimiz-2014-etkinlik-
takvimi-kapsaminda-11-nisan-2014-adana-da-sehir-
tanitim-toplantila-rinin-ikincisini-gerceklestirecektir/

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) toplantisi, GEP’in de katilimiyla Paris’te gergeklestirildi

International Chamber of Commerce
The world business organization

Uluslararasi ticaretin gelisimi odakli hareket eden
ICC, GEP’in de yer aldidi toplantisini 25 Nisan
tarihinde Paris’'te gergeklestirdi. Katilimcilar
arasinda Dr. Gller Manisall Darman’in da
bulundugu toplantida, dinyanin en buyuk
ekonomilerini bir araya getiren platform olan G20
guindemi Gzerine konusuldu. ICC Group on
Economic Policy (GEP), kiresellesme ve
birbirlerine bagimli hale gelmis dunya ekonomisi
ile ilgili, hUkumetlere, makro ekonomik konular

hakkinda tavsiyelerde bulunan uluslararasi alanda
is dunyasindan 6nemli ekonomi ve finans
uzmanlarinin biraraya geldigi bir forumdur.
Tarkiye’den CGS Center Bagkani Dr. Guler
Manisali Darman’in da yer aldigi ICC GEP es
bankanhgini, Hong Kong’dan First Eastern Yatirim
Grubu Baskani ve CEQ’su Victor Chu ile, ispanya
Eski Ekonomi ve Maliye Bakani ve Santander
Bankasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Guillermo de la Dehesa yapmaktadir. GEP(Group
on Economic Pollicy), kuresel buylimenin
canlandirilmasi ve istihdamin artiriimasi
maksadiyla yapilan ortak eylemlerden biri olan
ICC ile G20 birlikteliginin, buyuk dnem
kazandigindan bahsetti. Avrupa, Eurozone ve
Tarkiye’nin kuresel gérunumleri gézden
gecirilerek, G20 Ulkeleri bakimindan gerekli olan
altyapi yatirrmini saglayabilmek igin yapilacak
isler ve Oneriler konusuldu.

CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali Darman, Netmon A.$. Yonetim Kuruluna bagimsiz

yonetim kurulu liyesi olarak tekrar segildi.
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Sayfa 3

TKYD ve BNY Mellon igbirliginde "Aile Sirketlerinde Servet Yonetimi" Semineri Diizenlendi

Acilis konugsmalarini
TKYD Yo6netim Kurulu
Baskani Mehmet
Goécmen, istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Selda Eke ve The Bank
New York Mellon
Yonetici Direktoru ve
Ulke Midiri Cihat Takunyaci'nin yaptig
seminerde, aile sirketlerinde servet yonetimi
konusunda onemli bilgiler ve ipuglari verildi.

Bu seminerde, Turkiye’de aile sirketlerinde 4.
Kusagi gérme oraninin %4 olduguna, para ve isin
ise %90 oraninda 3. kusakta tukendigine dikkat
cekildi. Turkiye'deki sirketlerin %95’inin aile sirketi
oldugu goz 6nunde bulundurulursa, surdurulebilir
ekonomik buyumemizde onemli bir yere sahip
olmasi agisindan sirketlerin buginunu ve yarinini
garanti altina alabilmenin yolunun kurumsal
yonetimden gegctigi; adil,
sorumlu, seffaf ve hesap
verilebilir bir anlayigin
benimsenmesi
gerektiginin alti gizildi.
Aile girketlerinde
surdurulebilirlik
kavraminin
gerceklestirilebilmesi
agisindan aile sirketlerinde varlik yonetiminin ve
aile anayasalarinin gcok 6nemli oldugu
degerlendirmesi yapildi.

Ek olarak, aile sirketlerinde kusaklar arasindaki
gegcisin 6nemine de deginildi. is diinyasindaki
sistemin X kusagi ve daha 6nceki kusaklara gore
dizenlendiginde; fakat artik Ust duzey
yonetimlerde Y kusaginin da yer aldigina, bu
nedenle de kusaklar arasindaki farkliliklarin
dikkate alinmasi ve bir gegis sureci baslatiimasi
gerektigi bildirildi.

Bunun yaninda, aile sirketlerinin surdurulebilir
olmamasina neden olarak gorulen guven ve
iletisim eksikliginin yaninda, mirasgilarin servet
yonetimine hazirlanmamis olmasi da onemli bir
sebep olarak karsimiza gikiyor.

The Bank of New York Mellon Varlik Yonetimi
Direktort Joan Crain ise, aile serveti icin, aile
Uyelerinin yararlanacag bir fon olarak aile
bankasi kurulmasini tavsiye etti. Birtakim
kriterlere uygun olan projeler ve ig planlarini
finanse etmek icin olusturulan bu fon sayesinde,
karar alma sureglerinin de daha katilimci bir
yaklasimla ele alinacagi faydasi getirecegine
vurgu yapti. Crain, "Aile sirketlerinde genelde
kurucu olan babalar karari tek elden aliyor. Daha
onceki karar alma sureclerine dahil olmayan aile
bireyleri ise servetin yonetimini devraldiklari
zaman yanlig adimlar atarak varliklarin kotu
degerlendiriimesine ve bir slre sonra yok
olmasina sebep olabiliyorlar.” diye belirtti.

Son olarak, iyi bir varhk
yonetimi igin mutlaka
aile digindan
profesyonel
danismanlarla
calisiimasi gerektigine
dikkat cekerek, “Ancak
danisman segimini
yaparken en dusuk fiyat
vereni degil, sizin ihtiyacglariniza en ¢ok uyan
danismani segin” uyarisinda bulundu.

Kaynak: http://tkyd.org/tr/content.asp?P1D={044117EF-1CE8-
4BBC-8216-C362F3044758}
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Sayfa 4

Yapilandiriimis Finansman-islam Finansi, Sukuk Workshop

Bilindigi Uzere, yapilandiriimis finans kapsaminda ele
alinan faizsiz bankacilik uygulamalari ve bu cercevede
Sukuk, uluslararasi sermaye piyasalarinda degisik finansal
kaynaklara erisimde 6nemli finansal aracglar arasinda yerini
almigtir. Varliga dayali menkul kiymet ihraci olarak da
tanimlanan Sukuk, kamu ve 0zel sektor yatirimlarinda;

varliklarin, geri alim sartiyla fonlara satilip, yeniden
kiralanmasi yoluyla ‘kira sertifikas’’ ihracina olanak
tanimaktadir. Bu nedenle “kira sertifikasi” olarak da
bilinmektedir.

Sukuk sadece Kérfez Ulkeleri (Bahreyn, Kuveyt, Umman,
Katar, S.Arabistan, B.A.E) ile Malezya ve Brunei gibi
musliman Ulkelerde degil, ayni zamanda bitin dinyada
(ingiltere, Cin, Almanya, Japonya ve ABD gibi) biyik
Olcekli altyapi, enerji, ulastirma yatirimlarinin
finansmaninda da kullaniimaya baslanmistir. Dubai’'nin tim
gayrimenkul ve alt yapi yatinmlarinin Sukuk ihraci yolu ile
gerceklestirildigi  bilinen bir gergektir. Dubai Financial
Market 2013 yilinda Kiresel Sukuk Merkezini (Global
Sukuk Center) kurmustur. Dubai sermaye piyasasinda
ihra¢ edilen sukuk miktari 20.38 milyar dolara ulagmistir.
Dubai, Nisan 2014’de son olarak, tezgahustu piyasalarda
islem goérmek Uzere, %5'den, 15 yil vadeli yeni bir sukuk
ihrac etmistir.

Ulkemizde Sukuk konusunda ilk defa 1 Nisan 2010 yilinda
Resmi Gazetede vyayinlanarak ydrirlige giren  “kira
sertifikalarina ve varlik kiralama sirketlerine iliskin esaslar
hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu, (SPK), ftebligi, 7
Haziran 2013 yilinda yeniden dizenlenmistir. Teblig ile,
Varlik Kiralama Sirketlerinin finansman ihtiyaci olan bagka
sirketlere de kira sertifikasi ihra¢ edebilmelerine imkéan
saglanmistir. Arda arda 100 ve 350 milyon dolarlik,
Londra'da islem goéren iki sukuk ihraci gerceklestiren
Kuveyt Turk’den sonra, Turkiye Finans Varlik Kiralama
Sirketi, Nisan 2014°de 5 yil vadeli %5.375°den 500 milyon
dolarlik sukuk ihrag etmisgtir.

Yukarida verilen bilgilerden de anlasilacagi lzere, Sukuk,
blylk gayrimenkul yatirimlarinin finansmaninda
kullanilabilecek en énemli finansal enstrimanlardandir.
Sizler de, 5-6 Haziran tarihlerinde duzenlenecek olan
Yapilandiriimis ~ Finansman-islam  Finansi, SUKUK
workshop’'umuza katilarak, konusunda uzman ve dulnya
capinda aktif olarak yillardir Sukuk uygulamalarini
gerceklestiren, her biri birer Ust dizey bankaci ve
akademisyen olan isimlerden nasil uygulanacagini
Ogrenebilir, Sukuk ihraci yaparak sirketinize fon
olusturabilir, yeni yatinmlarinizda gerekebilecek olan
finansman ihtiyacinizi kargilayabilirsiniz.
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Sayfa 5

VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinin Ardindan...

VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi, 15-16
Ocak 2014 tarihinde Sabanci Center'da, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK), Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orglitii (OECD) ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi'nin (TKYD) ve Borsa istanbul’un katkilariyla
dizenlenmigtir. Zirvede, IV. Kurumsal Yonetim
Odiilleri de sahiplerini bulmustur.

Zirvedeki konusmalarda ve panellerde,
Tarkiye’deki kurumsal
ybnetim algisi,
uygulamalari ve dnemi
Uzerinde durulmustur.
Kurumsal yénetim ile
surdurulebilirligin
saglanmasinin, aile
sirketlerinin diger nesillere sorunsuz aktariimasi
konusunda son derece 6neme sahip oldugu
vurgulanmistir. Ulkemizdeki sirketlerin, kurumsal
yonetimi i¢sellestirebilmesi icin neler yapilabilecegi
tartigiimistir.

Zirvede aile sirketlerinin strdurulebilirligi konusuna
oldukga genis yer verilmistir. Ulkemizdeki is
diinyasinda ve ekonomide aile sirketlerinin buyuk bir
agirhigi vardir. Aile
sirketlerinin bu 6nemine
ragmen, Ulkemizdeki 100  SASERESRS
aile sirketinin ancak 5'i 3
dordunci kusaga
devrolabilmektedir. Bu
yuzden, aile sirketlerinde
kurumsal yonetim
ilkelerinin i¢sellestirmesi, s
uygulanmasi ve aile
anayasasi gibi basliklar Turk ekonomisin gelecegi
acisindan daha da dnemli hale gelmektedir.
‘Sirdurdlebilirlik’ kavrami igin temel ilkeler
benimsendiginde ve i¢sellestirildiginde, sirket
hissedarlarinin, sahiplerinin, yoénetim kurulu tGyelerinin
ve hatta bayilerin, saticilarin ve iggucunun arasinda
cikabilecek olasi ¢ikar ¢atismalari 6nlenebilmektedir.
Bdylece basari getirecek islere imza atilabilmektedir.

Sirketlerin surdurebilirliginin saglanmasi igin guglu
mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Borsa istanbul

Turhan’a gore en etkili arag borsadir. Borsada sirketin
degeri anlik olarak butin dinyaya ilan edilmektedir.
Bu sayede sirketler, degerlerini duslirecek her tirll
olumsuz islemden uzak durmaya calismaktadir.
Ornegin, borsaya acgilmis higbir sirket adinin gocuk
emegini sdmurlyor ile birlikte anilmasini istemez ve
buna uygun olarak hareket eder. Borsada halka
acllmak demek, sirket paydaslarinin daha fazla
olmasindan dolayi daha fazla seffaflik demektir.
Cunku artik kamuya mal olmusg bir girket ortaya
cikmaktadir. Borsa, burada bu motivasyonu (kurumsal
yénetimin hizlanmasini, strdurulebilirlik kavraminin
yerlesmesini) saglayan bir mekanizma olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Maalesef, burada bir yanlis
anlasiima vardir. Sirketler, kurumsal yénetim
yapacaksak halka acgilmaliyiz gibi disunebiliyor.
Oncelikle sirketin kurumsal yénetim ilkelerini
6zimsemesi ve buna baglh olarak yonetilmesi, ondan
sonra da bu sermayeyi paylasmasi, halka aciimasi
gerekir. Ne yazik ki Turkiye’de borsa gibi birtakim
zorlayici gugler olmadan da kurumsal yonetime uygun
hareket eden olmuyor. Aslinda bir sirket borsaya kote
olmamasina ragmen, kurumsal yonetim ilkelerine
gore yonetiliyorsa; her zaman finansorlerin, ortaklarin
ve paydaglarin nazarinda guvenilir
" olacaktir. Sonug olarak kurumsal

| yonetimin temeli kurumsal glvendir,
kurumun given kazandiriimasidir.

-~
Bu glvenin kazanilmasi icin de,
\ parlak mali tablolardan ziyade,

"=l

| R i | seffaf olmak, sorumlu olmak, adil
11151 R I‘l'h\%\ olmak ve ayni zamanda tutarli

olmak gerekmektedir. Bir sirketin
ihtiyag duydugu tek sey finansal sermaye degildir.
Ayni zamanda entelektliel sermayeye, insan
kaynaklarina, beraber is yaptigi is ortaklarina ihtiyaci
vardir. Kurumsal ydnetim tam da bu iliskilerde giiven
kurmak icindir.
Guven olugmadigli zaman, maliyeti buyuk ve yikici
olur, faiz veya fiyat olarak geri déner. Glven olmazsa
kalifiye is gucunl veya yatirimcilari sirkete cekecek
tesvik olmaz. Bu nedenle kurumsal yénetim, kurumun
surdurilebilirligini saglayacak tum paydaslariyla
saglam ve daha az maliyetli iligkiler iginde

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii Dr. ibrahim bulunmasinda rol oynar.
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Sayfa 6

Son olarak, kurumlarin ve organizasyonlarin sunu
bilmesi gerekir ki, kurumsal yonetim demek, surekli
prosedurler icinde kurallar koyup bunlar tarafindan
yonetilmek degildir. Kurumsal yénetim insanlarin
benimsemesi gereken bir kultur meselesidir ve
0zimsenip uygulandigi zaman getirisi cok buyuktar.

Sadece sirketlerin degil, toplumun batin kesimlerinin
kurumsal yonetim ilkelerini (seffaflik, hesap
verebilirlik, sorumluluk, egitlik) hayata gecirecek
adimlar atmasi gerekmektedir. Sivil toplum
orgutlerinden, diger kurum ve kuruluslara; yargidan,
yasadan, yuritmeden bitin devlet erklerine kadar
herkesin o dort ana ilkeyi dogru
bir sekilde hayata gegirme
konusunda topyek(n bir
seferberlik ve koordinasyon icinde < )
olmasi gerekir. Bu yasamsal {
ilkelerin belki daha da 6zenle ve -
onemle kamuda yerlegsmesini
saglamak da bir zorunluluk olarak
gorulmelidir.

Kurumsal yénetim konusunda Turkiye, Dlnya
Bankasi Doing Business 2014 raporunda, bir 6nceki

yila gore 3 basamak ilerleyerek 189 llke arasinda 69.

siraya yukseldi. Bu yuUkselisteki en dnemli etken ise
Tarkiye’'nin “Yatinmcilarin Korunmasi” gostergesinde
67. siradan blyUk bir sigrayis gerceklestirerek 34.
siraya yerlesmesi olarak gorulmustur. Yeni Turk
Ticaret Kanunu ile getirilen yatirrmcilarin korunmasi
ve sirket bilgilerine erigimin kolaylastirmasi gibi
dizenlemelerin de Turkiye'deki yatirm ortamina
olumlu etkisi oldugu ve Turkiye'yi kiresel rekabette
daha Ust siralara tagiyacagi acgiktir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nin hesaplanmaya baslandigi 31

Adustos 2007 tarihinde endekste 5 sirketimiz varken,
bugun itibari ile 47 sirketimiz bu endekste yer
almaktadir. Nisan 2009 basindan bu yana gegen 5
yillik stire iginde Kurumsal Yénetim Endeksi ylizde
265 artarken, BIST 100 Endeksi ylizde 222 oraninda
arttigi gértlmektedir. Bu verilere bakarak, Kurumsal
Yonetim Endeksi’ndeki sirketlere yatirnm yapan
yatirimcilarin digerlerine oranla, her yil % 9 oraninda
daha fazla para kazandiklari gérilmektedir. Bu
durum, kurumsal ydnetim ilkelerine uyan sirketlerin,
hem faaliyet hem de hisse senedi performansi
bakimindan diger sirketlere nazaran ¢ok daha iyi
konumda olduklarini gostermektedir. Fakat en buyuk
500 firmamizdan sadece 85’i halka
aciktir. Morgan Stanley Country
Index’lerindeki agirigimiz, toplam Glke
index’lerinde binde 2’dir. Sadece
Tarkiye’nin icerisinde yer alabilecegi,
karsilastirilabilir oldugu Ulkeler arasinda
(toplam 21 Glke vardir) ise bu oran ylzde
1.73'tUr. Buradan da gorilebilecegi
Uzere, Turkiye'de devlet kurumlarinin ve is diinyasinin
kurumsal yonetim ilkeleri temelinde faaliyet
gostermeleri gerekliligi gortlmektedir. Kurumsal
yoénetim felsefesini i¢csellestirmede, sadece finansal
tablolarin seffaf olmasi degil, kurumsal yénetimin en
onemli pargasi olan yonetim kurullarinin rolu
blayUktar. Yénetim kurullarinin sirket felsefesine ve
vizyonuna yon vermesi ve fonksiyonel hale gelmesi
son derece 6nemlidir. Buna ek olarak, farkli bakig
acilarinin da yénetime destek vermesi agisindan
badimsiz yonetim kurulu Gyesinin varhgi 6nemlidir.
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