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Sikintilh Bir Yili Geride Birakirken 2013 Yilinda Ekonomik / Finansal
Beklentiler—Diinyadan
Glris Holding AS. Yonetim Kurulu Bagkani, Ulker Grubu Istisare Konseyi
Uyesi ve Ufuk Universitesi 6gretim tyesi olan Sayin Dr. Niyazi Erdogan ile
yeni yila dair beklentilerini iceren bir roportaj yaptik.

Amerikan Depo Sertifikalari’na (ADR) | Sermaye Piyasalarindan Haberler Sayfa: 6
Genel Bakig
o Yeni Sermaye Piyasasi Kanununda Bilgi Bazli

Depo sertifikasi nedir? ihragg! Sirketlere Piyasa Dolandiriciliyi Diizenlemesine lligkin
Olan Yararlan, Yatirimciya Olan Faydalari, Aciklama yapildi.

Depo Sertifikasi Cesitleri, Sponsorlu Depo .
Sertifikalari Cesitleri, 144A Kurali ve S Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan ve Uyeleri
Mevzuati, Depo Sertifikalarinin Ticareti belli oldu.

Nasil Yapilir?
Kira Sertifikalarina ve Varlik Kiralama
Sirketlerine lligkin Esaslar Tebligi Taslagi
Sayfa: 5 yayinlandi.

Bunu Biliyor Muydunuz?

Ekvator(Equator) prensipleri; Dinya Bankasinin 6zel sektér kolu olan [FC’nin

onculigunde finans sektérinin, proje finansmaninda, sosyal sorumluluk ve ¢evre

riskinin yénetilmesi konusunda emsal olarak kabul ettigi prensiplerdir. 2003

Haziran’inda IFC’nin ¢evre ve sosyal sorumluluk standartlari esas alinarak 50

milyon dolar ve Gzeri butlin projelerin finansmaninda uygulanmasi 10 uluslararasi

banka tarafindan gonilli olarak kabul edilmistir. Ekvator prensipleri, batin tlkeleri
ve butlin sektérleri kapsamaktadir. 2007 sonu itibariyle bitin diinyada 56 banka kabul etmistir.
Dolayisiyla butin dinyada proje finansmanin %90’ina uygulanmaktadir. Ekvator Prensipleri
anlasmasini kabul eden bankalar, hikimet digi organizasyonlar adina sosyal sorumluluk gerektiren
yatirimlar icin 6nemli bir adim atmig olmusglardir.
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2012’de yasanan Euro krizi
ve yasanan siire¢ hakkindaki dugtinceleriniz
nelerdir?

2012 yilinin kiresel piyasalara yonelik olumlu
beklentilerin genelde gergeklesmedigi bir yil oldugunu
soyleyebiliriz. Euro Krizi yil boyunca giindemin en dnemli
konusu idi. Y1l boyunca yaptigimiz degerlendirmelerde
Yunanistan ve Euro’dan gikis senaryolari —ki biz hep
clkmayacagdini, cikmasinin maliyetlerinin daha agir
oldugunu sdyledik - ispanya’nin mali yardim igin resmi
basvuru yapmasi senaryolari beklentileri gerceklesmedi.

Avrupa Merkez Bankasi (AMB)'nin 6zellikle de Eylul
2012 ayinda Bagkan Draghi’'nin “ne gerekiyorsa
yapacagiz” mesaji ile kararli durusu biraz gecikmekle
birlikte her seye yetti. Sorunlu llkelerin kontrolden ¢ikan
faiz oranlarinin hizla diisiise gecmesiyle de italya ve
ispanya gibi dlkeler rahatladi. Almanya’nin  Yunanistan
konusunda yumusamasi da Avrupa konusundaki
iyimserligi dnemli 6lgliide artirdi.

Avrupa’da yasanan gelismelere bagh olarak 2013 yih
ile ilgili ongoriileriniz nelerdir?

Avrupa piyasalarindaki bu gelismeler 1siginda 2013 yili
icin bir tahmin yapmak gerekirse, piyasalari etkileyecek,
karistiracak Avrupa kaynakli risklerin olduk¢a azalmis
oldugunu, 2012 yil basindaki gibi bir kbtimserlige
kapilmak igin bir neden bulunmadigini sdyleyebiliriz.

Sikintili Bir Yili Geride Birakirken 2013 Yilinda Ekonomik / Finansal Beklentiler—Diinyadan

Yrd. Dog. Dr. Niyazi Erdogan

Ancak 2013 yili icinde Subat ayinda italya’da, Eyliil’'de
Almanya’da yapilacak segimler sonunda gelecek
hikumetlerin ekonomilerin kétilesmesine bagl olarak
radikallesebilecegi, Yunanistan’daki siyasi yonetimlerin
sinirl etkileri olacak dalgalanmalar yaratabilecegi,
Fransa’da yeni hukimetin uygulamalarinin bir takim
toplumsal rahatsizlia neden olabilecegi
unutulmamalidir.

Sizce ABD ekonomisi 2012’de nasil bir performans
sergiledi? Maliye politikalari hakkinda ne
diisiinilyorsunuz?

2012 yilinda ABD ekonomisi genel olarak bir 6nceki yila
glre iyi bir performans sergilemistir. Kamu sektériiniin
acigi diger sektorlerin fazlasi oldugu igin, ylksek butce
acigi sirketlerin performansi Uzerinde olumlu etki
yaratmistir.

2012 yili biterken tim dinyanin g6zt ABD’de, Amerikan
Merkez Bankasi Bagkani Bernanke tarafindan
yaratilmis bir tabirle “Kamu Maliyesi Ugurumu” (Fiscal
cliff) konusu ile ilgili gelismelerdeydi. ABD Ekonomisi,
2008 yilinda baglayan finansal krizle birlikte yasadigi
kiglilme sorununu biraz ¢ozmuigken, i¢ ve dig talebin
distligl bir ortamda, ekonomik istikrarin saglanmasi
adina siki maliye politikalarin uygulanmasinin sosyal
risklerini dusunen ABD yonetimi, zenginlerden daha
fazla vergi alinarak temel kamu finansman sorununu
¢6zmeyi amacglamaktadir.
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“Mali Ucurum”  sorunu, temsilciler  meclisinde
Cumbhuriyetgilerin butge agiklarinin devletin dar gelirlilere
sagladigi emekli ayhdi destedi ile yash ve fakirlere
sagladigi parasiz  saghk hizmetlerinin  azaltiimasi
gerektigi  gortstu nedeniyle uzun sire uyusmazliklar
surerken, ABD Hazine Bakani Timothy Geitner,

hikimetin 31 Aralikta  yasal borglanma tavanina
vuracagini, bu limite ulasilmamasi igin de 200 milyar
dolarlik tasarruf oOnlemi alacaklarini, bu 6nlemin ise
ulkenin borglanma tavanini iki ay daha geciktirebilecegi
konusunda uyardi.

ABD yoneticileri bu sorunun asiimasi igin “lUlke yararl”
paydasinda mutlaka anlasacaklardir. Batil demokrasilerin
uzlasma ve ¢6zim Uretme gelenekleri bulundugunu
biliyoruz.

ABD’yi “Mali Ugurum”dan kurtarmayi 6ngéren tasari,
beklendigi gibi 6nce Senato’dan 8’e karsi 89 evet oyuyla
onaylanmasindan sonra da  Cumhuriyetgilerin
¢ogunlukta oldugu Temsilciler Meclisinden 167 ye karsi
257 oyla gecti. Tasari uyarinca otomatik harcama
kesintilerinin 2 ayligina ertelenmesi, yillik gelirleri 400 bin
dolar ve asagi olan bireyler ile gelirleri 450 bin dolar ve
asagl olan ailelerin 6nceki baskani George W. Bush
dénemi vergi indirimlerinin devam etmesi ve issizlik
maaglari  6demesinin  bir yil daha uzatimasi
ongdrulmektedir. Bu ¢6zim sonrasi tium dinya finansal
piyasalari rahatlatmis ve ABD dahil tim borsalar
yikselmis, dolar giiclenme siirecine girmistir. Ulkemiz
piyasalarina da dogal olarak olumlu etkisi olmus, borsa
tarihi rekorlari yenilemis 80.000 Gzerine ¢ikmistir.

Avrupa da, ABD’ye benzer sekilde mali sorunlar
bogusmasina ragmen ABD nasil biiyiimeyi basardi?

Bana gore ABD’deki Mali Ugurum AB’deki Portekiz,
irlanda, Yunanistan gibi (lkelerde yasanan mali
ucurumlardan c¢ok farkli olup, ABD’den herhangi bir
sermaye c¢lkisinin yasanmamasi, faizlerin
ylukselmemesi ve her seye ragmen yiksek buitge agigi
blylmeyi belli bir seviyede tutmasi sonucunu
saglamistir.

ABD ekonomisini 2013 yilinda neler beklemektedir?

2013 yilinda ABD borg ve blyime sorunuyla ugragsmaya
devam edecektir. Ancak faiz ve enflasyonda yiukselme
olmayacak, bu yil da AB de oldugu gibi “issizlik ve
blylime” sorunlarinin ¢ézimiine odaklanilacaktir.

Sizce Brezilya, Meksika gibi gli¢lii Latin Amerika
ekonomileri igin 2012 nasil gegti?

Latin Amerika’da Arjantin, Brezilya ve Meksika
ekonomileri 2012 yilinda bozulmus, Meksika IMF’den
bor¢ almak zorunda kalmistir. Brezilya’nin 2012 yilinda
yuzde 1,5 civarinda olmasi tlkenin daralma iginde
oldugunu, Euro Bélgesi ve ABD’den gelen talep
daralmasi Ulke ekonomisinin kétu etkilendigini
gostermektedir. Bu durum Brezilya hikimet borglarini
arttirabilir ve bir mali agmazla karsi karsiya birakabilir.

Dinya’da yasanan talep daralmasi Cin ekonomisi
ustiinde nasil bir etki yaratacaktir?

Cin ekonomisi son on yilin en dislk biyimesi olan
yuzde 7,2 olarak beklemekte, tim diinya ekonomisinde
ortaya ¢ikan talep daralmasinin, Cin ekonomisinin uzun
sureli bir daralma dénemine girmesine neden
olabilecektir.
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Uluslararasi yatinm bankalarinin ongoriileri birbirleriyle ¢ok degisiklik gosterebiliyor. Siz 2013 diinya
ekonomisiyle ilgili hangi uluslararasi yatirnm bankasinin ongoriilerine 6nem veriyorsunuz ve éngoriileriyle
ilgili degerlendirmeniz nedir?

Uluslararasi yatirrm bankalarinin beklentileri ekonomi ve finans
cevrelerince 6nem verilen bilgilerdir. Gegtigimiz glinlerde Union de
Banque Suisse UBS yoneticilerinden Paul Donovan’in “2013
Beklentileri”ni paylastigi toplanti da su hususlar vurgulanmistir:

. “2013 vyilinda Amerika’da blyime oraninin %2.3 olmasi,
enflasyonun ise %1.7 olmasi beklenmektedir. Dinyada biyimenin %3
ve enflasyonun %2.9 (2012 yilinda blyime %2.6 ve enflasyon %2.9)
olmasi, Asya’da bluylime %6.2 ve enflasyon %4.1, Cin’de bliyime %7.8
ve enflasyon %3.6, Japonya’'da ise bliyime %1.8 ve enflasyon %0.3
beklenmektedir.

. Amerika, Avrupa ve Japonya para basmaktadir. Bu Ulkelerde
Merkez Bankasi varliklarinin tutari gayrisafi milli hasilanin sirasiyla %
19, %33 ve %32’sidir. Avrupa’da bu rakam %40’a cikabilir. isvicre’de
merkez bankasi varliklarinin tutari gayrisafi milli hasilanin %75’idir. Bu durum devam edecektir. Portfylerde yer
alan nakit yatirimlar (%60-%70) yuksek oldugu i¢in merkez bankalarinin para basma sureci su anda enflasyonu
tetiklememektedir. Para basilmasi ile doviz kurlari arasinda da her zaman bir iliski g6zlenmemektedir.

o Banka kredileri Avrupa’da pek ¢ok iilkede ve Fransa, Almanya ve italya’da %0 seviyesindedir. Avrupa’da
bankalarin sermaye sorunu vardir ve bu sebeple bankalar diger Ulkelerdeki yatirimlarini likide etmektedirler.

] 2013 yilinda Avrupa Birligi Ulkeleri zayif kalmaya devam edecektir. Japonya’da benzer banka bor¢ verme
sorunu, mali politika problemleri olacaktir. Japonya’dan farkhliklar Avrupa Merkez Bankasr’nin erken mudahalesi
ve kulglk isletmelerin daha rekabetgi olmasidir.

° Avrupa Birligi'nin tekrar normallesmesi icin bes yillik bir stire gerekebilir.

° Amerika’da konut kredileri hari¢ tuketici kredileri %5 buyumektedir. Amerika’da bankacilik sektérinin durumu
Avrupa’ya gére daha iyi gérinmektedir. Amerika’da merkez bankasi ingiltere drnegi gibi kiigiik igletmelere
yatirrm amach kredi verilmesini desteklerse ekonomi olumlu etkilenecektir. Buyimeye yonelik beklentileri olumlu
etkileyecektir.

] Cin’'in blyumesi daha c¢ok i¢ buyimeye yonelik oldugu icin son 20 yillik dénemden farkl bir durum ortaya
cikmaktadir. Avrupa ve pek ¢ok gelismis Ulke i¢in Cin’e ihracat potansiyeli azaldigi icin buglnki biyime eskisi
kadar 6nem tasimamaktadir.

° Tarkiye’de 2013 icin %4 buyume beklenmektedir. Avrupa Birligi'ndeki yavashk cari agik igin risk
yaratmaktadir. Devlet bliylimeyi tesvik edecektir. Déviz kurunun stabil olmasi beklenmektedir.”

Cesitli finansal kurumlarin da destekledigi bu gorusler cergevesinde bir degerlendirme yapmak gerekirse 2013
yilinda merkez bankalari dahil olmak Uzere yatinmcilar Euro tutmak istemeyecektir. Euro’nun ve Sterlin’in
zayiflamasi beklenmektedir. Amerikan Dolari daha gugli kalabilecektir. Altin arz ve talep dengesi ile talep gorecektir.
1,800 Amerikan Dolari/ons 6-9 aylik hedef fiyat olabilir. Hisse senetleri ¢ok cazip olmamasina ragmen alternatif
olmadidi igin tercih edilecektir. Bazi Ulkelerin Avrupa Birligi'nden uzun vadede ¢ikmasi glindeme gelebilecektir. Bu
dénemde garantili yatirrm ve risksiz yatirnm olmayacaktir. Riski dagitmak i¢in farkh yatirimlar ile portféyi cesitlemek
dogru bir tercih olacaktir.
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Amerikan Depo Sertifikalarina (ADR) Genel Bakis

Depo Sertifikasi Nedir?

Amerikan Depo  Sertifikalari, Global Depo
Sertifikalari ve Avrupa Depo Sertifikalarindan
olusan Depo Sertifikalari ciro edilebilir Amerikan
kiymetleridir. Bu kiymetler Amerikali olmayan
sirketlerin halka acik islem goéren varliklaridir. Depo
Sertifikalari Amerika’daki tim borsalarda islem
gorebildigi gibi Avrupa’daki bir cok borsada da islem
gorebilir.

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar sahip olduklari
portféyleri mimkin oldugunca c¢esitlendirip risklerini
distrmek ve uluslararasi yatirnm yapmak istedikleri
icin Depo Sertifikalarina olan talep artmaktadir.

Bir ¢ok yatirimci uluslararasi ¢aligmanin faydasinin
farkinda olsa da, yerel para piyasalarina dogrudan
yatirrm yapmanin gugliklerini yasamaktadir. Bu
gugcliklerin basglicalar; verimsiz ticari 6demeler,
stphe uyandiran denetim hizmetleri ve masrafli
yabanci para c¢evrimidir. Depozito Sertifikalari
uluslararasi yatirhmin birgok operasyonel
zorluklarinin ve yatirimin uluslararasi olmasindan
kaynaklanan engellerinin Ustesinden gelmektedir.

ihraggi Sirketlere Olan Yararlar

Depozito Sertifika programlarinin olusturulmasi
Amerikali olmayan girketlere sayisiz avantaj
saglamaktadir. Depo Sertifika ihracinin temel iki
amaci kar veya sermaye elde etmektir.

Baslica saglanan avantajlar:

° Yatirimlarini  gesitlendirmekte olan fazla
likidite sahibi yatirimcilar vasitasiyla pazar
payinin artiriimasi

° Sirketin Grdnlerinin, hizmetlerinin ve finansal
enstirmanlarinin imajinin genel merkezinin
yer aldigi tlke disinda artmasi

° Sermaye artinminda esneklik saglamasi,
yatirrm imkanini kolaylastirmasi ve olasi
birlesme-satin almalar icin ara¢ niteliginde
olmasi

Yatinmciya Olan Faydalari

artan
ve

Yatirimcilar
cesitlendirme
tasimaktadir.

bir  sekilde yatirmlarini
uluslararasilastirma  amaci

Baslica saglanan avantajlar:

. Fiyat tekliflerinin, temettl 6demelerinin yada
faiz 6demelerinin Amerikan dolari cinsinden
olmasi

. Birgcok yatinm, emeklilik fonlarinin vyerel
pazarlar disindaki varlikliklari tutarken veya
alirken karsilastiklari  engeller olmaksizin
cesitlendirme yapabilme olanagl sunmasi

o Emanet¢i  bankalari  komisyon  masrafi
almadigindan, Depo Sertifikasi yatirimcisinin
fazladan 10 puandan 40 puana kadar yillik
kazang saglayabilmesi

Depo Sertifikasi Cesitleri

Depo Sertifikalari sponsorlu ve sponsorsuz olmak
Uzere iki cesite ayrilir. Sponsorsuz olan Depo
Sertifikalar bir veya daha fazla emanetci tarafindan
pazarin talebine goére sirket ile resmi bir anlagsma
olmadan piyasaya cikartihr. Sponsorlu Depo
Sertifikalar, gesitli para piyasalarinda mevcut olan
farkh dizeylerde piyasaya cikartilir. Gorevlendirilen
bir emanet¢i tarafindan Depo Anlasmasi veya
hizmet kontrati yapilarak, sirket tarafindan Depo
Sertifikasi piyasaya cikartilir. Sponsorlu Depo
Sertifikalari sagladi§i olanaklar (zerinde kontrol,
Amerika veya Avrupa borsalarina kote olmada
esneklik ve sermaye artirma imkani sunar.
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Amerikan Depo Sertifikalarina (ADR) Genel Bakis

Sponsorlu Depo Sertifikalari Cesitleri

Sponsorlu 1. Seviye Depo Sertifikalari programi
Amerika veya Amerika disi sermaye piyasalarina
girmenin en kolay yoludur.

1.Seviye Depo Sertifikalari Amerika’da veya
disindaki bazi borsalarda tezgah Ustl piyasada pink
sheet’'de yayinlanan fiyatlara gore islem gorr.

1.Seviye program SEC mevzuatina tam uygunlugu
gerektirmez ve sirketlerin finansal tablolarini GAAP
kurallarina uygun bir sekilde yayinlamalarina veya
SEC’e uygun bir sekilde kamuoyunu
aydinlatmalarina gerek yoktur.

1.Seviye programi ile baslayan bir ¢ok sirket daha
sonra 2. veya 3. Seviye programa ge¢mektedir.

Depo Sertifikalarini  Amerikan borsalarina kote
etmek isteyen, sermayelerini artirmak veya birlesme
-satin alma gerceklestirmek isteyen sirketler 2. veya
3. Seviye  Sponsorlu Depo  Sertifikasini
kullanmaktadir.

2. ve 3. Seviye Depo Sertifika programinin SEC
mevzuatina ve GAAP uygulamalarina uygunlugu
gerekmektedir. Bu tip Depo Sertifikalari ayrica
Amerika disindaki bazi borsalarda da iglem
go6rebilmektedir.

144A Kurali ve S Mevzuati

Halka acgik olarak alim satimi yapilan "Sponsored”
Depozito Sertifikalari programlarinin 3 dizeyine ek
olarak bir sirket Amerikan ve diger sermaye
piyasalarina SEC 144A kural veya SEC S mevzuati
ile SEC sistemine gerek kalmadan erigim
saglayabilir. 144A  kurali Amerika’daki buyuk
kurumsal yatirnmcilar ile Depozito Sertifikalarinin
Ozellestiriimesi vasitasiyla sermaye artisi saglar. S
mevzuati Amerikall olmayan yatirrmcilara Depo
Sertifikalari offshore vasitasiyla sermaye artisi
saglar.

Depo Sertifikalarinin Ticareti Nasil Yapilir?

ihrac edilecek menkul kiymetler, istirak paylarini
serbest piyasada alan broker’lar tarafindan yerel
emanet¢i bankaya depozito verildiginde, Depo
Sertifikalari herhangi bir Amerikali Depo bankasi
tarafindan piyasaya sdrilebilir. Depo Sertifikalar’i
ihra¢ edildiginde Amerikada tezgah Ustl piyasada
serbest bir sekilde islem gérdugu gibi, Amerika SEC
mevzuatina uydugu takdirde ulusal borsada da
islem gorebilmektedir. Depo Sertifikalari sahipleri
satis islemini gerceklestirdiginde, Depo Sertifikalar
diger bir Amerikali yatirrmciya satilabildigi gibi iptal
edilip Amerikali olmayan yatirrmciya da satilabilir.

DEPO SERTIFIKASI IHRAC EDEN TURK SIRKETLERI

Turkiye Garanti Bankasi - 144A

Yazicilar Holdings - Reg. S

Dogan Sirketler Grubu

Tofas Turk Oto. Fabrikasi - 144A Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri - 144A Dogan Yayin
Tofas Turk Oto. Fabrikasi - Reg. S | Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri - Reg. S Ihlas Holding
Turkiye Garanti Bankasi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret - 144A Petrol Ofisi

Anadolu Efes Bira - 144A

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret - Reg. S

Tekfen Holding

Yapi ve Kredi Bankasi - 144A

Goldas

Turk Hava Yollari

Yapi ve Kredi Bankasi - Reg. S

Anadolu Efes

Turkiye Vakiflar Bankasi

Haci Omer Sabanci - 144A

Goldas Kuyumculuk - Reg. S

Turkiye Halk Bankasi

Haci Omer Sabanci - Reg. S

Denizbank - 144A

Ford Otomotiv Sanayi

Coca-Cola Icecek - 144A

Denizbank - Reg. S

Hurriyet Gazetecilik ve Mat.

Coca-Cola Icecek - Reg. S

Akbank

Ulker Biskuvi Sanayi

Akbank - 144A

BIM Birlesik Magazalar - 144A

Enka Insaat ve Sanayi

Turkiye Is Bankasi - 144A

BIM Birlesik Magazalar - Reg. S

Eregli Demir ve Celik Fab.

Turkiye Is Bankasi - Reg. S

EastPharma - 144A

TAV Havalimanlari

Finansbank - 144A

EastPharma - Reg. S

Turkcell lletisim Hizmetleri

Finansbank - Reg. S Bank Asya Turk Telekomunikasyon
Turk Ekonomi Bankasi - 144A Koc Holding Koza Altin Isletmeleri
Turk Ekonomi Bankasi - Reg. S Arcelik Petkim Petrokimya
Yazicilar Holdings - 144A Aygaz
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‘ Sermaye Piyasalarindan Haberler

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan ve Uyeleri Belli Oldu

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.12.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmasinin
ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yeni bagkan ve Uyeleri de buginkl Resmi Gazete'de
yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile belirlendi. ilgili Karar'la Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Bagkanligi'na Dr. Vahdettin ERTAS, Kurul Uyeliklerine ise Bekir Sitki SAFAK, Biilent GOKREM, Prof.
Dr. Nurullah GENGC, Birol KULE, Himmet KARADAG, ve Murat KOC atandi.

Kaynak: www.spk.gov.tr

Kira Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine iliskin Esaslar Tebligi Taslagi Yayinlandi

Kira sertifikalarinin niteliklerinin belirlenmesi ve ihracinda uyulmasi gereken esaslar ile varlik kiralama
sirketlerinin kurulus, belge ve kayit dizeni, yonetim ve tasfiyelerine iliskin esaslari dizenlemek
amaciyla yayinlanan bu taslakta Kira Sertifikalari ve ihraca iligkin Esaslar ile, sahiplige,yararlanma
hakkina, alim-satima va ortakliga dayali kira sertifikalarina iliskin 6zel hikidmler yer almaktadir.

So6z konusu Teblig Taslagi ile ilgili gortslerin otuz gin igerisinde ofdkirasertifikalari@spk.gov.tr e-posta
adresine ya da Kurula yazili olarak gonderilmesi gerekmektedir.

Kaynak: www.spk.gov.tr

Yeni Sermaye Piyasasi Kanununda Bilgi Bazli Piyasa Dolandiriciligi Diizenlemesine iligkin
Aciklama

“Sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek, yalan, yanlig, yaniltici, mesnetsiz bilgi veren,
haber yayan, yorum yapan ya da aciklamakla ylikimla olduklari bilgileri agiklamayan gercek kisilerle,
tlzel kisilerin yetkilileri ve bunlarla birlikte hareket edenler’ tanimi; “Sermaye piyasasi araglarinin
fiyatlarini, de@erlerini veya yatirimcilarin kararlarini etkiiemek amaciyla yalan, yanlis veya yaniltici bilgi
veren, sdylenti ¢gikaran, haber veren, yorum yapan veya rapor hazirlayan ya da bunlari yayanlar “
olarak degistirilmigtir.

Kaynak: www.spk.gov.tr
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CGS Center Hakkinda

gercevesinde

ovizyon ve misyonunun gbézden gegirilmesi,
coperasyonel ve idari verimliligin arttirilmasi,

amagclanmaktadir.

Mevcut Is
Sdireclerinin Analizi
ve lyilestirme
alanlannin
beliflenmesi

Is
analizlerinin
yapilmasi

Organizasyon _
tasanmi- Binm ve s
tanimlannin
revizyonu

Mentorluk- Kogluk

Mevcutis slrec
semalannin
incelenmesive
aksayan yonlerin tespiti

Organizasyon tasarimi Birim ve po?:mmmhmm

Kurumsal Yonetim ve Sirdirulebilirlik Merkezi (CGS Center) olarak ana faaliyet sahamiz kurumsal
yonetim, kurumsal finansman, ulusal ve uluslararasi alanda ¢ikardigimiz yayinlar ve egitimlerdir.

»Kurumsal yonetim danigmanh@i kapsaminda; sirketlerde kurumsallasmanin altyapisini saglamak
amaciyla; basta kurumsal altyap! sistemi olmak tzere, dogru belirlenmis bir stratejik planlama

oy@netim organlarinin olusturulmasi ile dogdru bir kurumsal yénetim ¢ergevesinde kurumsallagsma
programi ile desteklemek ve verimli is yapma kalitesini arttirilmasi ¢alismalari yuritiimektedir.

»Bu dogrultuda sirketlerin degisen is kogullarina zamaninda uyum saglamalari, bu dogrultuda gerekli
onlemleri planlamalari, gelistirmeleri ve sirketlerin daha seffaf ve hesap verebilir olmalari

lyilegtirilmig is sUreclerine
dayali standartis
sureclerinin oturtulmasi

Degisim Yonetimi y Degigime iligkin Personel Egitimleri
Egmm!en Egitim ihtiya¢ analizi (Sunumlar ve Gerektigi Noktalarda
Ikili Yonetici Gorugmeleri)

ikinci kugak ve girket yoneticilerinin is bagindaki performanslarini
yikseltmek amaciyla, onlarin davranig
yonelik bire bir kigiye 6zel tavsiyeler ve yonlendirmeler

larni tirmeye ve geligtirmeye

Mor, Kirmizi ve Sari Cicekler

: # Bir bahgcede mor, kirmizi ve sari
% . cicekler vardir. Ne zaman Ug¢ gicek
it B toplasaniz, en azindan biri kirmizi,
u\,;(" & digeri mor olmaktadir. Bu bilgiye
dayanarak, toplamda kag ¢gicek
oldugunu bulabilir misiniz?

Yanit: Bahgede yalnizca 3 gigek vardir

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik
Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530
Cukurambar, Ankara
Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org
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