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1. YONETIM KURULU iLE iLGIiLi YENi TTK’'DA YAPILAN DUZENLEMELER iLE iLGILI
ACIKLAMALAR

Yeni TTK ile AS hukukunda en yogun bigimde degisen alanlardan birisi yénetim
kurullart  olmustur. Bu alelade bir yenilik degdil, tam bir bakis acisi/felsefe

degisikligidir.Kanun profesyonel yonetim kurullarinin olusmasini amaglamaktadir.

Farklh menfaatlerle hareket eden pay sahibi gruplarinin temsil edildikleri bir YK
degil, sermayeden bagimsiz, modern isletme biliminin bilimsel ve teknik gereklerine gore
hareket eden, seffafliga, aydinlatmaya, éngorilebilirlie, hesap verebilirlige dayali politika

ve uygulamalarin ydonetime hakim olmasini istemektedir

1.1. YONETIM KURULUNUN OLUSUMU

AS YK'larinin en az ¢ Uyeden olusmasi zorunlulugu kaldiriimistir. Buna goére
AS’nin, esas sdzlesmeyle atanmis veya GK tarafindan secilmis, bir veya daha fazla

kisiden olusan bir YK bulunur.

istifa veya 8lim gibi bir sebeple yénetim kurulu lyeliginin bosalmasi halinde ilk
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere sartlari tagiyan birini gecici Uye
atamasi yapilir(m. 363, f. 1)
1.2. YONETIM KURULU UYELERININ NIiTELIKLERI

Yonetim kuruluna secilecek kisilerin hangi kisisel sartlari tagimasi gerektigi,

TTK'nin 359. maddesinde diizenlenmistir. Bunlar;
1)Gergek veya tuzel kisi olmak

Yeni TTK ile tlzel kisilerin YK Uyeligine segilmesine agikga izin verilmistir. Bir tizel
kisi YK’'na segcildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tlzel kisi tarafindan

belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
2)Tam ehliyeti olmak
3) Secilme Engellerinin Bulunmamasi

Uyeligi sona erdiren nedenler segilmeye de engeldir. Ornegin kiginin iflasina karar
verilmesi, ehliyetinin kisittanmasi, Uyelik igin kanunda ve esas soOzlesmede Ongorulen

nitelikleri yitirmesi halinde uyelik kendiliginden duser.
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Devlet memurlari, avukatlar, ticaretten men edilenler, sirkette denetcilik goérevi

olanlar tiye olamaz.

Yonetim kuruluna secilecek kisilerde, esas stzlesme ile Kanun’un aradigi nitelikler
disinda, bagka nitelikler de aranabilir. Ornegin, Kanun'da (yelerin en azdortte birisinin
Universite mezunu olmasi sarti son degisiklikle kaldirildi, esas sdzlesme ile bu sart
getirilebilir. Secilecek kisinin, mesleki bir tecribesinin olmasi, pay sahibi veya asgari belli
bir paya sahip olmasi, belli bir yasin altinda olmamasi , erkek veya kadin olmasi , belli bir

aileden olmasi sartlari aranabilir.

1.3. BELIRLI GRUPLARA YONETIM KURULUNDA TEMSIL EDILME HAKKI
TANINMASI

Esas sdzlesmede ongorilmek sarti ile;

a) belirli pay gruplarina,

b) 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve

c) azinliga bu azinhgim miktari Kanun’da belirtimemis, bu esas soézlesmede
ongorulmeli)
YK’ya lye segme (temsil edilme) hakki taninabilir.

Kapali tip anonim sgirketlerde, yonetim kurulu uGyelerinin tamaminin belirli pay

gruplari tarafindan atanmasi mimkuin iken, halka agik anonim sirketlerde yénetim kurulu

Uye sayisinin en fazla yarisi bu sekilde atanabilir.

TTK’nin 360. maddesine gore, yonetim kurulu tyelerinin, belirli bir grup olusturan
pay sahipleri, belirli pay gruplari ve azlik arasindan segilecedi dngdrtlebilecegi gibi, esas
sbzlesmede yonetim kurulu Uyeligi icin aday dnerme hakki da taninabilir. Ancak séz

konusu kisilere yonetim kurulu Uyelerini dogrudan atama yetkisi taninamaz. YOnetim

kurulu Uyeleri sadece genel kurulda yapilacak se¢im sonucunda bu sifati kazanabilirler.

TTK'nin 360. maddesinin 2. fikrasinda yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin
bir imtiyaz olduguacik bir sekilde ifade edilmistir. 6762 sayili TTK’nin 401. maddesinde,
imtiyazin  “pay”a taninabilecegi belirtilirken TTK'nin 360. maddesinde, belirli pay
gruplarina, ozellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga
taninabilecegi ifade edilmistir. S6z konusu hukimde “belirli bir grup olusturan pay

sahipleri” ile, paylara degil pay sahiplerine vurgu yapilmaktadir.
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isvigre hukukunda, “belirli bir grup olusturan pay sahipleri’ kavrami gok genis
yorumlanmaktadir. Pay sahipleri arasinda bir ayrim yapilmasini saglayacak her kriter grup
olusturmaya yeterli sayiimaktadir. Ornegin, sirkette galisan pay sahipleri, iretim yapan bir
anonim sirketin musterileri, sirkete hammadde tedarik edenler, belirli bir grup olusturan
pay sahipleri sayilmaktadir. Kurucu aile tiyelerine de,belirli bir grup olusturan pay sahipleri

sifatiyla yénetimde temsil edilme hakki taninabilir.

TTK'nin 360. maddesinde ongoérulen temsil edilme hakki, sermaye artirnmina
gitmeyi duslunen, fakat sirkette etkinligini kaybetme korkusunu da birlikte yagayan mevcut

pay sahiplerinin yeni pay sahiplerine karsi kendilerini korumalarina hizmet etmektedir.

Yonetim kuruluna segilecek kisilerin aile bireylerinden olusmasi gerektigine iligkin
bir hikmin ilk esas s6zlesmeye konulmak suretiyle, aile pay sahiplerine, genel kurulda oy

¢ogunluklari olmasa bile, yonetim kurulunu belirleme imkani verilebilir.

1.4. YONETIM KURULU YETKILERININ DEVRi VE BOLUNMESI

YK’ya, esas _sbézlesmede, YK tarafindan hazirlanacak bir i¢ yonerge dahilinde,

sirket yonetimini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ YK Uyesine veya liglinci kisiye
devretme yetkisi verilebilir.ic yonerge sirketin yonetimini diizenler, bunun icin gerekli olan
gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle hiyerarsik yapiy! ve bilgi sunacak kisiler ile

bilgi sunulacak kisileri tespit eder.

Yonetim yetkisi, tek basina ydnetim kurulunda yer almayan bir kimseye de
devredilebilir (YTTK m. 367 / 1). Temsil yetkisi ise eski sistemde oldugu gibi, tek basina
yonetim kurulunda yer almayan bir kimseye verilemez, mutlaka ayni zamanda ydnetim

kurulunda birinin temsil yetkisini haiz olmasi gerekir (YTTK m. 370/2).

Yetki devrinin yapilabilmesi icin, esas so6zlesmede bu konuda bir hikmin
bulunmasi gerekir. Yonetim kurulunun, i¢ yonetmeliklerle veya genel kurul kararlari ile
devre yetkili kilnmis olmasi yeterli degildir. Ayrica yetki devrinin yonetim kurulu tarafindan

hazirlanan bir teskilat yonetmelidi ile ayrintili bir sekilde dizenlenmesi gerekmektedir.

Teskilat yonetmeliginde yoOnetime iliskin tegkilat semasinin verilmesi yeterli
degildir, yonetim igin gerekli olan gorev mevkilerinin, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi
sunmakla yukumlu oldugunun agikga belirtiimesi gerekir. Bu sekilde hazirlanacak

yonetmelik sayesinde, yoneticilerin yetkileri ve dolayisiyla sorumluluklari belirginlesecektir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Merkezi www.cgscenter.org

9



L
GSt

C er|

TTK'nin 367. maddesinin 1. fikrasi, s6z konusu i¢ yonetmeligi hazirlama yetkisini
acik bir sekilde yénetim kuruluna verdiginden, bu yetkinin esas sézlesme ile genel kurula

taninmasi mamkun degildir.

1.5. YONETIM KURULUNUN KOMITELER KURMASI

YKiglerin gidisini izlemek,kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarini uygulatmak veyai¢c denetim amaciyla iglerinde YK lyelerinin de bulunabilecegi

komiteler ve komisyonlarkurabilir.

Komiteler, anonim ortakligin yonetiminde onemli bir ihtiyacin karsilanmasina
hizmet etmektedir.icra organi olan yénetim kurulunun “ortak ihtisas alanini” asan veya
incelenecek kapsami nedeniyle yonetim kurulunun irdeleyemeyeceg@i meseleler, komiteler

tarafindan incelenmektedir.

Komitelerin bu islevini “organ icinde ihtisaslasma” olarak adlandirabiliriz.Komiteler,
yonetim organinin bir parcasidir. Bu nedenle komitelerin konumu, anonim ortakhgin

isbirligi yaptigi1 danismanlardan ¢ok farklidir.

Yeni TTK, komitelerin yonetim kurulu Uyelerinden veya bu kurula Uye olmayan
kimselerden secilebilecegini dngérmektedir (TTK m.366/2).SPK ise, komitelerin en az iki
Uyeden olusmasini, bu olasilikta iki GUyenin de icra yetkisini tasimayan yodneticilerden
secilmesini, ikiden fazla Uyenin atanmasi halinde ise, bu Uyelerin ¢ogunlugunun icra
yetkisine haiz olmamasini éngérmekte (KYi., Bolim IV, 5.3), komite bagkanlarinin ise
bagimsiz yoénetim kurulu (yeleri arasindan segilmesini (KYi.,Bélim IV, 5.2) zorunlu

tutmaktadir.

1.6. YONETIM KURULUNUN DEVREDILMEZ YETKILERI

Yeni TTK, YK’'na devredilemez ve vazgecgilemez goérev ve yetkiler tanimigtir:

Bunlar;
a) Sirketin ust diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

“Ust diizeyde ydnetim” ile kastedilen, genel isletme politikasi basta olmak Uzere,
yatirim, finansman, temettu gibi politikalarin karara baglanmasi, hedeflere uygun araglarin
segilmesi, hedeflere ulasilip ulasilmadiginin veya ulasilip ulagiimayacaginin belirlenmesi,

butge uygulamasinin kontroll ve stratejilerin tespitidir.
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b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

Yonetim teskilati ile kastedilen, “yonetimde yer alan herkesin, altlik-Ustlik
iligkilerini, gorevleri ve aralarindaki iligkileri gbsteren semadir. Bu hikimle, ydnetim
kurulunun, yoénetimin bir bltin halinde isleyisini gdrmesi, politikalarin ve stratejilerin
gerceklegtiriimesinde  gorevlilerin  rolini  degerlendirmesi; insan  kaynaklarinin

kullaniimasini izlemesi amaclanmistir”

¢) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi ol¢lide,

finansal planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasi,

Bu hikim, sadece devredilemez bir gorev ve yetkiye isaret etmemekte ayni
zamanda yonetim kurulunun, bir temel kurumsal yonetim kurumu olan i¢ denetim
mekanizmasini  kurmakla goérevli oldugunu da emredici bir sekilde ifade
etmektedir.Kanuna ve genel kabul gbéren muhasebe ilkelerine gbére muhasebe ve
konsolide hesap sisteminin, defter ve kayitlarin tutulma kurallarinin tespiti, hesap
planlarinin yapilmasi yénetim kurulunun sorumlulugundadir. Sirketin ihtiyaci oldugu halde
finans denetimi yapacak bir i¢c denetim mekanizmasini kurmayan yoénetim kurulu sorumlu
olur. Ancak devredilmez olan yetki, sirket ic denetim orgutinidn belirlenmesi yetkisidir.

Buna karsilik muhasebenin tutulmasi devredilebilir.

d) Midiirlerin ve ayni igleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin

atanmalari ve goérevden alinmalari,

e) Yonetimle gorevli kisilerin, o6zellikle kanunlara, esas soézlesmeye, i¢
yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip

etmediklerinin Ust gdzetimi,

Ust gbzetim ile kastedilen hem kurumsal agidan hem de igletme iktisadi yéniinden
gerekli olan iglerin akiginin gézetimidir. Yonetim kurulu, sahip oldugu bu gdzetim yetkisini
sadece belli dénemler itibariyle degil, surekli kullanabildiginden, sirketin menfaatine olan
ve olmayan ydnetim uygulamalarinin zamaninda tespit edilmesi agisindan blyUk bir 5nem

arz etmektedir.
g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi
Yonetim kurulu bu gérevini murahhaslara veya bagka bir kisiye birakamaz.

TTK'nin 375. maddesinde belirtilen yonetim kuruluna ait devredilemez yetki ve

gorevler incelendiginde, bu kurulun sirketin yonetimi ile ilgili temel karar organi ve denetim
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organi olarak goérev yaptigi anlagiimaktadir. TTK’nin 375. maddesi ile, organlar arasinda
islev ayrimi yapilmis ve genel kurulun her seye kadir olduguna ve bitin kararlari alabilme
yetkisi ile donatildigina iliskin salt yetki teorisi reddedilmistir. Genel kurul, yonetim kurulu
Uyelerini gérevden alabilir veya onlari ibra etmekten kaginabilir. Ancak genel kurul yonetim

kurulunun yerine karar alamaz ve ona emir ve talimat veremez .

TTK, yonetim kurulunun 6nemli yetkilerini devredilemez ve vazgecilemez yetkiler
olarak kabul etmekle ve kurul Gyelerine genis kapsamli bir bilgi alma ve inceleme hakki

tanimakla, ayni zamanda Uyelerin sorumluluklarini da artirmig olmaktadir.

Yonetim kurulu, kanun, esas sdzlesme ve i¢ yonetmeliklere uygun olarak
devredilen yetki ve goérevlerden kural olarak sorumlu degildir.Yonetim kurulu bu
durumda sadece devrin yapildig: kisilerin segciminde 6zen gosterme ve bu kisilere
bilgi verme ve gdzetme yukumlilugune tabidir. Buna karsilik devredilemeyecek
yetki ve gorevlerin devredilmesi halinde, yonetim kurulu bu yetki ve gdrevleri bizzat

kendisi kullanmig gibi sorumlu olur.

1.7. RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI (m. 378)

Yeni TTK hisse senetleri borsalarda islem géren AS’lerde mali risklerin erken
saptanmasina ve yonetilmesine 6zel dnem vermistir. Bu tar AS’lerin YK lari sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli dnlemler ile carelerin alinmasi ve uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite (tehlikelerin/risklerin erken teshisi komitesi) kurmak ve bu sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yikUmladar.Diger sirketlerde bu komite denetcinin gerekili
go6rip, durumu YK’ya yazili olarak bildirmesi halinde derhal kurulur ve ilk raporunu

kurulmasini izleyen bir ayin sonunda verir.

Komite YK dyelerinden ya da tamamen uguncu Kigilerden kurulabilir veyahut
karma bicimde olusturulabilir. Komite, YK’ya her iki ayda bir verecegi raporda sirketin
durumunu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetgiye de

yollanir.

Kanun tehlikelerin erken teshisi komitesine ayni zamanda bir i¢ denetim
komitesinin goérevlerini de yuklemektedir. Denetginin bir tehlikelerin/risklerin erken teshisi
komitesi kurulmasini YK’na dnerme hakki vardir. Komite denetgi ile isbirligi icinde olmasi

gereken bir merci konumundadir.
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Komite tarafindan belirlenen O©nlemlerin uygulanip uygulanmayacagi, yonetim
kurulunun inisiyatifindedir. Ancak, uzman kimselerden olusturulacak bu komitenin
raporlarinin, yonetim kurulunun anonim ortakligin varligini korumaya yonelik olarak

alacagi kararlar kugkusuz yonlendirecektir.

1.8. YONETIM KURULUNUN SPK’DA YER ALAN GOREV VE YETKILERI

SPK’nin 12. maddesi, kayith sermaye sistemini kabul eden halka agik sirketlerde
esas sOzlesmede belirtilen tavan sermayeye kadar artirma yetisini yonetim kuruluna
tanimistir.Sermaye artirrmi sirasinda agiolu(primli) pay olusturma konusunda da ydnetim

kurulu yetkilidir.

Bunun disinda YK'na imtiyazli pay ¢ikarma yetkisi ve imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinda sinirlama yetkisi taninmistir.Kayitli sermaye sisteminin gecerli olmadigi
sirketlerde bu yénde bir degisiklik igin imtiyazli pay sahiplerinin onayi gerekmektedir. (TTK
m.454 ve 456).

Yonetim kurulu sermaye artirirken ortaklarin haklarini da kisitlayabilir(SPK md.
13/son)

Halka acik sirketlerde tahvil ¢cikarma yetkisi Yonetim kuruluna devredilebilir.(SPK
md. 13/son).Kapali tip sirketlerde ise en ¢ok 15 ay i¢in yetki devri mimkundir (TTK m.
505)
1.9. YONETIM KURULU UYELERININ HAKLARI
A) Yonetim Haklan
1) Yonetim hakki

Yoénetim kurulu toplantilarina katiimak, toplantida gérisuni agiklamak, oy

kullanmak vb. gibi haklar yénetim kurulunun yonetim hakki kapsamindadir
2) Sirketi temsil etme hakki

Esas soOzlesmede aksi 0Ongorulmemisse veya yonetim kurulu tek kisiden

olusmuyorsa temsil yetkisi ¢ift imza ile kullaniimak Gzereydnetim kuruluna aittir.
3) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (m. 392)

Yeni TTK da her Uyenin bireysel olarak bilgi alma hakki, toplanti esnasinda ve

toplanti diginda olmak Uzere iki sekilde ve ayrintili olarak dizenlenmigtir.
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Her yonetim kurulu Gyesi sirketin tim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru
sorabilir, inceleme yapabilir. Bir Gyenin istedigi, herhangi bir defter, sdzlesme, yazisma
veya belgenin yonetim kuruluna getirtiimesi, kurulca veya Uyeler tarafindan incelenmesi
ve tartisilmasi ya da herhangi bir konuyla ilgili yoneticiden veya galisandan bilgi alinmasi
reddedilemez.

Yonetim kurulu Gyelerinin toplanti disinda bilgi almasi da, yasada ayrica
duzenlenmigtir. Her yonetim kurulu Gyesi, yonetim kurulu toplantilari diginda, ydnetim
kurulu bagkaninin izniyle sirket yonetimiyle gérevilendirilen kisilerden, iglerin gidisi ve belirli
munferit isler hakkinda bilgi alabilir ve goérevinin yerine getirilebilmesi icin gerekliyse,
yonetim kurulu baskanindan, sirketin defterlerinin ve dosyalarinin incelemesine
sunulmasini isteyebilir.Baskan bir Gyenin bilgi alma ve inceleme hakkini reddederse, konu
iki guin icinde yonetim kuruluna getirilir.Kurulun toplanamamasi veya reddetmesi halinde
Uye, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Karar
dosya Uzerinden verilir ve kesindir.YK baskani kurulun izni olmaksizin ydnetim kurulu

toplantilari disinda bilgi alamaz, sirket defter ve dosyalarini inceleyemez.

Ydnetim kurulu Uyesinin bilgi alma ve inceleme haklari kisittanamaz, kaldirilamaz.
Ancak Esas so6zlesme’deybnetim kurulu, Uyelerin bilgi alma ve inceleme haklarini

genisletebilir.
4) Dava Haklar (m. 446/1-d)

YK Uyeleri sorumluluklarina yol acacak genel kurul kararlarina karsi iptal davasi

agma hakkina sahiptir
B) Mali Nitelikli Haklar (m. 394)
1)  Huzur Hakki (m. 394)

Yonetim kurulu Uyelerine her toplanti igcinddenen Ucrete huzur hakki denir.Esas
sbzlesmede aksine hikim yoksa, hazir bulunduklari her toplanti igin verilir.Miktari esas
sbzlesme veya genel kurul karari ile tespit edilebilir. Genel kurul bu yetkisini higbir Kisi

veya kurula devredemez.
2)  Ucret Hakki (m. 394)

Esas sozlesme veya genel kurul karari ile YK Uyelerine belirli donemler igin veya
aylik olarak bir Ucret verilmesi ongorulebilir. Huzur hakki gibi Gcret hakkinda da miktari

tespit etme yetkisi genel kurulun devredilemeyen yetkilerindendir. Esas so6zlesmede
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ongorilmemis ve genel kurul karari ile de tespit edilmemis ise YK tespit edemez (m.

408/1-b). Bu durumda Ucret mahkeme tarafindan onceki yillar emsal alinarak belirlenebilir.
3) Kazang payi(Tantime) m. 511

Kazang payi, sadece net kardan ve ancak kanuni yedek akge icin belirli ayrim
yapildiktan ve pay sahiplerine 6denmis sermayenin %5 i oraninda veya esas sdzlesmede
ongorilen daha yuksek bir oranda kar payi dagitildiktan sonraverilebilir. 6762 sayili TTK

da bu oran %4 olarak belirlenmisti.
4)  ikramiye

YK lyelerine gdsterdikleri basari nedeniyle ikramiye de verilebilir. ikramiye
verilmesi tamamen GK un takdirine baglidir. Bu nedenle ortaklik zarar etse dahi basariyla
calisan yoénetim kurulu Uyelerine ikramiye verilebilir.Ornegin YK nun gayretli ¢galismalari

sonucu sirket zarardan kara gegirilmis veya zarar azaltilmis ise ikramiye 6denebilir.

1.10. YONETIM KURULU UYELERININ BORGLARI VE GOREVLERI
1) Yonetim ve Gozetim Yukumlulugu

Uyeler yoénetim hakkinin kullanilmasina iliskin bitin faaliyetlere katilmak
zorundadirlar. Ornegin YK toplantilarina katilmak, goériis bildirmek, oy kullanmak,
gerekirse muhalefet etmek, hem bir yetki, hem de bir yikumlulik niteligindedir. YK Gyeleri
ayrica ortakhdin yénetimini ve islerin gidisini kanun ve sézlesme hikimlerine ve ortaklik
yararina uygunlugunu goézetlemek ve denetlemekle yiikiimliidiirler. incelemeleri sirasinda
rastladiklari yolsuzluklardan denetgileri haberdar etmek zorundadirlar. Bu yukumlalagun
yerine getirilebilmesi igin kanun bunlara bilgi alma hakki tanimigtir.Denetim ve gézetim

yukim, idare ve temsil yetkisi murahhaslara birakilmasi halinde dahi ortadan kalkmaz.
2) Ozen Yiikiimliiligii (m. 369)

369. madde uyarinca ydnetim kurulu Uyeleri ve yonetimle gérevli Gglncl Kisiler,
gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve girketin menfaatlerini
duristlik kurallarina uyarak gézetmek yUukumliliga altindadir. Ozen yikimi, yonetim
kurulu Gyeleriyle yoneticileri kapsayacak sekilde kaleme alinmistir.YOneticilerin ayrica
zikredilmeleri, yonetim hakkinin 367 nci maddeye gore devri halinde Ozellikle 6nem

tasimaktadir.
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3) Sadakat Yukumluliigi

Yonetim kurulu Oyeleri ile anonim sirket arasindaki iliskinin temeli karsilikli
guvenedayanir. Buna gore; YK Uyeleri sir saklama ve sirketin menfaatlerini 6n planda

tutma yukumlulugu altindadir.

Tek ortakli girketlerde sadakat yukumluligu 6zel bir 6nem arzetmektedir. Yonetim
kurulu olarak tek kisi paysahibinin gorev yaptigi sirketlerde, Uye Ozellikle sirketin
malvarligini korumaya Ozen gostermelidir. Cunku sirketin malvarliginin  korunmasi
Ozellikle girket alacakllarini ilgilendirmektedir. Bu nedenle kendisine uygun bir Ucret

belirlemelidir.
4)  Sirketle islem Yapma Yasagi (m. 395)

YK uyeleri genel kuruldan izin almadan kendi veya baskasi adina bizzat veya
dolayisiyla sirketle bir islem yapamayacagi ongorulmektedir. 6762 sayili Yasanin 334.
maddesindeki «sirket konusuna giren ticari bir muamele» ibaresi yeni hiukimde yer
almamaktadir. Yeni dizenlemeye gore artik sirketin konusuna girip girmedigi ve islemin
ticari olup olmadigi 6nemli degildir. Yonetim kurulu Uyesi yasaga aykiri davranirsa, sirket
yapilan iglemin batil oldugunu ileri surebilir. Diger taraf boyle bir iddiada bulunamaz.
Yasadaki batil ifadesini, s6z konusu islemin bastan itibaren hikimsiz, gecersiz oldugu
seklinde degil, iptal edilebilir seklinde anlamak gerekir. Zira genel kurulun alacagi bir
kararla icazet vererek s6z konusu islemi sirket icin bastan itibaren gecerli ve baglayici
hale getirebilme olanadi bulunmaktadir. Oysa batil islemlere genel kurul karariyla

gecerlilik kazandirmak mumkun degildir.
5) Sirkete Borglanma Yasagi (m. 395/2)

Pay sahibi olmayan yonetim kurulu Gyeleri ile yonetim kurulu Gyelerinin pay sahibi
olmayan 393. maddede sayilan yakinlari sirkete nakit borglanamaz. Bu Kkisiler icin sirket
kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk yuUklenemez, bunlarin borglarini
devralamaz. Aksi halde, sirkete borglanilan tutar icin sirket alacakhlari bu kisileri, sirketin

yukumlendirildigi tutarda sirket borglari igin dogrudan takip edebilir.”

Ancak YTTK, borglanma yasagr konusunda sirketler topluluguna muafiyet
tanimistir. Buna gore, 202. maddesi sakli kalmak sartiyla, sirketler topluluguna danhil

sirketlerin birbirlerine kefil olmalari ve garanti vermeleri “bor¢lanma yasagi” kapsaminda
degerlendiriimez (YTTK md. 395/f-3).
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Sayilan muaflik ve istisnalar haricinde, YTTK’ nin 395. maddesine aykiri olarak
sirkete borc¢lananlar icin cezai sorumluluk 6ngdrmektedir. Bu itibarla, 395. madde
hikmine aykiri sekilde sirkete borclanan yodnetim kurulu Uyeleri, yakinlari... Ggylz
gunden az olmamak Uzere adli para cezasi ile cezalandirilacaklardir (YTTK md. 562/f-5-
d).

6) Sirketle Rekabet Etme Yasagi (m. 396)

Adi girket ve kollektif sirketin aksine anonim sirkette rekabet yasagi ortaklara degil
sadece yonetim kurulu Oyelerine getirilmistir. Murahhas mudir, ticari mimessil ve ticari
vekil de rekabet yasagina tabidir. Buna karsilik ortaklarin rekabet yasagi s6z konusu
degildir. Yonetim kurulu Gyeleri sirket konusuna giren bir islemi kendileri veya baskasi
hesabina yapamazlar. Ayrica ayni tir iglerle ugrasan bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak
sifatiyla katilamazlar.Kanun iglemlerin baskasi hesabina yapilmasini yasakladigina gore

adina yapmak evleviyetle yasaklanmistir.
Yasag@a aykiri davraniimasi halinde uygulanacak yaptirimlar sunlardir:

a. anonim sirket yasaga aykiri davranan Uyeden tazminat isteyebilir. Kusurun

ispatina gerek yoktur.

b. sirket, islemin sirket adina yapiimis sayilmasini da isteyebilir. Bu durumda tye

3. kisi ile yaptigi islemden dogan hak ve borglari sirkete devreder.

c. sirket Gyenin 3. kisiler hesabina yaptigi sézlesmelerden elde ettigi menfaatlerin
sirkete verilmesini de isteyebilir. Ornegin Uyenin bir baska sirkette ydnetim kurulu

goérevinden elde ettigi Gcretin kendisine verilmesini talep edebilir.
7) Goriismelere Katilma yasagi (m. 393)

YK uyeleri, kendilerinin veya usul-furuu, esi ve 3. dereceye kadar (3. derece dahil)
kan ve kayin hisimlarinin sirket disi kisisel menfaatlerini ilgilendiren konularin
gorusulecegi YK toplantilarinda muzakerelere ve oylamaya katilamazlar. Bu yasak, YK
dyesinin toplantiya katilmamasinin durustlik kural geregi olan durumlarda da uygulanir.
Boyle bir konu gorusulecekse, ilgili Uye, konuyla ilgisini derhal kurula agiklamali ve bunu
toplanti zaptina gecirtmelidir. Yasaga aykir davraniimasi halinde, aykiri davranan uyenin

sorumlulugu s6z konusu olur.

Menfaat g¢atismasi nesnel olarak varken ve biliniyorken, ilgili Gyenin toplanti ve

oylamaya katilmasina g6z yumulmus ise, ilgili Gye ile birlikte buna itiraz etmeyen YK
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dyeleri de sirketin ugradigl zararlardan sorumlu olur. Kanun’da bdyle bir durumda islemin
hukimsuzliginden s6z edilmemektedir.Ancak Yargitay bir kararinda iglemin batil oldugu
sonucuna varmistir. Yargitay'in bu konudaki goérusinun yerinde olmadigi kanaatindeyiz.
Zira Yeni TTK'da Yonetim kurulu kararlari ile genel kurul kararlarinin butlan nedenleri
ayrica duzenlendiginden, ilgili maddelerde sayilmayan veya sayilan sebeplere benzer
olmayan sebepler hukimsuzlik nedeni olarak kabul edilmemelidir.Bu durumda sadece

ilgili tye aleyhine sorumluluk davasi agilabilir.

8) Sermayenin Kaybi ve Borca Batik Durumunu Mahkemeye Bildirme
Yukimu (m. 376 ve 377)

Sirketin mali durumunun bozulmasina iliskin haller:

a) Sirket sermayesi ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin zarar

sebebiyle karsiliksiz kalmasi

Bu durumda YK, genel kurulu hemen toplantiya cagirmak ve bu genel kurula

uygun gordugu iyilestirici dnlemleri sunmak zorundadir.

b) Sirket sermayesi ile kanuni yedek akgeler toplaminin Ggcte ikisinin zarar

sebebiyle karsiliksiz kalmasi

Bu durumda YK derhal genel kurulu toplantiya cagirir. Cagrilan genel kurul,
sermayenin Ugte biri ile yetinme veya sermayenin tamamlanmasina karar vermedigi

takdirde girket kendiliginden sona erer.

c) Sirket aktiflerin alacaklilarin alacaklarinin karsilanmasinda yetersiz kalmasi
(borca batiklik)

Bu durumda YK, aktiflerin hem isletmenin devamliigi esasina gére hem de
muhtemel satigfiyatlari Gzerinden bir ara bilango c¢ikartir.Bu bilangodan aktiflerin, sirket
alacakllarinin alacaklarini kargilamaya yetmediginin anlasiimasi halinde, yénetim kurulu,
bu durumu sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesine bildirir ve sirketin
iflasini ister.Megerki, iflas kararinin verilmesinden énce, sirketin agigini karsilayacak ve
borca batik durumunu ortadan kaldiracak tutardaki sirket borglarinin alacaklilari,
alacaklarinin sirasinin diger tim alacaklilarin sirasindan sonraki siraya konulmasini yazili
olarak kabul etmig ve bu beyanin veya sozlesmenin yerindeligi, gergekligi ve gegerliligi,

yonetim kurulu tarafindan iflas isteminin bildirilecegi mahkemece atanan bilirkisilerce
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dogrulanmis olsun.Aksi halde mahkemeye bilirkisi incelemesi i¢in yapiimis basvuru, iflas

bildirimi olarak kabul olunur.”

1.11. YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE KARARLARI (m.390)

YK sirketin yénetimine iligkin kararlarini kural olarak kurul halinde alir. Ancak
bankadan para c¢ekilmesi, iscilerin maasinin ddenmesi gibi olagan yonetim igleri
konusunda toplanti yapiimasina gerek yoktur. YK her yil Gyeleri arasindan bir bagkan ve
ona vekalet etmek Uzere en az bir bagkan vekili secer. Esas sdzlesme ile, baskanin ve
baskan vekilinin veya bunlardan birinin genel kurul tarafindan secilmesi éngérulebilir. YK,
bagkan veya bagkan vekilinin yapacagdi davet ile toplanir. Uyelerden herhangi birisi de,
yazili olarak baskan veya vekilinden toplanti ¢adrisini yapmasini isteyebilir. Yénetim
kurulu toplantilarinda giindeme bagllik ilkesi gecerli degildir.Uyelerden higbirisi toplant
istemez ise, kurul Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yaziimis
Onerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazil onaylr alinmak suretiyle de
verilebilir. Onaylarin ayni kagitta olmasi sart degil. Ayni dnerinin tim YK Uyelerine de

yapilmis olmasi gerekir. (m. 390, f. 4)

Toplantiya davet usull kanunda dizenlenmemistir. Esas sdzlesmede daha agir
toplanti ve karar yetersayilari 6ngorulmemisse, YK Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile air. TTK’nin 390.
maddesinin 3. fikrasina gore, ydnetim kurulu toplantisinda, Gyelerden her birinin, bagkan
dahil birer oy hakki vardir. Oylarin esit olmasi halinde, konunun gorisilmesi ve oylanmasi
gelecek toplantiya birakilir.Gelecek toplantida da oylar esit olursa, 6neri reddedilmis
sayllir. S6z konusu hikim nedeniyle yénetim kurulu kararlarinin alinmasi gliglesmekte ve

yoénetim kurulunun igleyisi aksamaktadir.

Doktrinde 6762 sayili TTK'ya goére yapilan degerlendirmelerde, esas sdzlesmeye
oylarin esitligi halinde yonetim kurulu baskaninin bulundugu tarafin oyunun Ustln
sayilabilecegine dair bir hikmin konabilecedi savunulmaktaydi. Ancak Yeni TTK'da
emredici hukumler ilkesi kabul edildiginden, esas sozlegsme ile bir Uye veya toplanti

baskaninin oyuna Ustunluk tanimak mumkun degildir.
YK da temsilci araciligiyla oy kullanilamaz (390/2).Cekimser oy red oyu sayilir.

Esas sOzlesmede 6ngorilmek sartiyla online YK toplantisi yapilabilir.
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1.12. YONETIM KURULU KARARLARININ BUTLANI (m. 391)
YK kararlarinin butlaninin tespiti mahkemedenistenebilir. Ozellikle;
a) esit islem ilkesine aykiri olan,

b) AS’nin temel yapisina uymayan veya sermayenin korunmasi ilkesini

gbzetmeyen,

c) pay sahiplerinin, 6zellikle vazgegilmez nitelikteki haklarini ihlal eden veya

bunlarin kullaniimalarini kisitlayan ya da gUglestiren veya

d) diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iligkin

kararlar batildir.
1. Esit islem ilkesi

Bu ilke ozellikle genel kurula katilma, oy kullanma, bilgi alma ve inceleme
hakki gibi haklarda uygulanan bir ilkedir. Ancak TTK da yonetim kurulunun butlan
sebepleri arasinda sayilan esit islem ilkesi SPK m. 12 ve 15 de iptal sebebi sayilmistir. Bu

durumda iki kanun arasinda bir ¢eligki s6z konusudur.

2. Anonim Sirketin Temel Yapisina veya Sermayenin Korunmasi ilkesine

Uymayan Kararlar

Temel yapi ile kastedilen, anonim sirketi tagiyan ana kolonlardir. Pay sahiplerinin
haklari ve borglari dizenine ve sirketin organsal yapisina aykiri kararlar temel yapiya
aykiridir. Ornegin bir Uglncl kisinin meselad buyik kredi veren bir bankaya ydnetim
kurulunda Uye haklarina sahip kilinmasi, organsal yapiya aykiridir. Organsal yapiya aykKiri

sayllmasi gereken diger hikimlerden bazilari sunlardir:
-itibart degerinden asagi bedelle pay c¢ikarilamayacagina iliskin hiikiim (m. 346),

-Kuruculara, sirket sermayesinin azalmasi sonucunu doguracak bir menfaatin

taninmasina iliskin esas s6zlesme hikumlerinin gegersizligine iligkin hukim (m. 348 f. 1),
-Kurucular tarafindan, kurulusa iligskin verilen beyana dair hiikim (m. 349) ,
-Pay sahiplerinin girkete bor¢lanma yasagina iliskin hikim (m. 358) ,

-Hazirhk dénemi faizi disinda (m. 510), esas sermaye igin faiz 6denemeyecegine
ve kér payinin ancak net donem karindan ve serbest yedek akgelerden dagitilabilecegine
iliskin hukdm (' m. 509),
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3. Pay Sahibinin Vazgegilemez Nitelikteki Haklarin ihlal Eden Veya Bunlarin

Kullaniimalarini Kisitlayan veya Gii¢lestiren Kararlar

Genel kurula katilma, asgari oy, dava hakki gibi vazgecilmez nitelikteki haklar, her
pay sahibinin en temel haklarindandir. Bu haklari ortadan kaldiran veya sinirlandiran
kararlar, yalniz mevcut pay sahiplerinin menfaatlerini degil, gelecekteki pay sahiplerinin
menfaatlerini de ihlal etmektedir. Bu haklarda sadece mevcut pay sahipleri ve ilerde pay
sahibi olacaklarin degil, ayni zamanda tlzel kisilik yapisinin da garanti edilmesi s6z

konusudur. Bu nedenle bu haklar pay sahiplerinin tasarruf serbestisine tabi degildir.

4.Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine

iliskin kararlar

Ornegin YK nun esas sdzlesmeyi degistiren karari

1.13. YONETIM KURULUNUN HUKUKI VE CEZAi SORUMLULUGU

YK’nun sorumluluguna iliskin en énemli yeniliklerden biri, nesnel ve 6znel 6zen
Olguleri ve basiretli is adami kavraminin terk edilerek, bunun yerine «tedbirli yonetici»
dlclistiiniin getirilmis olmasidir. Ozen dlglisiinde, YK (yesinin bizzat kendi islerinde
gosterdigi dikkat ve 6zen de dikkate alinmaz. Yine isginin igsverence bilinen veya bilinmesi
gereken yetenek ve nitelikler nedeniyle sorumlulugunun hafifletiimesi YK Uyelerinin
sorumlulugunda gegerli degildir. Ozenin derecesi yasada ifade edildigi gibi aynen, dikkatli

ve Ozenli bir yoneticinin gostermesi gereken dzendir.

Yeni TTK da 6762 sayili Kanunun 320 nci maddesinde ongorulmus bulunan
basiret 6lclstinden uzak durulmustur. Cunku, Yargitay kararlari basiretli isadami él¢istnU
sert, hatta asiri denilebilecek beklentilerle tanimlamistir. Ayni dlguyd yonetim kurulu
Uyelerine uygulamak adaletsiz sonucglar dogurabilirdi. Klasik Alman 6gretisinde
savunuldugunun aksine, sirketin lehine olani muhakkak yapmak ve zararina olandan
muhakkak kaginmak, 6zen borcunun 6l¢ist olarak kabul edilemez. Genel kabul géren
kural uyarinca, duruma uygun arastirmalar yapilip, ilgillerden bilgiler alinip ydnetim
kurulunda karar verilmisse, gelismeler tamamen aksi yonde olup sirket zarar etmis olsa
bile 6zensizlikten s6z edilemez. Bu kurallar 553 tUncl maddenin Gg¢lncu fikrasinda yer
alan hukuk kurall ile somuta baglanmistir. S6z konusu hilkkme gore, hi¢ kimse kontrolu
disinda kalan, kanuna veya esas sOzlegsmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle

sorumlu tutulamaz. Ozen borcunun sdzlesme ile adirlastirilabilecedi stiphesizdir.
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Sirket menfaatinin dirtstlik kuralina gére gozetiimesi geregine iliskin temel 6zen
kural ile kastedilen husus; yénetim kurulu Gyesinin kisisel menfaatini, hakim paysahibinin
veya paysahiplerinin ve onlarin yakini olan gercek ve tlzel kigiler ile Gglnci Kigilerin

menfaatini, sirketin menfaatinin 6ntine gecirmemesi kastedilmistir.

Hukuki ve cezai sorumluluk bakimindan ise Yeni TTK'da Yonetim Kurulu tyelerinin
sorumlulugu konusu ayri bir bélumde “Hukuki ve Cezai Sorumluluk” basliklari altinda
torba bir hikimle dizenlemeye gidilmistir. Bu hikiimde dnce sorumlular sayllmakta daha

sonra da sorumluluk halleri dizenlenmektedir. Buna gore;
Sorumlular

1. Kurucular, 2. YK Uyeleri, 3. Yoneticiler ve tasfiye memurlari, 4. Denetgiler, 5.
Ayni sermayenin veya devralinacak isletme ile ayinlarin degerlemesini yapanlar,6. izinsiz
Olarak Halktan Para Toplayanlar ve Bundan Haberi Olan Kurumlar ile ilgili Sirketin YK,

Yoéneticileri ve Girisimcileri
Sorumluluk halleri ise sunlardir:
1. Belgelerin ve Beyanlarin Kanuna Aykiri Olmasi,

Sirketin  kurulusu, sermayesinin artiriimasi ve azaltiimasi ile birlesme, bélinme, tir
degistirme ve menkul kiymet ¢ikarma gibi islemlerle ilgili belgelerin, izahnamelerin, taahhitlerin,
beyanlarin ve garantilerin yanlis, hileli, sahte, gercede aykiri olmasindan, gercedin saklanmig
bulunmasindan ve diger kanuna aykiriliklardan dogan zararlardan, belgeleri dizenleyenler veya
beyanlari yapanlar ile kusurlarinin varligi halinde bunlara katilanlar sorumludur. Bu maddede
sayllan belgeleri sahte olarak duzenleyenler ile ticari defterler kasith olarak gercede aykiri kayit

yapanlar bir yildan Gg yila kadar hapis cezasiyla cezalandirilirlar.

2. Sermaye Hakkinda Yanligs Beyanlar ve Odeme Yetersizliginin Bilinmesine

Ragmen Taahhiitte Bulunulmasina izin Verilmesi,

Sermaye tamamiyla taahhit olunmamis veya karsihidi kanun veya esas sdzlesme
hikimleri geregince 6denmemigken, taahhut edilmis veya ddenmis gibi gdsterenler ile kusurlu
olmalari sartiyla, sirket yetkilileri, bu paylari Gstlenmis kabul edilirler ve paylarin karsiliklari ile zarari

faiziyle birlikte muteselsilen 6derler.

Sermaye taahhidinde bulunanlarin 6deme yeterliliginin bulunmadigini bilen ve buna onay
verenler, s6z konusu borcun édenmemesinden dogan zarardan sorumludurlar. Bu hikme aykiri

davrananlar 3 aydan 2 yila kadar hapis veya adli para cezasi ile cezalandirilirlar.
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3. Ayni sermayenin veya devralinacak igletme ile ayinlarin degerlemesinde

yolsuzluk,

Ayni sermayenin veya devralinacak isletme ile ayinlarin degerlemesinde emsaline oranla
yuksek fiyat bigenler, isletme ve aynin niteligini veya durumunu farkli gésterenler ya da bagka bir
sekilde yolsuzluk yapanlar, bundan dodan zarardan sorumludur. Bu hilkme aykiri davrananlara 90

glinden az olmamak Uzere adli para cezasi verilir.
4. izinsiz Halktan Para Toplamak.
Bu hikme aykiri davrananlara 6 aya kadar hapis cezasi verilir.

Kurucular, yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurlari, kanundan ve
esas sOzlesmeden dogan yukumlulUklerini ihlal ettikleri takdirde, kusurlarinin
bulunmadigini ispatlamadik¢a, hem sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket

alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumludurlar.

Kanundan veya esas sozlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna
dayanarak, baskasina devreden organlar veya Kkisiler, bu goérev ve yetkileri devralan
kisilerin segiminde makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu

kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Hi¢ kimse kontrolu diginda kalan, kanuna veya esas sdzlesmeye aykiriliklar veya
yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu gdzetim ve 6zen

yukimu gerekge gosterilerek gegersiz kilinamaz.
Cezai sorumluluklarin énemli bir kismi ilk defa yeni TTK ile dizenlenmisgtir.
Cezai hukUmler incelendiginde ilk defa adli para cezalarinin dizenlendigi
gorulmektedir.
1.14. ZAMANASIMI

Sorumlu olanlara kargi tazminat istemek hakki, davacinin zarari ve sorumluyu
odrendigi tarihten itibaren iki ve her hélde zarari doguran fiilin meydana geldigi ginden
itibaren bes yil gegcmekle zamanasimina ugrar. Su kadar ki, bu fiil cezayi gerektirip,
TurkCeza Kanununa gére daha uzun dava zamanasimina tabi bulunuyorsa, tazminat

davasina da bu zamanagimi uygulanir.
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1.15. INTERNET SITESi VE CEZAi SORUMLULUK

Kanun'un yurirlige girdigi tarihten itibarenu¢ ay iginde internet sitesini Kanun’a
uygun bicimde olusturmayan veya internet sitesi mevcut ise ayni slre iginde internet
sitesinin bir bolimund bilgi toplumu hizmetlerine 6zgilemeyen AS YK Oyeleri,Ltd. S$ti.

mudurleri adli para cezasi ile cezalandirilir.

1524 incl maddede 6ngorilen internet sitesini olusturmayan sirketlerin yonetim
organi Uyeleri, yiz glinden Ugyliz giine kadar adli para cezaslylave ayni madde uyarinca
internet sitesine konulmasi gereken icerigi usuliine uygun bir sekilde koymayan bu fikrada

sayllan failler yiiz gline kadar adli para cezasiyla cezalandirilir.

1.16. FARKLILASTIRILMIS MUTESELSIL SORUMLULUK

Yeni TTK, 6762 sayili TTK. m. 309'da kabul edilmis bulunan mutlak teselsilu
kaldirarak farklilastiriimis teselslli kabul etmistir. Farklilastirilmis teselstl, sorumlularin
tim zarari degil ortak kusurla birlikte vermis olduklari “ayni zarar1” tazmin etmelerini
Oongorur. Ortak zarar disindaki zarari teselsll disinda birakir. Bu zarara sebep veren hangi

Uye veya yonetici ise ona yukler.

Farkhlastiriimis teselsul 6gretisi mutlak teselsul d6gretisinden daha adil oldugu gibi,
ayni zamanda “teselsil” kavraminin gercek anlamina da uygundur. Mutlak teselslil
Ogretisi alacakhyr koruma disincesini amacini asan bir sertlikle yanlis uygulamigtir.
Mutlak teselsul 6gretisinde ortak kusur ile verilen ayni zarari degil, tim zarari édeyen
miteselsil sorumlu, diger muiteselsil sorumlulardan tim zarardan kendisine disen payi

asan zarar icin riicu etmektedir.

1.17. SORUMLULUK SiGORTASI

YK Uyeleri gérevlerini yaparken kusurlari ile verebilecekleri zararlara karsi istege
bagl olarak sorumluluk sigortasi yaptirabilirler. Getirilen bu mekanizma istege baghdir.
Ancak bankalar, 6zel ve genel finans kurumlari, finansal kiralama, faktoring sirketleri ile
sermaye piyasas! kurumlari ve halka agik sirketler icin zorunlu olarak 6ngoérilmustar.
Buna gore, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta ettiriimis ve bu suretle
sirket teminat altina alinmigsa, bu husus halka agik sirketlerde SPK’nin ve ayrica pay
senetleri borsada iglem gorlyorsa borsanin bulteninde duyurulur ve kurumsal yonetim

ilkelerine uygunluk degerlendirmesinde dikkate alinir.
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1.18. YONETIM KURULUNUN iBRASI

Yeni TTK GK’nin yoneticileri ibra kararina iligkin esaslari yeniden dizenlemigtir.
Yeni TTK’'nin 558. maddesinin ilk fikrasinda, “ibra karari genel kurul karariyla kaldirilamaz.
445 inci madde hukmu saklidir” ifadesine yer verilmigtir. Bu hukumle sirket genel kurulu
tarafindan alinmis olan bir ibra kararinin daha sonra zamanasimi suresi i¢erisinde bir
baska genel kurulca ortadan kaldiriimasi engellenmistir. (Eski Kanunda acgik bir hikim

bulunmamakla Yargitay tarafindan fiili olarak uygulaniyordu).

445. maddeye gore, kanun veya esas so6zlesme hikimlerine ve 6zellikle dirastlik
kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren Ug ay iginde,
sirket merkezinin bulundudu vyerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.Yani ibra kararinin alinmasinda yonetim kurulunun sunmus oldugu bilangodaki
yanlis bilgiler etkili olmussa bu durumda ibra karari aleyhine iptal davasi
acabileceklerdir.558. maddenin 2. fikrasina gore, sirket genel kurulunun, sorumluluktan
ibraya iligskin karari, sadece agiklanmis maddi olaylara iliskin olarak, sirketin, ibraya olumlu
oy veren ve ibra kararini bilerek payi iktisap etmis olan pay sahiplerinin dava hakkini
kaldirir. Diger pay sahiplerinin dava haklari da ibra tarihinden itibaren 6 ay ge¢cmesiyle

duser.

1.19. KURULUS VE SERMAYE ARTIRIMLARINDA iBRA

Kurucularin, YK yelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye
artirrmindan dogan sorumluluklari, sirketin/sermaye artirrminin tescili tarihinden itibaren 4
yil gegcmedikge sulh ya da ibra karari ile kaldirilamaz.Kapali AS’lerde esas sermayenin
1/10’nu, halka acilk AS’lerde 1/20’sini temsil eden pay sahipleri, sulh ve ibranin

onaylanmasini engelleyebilirler.

1.20. YONETIM KURULU UYELERININ KAMU ALACAKLARINDAN
SORUMLULUGU

Vergi Usul Kanununa goére (m.10), tuzel kisilerin vergi yakumlGlUkleri temsilcileri
tarafindan yerine getirilir. Yani, vergi ve buna bagh alacaklar tizel kisilerin varhgindan

kismen veya tamamen alinamamasi durumunda temsilcilerinden tahsil edilir.

6183 sayilil Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkindaki Kanunun mukerrer 35.
maddesine gore, anonim girketin kamu borglari nedeniyle sorumlulugu oncelikle sirket

tuzel kisiligine aittir. Sirket tarafindan 6denmeyen kamu borglari igin sorumluluk, sirketin
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kanuni temsilcisi sifatiyla yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulunun anonim girket kamu

borcu nedeniyle sorumlu tutulabilmesinin de iki temel sarti vardir:

a. Sirketin kamu borcunu 6dememis olmasi
b. Kamu alacaginin sirket malvarligindan tahsil edilememis oldugunun hukuken tespiti

gerekir.

Anonim sirketler, vergi yukimlulUklerini yasal temsilcileri eliyle yerine getirirler
(VUK.m.10). Eger, bu vergi yukimluligu yerine getirilmez ve vergi yikumlusindn (sirket)
malvarligindan da alinamazsa, sirket adina imza atarak onu temsil etme yetkisine sahip
yonetim  kurulu  Uyesi/Uyelerinin  sahsi  malvarligindan alimir  (VUK.m.10/11)
Ancak yodnetim kurulu uyelerinin sirketin vergi borcundan sorumlu tutulabilmesi igin,
borcun 6denmemesi ile yonetim kurulu arasinda bir baglanti kurulabilir olmalidir. Bu
bakimdan yonetim kurulu Uyeleri, vergi borcunun 6denmemesi ile kendi gorevleri arasinda
bir nedensellik bagi kurulamayacagini ispatlayarak bu sorumluluktan Kkurtulabilirler.
Ayrica TK.m.319 ve 321 uyarinca temsil yetkisi Uyelerden bir kismina veya bir baska
kisiye ya da organa birakilmissa, hatta daha 6zel olarak, sirket i¢ diizenlemesi (is bolimu)
geregi vergi borcunu 6deme goérevi murahhas Uyelere birakilimissa, diger Uyelerin

sorumlulugu s6z konusu edilemeyecektir.

Yonetim kurulunun sorumlulugu, kanuni temsilci sifatiyla gérevde bulunduklari
sure icinde muaccel olan vergi borglar icindir. Ayrica kamu borcunun dogdugu sirada
degil, yerine getirilmesi gereken anda gorevde olan yénetim kurulu Gyeleri icin sorumluluk
soz konusudur.
Anonim sirketin iflas etmesi veya tasfiye haline girmesi, tek basina kanuni temsilcilere
basvurabilmek igin yeterli degdildir. Kurumlar Vergisi Kanunu m.34 uyarinca sirketin vergi
borcunu édemeden baska ddemelerde bulunan tasfiye memurlarinin sahsen sorumlu
olacaklarini belirtmektedir. Tasfiye tamamlanmadan vergi alacaginin sirketten tahsil edilip
edilemeyecegi belli olamayacagina goére, kanuni temsilcinin sorumluluguna gidebilmek igin
tasfiye sonucunu bekleme zorunlulugu vardir.

6183 sayili Kanun’a 1995 yilinda 4108 sayili Kanun ile eklenen mukerrer 35. madde ile bu

sorumluluk, vergi disindaki kamu yukimluliklerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir.
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2. YENI TTK ILE ESKi TTK’NIN YONETIM KURULUNA iLiSKIN HUKUMLERININ
KARSILASTIRILMASI VE YENi TTK HUKUMLERININ ACIKLANMASI

6102 sayih TTK
iKiNCi BOLUM

Eski TTK

idare Meclisi
Yonetim Kurulu A) Kurulusg tarzi:
A) Genel olarak | - Secim ve tayin:
| - Atama ve se¢im 1. Azalarin sayisi ve sifati:
1. Oyelerin sayisi ve nitelikleri

MADDE 359-(1) Anonim sgirketin, esas

sOzlesmeyle atanmis veya genel

Madde 312 — Anonim sirketlerin esas
mukavelesiyle tayin veya umumi heyetce
kurul | intihap edilmis en az U¢ kisiden ibaret bir

tarafindan segilmis, bir veya daha fazla|idare meclisi bulunur.

kisiden olusan bir ydénetim kurulu bulunur.

(2) Bir tuzel kisi yonetim kuruluna Uye
secildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tlzel
kisi adina, tlzel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil

ve ilanin yapiimis oldugu,

sirketininternetsitesinde hemen aciklanir.

Tuzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis Kisi

idare meclisi pay sahibi aza ortaklardan
tesekkll eder. Ancak pay sahibi olmiyan
kimseler aza secildikleri takdirde bunlar pay
sahibi ise
baslyabilirler. Pay sahibi olan hukmi bir

sifatini  kazandiktan sonra
sahis idare meclisi azasi olamaz. Fakat
hikmi sahsin temsilcisi olan hakiki sahislar

idare meclisine aza segilebilirler.

toplantilara katilip oy kullanabilir. 275 inci madde hukmi mahfuzdur.

(3) Yonetim kurulu Uyelerinin ve tuzel kisi
adina tescil edilecek gergek kisinin tam
ehliyetli olmalari sarttir.

(4)

secilmeye de engeldir.

Uyeligi sona erdiren sebepler

Madde 359 — Yeni Kanunun bu maddesi 6762 sayili Kanunun 312 nci maddesine
nazaran bir ¢cok yeniligi icermektedir. Bunlar goyle siralanabilir:

Birinci fikra: (a) Yonetim kurulunun en az ug Uyeden olugacagina iliskin mevcut hikidm
terk edilerek bir Gyeli yénetim kuruluna olanak taninmistir. Bunun sebebi, bir taraftan,
sistemde tek paysahipli anonim sirkete yer verilerek birgcok AB Ulkesinin ayni kurali

uygulamakta olmasi dolayisiyla AB hukuku ile uyum saglanmasi, dider taraftan da, kiguk
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anonim sirketler ile ana sirketlerde, daha kolay yénetme yontemlerinin uygulanmasina olanak
taninmasidir. Yukarida da ifade edildigi gibi tek kisilik yonetim kurullari kigik anonim sirketler
ile grubu yoneten sirketlere uygun bir aragtir. Hele yeni Kanun’da 6ngoéraldigu dzere tizel
kisilerin yonetim kurulu Uyesi olabildigi bir sistemde 6nemli bir anlam kazanmaktadir. Tek kigi
ile kurul ifadesini ¢eligki yaratabilecegi de distunulmemelidir. ClUnkl buradaki “kurul” kelimesi
birden ziyade kisiden ¢ok, “organ”a isaret etmektedir. Modern sirketler hukuku anlayisinda
kurulun birden ¢ok kisi anlami giin gectikgce vurgusunu yitirmektedir. Tek Gyeli ydnetim kurulu
birgok komite ve komisyonla birlikte calisip bir ydnetim érgiitii olusturabilir. isvigre ve Almanya
gibi ekonomilerin gereksinimini duydugu tek udyeli yonetim kuruluna, Turk ekonomisinin
gereksinim duymayacagi sdylenemez..

Bu kuralin esneklik ve kolaylik saglayacadi ve ozellikle topluluk olusturulmasinda,
kurumsallasmada ve hatta profesyonellesme ile bollinmelerde yararli olacagi distunulmustir.

(b) Bu madde ile, yénetim kurulu Gyelerinin ayrica, paysahibi olmalarina iliskin 6762
saylli Kanunda 6ngérilmis bulunan (gereksiz) zorunluluk kaldiriimistir. Béylece hem az
ortakli anonim sirketlerde ¢ok tyeli ydnetim kurulu olusturulmasina olanak taninmig, hem de
yapay hile-i seriye olan ¢dzimlere basvurulmadan, uzman ve profesyonel ydnetim
kurullarinin kurulabilmesinin yolu agilmigtir.

ikinci fikra: ikinci fikrada, tiizel kisilerin yénetim kurulu Uyesi olabilmelerine olanak
taninarak tuzel kisinin yonetim kurulu Uyesi olarak sorumlu tutulmasinin yolu agilarak sirkete,
paysahiplerine ve alacaklilara guvence verilmistir. Dizenleme sorumluluk hukukunun ana
gelisme ekseni ile gakismaktadir. Dev yapili, ¢ok uluslu girketlerin; temsilcilerinin arkasina
gizlenmelerine hukukun seyirci kalmasi sadece adaletsizligi artirmakla kalmamakta ayni
zamanda hukuka guveni de sarsmakta, hukuki gergege géz kapama anlamina gelmekte ve
kanun koyucuyu da hukuk kuralinin nesnelligi ydoninden mugkul durumda birakmaktadir. Bu
fikra ile gagdas, hakga bir sorumluluk sistemi kabul edilerek, tlzel kisinin temsilcisinin Gye
secilmesi ile Uyenin (temsilcinin) tlzel kisi ile arasindaki bagin kesildigi ve tizel kisinin,
temsilcisinin eylem ve kararlarindan sorumlu tutulamayacagi seklindeki yapay teori
reddedilmistir. Artik, tlzel kisilerin temsilcilerinden olusan zayif malvarlikli Uyelerin so-
rumlulugu ile hukuki gergeklere g6z yumulmayacaktir.

Sirketler toplulugu gergegini taniyip dizenleyen (madde 195 ve devami) bu Kanun igin
359 uncu madde sisteminin kabuli zorunluydu.

Tuzel kigi yonetim kuruluna bizzat gelemeyecegi icin toplantiya katilacak olan gergek Kisi

onun tarafindan belirlenir ve onun adina tescil ve ilan olunur. Toplantilara anilan gergek kisi
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katilip oy kullanir. Kullanilan oy tizel kisinindir. Tescil, tizel kiginin Gyelidini s6z konusu
gercek kisinin kisiliginde somutlastirip belirgin konuma getirmekte ve bu yénden kurucu bir
etkiye sahip bulunmaktadir. ilan ise bunu (iglinci kisilere bildirir. Ayrica tescil ve ilan keyfiyeti
sirketin web sitesinde de yayimlanir. Belirleme, tizel kiginin kurula her toplantida farkli kisileri
yollayarak kurulun caligmasini ve istikrarini bozmasina engel olmak amacina yoneliktir.
Tuzel kisi adina tescil ve ilan edilecek kisi, tlizel kigi tarafindan belirlenir, yoksa genel kurul
tarafindan secilmez; esas s6zlesmeye bu yolda hikim konulamaz. Cunkd, segimle tizel Kigi
yénetim kuruluna (Oye olmustur. Tulzel kisi, kendi adina toplantilara katilacak Kkisiyi
degistirmek istiyorsa sirkete basvurarak yeni kisiyi tescil ve ilan ettirmelidir. Gergek Kisiyi
belirlemek ve degistirmek hakki sadece tuzel kisiye aittir. Ancak sirketin, hakli sebeplerin
varliginda tuzel kisiden degistirme talebinde bulunmaya hakki vardir.

Bu dluzenleme ile, yillardir hukukumuza hakim olan bir tizel kisinin yonetim kurulunda
birden ¢ok temsilciye sahip ve birden ¢ok oyu haiz olmasina iliskin teoriye ve dogmatige
aykiri, menfaatler dengesini bozan uygulama da son bulacaktir. Cunku, her Gye gibi tlizel kigsi
de y6netim kurulunda bir oy hakkina sahip olacaktir.

Uciincii fikra: Uciincii fikrada (iyelerin ve tiizel kisi adina tescil edilecek kisinin, tam
ehliyetli olmasi geregi acikca ifade edilmistir.

Dorduncu fikra: Son fikra, mahkeme kararlarinda kabul edilen ve 6gretide hakim olan

gobrusu kanunlastirmistir.

6102 sayih TTK

2. Belirli gruplarin yonetim kurulunda temsil edilmesi

MADDE 360-(1) Esas s6zlesmede 6ngoérulmek sarti ile, belirli pay gruplarina, 6zellik ve
nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga yonetim kurulunda temsil
edilme hakki taninabilir. Bu amagla, yonetim kurulu Gyelerinin, belirli bir grup olugturan pay
sahipleri, belirli pay gruplart ve azlik arasindan secilecegi esas soOzlesmede
Ongorilebilecegi gibi, esas sdzlesmede ydnetim kurulu Uyeligi icin aday énerme hakki da
taninabilir. Genel kurul tarafindan yonetim kurulu Gyeligine 6nerilen adayin veya hakkin
tanindigi gruba ve azliga mensup adayin hakli bir sebep bulunmadidi takdirde (ye
secilmesi zorunludur. Bu sekilde taninacak temsil edilme hakki, halka agik anonim
sirketlerde yonetim kurulu Uye sayisinin yarisini asamaz. Bagimsiz ydnetim kurulu
dyelerine iligkin dizenlemeler sakhdir.

(2) Bu maddeye gore yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninan paylar imtiyazli

sayilir.
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Madde 360 - Bu madde, belirli pay ve paysahibi gruplarina ve azliga yénetim kurulunda
temsil edilme hakki taninmasini dizenlemektedir. Temsil edilme hakki ancak esas
s6zlesmede 6ngdrulerek bahsedilebilir.

Bu madde, ybnetim kurulunda temsil edilme hakkini hem paysahibi gruplarina hem
azliga hem de pay gruplarina tanimistir. Karda, oyda, tasfiye payinda veya diger herhangi bir
malvarli§i hakkinda imtiyazli olan bir pay grubuna yénetim kurulunda temsil hakki taninabilir.
S6z konusu hak, imtiyaz gibi her paya dedgil, belirli paysahipleri gruplari ile belirli pay
gruplarina ve azliga bir butin olarak taninmaktadir. 6762 sayili eski Kanunda bu tir bir
istisnaya yer verilmis olmamasina ragmen Yargitayin otuz yili agskin stireden beri uygulanan
yerlesik ictihadi “grup imtiyazi’nin taninmasi yonuindedir. Teori ile bagdastiriimasi gug olan
bu istisna, ilkesel kararlar ve 6greti ile kendini kabul ettiren bir hukuk haline gelmistir. Bu yolla
olusan hukuka gerekli 6nemin verilmesi ve bu hukukun taninmasi hukuk biliminin kabul ettigi
bir olgudur. Aksi yonde bir degisiklik, uygulamada buyuk guclikler yaratabilir ve taninacak
uyarlama olanak ve slreleri amacin elde edilmesine yetmeyebilirdi. Bu sebeple ikinci fikra
ongorulerek Yargitay kararlarinda yer alan ilke kanunlagtiriimistir.

Yeni Kanun’un bu hilkmayle belirli pay gruplari yaninda paysahibi gruplarina ve azliga da
bu olanagin taninmasi hukukumuzda bir acilimdir. Bu acilim &greti ve yargi kararlarinda
netlik kazanirken, pay ve paysahibi gruplari ile azlik temsilcisinin niteliginin ortaya konulmasi
da Onemli bir sorun olusturacaktir. Bdylece bugline kadar o6gretide tartisilmamis olan
temsilcinin niteligi de ele alinacaktir.

Bu hdkmun uygulanabilmesi icin hem azligin hem de belirli paysahipleri gruplarinin
belirlenebilir ve taninabilir bir sekilde tanimlanmasi, yani bir anlamda diger paysahiplerinden
ayrilabilir olmalari gerekmektedir. Belirli paysahipleri gruplari, meslekler ve igletme konulari
gibi olciitlerle kolaylikla belirlenebilirler. Onemli olan, azligin belirlenebilir olmasidir. Bunun
icin, somut olayin 6zelliklerinin ortaya cikarabilecegi istisnalar bir yana, ylzdelerin anilmasi
yeterli olmayabilir. Bunun yerine pay senedi numaralari ve sayilarn ayirt edilebilirlilik
yonunden daha iyi bir ol¢attar. Azligin iyi tanimlanmamasi imtiyazlarin korunmasina iligskin
hdkumlerin uygulanmasini guglestirebilir.

Paysahibi gruplari arasinda yan sanayi mensuplari, bayiler vs. yer alabilir. Temsil ediime
hakki, bazi kurul Gyelerinin belirli paysahibi gruplari arasindan secgilmeleri veya baglayici

aday 6nerme hakki taninmasi seklinde de éngérulebilir.
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6102 sayih TTK

3. Sigorta

MADDE 361- (1) Yonetim kurulu Uyelerinin, goérevlerini yaparken kusurlariyla sirkete
verebilecekleri zarar, sirket sermayesinin ylizde yirmibesini asan bir bedelle sigorta ettirilmis
ve bu suretle sirketteminat altina alinmigsa, bu husus halka acgik sirketlerde Sermaye

Piyasasi Kurulunun ve ayrica pay senetleri borsada islem gdrlyorsa borsanin bilteninde

duyurulur ve kurumsal yénetim ilkelerine uygunluk degerlendirmesinde dikkate alinir.

Madde 361 - Yeni Kanun'un 361 inci maddesi ile yonetim kurulu Uyelerinin sirkete
verecekleri zararlarin glvencesi olarak, istege bagli zarar sigortasi getirilmistir.

Bu hukimde y6netim kurulu Gyelerinin gorevlerini yerine getirirken sirkete verebilecekleri
zararlarin givence altina alinmasi konusunda ilk ¢gekingen adim atiimistir. Batida yaygin olan
bu sigortanin, zararlarin karsilanmasindan cok, profesyonel, sorumluluk bilincine sahip ve
gorevin gereklerine uygun yetenekleri haiz kisilerden olusan yonetim kurullarinin
olusmasinda etken rol oynadi§i siphesizdir. Ancak Ulkemizde bu sigortanin bugiin
yaptiriimasi olanaklari hemen hemen yok gibidir. Clinki bu kadar buyuk bir riski Turk sigorta
endustrisinin tasiyabilmesi mumkin gorilmemektedir. Butin riskin  yurtdisina reasire
edilmesi ise Uzerinde dusunulmesi gereken bir diger noktadir. Ancak hikmin yavas ve
tedricen de olsa gereksinimlere cevap vermesi olasiligi toplumsal politika ve yarar agisindan

ihmal edilemeyecek bir katki olarak degerlendirilmigtir.

6102 sayih TTK Eski TTK

4. GOrev suresi 3. Vazife muddeti:

MADDE 362-(1)Y6netim kurulu tyeleri en Madde 314 — idare meclisi azalari en gok
cok u¢ yil sureyle gorev yapmak uzere|u¢ yil muddetle secilirler. Esas mukavelede
secilir. Esas soOzlesmede aksine hukum|aksine hikim yoksa tekrar secilmeleri
yoksa, ayni kisi yeniden segilebilir. caizdir.

(2)334 Uncu madde hukmu sakhdir. 275 inci madde hikmu mahfuzdur.

Madde 362- Madde, 6762 sayili Kanunun 314 Gncu maddesi ile aynidir.
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6102 sayih TTK

Eski TTK

Il - Oyeligin bogalmasi

MADDE 363-(1) 334 Unclu madde hiukmu
sakh kalmak Uzere, herhangi bir sebeple bir
kanuni

Uyelik bosalirsa, yonetim kurulu,

sartlari haiz birini, gecici olarak yonetim

kurulu Gyeligine secip ilk genel kurulun
onayina sunar. Bu yolla secilen lUye, onaya
sunuldugu genel kurul toplantisina kadar
goérev yapar ve onaylanmasi hélinde selefinin
suresini tamamlar.

(2) Yonetim kurulu Uyelerinden birinin
iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya
da bir Gye Uyelik icin gerekli kanuni sartlari
yahut esas s6zlesmede o6ngorulen nitelikleri
kaybederse, bu kisinin tyeligi, herhangi bir
isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona

erer.

Il - Azaligin agilmasi:

Madde 315 - 275 inci madde hiakmi
mahfuz olmak Uzere bir azalik acilirsa idare
meclisi kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici
olarak secip ilk toplanacak umumi heyetin
tasvibine arzeder. Bu suretle secilen aza
umumi heyet toplantisina kadar vazifesini
yapar.

idare meclisi azalarindan biri iflasa tabi
kimselerden olup da iflasina karar verilir veya
hacir altina alinir yahut azalik igin lizumlu
kanuni vasiflari kaydederse, vazifesi sona
ermis olur.

Agdir hapis cezasiyle veya

sahtekarlik, emniyeti suiistimal, hirsizlik,

dolandiricilik suglarindan dolayr mahkumiyet

halinde dahi hukim aynidir.

Madde 363 - Madde, 6762 sayili Kanunun 315. maddesi ile aynidir.

6102 sayih TTK

Eski TTK

lll - G6revden alma
MADDE 364-(1)Y6netim kurulu Gyeleri,
dahi,

gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya

esas soOzlesmeyle atanmis olsalar

glindemde madde bulunmasa bile hakh bir
sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla
her zaman go6revden alinabilirler. Ydnetim
kurulu tyesi olan tuzel kisi, kendi adina tescil
edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.
(2)334 Uncu madde hikmua ve gorevden

alinan dyenin tazminat hakki saklidir.

I - Azil:

Madde 316 — idare meclisi azalari esas
mukavele ile tayin edilmis olsalar dahi umumi
heyet karariyle azlolunabilirler. Azlolunan
azanin tazminat talebine hakki yoktur.

275 inci madde hikmU mahfuzdur.
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Madde 364 - Birinci fikra: Maddenin birinci fikrasi, uygulamada sorun yaratan ve
Yargitay kararlarinda farkl tarihlerde degisik yonde sonuglara baglanmis bulunan, yonetim
kurulu Uyelerinin gdérevden alinmalarinin gindeme baghlik ilkesinin kapsaminda olup
olmadigi sorununu, menfaatler dengesine uygun bir sekilde ¢dézime kavusturmak amaciyla
ongoralmustur. Kural sudur: Bir Gyenin gérevden alinabilmesi igin glindemde bu yolda hikim
bulunmasi sarttir. Ancak hakli sebepler varsa, genel kurul, giindemde madde bulunmasa bile
Uyeyi azledebilecektir. Genel kurulun giivenini yitiren, hakkinda hakli bir sebep mevcut olan
bir Gyeyi genel kurulun sadece glindeme baglihk ilkesi dolayisiyla ileriki gliindeminde
g6revden alma bulunan bir toplantiya kadar yonetim kurulunda tutmak zorunda birakiimasi,
anilan ilkenin amacina aykiridir. Hakim hakh sebebin niteligi ile ilgili herhangi bir sinirlama
getirmemistir. Yolsuzluk, yetersizlik, bagliik yukimunin ihlali, bir cok sirkette Uyelik
sebebiyle gorevin ifasinda gucluk, gecimsizlik, nifuzun kotiye kullaniimasi, hakh sebeptir.
Sadece politik nitelik tasiyan bir sebep, 6zellikle bilgisi ve ehliyeti ile yararli olan bir tye
yéninden hakli sebep olusturulmasi hakli sebep sayllmaz.

ikinci fikra: Ikinci fikra 6762 sayil Kanunun 316 nci maddesinin birinci fikrasinda yer

alan haksiz hukmu kaldirmakta, gérevden alinan uyenin tazminat hakkini sakli tutmaktadir.

6102 sayih TTK Eski TTK
B) Yonetim ve temsil B) idare ve temsil:
| - Genel olarak | - Umumi olarak:
1. Esas 1. Esas:

MADDE 365-(1) Anonim sirket, yonetim Madde 317 — Anonim sirket idare meclisi
kurulu tarafindan yoénetilir ve temsil olunur. |tarafindan idare ve temsil olunur.

Kanundaki istisnai hukumler sakldir.
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Madde 365 - Maddenin birinci cimlesi 6762 sayili Kanunun 317 nci maddesinden
alinmistir. Yeni eklenen ikinci cimle istisnalari sakl tutmaktadir. Kanuni istisnalarin basinda
367 nci maddenin birinci fikrasi ile 370 inci maddenin ikinci fikrasi hikimleri gelir. Tasfiyeye
girmig sirketlerde tasfiye memurlari da tasfiyeye iligkin yonetim ve temsil hak ve yetkilerini
kullandiklarindan, s6z konusu vyetkileri ve haklari dizenleyen hukumler istisnalar

kapsamindadir.

6102 sayih TTK Eski TTK

2. Gorev dagihmi 2. Teskilat:

MADDE 366-(1) Yonetim kurulu her yil Madde 318 — idare meclisi her yil azalari
Uyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi |arasindan  bir reis ve  bulunmadi§i
zamanlarda ona vekalet etmek Uzere, en az|zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir
bir baskan vekili seger. Esas sdzlesmede, | reisvekili seger.
bagkanin ve bagkan vekilinin veya bunlardan idare meclisi, islerin gidisine bakmak,
birinin, genel kurul tarafindan secilmesi|kendisine arzolunacak hususlari hazirlamak,
ongoralebilir. bttin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun

(2) Yonetim kurulu, iglerin gidigini[tanzimi hakkinda rapor vermek ve
izlemek, kendisine sunulacak konularda|kararlarinin tatbikina nezaret etmek Uzere,
rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak |azalardan lizumu kadar komite veya
veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim | komisyon kurabilir.
kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komiteler Bankalar Kanununun hususi hukimleri

ve komisyonlar kurabilir. mahfuzdur.

Madde 366 - Madde, 6762 sayili Kanunun 318 inci maddesinin, bazi degisikliklerle
tekraridir. ik degisiklik birinci fikrada, birden fazla bagkan vekili segilmesine olanak
saglanarak yapilmistir. Eski Kanun bazi sicil mudurlerince sadece bir bagkan vekilinin
segilecegi seklinde yorumlaniyordu. ikinci olarak, bagkanin ve vekilinin veya bunlardan birinin
seciminin genel kurulca da yapilacagi éngoérulmastir. Bu hukimle baskana ve vekiline glc

kazandirmak amagclanmistir.
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6102 sayih TTK

Eski TTK

3. YOnetimin devri
MADDE 367-(1) Yonetim kurulu esas
bir
ic yOnergeye

konulacak hiukumle,
bir

kismen veya tamamen bir veya

s6zlesmeye

dizenleyecegi gore,
yénetimi,
birkag yonetim kurulu Uyesine veya uc¢inci
kisiye devretmeye vyetkili kilinabilir. Bu i¢
yénerge sirketin yonetimini dlzenler; bunun
icin gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini
gOsterir, Ozellikle kimin kime bagli ve bilgi
sunmakla yukimld oldugunu belirler. Yonetim
kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir
bu ic

yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

bicimde ortaya koyan alacaklilari,

3. Vazifelerin azalar arasindaki taksimi:
Madde 319 — Esas mukavelede idare ve
temsil iglerinin idare meclisi azalar1 arasinda
taksim
tesbit

idare meclisinin en az bir azasina

taksim edilip edilmiyecedi ve

edilecekse bunun nasil yapilacagi
olunur.
sirketi temsil salahiyeti verilir.

Esas mukavele ile temsil salahiyetinin ve
idare iglerinin hepsini veya bazilarini idare
meclisi azasi olan murahhaslara veya pay
sahibi olmalari zaruri bulunmiyan mudurlere
birakabilmek igin umumi heyete veya idare
meclisine salahiyet verilebilir. Bu gibi kayitlar
bulunmadigi takdirde 317 nci madde hukmu

tatbik olunur.

(2) YoOnetim, devredilmedigi takdirde,

yonetim kurulunun tim utyelerine aittir.

Madde 367 - 6762 sayili Kanunda oldugu gibi, Yeni Kanun’a gére de, yénetim kurulu,
yonetim haklariyla temsil yetkilerini muhakkak kendisinin kullanmasinin zorunlu olmadigi;
gereginde bir gbzetim organi olarak calisabilen bir organdir. Yeni Kanun’da yonetim
kurulunun hemen hemen uyelerinin timadndn, ylratme yetkisini haiz olmayan (non-executive)
Uye konumuna gecebildigi esnek bir rejim benimsenmistir. 365 inci maddedeki karineye
uygun olarak, 367 nci madde (6762 sayili Kanunun 319 uncu maddesinin ikinci fikrasi hUkmu
gibi),
edilmesini dizenlemektedir. Yonetimin bu anlamda devri, organsal iglevin devridir. Ancak,

yonetimin, bazi yoénetim kurulu Oyelerine velveya Uglncl kisilere devir (delege)

yeni Kanun’un bu maddesi 6762 sayili Kanunun 319 uncu maddesinin ikinci fikrasindan bazi
noktalarda farklidir: (1) Kanun ydnetim hakki ile temsili yetkisini birbirinden ayirmistir. Bu
hem 367 nci hem de 370 inci maddenin ikinci fikrasi hUkminden anlasiimaktadir. (2) Devir
esas sOzlesmesel dayanagi gerektirir ve ancak yonetim kurulu tarafindan kabul edilen bir
teskilat yonetmeligi ile yapilir. (3) Korunmaya deder menfaatlerini ikna edici bir sekilde ortaya

koyan alacakhlar bu yonetmelik hakkinda bilgilendirilir. (4) Hikim ile yonetim kurulu yaninda
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ondan tamamen bagimsiz, “yonetim” diye adlandirilan bir organ yaratiimamig, yonetim kurulu
ile “ydnetim” arasinda kesin bir ayrim bulundugu anlayisi reddedilmis, sadece sirketin isletme
konusunun elde edilebilmesi i¢in gerekli tim kararlarin alinmasi hakkinin, yani bir i¢ iligki
hakki olan yonetimin kismen veya tamamen devrine imkén verilmistir. Devir, kural olarak
temsil yetkisinin devrini icermez. Bunun icin temsil yetkisinin 370 inci maddeye gére ayrica
veya aynli islemde acgik¢a belirtiimek suretiyle devri gerekir.

Bdylece Kanun’un 367 ile 370 inci maddesinin ikinci fikrasi hiikiimlerinde yer alan dizen,
yonetimin tek kurullu (monist) rejime goére sekillenmesine veya Almanya’da uygulanan iki
organl (dualist) anlayis uyarinca olusturulmasina olanak vermektedir. Bu dizen yani
Kanun'un sistemi yonetim kurulu Uyelerini, Amerika Birlesik Devletlerinde uygulanan,
yonetim hakkini haiz olan (in-tern, executive) ve olmayan (exter, non-executive) Uyeler
ayrimina tabi tutmaya da elveriglidir. Hatta Fransa'da gecerli “President Directeur General”
sisteminin uygulanmasina da musaittir. Boylelikle sirketler toplulugunun gereksinim duydugu
yonetim sekli icin esneklik de saglanmis olmaktadir. Devir organsal islevleri icerdiginden
sorumluluk yéninden énemli sonuglar dogurur. Bunlar 553 incti maddenin ikinci fikrasinda
acikga 6ngorulmustar. Devir, 375 inci madde gézdéninde tutularak yapilabilir. Yénetimin devri

icin esas sbzlesmede hiukim bulunmasi gerekir, bu hususta genel kurul karari yeterli degildir.

Diger bir zorunluluk da, devrin, bir 6érgut yonetmeligi ile yapiimasidir. Yonetmelik Gretim
oncesini, Uretimi, pazarlamayi, muhasebenin yapisini, isleyisini, gorev tanimlariyla semasini
icerir; “ydnetimi” bir batin halinde dizenler. Yonetmelikte 6rgit semasinin verilmesi yeterli
degildir; karar ve atama yetkileri ile isletmenin teknik, ticari ve hukuki agidan yodnetimine
iliskin esaslari da igcermelidir. Bu tasarruf murahhaslarin yetki alanlarinin da agik¢a
belirlenmesinde 6nem kazanir. Orglitlenme yonetmeliginin tescil ve ilani gerekli degildir.
Ancak korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir surette ortaya koyan paysahipleri ile
alacakhlara yazili olarak bilgi verilir. Fikra 6rgut yonetmeliginin kimin tarafindan karara
baglanacagina iliskin bir agikhdr icermemektedir. Bu yonetmelidi genel kurul veya yonetim
kurulu onaylayabilir. Bu onay hicbir organ agisindan o organa 6zgulenmis ve
devredilemeyecek bir yetki tagimaz. Devir, esas sbzlesmede agikga 6ngdérildigine goére
devir ydnetmeligi bakimindan gerekli esas sézlesmesel dayanak saglanmis demektir. Onemli
olan devirdir. Bu da esas sOzlesmede 6ngorulen bir hikimle, “mesruiyet” temelini kazanmis
olmaktadir. Tegkilat yonetmeligi bu devri uygulamaya iliskin hukumlerini gostermesi bakimin-

dan dnemlidir. Kaynak isvigre hukukunda bu yetkiyi cogu kez yonetim kurulu kullanmaktadir.
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Yénetmelik hakkinda bilgi verilmesi konusunda kanun paysahipleriyle alacaklilar
arasinda bir fark yapmistir. Paysahiplerinin bu hususta “korunmaya deger menfaat’leri
bulunduguna iliskin guclu bir karine vardir. Alacakhlarda boyle bir karine mevcut degildir. Bu
sebeple, yonetim orgutl hakkinda paysahipleri bilgilendiriimelidir. Alacaklilar ise korunmaya
deger menfaatleri bulundugunu ikna edici bir sekilde ortaya koyarlarsa bilgilendirilirler.
Menfaatin, istenen konu ve olgu ile ilgisi de g6zonine alinmalidir. Sorumluluk davalarinda ve
iflasta paysahipleri ile alacakhlarin menfaati somutlagir. Bilgi verme yukimu yonetmeligin bir
kopyasinin verilmesini zorunlu kilmaz. Ayrica hakli sebeplerin varliinda (mesela, bir
alacaklinin actigi bir davada bu yonetmelikten bir rakibin yararlanmasi olasiliginin bulunmasi
gibi) talebin reddedilmesi de mumkindidr. Yonetim kurulunun devir ve ydnetmeligini
hazirlamaya iliskin yetkisinin, bir esas s6zlesme hikmu ile genel kurulun onayina baglanip

baglanamayacagi sorunu bir i¢tihat sorunudur.

Devredilmedigi takdirde yodnetim, yoénetim kurulunca kurul olarak yerine getirilir. Bu

hikim ile 365 inci maddedeki karine tekrar edilmelidir.

6102 sayih TTK

4. Ticari mumessil ve vekiller

MADDE 368- (1) Yonetim kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Madde 368 - Yonetim kurulunun ticari mimessil ve vekil tayin etme yetkisi devredilemez
niteliktedir. Bu nitelik 368 inci ve 375 inci maddenin (d) bendi hikmunden anlagiimaktadir.
Yonetimin 367 nci maddeye gore devredilmis olmasi, yonetim kurulunun s6z konusu yetkisini

ortadan kaldirmaz.

6102 sayih TTK Eski TTK

5. Ozen ve baglilk yikiimliliigi 4. Azalarin ihtimam derecesi:

MADDE 369-(1) Yonetim kurulu Gyeleri Madde 320 — idare meclisi azalarinin
ve yoOnetimle gorevli GgUnclu  Kigiler, [ sirket iglerinde gOsterecekleri dikkat ve
gorevlerini tedbirli bir yoOneticinin 6zeniyle | basiret hakkinda Borglar Kanununun 528 inci
yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini | maddesinin ikinci fikrasi hilkma tatbik olunur.
durustlok  kurallarina  uyarak gbzetmek
yukimlalaga altindadirlar.

(2) 203 ila 205 inci madde huakamleri

sakhdir.
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Madde 369 - Birinci fikra: Gondermelerden olusan, bu sebeple “gérsel” olmamasi bir
yana karmasaya da yol acan ve dgretide siddetle elestirilen 6762 sayili Kanunun 320 nci
maddesinden tamamen ayrilan 369 uncu madde, 6zeni, tedbirli bir yOnetici Olgusu ile
tanimlamis ve ayni zamanda sirketin menfaatlerinin gbézetilmesine vurgu yapmistir. Hikim
bunun dlcitt olarak durustlik kuralint kabul etmis, ancak sirketler toplulugu ile ilgili 203 ve
205 inci maddelerin istisnal durumlarini dikkate almistir. Hikmidn bir yeniligi de, cagdas
duzenlemelere uygun olarak, Uyelerin ve yoneticilerin gorevlerini yerine getirirken 6zenle
hareket ettikleri karinesinin acikga belirtiimis olmasidir. Boylece, ispat yiki aksini iddia
edenlere aittir.

Ozen yikimiu yoénetim kurulu UGyeleriyle yoneticileri kapsayacak sekilde kaleme
alinmigtir. Yoneticilerin ayrica zikredilmeleri, yonetim hakkinin 367 nci maddeye goére devri
halinde 6zellikle dnem tagimaktadir.

6762 sayili Kanunun 320 nci maddesinde gondermeler sonunda varilan nesnel (objektif)
ve 0znel (subjektif) 6zen Olculeri agik degildir. 6762 sayili Kanun sistemi g¢esitli yorumlara ve
tartismalara yol acgtigi icin terk edilmistir. Anilan 6l¢inin terk edilmesinin bir diger sebebi de
6762 sayili Kanunun kabul ettigi élgiintn isletme konusuna siki sikiya baglanmis olmasidir.
Ucret alan yonetim kurulu Gyesinde “is”in gerektirdigi 6zen bunun kanitidir. Boyle bir 6lg, bir
celik Uretim sirketinde yonetim kurulu Gyelerinin yiksek teknik bilgiyi haiz olmalarinin sart
oldugu yorumlamasina hak kazandirabilir. isletme konusuna baglanan 6zen, sermayenin ve
malvarhiginin  korunmasinda, istiraklerle iliskilerde, sir saklamada, temetti ve finans
politikasinda 6zeni ya tamamen tartisma disi birakir ya da dolayisiyla ve guglikle kapsar.
Ucret almayan Uyenin 6zen borcu ise igerikten ve sinirdan yoksundur. Oysa “tedbirli yénetici”
Olgusu bitin yukarida anilanlari ve yodnetici sifatiyla isin gerektirdigi 6zeni de igerir. Bu
sebeple, hikimdeki 6zen 6762 sayili Kanunun 320 nci maddesinde 6ngorilenden daha da
genis ve amaca daha uygundur. isin gerektirdigi 6zen de nesnel olarak belirlenir, yoksa o
konuya iliskin uzman bilgisi aranmaz. “Nesnellik” ile, gorevi yerine getirebilmek igin yetkin
olma, ilgili bilgileri degerlendirebilme, uygulamayi ve gelismeleri izleyebilme ve denetleye-
bilmek igin gereken yetenek ve ddrenime sahip olma anlasilir. “Tedbirli yénetici” terimi bir
taraftan kusurda él¢u roll oynar, diger taraftan da karar ve eylemlerde nesnel davranigi ifade
eder, ancak bir yoneticinin nesnel olarak kontroli disinda kalan ve nesnel beklentilerin
Otesindeki tedbiri kapsamaz.

Nesnellikte, benzer isletmelerde yonetim kurulu Uyelerinden beklenebilen isin gerektirdigi

O0zen esas alinir. Kanun hukmunde 6762 sayil Kanunun 320 nci maddesinde ongorulmusg
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bulunan basiret Olcislne yer verilmemigtir. Hatta basiretli isadami o6lglsinden uzak
durulmustur. CuUnkd, Yargitay kararlari basiretli isadami 6lglisund sert, hatta asir
denilebilecek beklentilerle tanimlamistir. Ayni dlgiyd yonetim kurulu Uyelerine uygulamak
adaletsiz sonuclar dogurabilirdi.

Sirketin lehine olani muhakkak yapmak ve zararina olandan muhakkak kaginmak, 6zen
borcunun o6lctsi olarak kabul edilemez. Cunkl, ekonomideki butin krizlerden, pazar
sartlarindaki degisikliklerden ve belirsizliklerden dogan riskleri yénetim kurulu Uyesinin
onceden teshis etmesi ve gerekli 6nlemleri almasi, aksi halde sorumlu tutulmasi gerekir.

Genel kabul géren kural uyarinca, duruma uygun arastirmalar yapilip, ilgililerden bilgiler
alinip yonetim kurulunda karar verilmisse, gelismeler tamamen aksi yonde olup sirket zarar
etmis olsa bile 6zensizlikten s6z edilemez. Bu kurallar 553 incti maddenin Uguncu fikrasinda
yer alan hukuk kurali ile somuta baglanmistir. Ozen borcunun sbézlesme ile
agirlastirilabilecegi stiphesizdir.

Birinci fikrada yer alan, sirket menfaatinin darustlik kuralina gére gbzetilmesi geregine
iliskin temel 6zen kurali 6762 sayili Kanunda agik olarak éngérilmemisti. Bu yukim ile,
yonetim kurulu Uyesinin kisisel menfaatini, hakim paysahibinin veya paysahiplerinin ve
onlarin yakini olan gergek ve tlzel kisiler ile G¢lncu kigilerin menfaatini, sirketin menfaatinin
onlne gecirmemesi kastedilmistir. Hikim, menfaatler ¢atismasi bulunan hallerde yonetim
kurulunun gerekli 6nlemleri almasini yani, hakim ortagi ve onun yakinlarini kayirmadan sirket

icin, sirketin menfaati igin rekabet sartlarina uygun olarak pazarlik yapmasini ifade eder.

ikinci fikra: Sirket menfaatinin gdzetiimesi zorunlugu, sirketler toplulugunda bagl
sirketin yonetim kurulu Uyeleri ydnunden sorun c¢ikarir. Bu durumda baglh sirketin yonetim
kurulu dyelerinden sirketin menfaatini toplulugun, bir topluluk sirketinin ve hakim sirketin
menfaatinin O6nunde tutmalarini istemek, gercedi goérmezlikten gelme anlami tasir. Bu
problemi ¢cozmek amaci ile ikinci fikra kaleme alinmistir. 202 nci madde uyarinca, hakim
sirketin, bagli sirketin kaybina sebep olacak tasarruflarda rol oynamasi halinde, kaybi belli
bir strede denklestirmesi gerekir. Anilan hikim, esasinda denklestirme yapilmasi sarti ile
sirketin menfaatinin feda edilmesine izin vermekte; ancak denklestirme, slresi icinde
gerceklesmedigi takdirde, belli bir surede dava agcmayan yonetim kurulu Gyelerini sorumlu
tutmaya elverigli bulunmaktadir. 203 Uncli maddede duzenlenen tam hakimiyet halinde,

baglihk yukimu ortadan kalkmakta, 204 Gncl madde ise bunun istisnasini dizenlemektedir.
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II. Temsil yetkisi

1. Genel olarak

MADDE 370-(1) Esas sOzlesmede aksi
tek

kisiden olusmuyorsa temsil yetkisi ¢ift imza

ongorilmemis veya yonetim kurulu

ile kullaniimak Uzere yonetim kuruluna aittir.
bir

veya daha fazla murahhas Uyeye veya

(2)Y6netim kurulu, temsil yetkisini
mudur olarak aguncu kisilere devredebilir. En
az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini

haiz olmasi sarttir.

3. Vazifelerin azalar arasindaki taksimi:
Madde 319 — Esas mukavelede idare ve
temsil iglerinin idare meclisi azalar1 arasinda
taksim taksim
tesbit

idare meclisinin en az bir azasina

edilip edilmiyecegi ve

edilecekse bunun nasil yapilacagi
olunur.
sirketi temsil salahiyeti verilir.

Esas mukavele ile temsil salahiyetinin ve
idare iglerinin hepsini veya bazilarini idare
meclisi azasi olan murahhaslara veya pay
sahibi olmalari zaruri bulunmiyan mudurlere
birakabilmek igin umumi heyete veya idare
meclisine salahiyet verilebilir. Bu gibi kayitlar
bulunmadigi takdirde 317 nci madde hukmu

tatbik olunur.

Madde 370 - Birinci fikra: 370 inci maddenin birinci fikrasi, aksi sartedilmemisse, yani

tek imza sistemi kabul olunmamigsa, ¢ift imza ile ve yonetim kurulunca kullanilabilecegini

Ongormektedir.

ikinci fikra: ikinci fikra, temsil yetkisinin de devredilebilecegini, ancak en az bir yénetim

kurulu Gyesinin temsil yetkisine haiz olmasi gerektigine isaret etmektedir.
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2. Kapsam ve sinirlar

MADDE 371- (1) Temsile yetkili olanlar
sirketin amacina ve igletme konusuna giren
her tur isleri ve hukuki iglemleri, sirket adina
yapabilir ve bunun igin sirket unvanini
kullanabilirler. Kanuna ve esas sdzlesmeye
aykiri iglemler dolayisiyla sirketin ract hakki
sakhdir.

(2)Temsile
kisilerle,

yetkili olanlarin, Gglncu
isletme konusu disinda yaptigi
islemler de sirketi baglar; megerki, Uguncu

kisinin, islemin isletme konusu disinda
bildigi

gereginden, bilebilecek durumda bulundugu

bulundugunu veya durumun
ispat edilsin. Sirket esas sdzlesmesinin ilan
edilmis olmasi, bu hususun ispati agisindan,
tek bagina yeterli delil degildir.

(3)Temsil

iyiniyet sahibi UglnclU kigilere karsi hikim

yetkisinin  sinirlandiriimasi,
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
bir

Ozgulendigine veya birlikte kullanilmasina

merkezin  veya subenin  iglerine

iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir.
(4)Temsile yetkili kisiler tarafindan

yapilan iglemin esas sb6zlesmeye veya genel
kurul kararina aykiri olmasi, iyiniyet sahibi
dglncu kisilerin o islemden dolayi sirkete
basvurmalarina engel degildir.

(5)Temsile

olanlarin,

veya yoOnetime  yetkKili

gorevlerini  yaptiklari  sirada

isledikleri haksiz fiillerden sirket sorumludur.

Il - Temsil salahiyeti:

1. Viisat ve siimulii:

Madde 321 — Temsile salahiyetli olanlar
sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her
nevi igleri ve hukuki muameleleri sirket adina
yapmak ve sirket unvanini kullanmak hakkini
haizdirler.

Temsil salahiyetinin tahdidi, hdsnuniyet
sahibi Ucglincl sahislara karsi hikim ifade

etmez. Ancak temsil salahiyetinin sadece

merkezin veya bir subenin iglerine
hasrolunduguna veya mustereken
kullanilmasina dair tescil ve ilan edilen

tahditler muteberdir.
Anonim sirket adina tanzim edilecek
evrakin muteber olmasi icin, aksine esas
mukavelede hikim olmadikca temsile
selahiyetli olanlardan ikisinin imzasi kafidir.
Temsile salahiyetli olanlar tarafindan
yapilan muamelenin esas mukaveleye veya
umumi heyet kararina
sahibi

muameleden dolay! sirkete muracatina mani

aykiri  olmasi,

hdsnuniyet Ucunclu sahislarin o
olamaz.

Temsile veya idareye salahiyetli olanlarin
vazifelerini yaptiklari sirada isledikleri haksiz
fillerden anonim girket mesul olur. Sirketin

ricu hakki mahfuzdur.
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Sirketin rich hakki sakhdir.

(6)S6zlesmenin  yapilmasi  sirasinda,
sirket tek pay sahibi tarafindan ister temsil
edilsin ister edilmesin, tek pay sahipli anonim
sirketlerde, bu pay sahibi ile sirket arasindaki
s6zlesmenin gecerli olmasi sdzlesmenin
yazili sekilde yapiimasina baglidir. Bu sart
piyasa sartlarina gore glnlik, 6énemsiz ve
siradan iglemlere iligkin s6zlesmelerde

uygulanmaz.

Madde 371 - 371 inci madde 6762 sayili Kanunun 321 inci maddesinden alinmig, ancak
6762 sayili Kanunun 137 nci maddesinde 6ngorulen ultra vires kuralinin sistemden ¢ikmasi
dolayisiyla varhigi gerekli yeni hiUkimlere de yer vermigtir.

Birinci fikra temsile yetkili olan kisilerin yapabilecekleri is ve islemlerin sirketin rtca
edebilmesi ve edememesi yonunden sinirini gostermektedir. Ultra vires kurali kalktigi icin,
artik sirketin hak ehliyetinin siniri isletme konusu gizmemektedir. Sirketin hak ehliyetinin
degil, imza yetkilisine riicl edece@i veya edemeyecegi siniri, sirketin amaci ve igletme
konusu belirler. Esas s6zlesmenin konu hikmune aykiri igslemlerle bu sinirin asilmasi halinde
sirketin ricu hakki vardir. Baska bir deyisle, sirketin amaci ve isletme konusu disinda yapilan
islemler de, ikinci fikrada agikga belirtildigi Uzere, sirketi baglar, Uclnciu kisiye karsi sirket
sorumludur; ancak, siniri asan temsil yetkisini haiz kisiye karsi sirket rlcu talebinde
bulunabilir.

ikinci fikra igletme konusu digindaki islemlerin sirketi baglamasi kuralinin istisnasini
dizenlemektedir.

Sirket, yapilan islemin, isletme konusunun disinda bulundugunu Gglnci Kiginin bildigini
veya halin icabindan bilebilecek durumda bulundugunu ispat ederse islem girketi
baglamayacaktir. Ancak, sirket esas s6zlesmesinin ilan edilmis olmasi, bu hususun ispati igin
tek basina yeterli goralmemistir. Bu hukim 354 Uncl madde ile uyumludur. Cunku, anilan
maddeye gore sirketin amag ve konusunda sicil mispet iglevini icra etmez; yani ilan edildigi

icin Gglncu kisi sirketin amag ve konusunu bilmek zorunda degildir.
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3. imza sekli 2. imza sekli:

MADDE 372-(1) Sirket adina imza Madde 322 - $Sirket namina imza
yetkisini haiz kigiler sirketin unvani altinda |salahiyeti olanlar, sirketin unvanini ilave
imza atarlar. 40 inci maddenin ikinci fikrasi | etmeye mecburdurlar. Bu imzalar hakkinda
hikmU saklidir. 42 nci maddenin 2 nci fikrasi hiukma tatbik

(2)Sirket tarafindan diizenlenecek |olunur.

belgelerde sirketin merkezi, sicile kayitli

oldugu yer ve sicil numarasi gosterilir.

Madde 372 - Bu hikim, 6762 sayili Kanunun 322 nci maddesinin tekraridir.

6102 sayih TTK Eski TTK

4. Tescil veilan 3. Tescil:

MADDE 373-(1) Yonetim kurulu, temsile Madde 323 — idare meclisi, sirketi temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini|salahiyetli kimseleri, tescil edilmek Uzere
goOsterir  kararinin  noterce  onaylanmig |ticaret siciline bildirir. Temsil salahiyetine
suretini, tescil ve ilan edilmek Ulzere ticaret| mutaallik kararin noterlikce tasdik edilmis
siciline verir. suretinin  de sicil memuruna verilmesi

(2)Temsil yetkisinin ticaret sicilinde |lazimdir.
tescilinden sonra, ilgili kisilerin segimine veya
atanmalarina iligkin herhangi bir hukuki
sakatlk, sirket tarafindan Uglnci Kisilere,

ancak sakathgin bunlar tarafindan bilindiginin

ispat edilmesi sartiyla ileri surtlebilir.

Madde 373 - Birinci fikra: Bu maddenin birinci fikrasi, 6762 sayili Kanunun 323 Uncl
maddesinden alinmig, ancak gsirketin kabul ettigi imza dizenini belitmek amaciyla “ve

bunlarin temsil sekillerini gbsterir kararinin noterce onanmis suretini” ibaresi eklenmistir.

ikinci fikra: ikinci fikra yeni olup, temsile yetkili kisilerin segimlerine ve atanmalarina iligkin

hukuki sakatliklarin Gguncli kKisilere kargi ileri surdlemeyecegi, surllebilmesi igin hukuki
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sakatligin onlar tarafindan bilindiginin ispatlanmasi gerektigi kuralini getirerek uygulamadaki
teredddtleri ortadan kaldirmaktadir.

6102 sayih TTK

[Il - GOrevler ve yetkiler

1. Genel olarak

MADDE 374-(1) Yonetim kurulu ve kendisine birakilan alanda yonetim, kanun ve esas
s6zlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme

konusunun gerceklestiriimesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Madde 374 - Bu madde, yonetim kurulunun islevinin, yani yonetim hakkinin sinirini
cizmektedir. Sirketin isletme konusunun elde edilebilmesi i¢in yapilmasi gerekli batin is ve
islemler yonetim kurulunun veya -devir halinde- yonetimin yetkisindedir. Ancak, bunlardan
kanunla veya esas sozlesme ile genel kurula birakilanlar hari¢ tutulmustur. Yonetim hakkinin
kapsamina giren bir is ve/veya islemin, esas stzlesme ile genel kurulca kullanilabilmesi icin de
bunun 375 inci maddede gosterilmis devredilemez goérev ve yetkiler igine girmemesi gerekir.
Boylece, bu hukim, bir anonim sirkette butin yonetim yetkilerinin, bir Ust kurul olmasi
dolayisiyla genel kurula ait bulundugu ve hatta ondan dogdugu, genel kurulun istedigi gorev ve
yetkileri istedigi anda yonetim kurulundan geri alabilecedi yolundaki eskimis anlayisa kapilari

kapamistir. Yeni Kanun, organlar arasinda islevlerin ayrihdi ilkesini kabul etmistir.
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2. Devredilemez gorev ve yetkiler

MADDE 375-(1) Yo6netim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez goérev ve yetkileri
sunlardir:

a) Sirketin Ust diizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi.

b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.

¢) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi o6lctde, finansal
planlama icin gerekli diizenin kurulmasi.

d) Mudurlerin ve ayni isleve sahip Kigiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari
ve goérevden alinmalari.

e) Yoénetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas s6zlesmeye, i¢ yonergelere ve
yonetim kurulunun yazil talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin tst gézetimi.

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi,
yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula

sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yurattlmesi.

g) Borca batiklik durumunun varliinda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.

Madde 375 - Yonetim kurulunun devredilemez yetkilerini gosteren 375 inci madde yenidir.
Bu hudkum ile, Ticaret Kanununda, organlar arasinda islev ayrimi yapilmig, organlar arasinda
islev baglaminda gug¢ yonunden denklik kabul edilmis, buna karsilik genel kurulun her seye
kadir olduguna ve butun kararlari alabilme yetkisi ile donatildigina iliskin salt yetki teorisi
reddedilmistir.

Yonetim kurulu, Kanunun 375 inci maddesinde gosterilen bu yetkileri ne esas
s6zlesmeyle ne de bir kararla genel kurula veya kurulacak kurullara ve komitelere
devredebilir. Yonetim kurulu, bu yetkilerden feragat da edemez.

(a)bendi: “Ust diizeyde yonetim” ile kastedilen, genel isletme politikasi basta olmak
uzere, yatirim, finansman, temetti gibi politikalarin hedeflerinin karara baglanmasi, bunlara
ulagiimasi igin segilen araglarin gosterilmesi, hedeflere ulasihp ulasiimadiginin veya ulasilip
ulagilmayacaginin belirlenmesi, butge uygulamasinin kontrolu ve stratejilerin tespitidir.

Politikalara ve hedeflere ulasilmasina iliskin kararlar ve stratejilerin uygulanmasi ile ilgili
talimatlar da yénetim kurulu tarafindan verilebilir. Talimatlar s6zIi veya yazil olabilecegdi gibi

bir i¢ yonetmelik, sirkller veya genelge ile de sekillenebilir.
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Bagli sirketlerde, Ust dizeyde ydnetim yetkisinin kime ait oldugu sorusu 6zellik gdsterir.
Baska bir deyigle, bagli sirketlerin yonetim kurullari Ust dizeyde yonetim yetkisini haiz midir?
Yoksa bu yetki ana sirketin yénetim kuruluna mi aittir? Hikmdn manferit sirketler icin 6n
goéruldigu ne kadar acgiksa, bagimsiz yonetim kurullarinin disinidlmis oldugu da o kadar
dogaldir. Bu hikim, Kanun’un 195 ve devami madde hikUmleri ile birlikte degerlendirilmeli,
degerlendirmede 202 ila 204 Uncu maddeler dikkate alinmalidir. Bagh sirketin tst yonetimi,
hakim sirketin ve tepe sirketin Ust yonetimi ile uyumlu olmalidir. Bu ilke sirketler toplulugunun
kanun tarafindan taninan gercegidir. Baska bir deyisle, hakim ve 6zellikle tepe sirketin Ust
yonetimi bagh sirketleri de kapsar ve baglar. Ancak bu sinirlamalara ragmen bagh sirketlerde
de Ust yonetim devredilemez.

(b)bendi: Orgiit semasi, ydnetimde yer alan herkesin, altlik-Gstlik iligkilerini, gorev
tanimlarini; bolumleri ve aralarindaki iligkileri gosteren semadir. Bu hikuimle, ydnetim
kurulunun, yonetimin bir bitin halinde isleyisini gormesi, politikalarin ve stratejilerin
gerceklestiriimesinde gorevlilerin rolint degerlendirmesi; insan kaynaklarinin kullaniimasini
izlemesi amaclanmistir. Sema, sistemin isleyisindeki aksakliklarin ve aksayan vyerin
belirlenmesine yardimci olur. Kurul yonetimi devrederken de zaten 6rgut semasini tayin eder.
Semada yer almayan ayrintiyi, diger yetkililer belirleyebilir.

(c)bendi: Muhasebenin bolim olarak belirlenmesi ile kastedilen, kanuna ve genel kabul
gbren muhasebe ilkelerine gdre muhasebe o6rgitinin (b6limadndn), konsolide hesap
sisteminin, defter ve kayitlarin tutulma kurallarinin tespiti, hesap planlarinin yapilmasi, yani,
dizenin, bir anlamda muhasebe boéliminin 6rgitlenmesidir. Muhasebenin hangi ortamda
tutulacagini da yonetim kurulu karara baglar. Muhasebenin belilenmesi ve
programlanmasini, muhasebenin 515 inci maddede 6ngorilen durdst resim ilkesine gore
belirlenmesini de igerir. “Dizenin kurulmasi” sézcugunden de anlagildidi Uzere, devrediimez
olan “dizenin kurulmasi goérevi’dir; yoksa muhasebenin tutulmasi devredilebilir ve ydnetimin
devri hallerinde bu husus acikca ifade edilir.

Finansal denetim dizeninin kurulmasi, sirketin is ve islemlerinin denetlenmesine iliskin
bir “ig-denetim” sisteminin ve bunu yapacak 6érgutin (bdlimun) gdsteriimesidir. Sirket hangi
blyuklikte olursa olsun, sirketde, muhasebeden tamamen bagimsiz, uzmanlardan olusan,
etkin bir ic-denetim o&rgutine gereksinim vardir. Bir anonim sirketin denetimi sadece bir
bagdimsiz dis denetim kurulusuna birakilamaz. Bir bagimsiz denetim kurulusunun onlarca,
hatta ylzlerce musterisi vardir; onlara birgok hizmet sunmaktadir. Her misterisini icerden ve

yakindan izleyemez. Finansal denetim, bir anlamda “teftis kurulu’nun yaptigi denetimdir.
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Finansal denetim is ve islemlerin i¢ denetimi yaninda, sirketin finansal kaynaklarinin, bunlarin

kullaniimasi seklinin, durumunun, likiditesinin denetimini ve izlenmesini de icerir. Finansal

denetim kurumsal yonetim kurallarinin geregidir.

Finansal planlama, bultceleme ile vyeterli likiditenin saglanmasinin glvence altina

alinmasini ifade eder. Kurumsal yonetim kurallarinin ve ¢cagdas yonetim usullerinin geregi

olan bu &rgut bitiin anonim sirketler icin gerekli degildir; sirketin yonetimi gerektiriyorsa

finansal planlama zorunludur.

(d)bendi: Maddarler ile ayni isleve sahip kisilerin atanmalari ve imza yetkisini haiz kigilerin

secimi yonetim kurulunun devredilemeyen yetkilerindendir.

imza yetkililerini belirlemek

murahhaslar dahil kimseye devredilemez. Bu hikimdeki ‘mudirler ile ayni isleve sahip

kisiler’ ibaresi kendilerine yonetme gorev ve yetkileri taninmis olan kimseleri ifade eder.

(e)bendi:

Ust gdzetim ile kastedilen hem kuramsal acidan hem de isletme iktisadi

yéninden gerekli olan islerin akisinin gézetimidir.

(f) bendi:

tutmasini,

Bu bent ydnetim kurulunun kararlar ve tescile tabi paylarla ilgili defterleri

yillk rapora ve genel kurul toplantilarinin yapilmasina ve alinan kararlarin

uygulanmasina iligkin gdrevlerini hikme baglamaktadir.

(g)bendi:

Borca batiklik durumunun varliinda mahkemeye bildirimde bulunulmasina

iliskin yonetim kurulunun goérevleri 376 ve 377 nci maddelerde ayrintili bir sekilde

dizenlenmistir.

6102 sayih TTK

Eski TTK

3. Sermayenin kaybi, borca batik olma
durumu

a) Gagn ve bildirim yukimu

MADDE 376-(1) Son yilhk bilangcodan,
sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin
yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi
anlasilirsa, yonetim kurulu, genel Kkurulu
hemen toplantiya ¢agirir ve bu genel kurula
uygun gordugu iyilestirici onlemleri sunar.

(2) Son yillik bilangoya gore, sermaye ile

kanuni yedek akgeler toplaminin Ggte ikisinin

Il - idare vazifeleri:

1. Sirketin mali durumunun bozulmasi
halinde:

Madde 324 - Son yillik bilangodan esas
sermayenin  yarisinin

karsiliksiz  kaldigi

anlasilirsa, idare meclisi derhal toplanarak
durumu umumi heyete bildirir.

Sirketin aciz halinde bulundugu suphesini
uyandiran emareler mevcutsa idare meclisi
aktiflerin satis fiyatlari esas olmak Uzere bir

ara bilangosu tanzim eder. Esas sermayenin
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zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasildigi
takdirde, derhal toplantiya c¢agrilan genel
kurul, sermayenin ugte biri ile yetinme veya
karar

sermayenin tamamlanmasina

vermedigi takdirde sirket kendiliginden sona

erer.

(3) Sirketin  borca batlk durumda
bulundugu slphesini uyandiran isaretler
varsa, yonetim kurulu, aktiflerin hem

isletmenin devamhligi esasina gbre hem
demuhtemel satis fiyatlari lzerinden bir ara
bilango c¢ikartir. Bu bilancodan aktiflerin,
sirket alacakllarinin alacaklarini karsilamaya
yetmediginin anlagiimasi halinde, yodnetim
bu

bulundugu yer asliye ticaret mahkemesine

kurulu, durumu sirket merkezinin
bildirir ve sirketin iflasini ister; megerki, iflas
kararinin verilmesinden 6nce, sirketin agigini
karsilayacak ve borca batikk durumunu
ortadan kaldiracak tutardaki sirket borglarinin
alacaklilari, alacaklarinin sirasinin diger tim
sirasindan  sonraki

alacaklilarin siraya

konulmasini yazili olarak kabul etmis ve bu

beyanin veya so6zlesmenin yerindeligi,
gercekligi ve gegerliligi, yonetim kurulu
tarafindan  iflas  isteminin  bildirilecegi

mahkemece atanan bilirkigilerce dogrulanmis
AKsi

incelemesi i¢in yapilmis basvuru iflas bildirimi

olsun. halde mahkemeye bilirkisi

olarak kabul olunur.

Ucte ikisi karsiliksiz kaldigi takdirde, umumi
heyet bu sermayenin tamamlanmasina veya
kalan Ucte bir sermaye ile iktifaya karar
vermedigi takdirde sirket feshedilmis sayilir.
Sirketin aktifleri

alacaklarini karsilamaya yetmedigi takdirde

sirket alacaklarinin
idare meclisi bu durumu derhal mahkemeye
bildirmeye mecburdur. Mahkeme bu takdirde
sirketin iflasina hikmeder. Su kadar ki; sirket
durumunun islahi mamkun goérullyorsa idare
meclisi veya bir alacaklinin talebi Uzerine
Bu

halde mahkeme, envanter tanzimi veya bir

mahkeme iflas kararini tehir edebilir.

yediemin tayini gibi sirket mallarinin

muhafazasi i¢in lizumlu tetbirleri alir.

Madde 376 - 376 nci madde 6762 sayili Kanunun 324 (ncl maddesinin yerine gegmistir.

Mevcut maddenin hukumleri bir dlgide korunmustur. Ancak, uygulamada sik¢a rastlanilan
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sorunlar dikkate alinarak yeni kurallar 6ngoralmustur. Ayrica 6762 sayili Kanundaki 324 nci
maddenin bildnco hukukuna uymayan hidkimleri duzeltilmistir. HUkim paysahiplerinin,
alacakhlarin, sermaye piyasasi aktorlerinin yatirimlarini ve genel ekonomik menfaatleri
korumay! amaglamaktadir.

Birinci fikra: Birinci fikraya goére, son yillik bilangodan sermaye ile kanuni yedek akgeler
toplaminin yarisinin zararlar sonucu karsiliksiz kaldiginin, yani yitirilmis bulundugunun
anlasiimasi halinde, yénetim kurulu, genel kurulu hemen toplantiya ¢adirmaya ve uygun
gorduagu gerekli énlemleri kurula sunmak zorundadir. Bu dnlemler, sermaye artinmi, bazi
Uretim birimlerinin veya bolumlerin kapatilmasi ya da kuigdltilmesi, istiraklerin satigi,
pazarlama sisteminin degistirilmesi vs. olabilir. Onlemler 378 inci madde uyarinca tehlikelerin
erken teshisi komitesince de zaten daha onceki tarihlerde onerilmis olabilir. HUkmun
uygulanabilmesi icin, kanuni yedek akceler disindaki acik yedek akcgelerle de zararin
kapanmamis olmasi ve arta kalan zararin sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin
yarisini gegmesi gerekir. “Sermaye” terimi ile bilangcoda sermaye kalemi altinda yer alan esas
sermaye ve kayitl sermaye sisteminde ¢ikariimis sermaye; kanuni yedek akce ile, 519 uncu
madde hikminde dizenlenen akcgeler kastedilmistir.

Yoénetim kurulunun, genel kurulu hemen toplantiya ¢agirmasi, sirketin finansal yénden
kétl durumda bulundugunu bitiin acikhdiyla kurula anlatmasi, hatta bu konuda bir rapor
vermesi, zararlarin sebeplerini (kaynaklarini) géstermesi ve tedavi careleri 6nermesi gerekir,
aksi halde yonetim kurulu sorumlu olur. Birinci fikraya gére durum son vyillik bilangoya gore
belirlenir. S6z konusu agik, bir ara bilangodan anlasiimis veya 378 inci maddeye gore galigan
komitenin verecegi raporlarda belirtiimigse, yonetim kurulu son yillik bilangoyu
beklememelidir. Kaybin varligi birinci fikranin iglemesi igin yeterlidir. 378 inci maddeye gore
erken teshis ile gorevli olanlar da durumu tespit edince yonetim kurulunu bilgilendirmelidir.
Ancak, s6z konusu kisi ve komitelerin sadece ikaz borglari vardir. Genel kurulu toplantiya
cagirmak yonetim kurulunun gorevidir. Kétulesme aylik hesaplardan anlasildidi takdirde, yillik
bildango esaslarina gore bir ara bilango ¢ikariimasi da gerekebilir.

Yonetim kurulunun iyilestirici 6nlem o6nerilerini ilgili komitelerle birlikte olusturmasi ve
durumu agciklayici raporda bu komitelerin goérlUgslerine yer vermesi gerekir. Yonetim
kurulunun, genel kurulu toplantiya ¢agirma gérevini ihméal etmesi halinde, bu kurulu azlik
toplantiya cagirabilir.

ikinci fikra: Son yillik bilancodan, zararlar sebebiyle sermaye ile kanuni yedek akgeler

toplaminin Ugte ikisinin karsiliksiz kaldigr anlagildigi takdirde, yonetim kurulunun cagrisi
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tzerine genel kurul iki karardan birini alabilir, (1) sermayenin Ugcte biri ile yetinme, yani
sermayenin azaltilip zararin binye digina atilmasi; (2) tamamlama. Bu iki karardan birini
almamigsa anonim gsirket sona erer. Yeni Kanun’un genel kurulu bu secenekler arasinda
tercih yapmaya zorlamasinin sebebi, sirketin durumunu bir an énce acikhda kavusturmak
duslUncesidir. Tamamlama ile, azaltilan sermaye kadar veya ondan fazla sermaye artirimi
yapilmasi veya bilango agiklarinin paysahiplerinin timince veya bazi paysahipleri tarafindan
kapatilmasi ya da bazi alacakhlarin alacaklarini silmesi kastedilmektedir. Tamamlamada
oybirligi saglanirsa her paysahibi bilan¢o a¢igini kapatacak parayi vermekle yikimltdur. Bu
yoldaki bir genel kurul karari Kanun’'un 421 inci maddesinin ikinci fikrasinin birinci bendi
anlaminda bir belirli olaya 6zgu ek yukim ihdas etmis demektir. Bu ek yukim ne sermaye
konulmasi ne de bor¢ veriimesi olmayip karsiliksizdir. Oybirligi saglanmamissa bazi
paysahiplerinin kendi istekleriyle tamamlama yapmalarina engel yoktur.

Ugiincii fikra: Uglinci fikra sirketin borca batik olmasi durumunda uygulanacak kurallari
gOstermektedir. “Borca batik olma” kavrami, sirket aktifleri -yillik bilangoda oldugu gibi defter
(iktisap) degerleriyle degil- fakat gercek (olasi satis degerleri) degerleriyle degerlemeye tabi
tutulsalar bile alacakhlarin, alacaklarini alamamalari, yani sirketin bor¢ ve taahhutlerini
kargilayamamasi demektir. Borca batik durumda olmanin isaretleri, yillik bilangodan, aylik,
U¢c ayllk veya altt ayllk hesap durumlarindan, denetginin, erken teshis komitesinin
raporlarindan ve/veya yonetim ile yénetim kurulunun belirlemelerinden ortaya c¢ikabilir. Bdyle
isaretler varsa, yonetim kurulu hem isletmenin devami esasina gére hem de aktiflerin olasi
satis degerleri izerinden bir ara bilango diizenletip denetgiye verir. iki bilango gikariimasinin
cesitli yararlari vardir. Varliklarin olasi satis degerlerine gére ¢ikarilan bilango sirketin iflasi
icin yonetim kurulunun mahkemeye basvurmasina gerek olup olmadigini ortaya koyar.

Aktif ve pasiflerin igletmenin surekliligine goére degerlendiriimesi, faaliyetine devam
edecek bir isletme esas alinarak degerlendirme yapilmasi demektir. Boyle bir degerlendirme
isletmenin borca batik olma durumuna ragmen bazi olgular, beklentiler, etkisini yitiren
sebepler dolayisiyla sirketin yasama Uumidinin var olup olmadigini ortaya koyar. Mesela, bir
sirketin kurulusunun ilk yillarinda yaptigi yatirnm dolayisiyla borca batik olmasina kargilik
ileriki yillarda kar edilebilecedi olasiliginin yuksek olmasi dolayisiyla uzman bir igletmeci
tarafindan farkli degerlendirilebilir. Bu tir bir degerleme yatirimlarin sonuglarini da hesaba
katar.

Hukim, mahkemeye basvuru zorunlulugunu ortadan kaldirabilecek bir yeniligi de

icermektedir. Bu da, sirket alacaklilarindan bazilarinin, kendi alacaklarini, diger alacaklilarin
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alacaklarinin sirasindan sonraki siraya gitmesini yaziyla kabul etmeleridir. BOyle bir taahhut
etkilerini iflas halinde gosterir ve 6nceki alacaklar 6denmeden sona giden alacak garameye
katilamaz. Bu taahhutlerin tutari ara bilanco ile ortaya cikan acgiga esitse, iflas bildirimi
zorunlulugu yoktur. Baska bir deyigle, bu taahhutlerin tutari, borca batikhgi ortadan
kaldiracak dizeydeyse, kisa vadeli olmayip sureklilik arzeder nitelikteyse ve taahhatlerin
yerine getiriimesi gl¢ sartlara baglanmamis ise mahkemeye bildirimde bulunulmaz. Sirket
alacakhlarinin ayni zamanda sgirketin paysahibi olmalar halinde, bunlar iflas ile erteleme
segenegini degerlendireceklerdir. Erteleme belli bir takvim ginune bagh degildir. En erken
erteleme tarihi bdyle bir taahhltte bulunmamis alacaklilarin alacaklarinin sona ermis veya
temin edilmis oldugu tarihtir. Erteleme bir anlamda istekle sirada en sona giderek sirketi
iflastan kurtarma, ertelemenin son buldugu tarihe kadar takas, mahsup ve takip yapmama
anlamini tasir; yoksa alacaktan feragat edilmis degildir. Bu beyan, zamanasimina herhangi

bir etkide bulunmaz.

6102 sayih TTK

b) iflasin ertelenmesi

MADDE 377- (1) Yonetim kurulu veya herhangi bir alacakll yeni nakit sermaye
konulmasi dahil nesnel ve gergek kaynaklari ve énlemleri gésteren bir iyilestirme projesini
mahkemeye sunarak iflasin ertelenmesini isteyebilir. Bu halde icra ve iflas Kanununun 179

ilA 179/b maddeleri uygulanir.

Madde 377 - iflasin ertelenmesine iliskin 377 nci madde iki temel kural icermektedir.
Bunlardan birincisi bir iyilestirme projesi baglaminda iflasin ertelenmesidir. ikinci kural,
iyilestirme projesinin  emredici nitelikteki icerigi ile ilgilidir. Projenin  dnerilerinin
gerceklestiriimesi icin gerekli nesnel kaynaklari géstermesi ve bunlar icinde ézkaynaklarin da
bulunmasi gereklidir. Kanun, iflas konumunda bulunan bir anonim sirketin &zkaynak
sa@lanarak, yani paysahiplerinin sermaye, hatta nakdi sermaye katkilariyla bu konumdan
cikabilecedi disuincesinden hareket etmistir. Fedakarlik paysahiplerinden gelmelidir. Aksi
halde erteleme alacaklilari oyalayan bir araca déniisir. Hikimde icra ve iflas Kanununun
179 uncu maddesinin birinci fikrasi hikmuine génderme yapilmistir. Bunun birinci sebebi her
iki hikmn birlikte uygulanmasini saglamak, ikincisi ise icra ve iflas Kanununda proje igin

aranan sartlarin Ticaret Kanunu i¢in de gecerli oldugunu belirtmektir.
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6102 sayih TTK

4. Riskin erken saptanmasi ve yonetimi

MADDE 378-(1) Pay senetleri borsada iglem goéren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle ylUkumltdur. Diger sirketlerde bu komite
denetginin gerekli gérip bunu yonetim kuruluna yazili olarak bildirmesi halinde derhal kurulur
ve ilk raporunu kurulmasini izleyen bir ayin sonunda verir.

(2) Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir,

varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

Madde 378 - Hukim, hisse senetleri borsada islem goren sirketlerde kurumsal yénetim
ilkelerinin bir uygulamasidir. Tum anonim sirketler i¢cin 6ngdrulmus bulunan finans denetimi
ve denetim komitesi yaninda bir diger i¢ kontrol mekanizmasidir. Bu komitenin denetim
komitesinden farki denetim komitesinin ybnetimi gbzetim altinda tutmasina karsilik bu
komitenin sadece risklere odaklanmasidir. Ayrica denetim gec¢mise ydnelik bir inceleme
oldugu halde, risk teshisi gelecek ve gelecegin yorumuyla ilgilidir. Denetimin yonetiimesi s6z
konusu olmadigi halde, risk yonetilebilir ve yonetilmelidir. Amag, yonetimi, yénetim kurulunu
ve genel kurulu devamli uyaniklik (teyakkuz) altinda tutmak, gereginde organlarca derhal
etkili onlemlerin alinmasini saglamaktir. Bu sebeple komite sorumluluk sisteminin
merkezinde yer alir. Tehlikelerin erken teghisi komitesi, bazi ydnetim kurulu Uyelerinin
gorevlendirilmeleri suretiyle kurulabilecegi gibi, tamamen GglUncu kisilerden de olusabilir.
Denetcinin bir énemli goérevi gereklilik ortaya c¢iktigi takdirde komitenin kurulmasi, hisse
senetleri borsada islem goérmeyen bir sirketten de istemesidir. Hikim bu suretle kurulan
komitenin ilk raporunu ne zaman verecegini de belirlemistir.

Komitenin iki ayda bir yonetim kuruluna hikmin amacina ve ruhuna uygun rapor
vermesi gerekir. Kanun tehlikelerin erken teshisi komitesine ayni zamanda bir i¢ denetim
komitesinin gdrevlerini de yuklemektedir. Bu sebeple halka agik sirketlerde bu komitenin bir
tarafsiz yonetim kurulunun baskanhdinda calismasi dogru olur. Diger taraftan, kurumsal

yénetim kurallari uyarinca kurulmasi gereken “atamalar komitesi” ile “Ucretler-finansal haklar-
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menfaatler komitesi’ne Kanun yer vermemigtir. Bunun sebebi, tarafsiz Gye uygulamasinda

oldugu gibi bu iki komitenin de (ihtiya¢ halinde) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

kurulmasi gerektigidir. CUnku, her iki komite de pay senetleri borsada iglem gbren anonim

sirketler icin dnerilmistir ve uygulamasi da bu sirketlerde yapiimaktadir. Komiteleri buttn

anonim sirketlere tesmil eden bir uygulama heniiz diinyada mevcut degildir.

6102 sayih TTK

5. Sirketin kendi paylarini iktisap veya
rehin olarak kabul etmesi

a) Genel olarak

MADDE 379-(1) Bir sirket kendi paylarini,
esas veya cikarilmig sermayesinin onda
birini asan veya bir islem sonunda asacak
olan miktarda, ivazlh olarak iktisap ve rehin
olarak kabul edemez. Bu hikim, bir Gg¢lnct
kisinin kendi adina, ancak sirket hesabina
iktisap ya da rehin olarak kabul ettigi paylar
icin de gegerlidir.

(2)Paylarin birinci fikra hikmune goére
iktisap veya rehin olarak kabul edilebilmesi
icin,
yetkilendirmesi sarttir. En ¢ok bes yil igin

genel kurulun yo6netim kurulunu
gecerli olacak bu yetkide, iktisap veya rehin
olarak kabul edilecek paylarin itibari deger
sayllar belirtilerek toplam itibari degerleriyle
s6z konusu edilecek paylara 6denebilecek
bedelin alt ve Ust sinir gdsterilir. Her izin
talebinde yonetim kurulu kanuni sartlarin
gerceklestigini belirtir.

(3)Birinci ve ikinci fikralardaki sartlara ek
olarak, iktisap edilecek paylarin bedelleri
distldikten sonra, kalan sirket net aktifi, en

az esas veya cikariimig sermaye ile kanun

Eski TTK
5. Sirketin kendi hisse senetlerini satin
almasi:
Madde 329 - Sirket, kendi hisse

senetlerini temelluk edemiyecegi gibi rehin

olarak da kabul edemez. Bu senetlerin

temelllkd veya rehin alinmasi neticesini
doguran akitler hukimsitzdur. Su kadar ki;
asagida gosterilen akitler bu hikimden

mustesnadir:

1. Hisse senetleri sirketin sermayesinin
azaltimasina dair bir karara dayanilarak
devralinmissa;

2. Hisse senetleri sirketin kurulmasi veya
esas sermayesinin c¢ogaltiimasi dolayisiyle
vaki olan istirak taahhlidinden baska bir
sebepten dogan  sirket alacaklarinin
o6denmesi maksadiyle devralinmigsa;

3. Hisse senetleri bir mamelekin veya
isletmenin bor¢ ve alacaklariyle beraber
temellik  edilmesi neticesinde  sirkete
gecmisse;

4. Hisse senetlerinin devir veya rehin
alinmasi keyfiyeti esas mukaveleye gore
sirket konusuna giren muamelelerden ise;

5. Hisse senetleri idare meclisi azalari,
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ve esas sOzlesme uyarinca dagitiimasina
izin verilmeyen yedek akgelerin toplami
kadar olmalidir.

(4)Yukaridaki hikimler uyarinca, sadece,
bedellerinin timi 6denmis bulunan paylar
iktisap edilebilir.

(5)Yukaridaki

hidkimler, ana sirketin paylarinin yavru sirket

fikralarda yer alan
tarafindan iktisabi halinde de uygulanir. Pay

senetleri borsada islem gdren sirketler
hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulu seffaflik
ilkeleri ile fiyata iliskin kurallar yéninden

gerekli diizenlemeleri yapar.

madarler ve memurlar tarafindan kendilerine
bu sifatla digen mukellefiyetlere karsi rehin
olarak yatiriimis ise;

6. Temelllk ivazsiz ise.

Devralinan hisse senetleri, 1 numarali
bentte yazili halde derhal imha edilir ve bu
hususta tutulan zabit ticaret siciline verilir.
Diger hallerde bu senetler ilk firsatta tekrar
elden ¢ikarilir.

Bu muameleler yillik raporda gosterilir.
Sirketce devralinan paylarin umumi heyette

temsili caiz dedgildir.
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Madde 379 - AETnin sirketlere iliskin 77/91 sayili ikinci Yonergesini hukukumuza
yansitan, Kanun’un 379/387 nci maddeleri bir batun halinde degerlendirildiginde (bir reform
niteligi tasiyan) su yenilikler belirlenebilir. (1) Her anonim sirket, genel kurulunun yonetim
kuruluna verdigi yetkiye dayanarak sermayesinin yizde onunu asmamak sarti ile, kendi
paylarini iktisap ve rehin olarak kabul edebilir. Genel kurulun yetkilendirmesi onsekiz aylik bir
sure icin gegerli oldugu ve surekli bir sekilde yenilenebildigi i¢in, yasagin kural olarak -
sermayenin yluzde doksanini olusturan paylar i¢in gegerli oldugu, yizde on oraninda payin
“‘yasak digl” oldugu soylenebilir. (2) Sirket, yakin ve ciddi bir kaybi 6nlemek amaciyla kendi
paylarini genel kurulun yetkilendirme karari olmadan da serbestce iktisap edebilir. (3) Sirket
bu iki blylk istisnaya ek olarak Kanunun 382 nci maddesinde sinirli sayi (numerus clausus)
ongdrulmis bulunan istisnalarin varliginda da paylarini iktisap edebilir. (4) ivazsiz iktisaplar,
yavru sirketin ana sirketin paylarini iktisabi hali de dahil olmak Uzere, serbesttir. Yasaga
iliskin hilkiimler emredicidir. iktisap seffaflik ve bilgi ve hesap verme uyarinca yukimliliiklere
baglanmistir. Yonetim kurulunun gorevi olan bilgi verme yukimud, hem kamuyu aydinlatma
hem de kurumsal yonetim kurallarinin geregdidir. Yasak senede baglanmis olsun olmasin,
nama, hamiline, gercek nama ve bagli-nama yazili paylar i¢in uygulanir.

Birinci fikra: Birinci fikra bir taraftan ivazli iktisap yasadini koymakta, diger taraftan da
yasagl sirketin esas veya c¢ikarilmis sermayesinin ylzde onunu asan iktisap ve rehin
hallerine 6zgulemektedir. Yukarida genel olarak verilen bilgide de belirtildigi gibi sirket ikinci
fikrada 6ngoérilen sartlara uymak kaydiyla, sermayesinin ylizde onuna kadar kendi paylarini
iktisap ve rehin olarak kabul edebilir. Burada s6z konusu olan itibari degerdir. Yoksa,
yetkilendirmeye badli “yasak disi” ylzde on, pazar de@eri veya borsa dederi olarak
anlasilamaz. Bagka bir deyisle, ikinci fikradaki yetkilendirme gergevesinde, ylizde on oraninin
altinda kalan ivazli iktisap ve paylarin rehin olarak kabulinde yasak kalkmaktadir. Bu orana
kadar iktisap edilmis hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi zorunlulugu da yoktur. Yasak bir
Ucuncu kisinin kendi adina ancak sirket hesabina iktisap veya rehin olarak kabul ettigi paylari
da kapsar.

ikinci fikra: Ikinci fikra serbest yiizdeye iliskin yetki sartini diizenlemektedir. Serbest
yuzde igin genel kurul yénetim kurulunu yetkilendirmelidir. Genel kurul bu konuda bagkasini
yetkilendiremez. Yetki en c¢ok onsekiz ay igin verilebilir. Yonetim kurulunun yetkiyi
isteyebilmesi icin (381 inci maddede yer alan) somut ve yakin bir tarihte ortaya ¢ikabilecek
bir tehlikeye veya kayba isaret etmesi vb. bir duruma iligkin bir sebep gostermesi sart
degildir; yetki, hicbir sebep gdsteriimeden sadece gereginde kullaniimak Uzere istenebilir.

Ancak, genel Kkurul yetkinin kullaniimasini belli amacglara baglayabilir. Genel kurulun
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belirleyecedi amag (yetkiyi kullanma sebebi) kanuna, ahléka ve adaba aykiri ve borsa ticareti
yapmaya yonelik olamaz. Verilen yetkide iktisap olunacak veya rehin olarak kabul edilecek
paylarin toplam nominal dederi ve iktisapta ddenecek paranin alt ve Ust siniri gosterilir.
Yonetim kurulu her izin talebinde gerekli kanuni sartlarin mevcut oldugunu, &zellikle hisse
senetlerinin bedellerinin kargilanacagi kaynagin durumunun hikmudn Uguncu fikrasindaki
hesaba uygun bulundugunu agiklamasi ve kanitlamasi gerekir.

Bu serbesti sirkete kendi hisse senetlerini iktisap ve rehin olarak kabul etmede genis
yetki verir ve oyun alani birakir. S6z konusu serbesti, hisse senetleri borsada islem goéren
sirketlerde ¢cogu kez “manipule” edilmis nitelik tasiyan ya da gelip gecici olmakla beraber,
sirkete zarar veren kur ylkselme ve alcalmalarina veya ozvarli§i yuksek sirketlerde arzu
edilmeyen kur ¢ikiglarina sebep olan durumlara engel olunmasina olanak saglayan etkin bir
aragtir.

Uciincii fikra: iktisap edilecek hisse senetlerinin bedeli sirketin net aktifinden édenebilir.
Net aktif sirket sermayesini asan malvarliyi degeridir. “Kanun ve esas sdzlesme uyarinca
dagitiimasina izin verilimeyen yedek akgeler” ibaresiyle sirketin iradesiyle ayrilmis bulunan,
esas sdzlesmesel ve olaganUsti yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin kullanilabilir
bdlimU ve gegen yillardan aktarilan kar kastedilmistir. Yeniden degerleme fonu kapsam
disidir. Gerg¢i net aktif iginde gizli yedek akgeler de yer alabilir, ancak bu tir yedek akgelerin
kullanilabilir hale getirilmesi yedegdi acik duruma getirici igslemleri gerektirir. Kanun butun net
aktifin bu iktisaba kullaniimasina izin vermemistir.

iktisap edilecek paylar icin ddenecek bedel c¢ikarildiktan sonra, sirket gene net aktife
sahip bulunmal ve bu net aktifin tutari, esas sermaye veya cikarilmis sermaye ile
“‘dagitiimasina izin veriimeyen yedek akgeler toplami kadar’ olmalidir. Dagitilmasina izin
veriimeyen yedek akgeler, Kanunun 519 uncu maddenin Uglncu fikrasinda harcama yeri
belirtiimis kanuni yedek akgeler, yeniden degerlendirme fonu (m. 520.1) maddede 6ngorilen
calisanlar ve isciler yararina yedek akgeler ile harcanma yerleri belirlenmis yedek akgelerdir.

Dordiincii fikra: Sirketin kendisine karsi borclu olmasi dislnilemez. Bu sebeple
dordinci fikra dngdrilmastir.

Besinci fikra: Besinci flkrada, maddenin birinci il dérdinci fikralarinin, bir yavru
sirketin ana sgirketin paylarini iktisabi halinde de uygulanacagi agik¢a belirterek ogretideki

tartismalar ile uygulamadaki tereddutlerin ortadan kaldiriimasi amacglanmigtir.
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6102 sayih TTK

b) Kanuna karsi hile

MADDE 380-(1) Paylarinin iktisap edilmesi amaciyla, sirketin baska bir kisiyle yaptigi,
konusu avans, dding veyateminat verilmesi olan hukuki islemler batildir. Bu butlan hikm,
kredi ve finans kurumlarinin igletme konulari igine giren islemlere ve sirketin veya onun
bagl sirketlerinin galisanlarina, sirketin paylarini iktisap edebilmeleri igin, avans, éding ve
teminat verilmesine iligkin hukuki islemlere uygulanmaz. Ancak, bu istisnai iglemler, sirketin,
kanuna ve esas stzlesmesine gére ayirmak zorunda bulundugu yedek akcgeleri azaltiyor
veya 519 uncu maddede dizenlenen yedek akgelerin harcanmalarina iligkin kurallari ihlal
ediyor ve sirketin 520 nci maddede 6ngorilen yedek akgeyi ayirmasina imkanbirakmiyorsa,
gecersizdir.

(2)Ayrica, sirket ile Gglncu kisi arasinda yapilmis bulunan ve bu kisiye, sirketin kendi
paylarini; sirketin, sirkete bagh bir sirketin veya sirketin paylarinin ¢ogunluguna sahip
oldugu sirketin hesabina alma hakki taniyan ya da bdyle bir yukimlilik 6ngoéren bir
dizenleme, eder bu paylari sirket alsaydi islem 379 uncu maddeye aykiri kabul edilecek

idiyse batildir.

Madde 380 - Birinci fikra: Birinci fikra bir anonim sirketin, kendi paylarini bagkasinin,
yani Gguncl bir kisinin satin alabilmesi igin onu finanse etmesine, onu 6ding veya teminat
vererek veya diger aracglarla desteklemesine, ona yardimci olmasina yonelik hukuki islemleri
batil sayarak, 379 uncu maddenin etkisiz kalmasini ve dolaniimasini engellemeyi
amagclamaktadir.

ikinci fikra: ikinci fikra, paylari iktisap edilecek sirket ile diger bir kisi arasindaki 379
uncu maddeye aykiri olarak kurulan dolayl temsil iligkisinin butlanini hilkme baglamaktadir.
Bunun igin diger kisi diger bir sirketin hisse senetlerini bu sirketin veya ona bagh veya
paylarinin gogunluguna sahip oldugu bir sirketin hesabina alarak veya bdyle bir yukimltlik

altina girerek 379 uncu maddede 6ngorulen yasagi dolanmalidir.
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c) Yakin ve ciddi bir kaybin onlenmesi

MADDE 381-(1) Bir sirket, yakin ve ciddi bir kayiptan kaginmak icin gerekli oldugu
takdirde, kendi paylarini, 379 uncu maddeye gore genel kurulun yetkilendirmeye iligkin
karari olmadan da iktisap edebilir.

(2) Paylarin bu yolla iktisabi halinde yonetim kurulu ilk genel kurula,;

a) iktisabin sebep ve amaci,

b) iktisap edilen paylarin sayilari, itibart degerlerinin toplami ve sermayenin ne kadarini
temsil ettigi,

c) Bedeli ve 6deme sartlari,

hakkinda yazili bilgi verir.

Madde 381 - Birinci fikra: Bu fikra, ekinde 379 uncu maddenin ikinci fikrasi uyarinca
alinmis bir yetkinin bulunmamasi halinde, bir anonim sirketin kendi paylarini iktisap
edebilecegi ayriksi bir durumu diuzenlemektedir. Bu bir anonim sirketin kendi paylarini iktisap
etmemesi halinde, sirket yonitinden, yakin ve ciddi bir kaybin s6z konusu olmasi durumudur.
Yakin ve ciddi tehlikenin hemen akla gelen &rnekleri, sirketin, kendi paylarini iktisap
edememesi durumunda borca batik bir kisiden alacagin tahsil edilememesi, hisse
senetlerinin borsada ani dismesi veya disebilecek durumda bulunmasi, sirket hakimiyetinin
bagka bir grubun eline gegmesi veya gececek olmasidir. Kanun hakli ve dogru olarak, yakin
ve ciddi bir kaybin, bir girketin kendi paylarini iktisabinin sakincalarinin ¢ok Ustinde
olabilecegini gérmus ve bunu 6nlemek amaciyla istisnaya yer vermistir. Bir anonim sirketin
kendi paylarini iktisap etmesinden dogabilecek sakincalarin sonuglari zamanla ortadan
kalkabilir, ancak, hakimiyetin bagkalarinin eline gegmesinden, sirketin borsada ¢okmesinden
veya buyuk bir malvarlidi zararina ugramasindan dodan sonugclar kalici olur. Hukimdeki
“yakin” s6zcugu, hem dogrudan hem de sonuglarini hemen dogurabilecek kaybi ifade eder.
“Kayip” s6zcugu daha genis oldugu igin kullaniimig olup zarari da kapsar. “Zarar”, borglar
hukuku anlaminda malvarligi eksilmesi veya artmanin onlenmesi olup, dardir. Kayip ise
sirketi, paysahiplerini, Gnemli bir yatirimi, pazar payini etkileyebilecek olumsuz herhangi bir
sonugtur. Hikum bir tehlike halini dikkate aldigindan yetkiyi aramamistir.

ikinci fikra: Alimi yapan yénetim kurulunun, ilk genel kurul toplantisina hiikkmiin ikinci fik-
rasinda siralanan bilgileri yazili olarak sunmasi seffaflik ve kurumsal yénetim ilkelerinin

geregidir.
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Eski TTK

d) istisnalar

MADDE 382-(1) Bir sirket, 379 uncu
madde hdkumleri ile bagl olmaksizin;

a) Esas veya cikarilmis sermayesinin
azaltiimasina iligkin 473 ila 475 inci madde
haktmlerini uyguluyorsa,

b) Kiilli halefiyet kuralinin geregiyse,

¢) Bir kanuni satin alma yukiminden
doguyorsa,

d) Bedellerinin timu o6denmis olmak
sartiyla ve cebrfi icradan, bir sirket alacaginin
tahsili amacina yénelikse,

e) Sirket, menkul kiymetler sirketiyse,

kendi paylariniiktisap edebilir.

5. Sirketin kendi hisse senetlerini satin
almasi:
Madde 329 - Sirket, kendi

senetlerini temelluk edemiyecegi gibi rehin

hisse

olarak da kabul edemez. Bu senetlerin

temelllkdh veya rehin alinmasi neticesini
doguran akitler hukimsitzdir. Su kadar ki;
asagida gosterilen akitler bu hikimden
mustesnadir:

1. Hisse senetleri sirketin sermayesinin
azaltimasina dair bir karara dayanilarak
devralinmissa;

2. Hisse senetleri sirketin kurulmasi veya
esas sermayesinin c¢ogaltiimasi dolayisiyle
vakl olan istirak taahhtudinden baska bir
sebepten  dogan  sirket alacaklarinin
0denmesi maksadiyle devralinmigsa;

3. Hisse senetleri bir mamelekin veya
isletmenin bor¢ ve alacaklariyle beraber
temelllk  edilmesi  neticesinde  sirkete
gecmigse;

4. Hisse senetlerinin devir veya rehin
alinmasi keyfiyeti esas mukaveleye gore
sirket konusuna giren muamelelerden ise;

5. Hisse senetleri idare meclisi azalari,
madarler ve memurlar tarafindan kendilerine
bu sifatla digen mukellefiyetlere karsi rehin
olarak yatiriimis ise;

6. Temelllk ivazsiz ise.

Devralinan hisse senetleri, 1 numarali
bentte yazili halde derhal imha edilir ve bu

hususta tutulan zabit ticaret siciline verilir.
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Diger hallerde bu senetler ilk firsatta tekrar
elden cikarilir.

Bu muameleler yillik raporda gosterilir.
Sirketce devralinan paylarin umumi heyette

temsili caiz degildir.

Madde 382 - Bu madde yasagin istisnalarini dizenlemektedir. Hikim 6762 sayil
Kanunun 329 uncu maddesi ile bir gok noktada benzerlikler gosterir. Bu maddenin Kanun’un
379 ve 381 inci maddelerinden farki belirli hallere 6zgulenmig olmasidir.

Birinci bendde sirketin, fazla sermayeyi iade amaciyla, sermaye azaltmasi
dizenlenmistir. Hikim uyarinca, sirket iadeye (itfaya) tabi paylari paysahiplerinden satin alir
ve itfa eder veya zarari gidermek amaciyla itfa eder.

ikinci bend, birlesme, bélinme ve mirasla intikal gibi yollarla iktisap edilen paylar
hakkindadir. Hikmun kismf kulli halefiyeti de kapsadigi siphesizdir.

Uglinci bend, Ozellestirme Kanunu veya diger bir kanunun herhangi bir hikmi
dolayisiyla iktisap edilen paylara dairdir.

Dordinci bendde dizenlenen varsayimda sirket bir alacagini tahsil edememistir;
borclunun elinde sirketin kendi paylari vardir ve cebri icrada satiimaktadir. Bu paylarin
bedellerinin tumU 6denmigse sirket bunlari cebri icradan iktisap edip ihale bedeli ile alacagini

mahsup edebilir.

6102 sayih TTK Eski TTK
e) ivazsiz iktisap 5. Sirketin kendi hisse senetlerini satin
MADDE 383-(1) Bir sirket, bedellerinin |almasi:
tamami 6denmis olmak sartiyla, kendi Madde 329 - Sirket, kendi hisse
paylarini ivazsiz iktisap edebilir. senetlerini temelluk edemiyeceg@i gibi rehin

(2) Birinci fikra hiikmd, yavru sirket, ana|olarak da kabul edemez. Bu senetlerin
sirketin paylarini ivazsiz iktisap ettigi takdirde |temelluki veya rehin alinmasi neticesini
de kiyas yoluyla uygulanir. doguran akitler hikimsuzdir. Su kadar ki;
asagida gosterilen akitler bu hukimden
mustesnadir:

1. Hisse senetleri sirketin sermayesinin

azaltimasina dair bir karara dayanilarak

devralinmissa;
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2. Hisse senetleri sirketin kurulmasi veya
esas sermayesinin g¢ogaltiimasi dolayisiyle
vakl olan istirak taahhidinden bagka bir
sebepten  dogan  sirket  alacaklarinin
6denmesi maksadiyle devralinmigsa;

3. Hisse senetleri bir mamelekin veya
isletmenin bor¢ ve alacaklariyle beraber
temellik  edilmesi  neticesinde  sirkete
gecmisse;

4. Hisse senetlerinin devir veya rehin
alinmasi keyfiyeti esas mukaveleye gore
sirket konusuna giren muamelelerden ise;

5. Hisse senetleri idare meclisi azalari,
mudurler ve memurlar tarafindan kendilerine
bu sifatla diisen miukellefiyetlere karsi rehin
olarak yatiriimis ise;

6. Temellik ivazsiz ise.

Devralinan hisse senetleri, 1 numarali
bentte yazili halde derhal imha edilir ve bu
hususta tutulan zabit ticaret siciline verilir.
Diger hallerde bu senetler ilk firsatta tekrar
elden cikarilir.

Bu muameleler yillik raporda gosterilir.
Sirketgce devralinan paylarin umumi heyette

temsili caiz degildir.

Madde 383 - Bir sirket kendi paylarini bagis ve vasiyethame yolu ile ivazsiz, yani
karsiliksiz iktisap ederse yasaga bagl kalmak dogru olmaz. Ayni sekilde bir yavru sirket ana

sirketin paylarini ivazsiz olarak edinebilir.
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Eski TTK

f) Elden gikarma

MADDE 384-(1) 382 nci maddenin (b) ila
(d) bentleri ve 383 Uincii madde hikimlerine
igin
herhangi bir kayba yol acmadan devirleri
halde

iktisaplarindan itibaren G¢ yil icinde elden

goére, iktisap edilen paylar, sirket

mdmkin  olur olmaz ve her
cikarilirlar; megerki, sirketin ve yavru sirketin
sahip olduklari bu paylarin toplami sirketin
esas veya cikarimis sermayesinin ylzde

onunu asmasin.

5. Sirketin kendi hisse senetlerini satin
almasi:
Madde 329 - Sirket, kendi

senetlerini temelluk edemiyecegi gibi rehin

hisse

olarak da kabul edemez. Bu senetlerin

temelllkdh veya rehin alinmasi neticesini
doguran akitler hukimsitzdir. Su kadar ki;
asagida gosterilen akitler bu hikimden
mustesnadir:

1. Hisse senetleri sirketin sermayesinin
azaltimasina dair bir karara dayanilarak
devralinmissa;

2. Hisse senetleri sirketin kurulmasi veya
esas sermayesinin c¢ogaltiimasi dolayisiyle
vakl olan istirak taahhtudinden baska bir
sebepten  dogan  sirket alacaklarinin
6denmesi maksadiyle devralinmigsa;

3. Hisse senetleri bir mamelekin veya
isletmenin bor¢ ve alacaklariyle beraber
temelllk  edilmesi  neticesinde  sirkete
gecmigse;

4. Hisse senetlerinin devir veya rehin
alinmasi keyfiyeti esas mukaveleye gore
sirket konusuna giren muamelelerden ise;

5. Hisse senetleri idare meclisi azalari,
madarler ve memurlar tarafindan kendilerine
bu sifatla digen mukellefiyetlere karsi rehin
olarak yatiriimis ise;

6. Temelllk ivazsiz ise.

Devralinan hisse senetleri, 1 numarali
bentte yazili halde derhal imha edilir ve bu

hususta tutulan zabit ticaret siciline verilir.
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Diger hallerde bu senetler ilk firsatta tekrar
elden cikarilir.

Bu muameleler yillik raporda gosterilir.
Sirketce devralinan paylarin umumi heyette

temsili caiz degildir.

Madde 384 - Bir anonim sirketin iktisap etmis oldugu kendi paylarini elden ¢ikarmasina
iliskin zorunluk, 382 nci maddesinin (b)-(e) bendlerinde 6ngdrulmus bulunan istisnalar
uyarinca edinilmis bulunan paylarin, esas veya c¢ikarilmis sermayenin ylzde onunu asmasi
halinde, asan kismi igin s6z konusudur. Elden ¢ikarma zorunlulugunun 382 nci maddede
sayllan haller ile ivazsiz iktisabta ongorilmesinin sebebi, Kanun’un 382 nci maddesinde

ongorulen iktisap istisnalarinin ihtiyaglardan dedil, zorunluluklardan kaynaklanmasidir.
Zorunlulugun etkisi ortadan kalkinca bunlari muhafaza etmek yasagin konulmasini gerekli
kilan sebeplere aykiri diser. Ayni gerekce ivazsiz iktisaplar icin de gecerlidir. Kanun'un ilkesi

sudur: intiyac varsa paylar elde tutulmali, aksi halde devredilmelidir.

6102 sayih TTK Eski TTK

g) Aykin
¢itkarma
MADDE 385-(1) 379

iktisap halinde elden 5. Sirketin kendi hisse senetlerini satin

almasi:
Madde 329 — Sirket, kendi hisse senetlerini

ila 381 inci

maddelere aykiri bir sekilde iktisap edilen
veya rehin olarak alinan paylar, iktisaplar
veya rehin olarak kabulleri tarihinden
itibaren en geg alti ay iginde elden gikarilr

ya da uzerlerindeki rehin kaldirilir.

temelllk edemiyecegi gibi rehin olarak da kabul
edemez. Bu senetlerin temelliki veya rehin
alinmasi neticesini doguran akitler
hdkimsuzdur. Su kadar ki; asagida gosterilen
akitler bu hukimden mustesnadir:

1. Hisse senetleri

bir

sirketin sermayesinin

azaltimasina dair karara dayanilarak
devralinmissa;

2. Hisse senetleri sirketin kurulmasi veya
esas sermayesinin ¢ogaltiimasi dolayisiyle vaki
olan istirak taahhidinden baska bir sebepten

dogan sirket alacaklarinin 6denmesi maksadiyle
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devralinmissa;

3. Hisse senetleri bir mamelekin veya
isletmenin bor¢ ve alacaklariyle beraber
temellik edilmesi neticesinde sirkete gegcmisse;

4. Hisse senetlerinin devir veya rehin
alinmasi keyfiyeti esas mukaveleye gore sirket
konusuna giren muamelelerden ise;

5. Hisse senetleri idare meclisi azalari,
madarler ve memurlar tarafindan kendilerine bu
sifatla dugen mukellefiyetlere kargi rehin olarak
yatirilmis ise;

6. Temelllk ivazsiz ise.

Devralinan hisse senetleri, 1 numarall
bentte yazili halde derhal imha edilir ve bu
hususta tutulan zabit ticaret siciline verilir. Diger
hallerde bu senetler ilk firsatta tekrar elden
cikarilir.

Bu muameleler vyillik raporda gosterilir.
Sirketce devralinan paylarin  umumi heyette

temsili caiz degildir.

Madde 385 - 379 ila 381 inci maddelere aykiri bir sekilde iktisap veya rehin olarak kabul
edilen paylar, iktisaplari veya rehin olarak kabulleri tarihinden itibaren alti ay icinde elden
cikarilmali veya rehne son verilmelidir; aksi halde, s6z konusu paylarin sermayenin
azaltiimasi yoluyla hemen itfasi gerekir. Hikimde, elden ¢ikarmaya ve rehni kaldirmaya
iliskin 6zel bir usul éngoérilmemistir. idare islevinin geregdi olarak elden c¢ikarma yetkisi
yonetim kurulundadir. Yonetim kurulu goérevini esitlik ve kamuyu aydinlatma ilkelerine uygun
olarak yerine getirir. Hikimdeki “hemen” sbézcugu “hi¢ vakit gegirmeden” anlamina gelir.
So6zcugun anlamini somut olayin 6zellikleri tanimlar. “Hemen” sdzcugdu “sirket icin musait
olan bir zamanda” seklinde yorumlanamaz. 386 nci madde 388 inci maddeye goére iktisap
edilen paylara uygulanamaz. Clnku, anilan hikme aykirihgin hukuki sonuclari ayni

maddede gosterilmigtir.
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“Pay” sdzcugu hem senede baglanmamis payl hem de pay senedini kapsar. Tespit,
mahkeme karariyla yapilabilir.

6102 sayih TTK

h) Sermayenin azaltiimasi

MADDE 386-(1) 384 ve 385 inci maddeler uyarinca elden cikarilamayan paylar,

sermayenin azaltiimasi yoluyla hemen yok edilir.

6102 sayih TTK

1) Sakh tutulan hiikiimler

MADDE 387-(1) Sirketin kendi paylarini iktisap edebilecedine iliskin dijer kanunlardaki
hakUmler saklidir.

Madde 387 - Diger kanunlarin, sirketin kendi paylarini iktisabina izin veren hikimleri
387 nci maddede sakli tutulmustur. Bu hikimler ancak yer aldiklari kanun ¢ercevesinde ve o
kanunun amacina uygun olarak gecerli sonuglar dogururlar. Uygulama alanlarinin kiyas
yoluyla genigletiimesi mumkin degildir. S6z konusu hikme aykirihdgin hukuki sonuglari

hikimde 6ngdrulmemigse bu Kanun hakumleri uygulanir.

6102 sayii TTK

i) Kendi paylarini taahhiit yasagi

MADDE 388-(1) Sirket kendi paylarini taahhut edemez.

(2)Uglincl kiginin veya bir yavru sirketin kendi adina fakat sirket hesabina sirketin payini
taahhit etmesi, sirketin kendi payini taahhut etmesi sayilir.

(3)Birinci ve ikinci fikralara aykiri hareket halinde, s6z konusu paylari, kurulusta
kurucular, sermaye artirimlarinda ydénetim kurulu tyeleri taahhit etmis sayilir ve bunlar pay
bedellerinden sorumlu olurlar. Kanuna aykiri taahhUtte herhangi bir kusurlari bulunmadigini
ispat eden kurucular ve sermaye artirmlarinda ydnetim kurulu Uyeleri sorumluluktan
kurtulurlar.

(4)Birinci ve Uguncu fikra hukumleri ana sirketin paylarini taahhat eden yavru sirketlere
kiyas yoluyla uygulanir. S6z konusu paylar yavru sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan

taahh(it edilmis kabul olunur. Uyeler pay bedellerinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Merkezi www.cgscenter.org

65



EGSterI

Madde 388 - Hukum, icerdigi kuralin acikca ifade edilmis bulunmasi sebebiyle yenidir.
6762 sayili Kanunda sirketin kendi paylarini taahhtt edemeyecedi kurali agikga ve dogrudan
dogruya 6ngoérilmemisti. Ancak 6762 sayili Kanunun 285 inci maddesinin birinci fikrasinda
ifadesini bulan “muvazaadan ari” ibaresinin bu kurali da icerdigi séylenebilir.

Birinci fikra: Birinci fikra, sermayenin gergekten konulmasi ilkesinin geredi olarak bir
anonim sirketin kendi paylarini taahhidini kesin olarak yasaklamaktadir. Hikmun, payin
her tirll aslen iktisabi halini kapsamasi 6zellikle amacglanmistir.

ikinci fikra: Hikmiin &ngériilme amaci birinci fikradaki yasagin danisikli islemlerle
etkisiz birakilmasina engel olmaktir. Kanun’da bu hikim bulunmasaydi, belki kanuna karsi
dolan hukumleri aracihdr ile (ve kismen de) Uglncu fikraya dayanilarak ayni sonuca
varilabilirdi. Ancak zihinlerde uyanabilecek tereddutler, farkli yaklasimlar ve yorumlar birinci
fikrada 6ngoérilen yasaktan beklenen yarari ortadan kaldirabilirdi. Yavru sirketin agik¢a
zikredilmesinin sebebi, onun bazi varsayimlarda Uglincl kisi sayllmayabilecegi endisesidir.
Kurulusta ve sermaye artirrminda, bir Gg¢lncl kisinin veya bir yavru sirketin, bir anonim
sirketin paylarini kendi adina fakat kurulmakta bulunan ya da mevcut olan anonim gsirket
hesabina taahh(t etmesi halinde, mezk(r paylar anilan anonim sirket adina taahhit edilmis
sayilir ve birinci fikradaki yasagin kapsamina girer. Uglincl kisi, gergek veya tlizel bir Kigi
veya bir tek Kigi isletmesi olabilir. Hikme aykiriligin hukuki sonucu gegersizliktir

Ugiincii fikra: Birinci ve ikinci fikralara aykirilik halinde, taahhiit sirket yoniinden, kanuna
aykirilik sebebiyle gecersizdir; yani taahhit hukuki bir sonu¢ dogurmaz. Kanun kusurlu
olmalari halinde s6z konusu taahhidun, kurulusta kurucular ve sermaye artirmlarinda
yobnetim kurulu tarafindan yapilmis oldugu varsayimi Gzerine kuruludur. Varsayimin dogmatik
dizeni sdyledir: Kurucular veya ydnetim kurulu Gyeleri kusurlu degillerse taahhlt (gegersiz
oldugundan) hem sonu¢ dogurmaz, hem de gegersiz taahhidin yerine bir varsayimla bagka
taahhit gegmez. Kurucular veya yonetim kurulu Gyeleri kusurlu ise, gegersiz taahhit yerine
bunlarin taahhidu bir kanuni varsayimla gecer. Tereddutleri ortadan kaldirmak amaciyla
kusura vurgu yapilmistir. Kanun, kusursuzlugun ispati yolu ile sorumluluktan kurtulma
olanagini tanimistir. Kusursuzlugunu ispatlayanlarin disindaki kurucular ve yonetim kurulu
Uyeleri sorumlu olmakta devam ederler.

“Bedellerinden sorumlu olurlar” ibaresi 6denmeyen bedellerden miteselsil sorumlulugu
ifade etmektedir.

Dorduncu fikra: Dordinci fikra ana sirketin paylarinin yavru girket tarafindan

taahhidunun gecersizligini hikme bagdlamakta, “yukaridaki hikimler” ibaresiyle bir taraftan
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birinci fikradan kaynaklanan gecgersizlige diger taraftan da Gglnctu fikradaki

kusur

sorumluluguna, sorumluluktan kurtulma sartina ve miuteselsil sorumluluga gdnderme

yapmaktadir. ikinci ciimlede sorumlu olanin yavru sirketin yénetim kurulu Gyeleri olduguna

vurgu yapilmak geregi duyulmustur. Cok istisnal bir durum oldugu icin hikimde yavru

sirketin kurucularinin sorumlulugu acik¢a dizenlenmemistir. Ancak gereginde anilanlarin da

sorumluluguna gidilebilecegi siphesizdir.

6102 sayih TTK

Eski TTK

j) Haklarin kullanilmasi
MADDE  389-(1)Sirketin
kendi

iktisap edilen ana sirketin paylari,

iktisap  ettigi
paylari ile yavru sirket tarafindan
ana
sirketin genel kurulunun toplanti nisabinin
hesaplanmasinda dikkate alinmaz. Bedelsiz
paylarin iktisabi hari¢, sirketin devraldigi
kendi hicbir pay sahipligi hakki

vermez. Yavru sirketin iktisap ettigi ana sirket

paylari

paylarina ait oy haklari ile buna bagl haklar

donar.

5. Sirketin kendi hisse senetlerini satin
almasi:
Madde 329 Sirket, kendi

senetlerini temellUk edemiyecedi gibi rehin

hisse

olarak da kabul edemez. Bu senetlerin

temelllkd veya rehin alinmasi neticesini
doguran akitler hukimsitzdir. Su kadar ki;
asagida gosterilen akitler bu hikimden
mustesnadir:

1. Hisse senetleri sirketin sermayesinin
azaltimasina dair bir karara dayanilarak
devralinmissa;

2. Hisse senetleri sirketin kurulmasi veya
esas sermayesinin c¢ogaltiimasi dolayisiyle
vaki olan istirak taahhlidinden bagska bir
sebepten dogan  sirket alacaklarinin
o6denmesi maksadiyle devralinmigsa,;

3. Hisse senetleri bir mamelekin veya
isletmenin bor¢ ve alacaklariyle beraber
temellik  edilmesi  neticesinde  sirkete
gecmisse;

4. Hisse senetlerinin devir veya rehin
alinmasi keyfiyeti esas mukaveleye gore
sirket konusuna giren muamelelerden ise;

5. Hisse senetleri idare meclisi azalari,
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madarler ve memurlar tarafindan kendilerine
bu sifatla digen mukellefiyetlere karsi rehin
olarak yatiriimis ise;

6. Temelllk ivazsiz ise.

Devralinan hisse senetleri, 1 numarali
bentte yazili halde derhal imha edilir ve bu
hususta tutulan zabit ticaret siciline verilir.
Diger hallerde bu senetler ilk firsatta tekrar
elden ¢ikarilir.

Bu muameleler yillik raporda gosterilir.
Sirketce devralinan paylarin umumi heyette

temsili caiz dedgildir.

Madde 389 - Sirketin kanuna uygun veya aykiri bir sekilde iktisap ettigi paylar sirkete

higbir paysahipligi hakki vermez. Sirket sadece, s6z konusu paylardan kaynaklanan bedelsiz

paylari iktisap edebilir;

ancak anilan bedelsiz paylar da sirkete paysahipligi haklari

saglayamaz. Bu maddenin sonuglari, 6762 sayili Kanunun 329 uncu maddesinin ikinci fikrasi

hikmine nazaran daha kesin ve kapsamlidir. Sirket hamiline hisse senetlerini inancli bir

islem ile devredip kendisini genel kurulda temsil ettiremez, oy kullanamaz, temettl alamaz.

6102 sayih TTK

Eski TTK

IV - Yonetim kurulu toplantilar
1. Kararlar

MADDE 390-(1) Esas s6zlesmede aksine
agirlastirici bir hikim bulunmadigi takdirde,
yonetim kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu
ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural
elektronik  ortamda

yonetim  kurulunun

yapilmasi hélinde de uygulanir.

(2) Yonetim kurulu tyeleri birbirlerini

IV - idare meclisi toplantilari:
1. Kararlar:

Madde 330 — Esas mukavelede aksine
hikim olmadik¢a idare meclisinin bir karar
verebilmesi igin, azalarin en az yarisindan bir
fazlasinin hazir olmasi sarttir. Kararlar,
mevcut azalarin ekseriyetiyle verilir. Azalarin
yekdigerine niyabetle rey vermeleri caiz
takdirde
Onda

dahi musavilik olursa bahis mevzuu teklif

degildir. Reyler muisavi oldugu

keyfiyet gelecek toplantiya birakilir.
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temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara | reddedilmis sayilir. idare meclisinin
vekil araciligiyla da katilamazlar. muzakereleri azalar arasindan veya disardan

segilen bir katip marifetiyle muntazaman
(3) Opylar esit oldugu takdirde o konu
. zaptolunur. Zabitlarin hazir bulunan azalar
gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida _ _
tarafindan imzalanmasi ve karara muhalif
da esitlik olursa s6z konusu Oneri o
kalanlar varsa muhalefet sebeplerinin zapta
reddedilmis sayilir. .
yazilmasi ve rey sahibi tarafindan

(4) Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi|imzalanmasi lazimdir.
isteminde bulunmadigi takdirde, yo6netim o . ]
Azalardan biri  muzakere talebinde
kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli ) o
bulunmadikca idare meclisi kararlari,
bir konuda yaptigi, karar seklinde yazimis| = . o ) )
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair
Onerisine, en az Uye tam sayisinin . L o )
yaptidi teklife digerlerinin yazilh muvafakatleri
cogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle _ o
alinmak suretiyle de verilebilir.
de verilebilir. Ayni 6nerinin tum yonetim kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak Kararlarin muteberligi yazilip imza edilmis
kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni|olmasina baghdir.
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin - bulundugu  k&gitlarin - timanun
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir
karara donusturalUp karar defterine gegirilmesi

kararin gecerliligi icin gereklidir.

(5) Kararlarin gecerliligi  yazilip imza

edilmis olmalarina baghdr.

Madde 390 - Birinci fikra: 6762 sayili Kanunun 330 uncu maddesinin birinci fikrasinin
birinci cimlesinde yer alan, bir ¢ok glglige ve istenmeyen sonuglara yol agtigi i¢in siddetle
elestirilen, agirlastiriimis toplanti nisabina iliskin hikim, Kanun’da degistiriimis ve esas
s6zlesmede daha agir bir toplanti nisabi 6ngoérilmemisse yonetim kurulunun Uye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanabilmesine kanunen olanak taninmistir. HUkim toplanti
nisabinin esas sozlesme ile hafifletiimesine izin vermemektedir. Bunun baslica iki ana sebebi

vardir: (1) Yonetim kurulunun azinligi olusturan sayida tyenin varlidi ile toplanabilmesi bir
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taraftan “kurul” anlayisina aykiri duger, diger taraftan azinlkta kalan Gyelerle toplanabilen bir
yonetim kurulunun igerideki Uyelerinin gogunlugu ile karar verebilmesi genel kurulun secimi
ile olusan organ kavrami ile baddasmaz. Meseld, dokuz Uyeden olusan bir ydnetim
kurulunun, Gg¢ Gye ile toplanip iki Gye ile karar alabilmesi bu yénden kabull gig¢ bir sonugtur.
(2) Kanun sisteminde bir 6énerinin imzalanmasi yolu ile (m. 390 (4)) ve elektronik ortamda y6-
netim kurulunun karar almasina olanak taninmigtir. Bu olanaklar mevcutken, azinlikta kalan
Uyelere yonetim kurulu olarak toplanma iznini vermek tutarh bir ¢6zim olarak
degerlendirilemez.

ikinci ve liglincii fikra: ikinci ve tiglincii fikra 6762 sayili Kanunun 330 uncu maddesinin
birinci fikrasi hilkminin ikinci ve Gglinct ctimlelerinin tekraridir. 6762 sayili Kanunun tutanak
katibine ve muhalefetlere iliskin hikimlerinin Kanun’da yer almasina gerek gértlmemistir.
Cunku, bu hikdmler dogal olani ifade etmektedir.

Dordincu fikra: 6762 sayilli Kanunun 330 uncu maddesinin ikinci fikrasi hikmine
aciklik kazandiran iki degisiklikle, hikim Kanun’un doérdinci fikrasinda korunmustur.
Bunlardan birincisinde bir 6nerinin elden dolastirilarak karar alinmasinda karar nisabi
belirlenmis, bdylece uygulamadaki karisikliga ve tartismalara son verilmis, ikincisinde ise
imzalarin ayni kadgitta olmasina gerek bulunmadigi ifade olunmustur.

Besinci fikra: 6762 sayili Kanunun 330 uncu maddesinin Ggltncli fikrasi hikminin

tekraridir.

6102 sayih TTK

2. Batil kararlar

MADDE 391-(1) Yonetim kurulunun kararininbatil oldugunun tespiti mahkemeden
istenebilir. Ozellikle;

a) Esit islem ilkesine aykiri olan,

b) Anonim sgirketin temel yapisina uymayan veya sermayenin korunmasi ilkesini
gOzetmeyen,

c) Pay sahiplerinin, 6zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini ihlal eden veya bunlarin
kullaniimalarini kisitlayan ya da glglestiren,

d) Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iligkin,

kararlarbatildir.
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Madde 391 - Ydnetim kurulu kararlari iptal edilemez. Buna karsilik batil ydnetim kurulu
kararlarina karsi tespit davasi acgilabilmesi (genellikle) kabul edilmekte, kanunlar bu yolda
hikimlere yer vermektedir. Yargitay'in yerlesik ictihadina goére, bir yonetim kurulu kararinin
gecersiz oldugunun tespiti mahkemeden istenebilir. Kanun, 391 inci maddede mevcut
uygulamayi hikme baglamaktadir. Dizenlemenin amaci, dava olanagini taniyarak ve iptal
edilebilir kararlarla batil kararlar arasindaki farka aciklik getirerek paysahibinin korunmasini
guclendirmektir. Hukim batil kararlari 6rnek gdsterme yontemi ile belirlemektedir. Tespit
davasi mesrd menfaati bulunanlar tarafindan bir sureye bagli olmaksizin ikame edilebilir.

Hukimde, en ¢ok rastlanilan batil kararlar érneklerle (sayim yoluyla) gésterilmistir. Bir
yonetim kurulu kararinin gecgersiz olup olmadigi genel hikumlere goére belirlenecegi gibi
butlan sebepleri ile gecgersizligin sonuclari da ayni ilkelere gére belirlenir.

1.En ¢ok rastlanan gecersiz yonetim kurulu kararlari, esitlik ilkesine aykiri olanlardir.
SerPK m. 12 bu tir kararlarin zaten gegersizligine cevaz vermekte, Yargitay kararlari da bu
sebep baglaminda gelismis bulunmaktadir. Kanun 357 nci maddede esitlik ilkesine acgikga
yer verdigi icin artik bu ilkeye aykiri kararlar kolayca belirlenebilecektir.

2.a) Anonim girketin temel yapisina aykiri olan kararlar. Emredici hukumleri ihlal eden
manferit kararlar iptal edilebilir kararlar iken, genel kurul veya ydénetim kurulu tarafindan
anilan haktmlere aykiri genel nitelik tagiyan hukuk koyan kararlar gecersizdir. Mesela, butin
paysahipleri icin bilango agiklarini kapatmak amaciyla Kooperatifler Kanununun 31 inci
maddesinde oldugu gibi ek 6deme yukimu getiren bir yonetim kurulu karari anonim girketin
temel yapisinin bir tanimlayici 6gesi olan paysahiplerinin sinirli sorumlulugu ilkesine
aykiridir.

Daha somut ve kapsamli bir acgiklama anonim girketin tanimindan ve organsal
yapisindan hareketle verilebilir: Anonim sirketin tanimina, paysahiplerinin haklari ve borglari
diizenine ve organsal yapisina aykiri kararlar temel yapiya aykiridir. Temel yapi ile
kastedilen, anonim sirketi tasiyan ana kolonlardir. Yukarida verilen “ek édeme yikimd” bu
niteliktedir. Bir tg¢lncl kisinin meseld buylk kredi veren bir bankanin paysahibine es
(temettli, tasfiye payi, genel kurula katilma gibi) haklarla donatilmasi veya ydnetim kurulu
kararlarinda ona veto hakki taninmasi temel haklar dizenine; Uye olmayan bir kiginin
yonetim kurulunda tGye haklarina sahip kilinmasi, organsal yapiya aykiridir.

b) Sermayenin korunmasi. ilkenin amaci Kanun’un 379 (3), 380 (1), 384 ve 399 uncu

maddelerinde goruldugu gibi “sermaye”ye odaklanmistir.
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3.Bu gegersizlik sebebinde 2 numarali halde oldugu gibi, bir Gglncu kisiye paysahibinin

haklarina esit dizeyde haklar taninmasi degil, paysahibinin vazgecilmez ve sinirlandirilamaz

haklarinin kullanilmasinin ihlal edilmesi veya kisitlanmasi s6z konusudur.

Hukumde “Ozellikle” denilerek gecersizligin sadece vazgecilmez haklara 6zgulenmedigi

vurgulanmistir.

4.Organlarin devredilemez yetkilerinin devrine iliskin kararlar, ayni zamanda temel yapi ile

de ilgilidir. Hikim devredilemez yetkilerin bitin halinde oldugu gibi minferiden devrinde de

uygulanir.

6102 sayih TTK

Eski TTK

3. Bilgi alma ve inceleme hakki

MADDE 392-(1) Her yonetim kurulu Gyesi
sirketin tim is ve iglemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir, inceleme yapabilir.
Bir Gyenin istedigi, herhangi bir defter, defter
kaydi, sdzlesme, yazisma veya belgenin
yonetim kuruluna getirtiimesi, kurulca veya
uyeler tarafindan incelenmesi ve tartisiimasi
ya da herhangi bir konu ile ilgili yéneticiden

veya calisandan bilgi alinmasi reddedilemez.

Reddedilmisse  dordinclt  fikra  hidkma
uygulanir.
(2) Yonetim kurulu toplantilarinda,

yonetim kurulunun butun Gyeleri gibi, sirket

ybnetimiyle  gorevlendirilen  kisiler  ve
komiteler de bilgi vermekle yikimltdur. Bir
Uyenin bu konudaki istemi de reddedilemez;
sorulari cevapsiz birakilamaz.

(3) Her yobnetim kurulu Uyesi, yonetim
kurulu toplantilari digsinda, yonetim kurulu
baskaninin  izniyle,

sirket  ybnetimiyle

goérevlendirilen Kkisilerden, iglerin gidisi ve

belirli munferit isler hakkinda bilgi alabilir ve

2. Azalarin haklari:
Madde 331

azalar,

— idare meclisi toplantilarinda

sirketi temsile ve sirket iglerini
gbrmeye memur olan kimselerden iglerin
gidisi veya muayyen baz igler hakkinda
istemek hakkini haizdirler. idare
defter

ibrazina dahi karar verebilir.

izahat
meclisi, ve dosyalarin kendisine
Her aza, idare meclisinin toplantiya davet

edilmesini reisten yazili olarak istiyebilir.
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gorevinin yerine getirilebilmesi icin
gerekliyse, ydnetim kurulu baskanindan,
sirket defterlerinin ve dosyalarinin
incelemesine sunulmasini isteyebilir.

(4) Baskan bir Gyenin, Uclncu fikrada
ongorilen bilgi alma, soru sorma ve
inceleme yapma istemini reddederse, konu
iki gun icinde yo6netim kuruluna getirilir.
Kurulun toplanmamasi veya bu istemi
reddetmesi halinde Uye, sirketin merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesine basvurabilir. Mahkeme istemi
dosya tzerinden inceleyip karara
baglayabilir, mahkemenin karari kesindir.

(5)Yo6netim kurulu bagkani, kurulun izni
olmaksizin, ydnetim kurulu toplantilari
disinda bilgi alamaz, sirket defter ve
dosyalarini inceleyemez. Ydnetim kurulu
baskaninin bu isteminin reddedilmesi halinde
baskan, doérdincu fikraya gére mahkemeye
basvurabilir.

(6) Yonetim kurulu Gyesinin bu maddeden
dogan haklar kisittanamaz, kaldirilamaz.
Esas sbzlesme ve yonetim kurulu, Gyelerin
bilgi alma ve inceleme haklarini genisletebilir.

(7) Her yonetim kurulu tyesi bagkandan,
yénetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini

yazil olarak isteyebilir.

Madde 392 - Bu hikim, 6762 sayili Kanunun 331 inci maddesinden esinlenerek kaleme
alinmistir. Ancak mevcut metinde, uygulamadaki bazi sorunlar dikkate alinarak degisiklikler
yapilmig, yeni kurallar konulmustur. Kanun’un bu hiikminde, ayni zamanda, yénetim kurulu

baskaninin yetkileri de gdsterilmistir.
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Birinci fikra: AJir ve kapsamli sorumlulugunun bir gereg@i olarak her yonetim kurulu
dyesinin girketin batin is ve iglemleri hakkinda bilgi almak hakki vardir. Bu hak ayni
zamanda Uyenin guvenirliligine ve 6zenine birakilmis bulunan yénetim goérevinin ve sirket ile
uye arasindaki iligkinin geregidir. Bilgilendirilen Uye yonetebilir ve dogru zamanda, dogru
karari alabilir. Bu ydnden uUyeler arasinda fark yoktur. Bilgi vermek, verecek olan Kkigsi
yonunden bir yukimdur. Bu hak dorduncu fikrada agikga belirtildigi gibi ne kaldirilabilir ne de
sinirlandirilabilir. Uyeye verilecek bilgi ayrintili, amaca uygun ve istenileni karsilar nitelikte
olmalidir. Bu fikra ayni zamanda yonetim kurulu tyelerinin kurula defter ve bilgi getirtebilmesi
hususundaki yetkisini acik bir sekilde hikme baglamistir. Bu yetkinin, ne kurulda oylama
yaparak, ne de yapiimadan reddi mumkun degildir.

Uye bilgiyi (kural olarak) ydénetim kurulunda alir; yoksa dogrudan yéneticileri ¢agirarak
veya onlara basvurarak bilgi isteyemez. Bu husus Ugtlincu fikradan agik¢a anlasiimaktadir.

Bilgi alma hakki sirket is ve iglemleri ile sinirli olup, dzel isleri kapsamaz; megerki, 6zel
isler sirket is ve islemleriyle ilgili veya baglantili olsun. Hak Gyenin Kisiligine taninmistir; yoksa
yonetim kuruluna “kurul” olarak taninmamistir ve ancak Uye bilgi alabilir. Hak, Gyelikten
ayrilmakla son bulur.

Alinacak bilginin niteligi ve ozellikle “gizli”, “sirket sirri” olmasi ile ilgili agik bir sinir getiril-
memigstir. Bunun iki sebebi vardir. Birinci sebep sudur: Glvenilmeyen bir kisi Uye secilmemeli,
secilmisse uzaklastiriimalidir. ikincisi ise, Kanun'un 369 uncu maddesinde “sirketin
menfaatlerinin® gdzetilmesi de vurgulanarak agir bir 6zen yukimuanin getirilmis olmasi ve
O0zen yukimudnun sorumlulukla dogrudan ilgili bulunmasi ve ayrica bilgi sizdirmanin cezai
yaptinma baglanmasidir. Hukuki ve cezai yaptirimlar yeterince caydirici kabul edilmelidir.
Uglincli sebebe gelince: Somut olayin dzelligi, istenilen bilginin veriimemesini gerekli kiliyorsa
yonetim kurulu baskani tedbir talebiyle mahkemeye bagvurabilir.

Yénetim kurulu tyesinin gdrevinin givene dayali olduguna iliskin temel dislince, yaptigi
isin nitelik ve 6nemi ve nihayet yuklendigi sorumluluk ve sorumluluga baglh hukuki ve cezal
yaptirimlar ondan bir bilginin saklanmasini ve esirgenmesini hakl gdsteremez.

ikinci fikra: Bagkan, uUyeler, tum yoneticiler, ticari mumessiller, vekiller, seyyar tacir
yardimcilari Kanun’'un 378 inci maddesinde oOngorilen de dahil olmak Uzere, komite,
komisyon ve alt kurullara bilgi vermekle yikimludir. Aksine hareket, is s6zlesmesinin feshini
gerektirir. Sirkete bagli olmayan komisyoncularin, tellallarin, araci kurumlarin, rapor
yazmakla gorevlendirilen kigilerin kural olarak bodyle bir yukumleri yoktur. Ayni sonug,

acentalar igin de s6z konusudur. Onlarin durumlarini ve bilgi vermemelerinin sonuglarini
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s6zlesmeleri belirler. Ancak hikmin dogrudan gdérevi digsinda kalan bu sorunda,
mahkemelere ve doktrine yorum yolunun agik oldugundan stiphe edilemez.

Ugiincii fikra: Uclincii fikra yonetim kurulu yesinin yénetim kurulu disinda bilgi alma
hakkini ve defter ve belgeleri incelemesi hakkini dizenlemektedir.

Uyenin (kural olarak) kurul disinda bilgi almak hakki bulunmadigi gibi, kurul disinda
defterleri ve/veya belgeleri incelemek hakki da yoktur. Uye, bu hakki yonetim kurulu
baskaninin izni ile kullanabilir. Uye, sirketin defter ve belgelerini incelemeyi ancak gérevini,
hesap verilebilirlik ilkesine uygun olarak yapmasi bakimindan gerekliyse talep edebilir.
Baskandan talep bir sekle tabi degildir.

Dordiincii fikra: Yonetim kurulu Gyesinin talebinin baskan tarafindan reddi halinde tye,
istegini yonetim kuruluna sunabilir. Kurulun karari ile tye bu hakkini kullanabilir. Talepte
bulunan Uyenin mizakereye ve oylamaya katilmasina 393 (inci madde engel degildir. Clnki
sorun “sirket digi kisisel bir menfaatle” ilgili degildir. Kurulun da talebi reddetmesi halinde
mahkemeye basvurma yolunun agik olup, bu husus maddede ayrintili bir sekilde
dizenlenmigtir.

Besinci fikra: Bu fikra yonetim kurulu baskaninin kurulda egitler arasi birinci konumunda
oldugunu acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Baskan kurul disinda inceleme ve bilgi edinme
hakkini ancak diger Uyeler gibi kullanabilecektir.

Altinci fikra: Uyenin maddenin cesitli hikimlerinden dogan haklari kisitlanamaz,
kaldirilamaz. Esas s6zlesme ile genisletmeye ise bir engel yoktur.

Yedinci fikra: HUkim 6762 sayili Kanunun 331 inci maddesinin ikinci fikrasinin

tekraridir.

6102 sayih TTK

Eski TTK

4. Muzakereye katilma yasagi

MADDE 393-(1) Yonetim kurulu Uyesi,
kendisinin sirket digi kisisel menfaatiyle veya
alt ve Ust soyundan birinin ya da esinin yahut
Uclncl derece dahil tglincu dereceye kadar
kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve
sirket digi menfaatiyle sirketin menfaatinin
catistigi
katilamaz. Bu yasak, yénetim kurulu tyesinin

konulara iliskin  muizakerelere

3. Miizakerelere igtirak edilmemesi:

Madde 332 — idare meclisi azalari sahsi
menfaatlerine veya 349 uncu maddede
sayllan yakinlarinin menfaatlerine taalllk
eden hususlarin  muizakeresine istirak
edemezler.Bdyle bir husus mizakere konusu
olunca, ilgili aza, ilgisini kurula bildirmeye ve
keyfiyeti o toplantinin zaptina yazdirmaya

mecburdur. 330 uncu maddenin 2 nci
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mulzakereye katilmamasinin dirastlik | fikrasindaki halde bu cihet teklifi tesbit eden
kuralinin geredi olan durumlarda da|kagida yazilir.

uygulanir. Tereddut uyandiran héllerde, Bu hikumlere aykiri hareket eden aza,
karari yonetim kurulu verir. Bu oylamaya da|ilgili oldugu muamele yliziinden sirketin
ilgili Gye katilamaz. Menfaat uyusmazligi | husule gelen zararini tazmine mecburdur.
yénetim kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile,
ilgili Gye bunu aciklamak ve yasaga uymak
zorundadir.

(2) Bu hikimlere aykirn hareket eden
yonetim kurulu Uyesi ve menfaat ¢atismasi
nesnel olarak varken ve biliniyorken ilgili
Uyenin toplantiya katilmasina itiraz etmeyen
Uyeler ve sOz konusu Uuyenin toplantiya
katilmasi yonunde karar alan yonetim kurulu
tyeleri bu sebeple sirketin ugradigi zarari
tazminle yakumladdarler.

(3) Muzakereye, vyasak nedeniyle

katimamanin sebebi ve ilgili iglemler

yonetim kurulu kararina yazilir.

Madde 393 - 6762 sayili Kanunun 332 nci maddesi esas itibariyla korunmus; sadece,
mevcut dizenlemedeki tartismalara yol acan bazi sbzcik ve ibarelerin agikliga
kavusturulmasina ¢aba harcanmistir.

Birinci fikra: Yonetim kurulu Uyesi, yonetim kurulu toplantisina kendisi veya yakinlari ile
sirket arasinda menfaat ¢atismasi varsa katilamaz. Catisma, sirket menfaatleriyle kendisinin
sirket disi ve kisisel menfaatleri veya alt ve Ustsoyundan birinin veya esi veya Uglncu kisiye
kadar (bu derece dahil) kan veya kayin hisimlarindan birinin kisisel menfaati arasinda
olmalidir. “Kisisel” s6zcugu ile bizzat Uyeye veya yakinina ydnelik, onlari konu alan veya
onlarla ilgili bulunan bir menfaat kastedilmistir, yoksa bir topluluga ait olup da kisinin de
yararlanabilecegi bir kazang, bir avantaj, bir zararin énlenmesi vb. haller kigisel sayiimaz.
Menfaatin sirket digi olmasi gerekir; yoksa, bir Uye kendisinin, esinin alt veya Ust soyundan
birinin bir sirket gérevine sec¢imi, atanmasi, gérevden alinmasi, yolluk belirlenmesi vs. gibi

sirketi ilgilendiren bir iste muizakerelere katilabilir. Birinci fikranin birinci clmlesinin
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kapsamina girmemekle birlikte, Uyenin toplantiya katiimamasinin dirdstlik geregi oldugu

durumlarda da yasak gecerlidir. Mesela, miuzakerenin konusunun bir Gyenin ortagini; ortagi
oldugu bir sahis girketini, eski esini vs. ilgilendirmesi gibi. Tereddut halinde karari yonetim
kurulu verir. Bu oylamaya ilgili Uye katilamaz. Yonetim kurulunun karari niteligi dolayisiyla
kesindir. CUnkul, organlar arasinda alt Ust siralamasi bulunmadigi icin ihtilaf genel kurula
goturulemez.

Yonetim kurulu bir Gye ile ilgili yasak sebebini bilmiyor olsa bile Uye miizakereye
katilmamak zorundadir. Menfaat ihtilafi daha sonra ortaya ¢iksa bile, tGye sorumlu tutulur.

ikinci fikra: Ikinci fikra 6zel bir sorumluluk hali éngérmiistiir. Sorumluluk kusur esasina
dayanir ve miuteselsil degildir. Clnku, bir kurul karar veya eylemi yoktur.

Ugiincii fikra: Hikim bir taraftan kamuyu aydinlatma, diger taraftan da kamusal
yonetim ilkesinin geregidir. ilgili karara, lUyenin miizakereye katlmamasinin sebebi ve
yapilacak iglemler agik¢a yazilmalidir. Karar bir yetkilendirmeyi iceriyorsa yetkilendirilen kisi

ve onemli olan noktalar da belirtilmelidir.

6102 sayih TTK Eski TTK
V- YOnetim kurulu Udyelerinin mali V - Meclis azalarinin hukuki durumu:
haklar 1. Huzur hakki:

MADDE  394-(1) Yonetim  kurulu Madde 333 — Aksine esas mukavelede
Uyelerine, tutari esas sozlegsmeyle veya|hikim olmadi§i takdirde idare meclisi
genel kurul karariyla belirlenmis olmak |azalarina her toplanti gini igin bir Ucret
sartiyla huzur hakki, tcret, ikramiye, prim ve |verilir. Ucret miktari esas mukavelede tayin

yillik k&rdan pay 6denebilir. edilmemisse umumi heyetce tayin olunur.

Madde 394 - 6762 sayili Kanunun 333 dncli maddesi anlam itibariyla tekrarlanmigtir.
Esas sOzlesmeyle veya genel kurul karariyla belirlenmesi gereken mali haklar hikimde
sinirli say! ilkesi uyarinca gosterilmistir. Anilan mali haklarin birkacinin bir arada yerine

getiriimesine bir engel yoktur.

6102 sayih TTK Eski TTK

VI - Sirketle igslem yapma, sirkete 2. Hareket serbestisinin tahdidi:
bor¢clanma yasagi a) Sirketle muamele yapmak yasagi:
MADDE 395-(1) Yonetim kurulu 0yesi, Madde 334 — idare meclisi azalarindan

genel kuruldan izin almadan, girketle kendisi|biri umumi heyetten izin almadan kendi veya
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veya bagkasi adina herhangi bir iglem|baskasi namina bizzat veya dolayisiyle
yapamaz; aksi halde, sirket yapilan islemin |gsirketle sirket konusuna giren bir ticari
batil oldugunu ileri strebilir. Diger taraf bdyle | muamele yapamaz. Aksi takdirde sirket
bir iddiada bulunamaz. yapilan muamelelerin batil oldugunu iddia

(2)Yonetim kurulu Gyesi, onun 393 Uncu |edebilir. Ayni hak diger taraf igin mevcut
maddede sayilan yakinlari, kendisinin ve stz | degildir.
konusu yakinlarinin ortadi olduklari sahis Bankalar Kanununun hususi hukimleri
sirketleri ve en az yuzde yirmisine katildiklari | mahfuzdur.
sermaye sirketleri, sirkete nakit veya ayin
borclanamazlar. Bu kisiler icin sirket kefalet,
garanti veteminat veremez, sorumluluk
yuklenemez, bunlarin borglarini devralamaz.
Aksi halde, sirkete borglanilan tutar icin
sirket alacaklilari bu kigileri, gsirketin
yukimlendirildigi tutarda sirket borglari icin
dogrudan takip edebilirler.

(3) 202 nci madde hikmiU sakh kalmak
sartiyla, sirketler topluluguna dahil sirketler
birbirlerine kefil olabilir ve garanti verebilirler.

(4) Bankacihk Kanununun 6zel hikumleri

sakhdir.

Madde 395 - Birinci fikra: 6762 sayili Kanunun 334 Unclu maddesinin birinci fikrasi
hikmu, bazi degisikliklerle aynen alinarak, ictihatlarla ve doktrindeki goruslerle olusan birikim
korunmustur. Degisikliklerden birincisi mevcut metinde yer alan “sirket konusuna giren ticari
bir muamele” ibaresidir. Bu ibare hUkmu gereksiz yere daraltmakta, yorum gugluklerine
sebep olmaktadir. Sirkete bir arsa ya da pay senedi satmak bir ticari islem midir? Bazi
yazarlar her tlrlu s6zlesmeyi hUkmun kapsamina sokarken, bazilari da ticari nitelik ariyordu.
Zaten bu ibare 6762 sayili Kanunun 137 nci maddesi sebebiyle anlamsizdir veya en azindan
yanlis ifade edilmistir.

ikinci fikra: Ikinci fikra tamamen yeni olup, bir agidan sermayenin (malvarliginin)
korunmasi ilkesinin geregidir. HUkim bir anlamda 358 inci maddenin tamamlayicisidir ve

uygulamada sikc¢a rastlanilan kétlye kullanmalarin engellenmesini amaglamaktadir.
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Ugiincii fikra:Sirketlerin birbirine kefil olma ve garanti verme yasaklarinin uygulamada

sakinca yaratacagi ve ticari faaliyetlerin aksamasina yol acacagi disuncesiyle, bu durumun

onlne gecilmesi amaciyla sirketler topluluguna dahil sirketlere iligkin istisna getirilmesi

yoénunde bir dizenleme yapilmistir.

6102 sayih TTK

Eski TTK

VIl - Rekabet yasagi

MADDE  396-(1) Yonetim  kurulu
Uyelerinden  biri, genel kurulun iznini
almaksizin, sirketin isletme konusuna giren
ticari is turlnden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapamayacadi gibi, ayni
tir ticari islerle ugrasan bir sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla da

giremez. Bu hukme aykiri harekette bulunan
yonetim kurulu Gyelerinden sirket tazminat
istemekte veya tazminat yerine yapilan iglemi
sirket adina yapilmis saymakta ve uglncu
kisiler hesabina yapilan sbzlesmelerden
dogan menfaatlerin girkete ait oldugunu dava
etmekte serbesttir.

(2) Bu haklardan birinin secilmesi birinci
fikra hikmine aykir harekette bulunan
Uyenin disindaki tUyelere aittir.

(3) Bu haklar, s6z konusu ticari igslemlerin
yapildigini veya yonetim kurulu Uyesinin
diger bir girkete girdigini, diger uGyelerin
ogrendikleri tarihten itibaren GU¢ ay ve her
halde bunlarin gerceklesmesinden itibaren
bir yil gegince zamanasimina ugrar.

(4)

sorumluluklaryla ilgili hikimler sakhdir.

Yonetim kurulu dyelerinin

b) Rekabet yasagi:

Madde 335 — idare Meclisi azalarindan
biri umumi heyetin misaadesini almaksizin
sirketin konusuna giren ticari muamele
nevinden bir muameleyi kendi veya bagkasi
hesabina yapamiyacagi gibi, ayni nevi ticari
muamelelerle mesgul bir sirkete mesuliyeti
tahdidedilmemis olan ortak sifatiyle de
giremez. Bu hikme aykiri harekette bulunan
tazminat

idare meclisi azasindan sirket

istemekte veya tazminat vyerine vyapilan

yapilmis
addetmekte ve Uclncl sahislar hesabina

muameleyi sirket namina

akdolunan mukavelelerden dogan
menfaatlerin sirkete aidiyetini talebetmekte,
serbesttir.

Bu haklardan birinin tercihi birinci fikra
hikmune aykiri harekette bulunan azadan
baska azalara aittir.

Bu haklar, zikredilen ticari muamelelerin
yapildigini veyahut idare meclisi azasinin
bir

ogrendikleri tarihten

diger sirkete girdigini sair azalarin

itibaren G¢ aylik ve
yillik

herhalde vukularindan itibaren bir

miruruzamana tabidir.

Madde 396 - Maddeyle, 6762 sayili Kanunun 335 inci maddesi aynen korunmustur.
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