CGS Center’dan Haberler

CGS Center Bagkani Dr. Giler
Manisali Darman, iletisim
teknolojisi ve bilisim sektorinin
guclu sirketlerinden Ankara
Netmon iletisim Sistemleri
Ticaret Sanayii A.S. bagimsiz
yonetim kurulu tyesi oldu. Guler
Manisali Darman, Netmon A.S.
Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi segildi.

DMY Miihendislik “Sosyal Aile” Kavramina Onem Veriyor I

DMY Miihendislik Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi
Dilek Arikan sorularimizi yanitladl.

DMY
“Surdurulebilirlik icin asil olanin, aile bireylerinin genetik baglarla
birbirine baghhgi degil, vicdanl, ahlakli, hak yemeyen elindekini paylasan,
esitlikci dinya gorustne sahip olan, micadeleci, 6zglveni saglam bireylerin
one c¢ikmasi ve ailenin deger yargilarini yasatmasidir.”

Organizasyonel Yapilanmada is Analizleri ve Onemi

GUnUmuz organizasyon yapilarinda slreglerin iyi belirlenmesi ve
organizasyona iligkin her gesit faaliyetin dogru planlanmasi yagsamsal 6nem arz
etmektedir.

Sermaye Piyasalarindan Haberler
0 IMKB’nin yeni yiizii Borsa istanbul

0 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig
Seri: IV, No: 56 Guncellendi : SPK, Genel Kurulu toplantiya ¢cagirabilecek.

Bunu Biliyor Musunuz? / Poka-Yoke
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Japon yonetim dustnurlerinden biri olan Shiego Shingo, 1986 yilinda yayinladidi Sifir Kontrol Sistemi adini
tasiyan eseri ile yeni yonetim felsefesine sifir hata ve poka-yoke kavramlarini kazandirmistir. POKA, dikkatsizlik,

dalginlik, YOKE ise elimine edilmesi anlamina gelir. Poka Yoke; Hata 6nleme anlamina gelir. Japonca bir terim
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olan Poka Yoke’'de temel amag istenmeden de olsa calisan dikkatsizlikleri sonucu olusan hatalarin, kusurlu parga
ve urlnlerin Uretilmesini engelleyecek iyilestirmeler ( basit otomasyonlar ) yapmaktir.Yapilan galismalar kalite
odakhdir. Poka Yoke duzenekleri o sekilde ¢alisir ki, kusur islemek mimkuin olmaz. Unutkanlik dikkatsizlik, yanlhsg
anlama, konsantrasyon eksikligi, standartlarin eksikligi, tecriibesizlik, bos vermek, sabotaj vs. insan faktorlerinden

kaynaklanan durumlara karsi, hata yapmayi énleyici ve yardimci arag ve stratejileri kullanarak ancak daha fazla

kontrol elemanina gerek duymadan, sifir hatali Gretime ulagsmayi1 amaclar.



Sayfa : 2 Ailem ve Sirketim Sayi1:43

CGS Center’dan Haberler

iletisim teknolojisi ve bilisim sektdriinde faaliyet )
gosteren glicli sirketlerden Ankara Netmon iletisim I‘IEtmﬁ‘l'l
Sistemleri Ticaret Sanayii A.$. 'nin yeni TTK nin Anﬂ!ff:ﬁ’t ILETMERS
yapisal ve igleyis acisindan islevsel acidan profesyonel /@il llotigim _
yonetim kurulu olusumunu desteklemesi kapsaminda

bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olan Dr. Giler Manisali Darman Ydénetim
Kurulu Bagskan Yardimcisi segildi.

Yeni TTK kapsaminda kurumsal yonetim felsefesinin seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik
ve sorumluluk
ilkelerini sadece
borsaya kote olan
sirketlere degil,

Yeni TTK yonetim ayni zamanda

kurulunun anonim ve limited
profesyonel ve sirketler
bagimsiz hukukunun da bir
iiyelerden parcasli haline
getirmigtir. Yeni
LT Kanun, yonetim
desteklemektedir. kurulunun
profesyonel ve
bagimsiz

Uyelerden olusmasini desteklemektedir. Bu sepeple, yonetim kurulu
dyelerinin sirkette pay sahibi olmasi zorunlulugu da kaldiriimistir, ancak sirket
sahiplerinin yonetim kurulu Gyesi olmasi engellenmemigtir. Yénetim kurullari
sadece sermayedarlarin degil tim paydaslarin ¢ikarlarinin ve haklarinin
korunup goézetildigi bir yapi haline gelmesi amaclanmistir.

Ankara Netmon iletisim Sistemleri Ticaret Sanayii A.S. Genel Midiirii ve
OSTIM Sanayici ve is Adamlari Dernedi (OSIAD) Yénetim Kurulu igletmeler
Baskan Yardimcisi Ahmet Kurt, Yeni Turk Ticaret Kanunu’nu agisindan
onemli yenilikler getirdigini ve
Netmon’un da bu yeniliklere uymakta
gecikmedigini belirterek, Sayin Dr. Guler
Manisali Darman’t Netmon A.S.’nin
yonetim kurulunda gérmekten mutluluk
duyduklarini ifade etti.
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DMY Miihendislik “Sosyal Aile” Kavramina
Onem Veriyor

DMY Miihendislik Yénetim Kurulu (iyesi ve
Genel Miidiir Yardimcisi Dilek Arikan
sorularimizi yanitladl.

CGS Center: Basaril bir aile igsletmesi olarak
DMY Miuhendislik’in geligsimini bize biraz
anlatir misiniz? DMY Miuhendislik’in vizyon,
misyon ve gelecek stratejilerini belirlerken
nasil bir yol izliyorsunuz veya
izleyeceksiniz?

Dilek Arikan: 1990 yillarin sonlarinda baglayan
bu yolculugumuza, basta Japon firmalar ve
otomotiv firmalari olmak Uzere cesitli
uluslararasi firmalarla is yapma deneyimini de
katarak 2007 den beri DMY Muhendislik adiyla
devam ediyoruz.

Biz isimizde 6zel uzmanlik alanlarimiz olan;

¢ Havalimani,

o Ozel endlstriyel tesisler,

e Karayollari aydinlatma ve tuneller,

o Hastaneler, AVM’ler ve oteller

gibi 6zel yapilarin elektro-mekanik sistemlerinin,
tasarim, projelendirme, taahhut iglerini deger
muahendisligi farki ile yapar

Kuruldugu gliinden beri surekli buylimeyi
kendine hedef alan sirketimiz 2013 yilinda
sermayesini 50 kat, yillik cirosunu da 3 kat
arttirmigtir.

Hedeflemis oldugu sektorlerde daha kalite
hizmet verebilmek igin binyesinde
kurumsallagsma ve bilisim altyapisini kurma
calismalarina baglamistir. 2013 sonuna kadar,

Kurumsal
Yénetim ve

CGS
(’;enter‘

sektérindn kalite standartlari olan 1ISO 9001 ve
is Saghgi ve is Guvenligi Yonetim Sistemi
(OHSAS 18001) belgelerini almayi
hedeflemektedir.

Kurumsallagsma c¢alismalarimizi, kurumsal
yonetim ve surdurulebilirlik Gzerine profesyonel
bir merkez olan CGS Center Dr. Gller Manisali
Darman ve ekibiyle ile surdirmekteyiz.
Kurumsallagsma surecine bize iten en dnemli
nokta lig atlama istegimiz. Ligi degdistirdiginiz
zaman muhatap oldugunuz ¢evre de
farklilagiyor. Bdylece yoninizui daha kolay
cizebiliyorsunuz.

CGS Center: Sirketinizin siirduriilebilirligini
saglamak ve daha saglam temellere
oturtmak amaciyla kurumsallagma yolunda
ne gibi adimlar attiniz?

Dilek Arikan: 2012'de CGS Center ile “Entegre

Kurumsal Yénetim Projesi’ni baslattik. Bu

Mayis ayinda sona erecek. Proje kapsaminda

asagidaki konular Gzerinde c¢alistik:

o Stratejik Yapilanma

e Aile - Sirket Anayasasinin Hazirlanmasi

e DMY Muhendislik’in Amaglanan Vizyon,
Misyona Ulasmasi Cergevesinde
Kurumsallasmasi

e Yonetim Kurulu'na islerlik Kazandiriimasi
Yénetim-icra Toplanti Kiiltirinin
Oturtulmasi
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CGS Center: Bildiginiz tizere ulkemizde aile
sirketlerinde bir sonraki kusagin
hazirlanmasina giderek daha ¢cok 6nem
verilmeye baslandi. Siz bu yolda ne gibi
onlemler aliyor, nasil bir yol izliyorsunuz?
Dilek Arikan: Aile e
anayaslyla ilgili Qf"a
calismalarimiz ‘
sirasinda, DMY
Sosyal ailesinde,
ileride cocuklarin
oncelikle DMY
Mihendislik’de
calismalari gerektigi gibi bir kural kabul
edilmemistir. Ancak (2.Kusak) aile Gyelerinin de
prensip itibariyle, kendi gelecekleri ile ilgili saglkh
karar verebilmeleri ve DMY
Muhendislik’de calisip
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ahlakli, hak yemeyen elindekini paylasan, esitlikgi
dinya goértsune sahip olan, micadeleci,
o6zguveni saglam bireylerin 6ne ¢ikmasi ve ailenin
deger yargilarini yasatmasidir.

CGS Center:
Tirkiye’de aile
anayasasi
hazirlayan oncii
sirketlerden
birisiniz. Bu
anayasaya neden
ihtiyag duydunuz,
ne gibi faydalar
sagladiniz, uygulamada ne gibi sikintilarla
karsilastiniz? Aile sirketlerine bu anlamda
tavsiyeleriniz nelerdir?

Dilek Arikan: Buyuyen bir aile

calismamay! isteyebilmeleri Biiyiiyen bir aile sirketinin sirketinin kaliciligini saglikli bigimde

icin, sirketi 6grenmeleri ve sﬁrdﬂrﬁlebilirligini saglamanin yolu, aile bariginin da

aidiyetlik hissetmeleri sag[amamnyolu, aile kalici olmasindan gecer. Baslangig

acisindan kendilerine kguk bansinn da kalict dénemlerinde akla bile gelmeyen

yasta sirketi tanitma ailenin konular, blyiik yapilarda icinden

deger yargilarini anlatmaya obmasindan gecer cikilmaz sorunlara

karar verildi. Ornegin Baslangic donemlerinde déniisebilmektedir. Bu amacla Aile —

oglumuz su anda 13 yasinda akla bile ge[meyen Sirket iligkileri’nin olabildigince erken

ve bu yaz 1 ay sirkette “office - donemlerde tanimlanmasi ve

boy” olacak. konular, buyukyaptlarda guvence altina alinmasi gerekir. Biz
iginden c;LkL[maz de bu gergegin farkina erken

CGS Center: DMY sorunlara varanlardaniz . Aile Anayasasi ile

Miihendislik’de “Sosyal dBnﬁgbilmektedi‘n ilgili calismalari 2012 sonunda

Aile Kavrami”’ndan s6z

edilmekte oldugunu

gordiik, bizimle bunu daha detayl olarak
paylasabilir misiniz?

Dilek Arikan: “Sosyal Aile” kavrami, sizinle aile
anayasasl hazirlarken hep birlikte buldugumuz ve
hani bir cimleye bir kelime ararsin ve buldugunda
da “tam” oturur ya, dyle bir kelime.
Surdurulebilirlik icin asil olanin, aile bireylerinin
genetik baglarla birbirine baghligi degil, vicdanli,

Kurumsal
Yénetim ve

nte r ‘ Siirdirulebilirlik
Merkezi

bitirdik. Kendi aramizda iligkilerimizi

dizenleyen, hatta ¢cocuklarimizin
birbiriyle ve sirketle iligkilerini dizenleyen bir
anayasamiz var artik.

CGS Center: Sorularimizi yanitladiginiz igin
tesekkur ederiz.

Dilek Arikan: Ben tesekkir ederim.DMY
Miihendislik Yénetim Kurulu lyesi ve Genel Midir
Yardimcisi Dilek Arikan’a katkilarindan dolayi tesekkiir
ederiz.
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Organizasyonel Yapilanmada is Analizleri ve Onemi

GUnUmuz organizasyon yapilmasi gerekmektedir.
yapilarinda sireclerin iyi
belirlenmesi ve .
organizasyona iligskin her Y Y ’

cesit faaliyetin dogru

planlanmasi yasamsal 6nem | L A
\
%

W \g‘, Sirket binyesindeki ¢alisanlarin

| 1 , yaptiklari isin alt kirilhmlarina

; } “[' | inilerek ayrintili olarak
incelenmesi ve galisanlarin

sirketteki pozisyonu geregi tim

fonksiyonlarinin tanimlanmasi

arz etmektedir. Bunlarin en
onemlilerinden biri de insan

kaynaklari yapilanmasinin, siireclerine is analizi siireci
organizasyonun ekosistemine ve hedeflerine en  diyebiliriz. isletme ile ilgili bilgilerin toplanmasi
uygun sekilde planlanmasidir. Her ve analiz edilmesi ve sirketteki sistematigin
organizasyon is gucl planlamasi, uygun ¢alisan  oturtulmasi is analizlerinin biiyiik bir parcasini
secimlerinin yapiimasi ve mevcut ¢alisanlarin olusturur. is analizi yapilirken konuya tarafsiz
performans degerlendirme streglerine iligkin bir gézle bakabilmek gereklidir. isletme
detayli bilgiler edinebilmek ve organizasyon disindan konusunda uzman bir kisinin analiz
isleyisinin etkinligini artirmak adina is slireclerinin sahibi olmasi, isletme korligiini
sureglerinin tanimlarinin en uygun sekilde engellemek adina faydal olacaktir.

Ig Yetki Onay Tablosu - Internal Authorization Table

is Giktilarinin

Varsa Kosul ve - Gorevli | Gorevleri Gorevlerin Yapilmasina L
isin Konusu Limitler sorumiusu Mina, Yapan Yardime| Olan/Danigilan Denetleyen Nasil Denetiendigi/ Agiklamalar
" N o - Kontrol ve Onay . . Rapor Adi
(Business Topic) | (Conditions & Limits, (Responsible of Doing (Support to (Controller) (Notes)
; (Accountable for - (How Controlled)
if Any) 5 Tasks) Responsible)/iConsulted
Mali Igler Bolumu

1.0.
20.
3.0,
40
50
6.0
7.0
80
9.0,
10.0.
110
120
13.0,
140
15.0
160
1790,
18.0,
19.0,
20.0.
210
220,

230,
240
250

280
2710,
280

®

r
(fg'l?ter

Kurumsal
Yénetim ve
Siirdirdlebilirlik
Merkezi
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is analizi yapilirken kisi bazinda analiz yapilmamalidir. Analiz ediimesi
gereken isin kendisi olmali ve mevcut poziyonun gerekleri gbz éninde
bulundurularak is analizi yapiimaldir. is analizinin objektif bir uzman
tarafindan yapilmasi isi yapan kisiye dair bilgilerden ziyade mevcut
poziyon gereklerinin gérilmesini ve mimkin mertebe isi kimin
yaptigina degil isin nasil yapilmasi gerektigine odaklanilmasini saglar.
Bu noktada en 6nemli unsurlardan biri olmasi gereken ve olanin
kiyaslanmasidir.

is analizi formlarinda sorulan sorular danismana is analizi siireciyle
ilgili veriler saglar. Gorevlerin nasil yapildigi, sorumluluklarin neler
oldugu, isin gereklerinin malzeme ve ekipman agisindan neler oldugu,
isin gerektirdigi yetkinlik ve 6grenim duzeylerinin neler oldugu ve genel olarak fiziksel ve sosyal
cevre kosullarina dair bilgiler bu formlarin sagladigi baslica bilgiler arasinda sayilabilir. is analiz
formlarindan edinilen bilgilerin sentezlenmesinin ardindan gorev tanimlari yapilir.

Gérev tanimlari organizasyon icin biiyiik 6nem arz etmektedir. is analiz formlarindan elde edilen

bilgilerle dizenlenen goérev tanimlarindan elde edilen bilgiler 1s1§inda;

+ Organizasyon semasi olusturulur

¢ Personel secimi igin gereken nitelikler 5
ortaya ¢ikar © i

¢ Egitim-intiyac analizleri yapilir 9 H

¢ Firmanin KPI-KRI-PI ve RI’lari I E i ~ 9 2
belirlenerek performans degerlendirme % ° o i i

9
sistemi olusturulur I p. 2 i
¢ lsile ilgili gereklerin hepsi agik¢a ortaya b % i t i ~

cikacagindan belirsizlikler ortadan i i i i

kaldirilarak verimlilik artigi saglanir.

Ozetle, is analizleri sayesinde galisanlarin t i
ne yaptigi, nasil yaptidi, isi yapabilmek icin

ne tiir yetkinlik ve becerilere sahip olunmasi gerektigi belirlenir. is analizleri organizasyonlarda
mevcut durum analizi yapmalarinin yani sira yoneticilerin belirleyecekleri hedeflerin etkin ve
verimli olmalarina olanak saglar ve bu hedeflere ulagiimasina yardimci olur. Ayrica yapilan iglerde
kalitenin artirilarak maliyetin dusurtlmesine ve belirsizlikleri ortadan kaldirarak ¢alisan
motivasyonunun artiriimasina katki saglar.

Esra Can ORUC
insan Kaynaklari ve Yayin Uzman Yardimcisi
CGS Center

Kurumsal
Yénetim ve

CGS
(’;enter‘
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Sermaye Piyasalarindan Haberler

IMKB’nin Yeni Yiizii Borsa istanbul

Menkul kiymetlerin disindaki diger kiymetlerin de islem gdrecedi borsamizin adi Borsa
istanbul olarak degistirildi. 2023 istanbul finans merkezi projesinin adimlarindan biri olan

Borsa Istanbul projesi basariyla hayata gegcirildi. Borsa istanbul’'un yol haritasi ilk olarak
stratejik ortakliklar kurmak ve halka aciimak. SPK Baskani Dr. Vahdettin Ertag'in Borsa
istanbul'un lansman gecesinde yaptig1 konusmasinda : “Borsa istanbul yeni yapisiyla,
yeni pazar ve Urlnleri ile sizlerin karsisinda olacak. Amacimiz tim spot ve vadeli
islemlerin, emtia ve kiymetli madenlerin tek bir kaynaktan alinip satilacagi uluslar arasi
bir Pazar olusturmak.

Bu duzenlemelerle birlikte hem kendi vatandaslarimizin, hem Turk sirketlerinin hem de
KORFEZ bolgesi basta olmak (izere uluslar arasi yatirimcilarin ihtiyag duyacagi tim arac
ve kurumlar Glkemizde mevcut olacak.Hedefimiz Singapur, istanbul, Londra ve New York
ekseninde giniin 24 saatinde alinip satilacak Urdn, arag ve pazarlari olusturmak. “
diyerek Borsa istanbul’'un amacini kisaca belirtmistir.

Kaynak: www.spk.gov.tr

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iligkin Teblig
Seri: IV, No: 56 Giincellendi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig'de Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§” Resmi Gazete'de
yayimlandi. Yayinlanan teblig geregince yonetim kurulunun, Gyelerinin tamaminin veya
bir kisminin gorev siresinin dolmasi ya da Uyeligin bosalmasi nedeniyle, uyulmasi
zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak tzere karar alamamasi
halinde SPK devreye girecek ve genel kurulun 30 gun igerisinde yapilmasini teminen

kurulu toplantiya ¢cagirmasini talep edebilecek.

Kaynak: www.spk.gov.tr

Kurumsal Yonetim ve Siirdirilebilirlik Merkezi

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar, Ankara
Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org

Lenter

Bildirim: Bu yayinda yer alan gorisler yazarlara ait olup, CGS Center agisindan baglayiciliyi bulunmamaktadir

Kurumsal
Yénetim ve
Stirdurdlebilirlik
Merkezi
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