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“[stanbul Nisan Ayinda BNY Mellon Toplantisina Ev Sahipligi Yapt”
Dr. Giiler Manisali Darman
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| Beta Yayincilik’tan ¢ikan, Dog. Dr. Cem :: ...15 Subat tarihinde yayinlanan :
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| sistem ve anlayisinin odak noktasi olan :: gosterilmektedir... : Yansimalari

i kurumsal yonetim kavramina isik tutuyor. :: i

Bunlari Biliyor Musunuz?

Elektronik posta ile haberlesmenin taraflar arasinda teknik olarak giivenli ve hukuken gecerli bir
sekilde yapilabilmesi icin ilave glivenlik ihtiyaglari karsilamak tzere gelistirilen kayith elektronik
posta (KEP), elektronik iletilerin, gonderimi ve teslimati da dahil olmak lzere kullanimina iliskin
olarak hukukf delil saglayan, elektronik postanin nitelikli seklidir. Yeni TTK ile yirurlige giren Kayith
Elektronik Posta (KEP) yasal ve gecerli iletisim araci olarak kabul gortlmustir. Anonim, limited ve
sermayesi paylara bolinmis komandit sirketler icin zorunlu hale getirilen KEP uygulamasi, tim e-is ‘
sureglerini hizlandiracak glivenli bir iletisim altyapisi sunuyor. KEP, ihtar, ihbar, basvuru, dilekce, ) ‘
sozlesme feshi, ihale, teklif, sozlesme paylasimi, sirket beyannameleri, fatura, ekstre, talimat gibi

gonderileri, anonim sirketlerin toplanti ¢agrilari gibi geri bildirimleri, elektronik ortamda yapabilmeyi sagliyor ve bu iletileri
yasal bir bildirim haline getiriyor.

Kaynak: www.tk.gov.tr
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istanbul Nisan Ayinda BNY Mellon Toplantisina Ev Sahipligi
Yapt

istanbul 10-13 Nisan
2013 tarihleri arasinda,
sessiz sedasiz BNY
Mellon toplantisina ev
sahipligi yapti. BNY
Mellon CEQ’su da dahil

" /| olmak Gzere, kurmay

4 takimi adeta istanbul’a
: “ ¢lkartma yaptilar. BNY
Mellon depo sertifikasi ihraclarinin biiyik bir
¢ogunlugunu gergeklestiren 6nemli araci
bankalardan biridir. Depo sertifikasi da yerel bir
saklama kurulusunda depo edilen yabanci menkul
kiymetleri temsilen gikarilan ve bu menkul
kiymetlerin verdigi haklari aynen saglayan, bunlara
ozdes, hamiline yazili, nominal degeri temsil ettigi
yabanci menkul kiymetin para birimi cinsinden
ifade edilen sermaye piyasasi aracidir. En ¢ok
yaygin olani da, dolar tizerinden ihrac edilen,
Amerikan depo sertifikasidir (ADR) .

Tlrkiye’de 2008’'den itibaren ADR olan
sirket sayisi hizla artmaktadir. Bu itibarla,
Konferansa, her nedense, Tiirk finans sektori ¢ok
itibar etmemisse de, Tirkiye, BNY Mellon’in

mercek altina aldigi ilkelerden bir tanesidir.

Konferansin birinci glinlinde gelismekte olan
Avrupa ulkeleri, Orta Dogu ve Afrika’nin 2012 yilini
nasil gecirdikleri tartisiimistir. Dlinya Bankasina
bagli IFC strateji danismani Keith Martin, bu
bolgelere yatirrm konusunu, politik riskler ve
hukuksal diizenlemelerin getirdigi riskler acisindan
ele almistir. Sozlesme ihlalleri, devlet kuruluslarinin
odemelerde cikardigi engeller, kamulastirma,
blrokratik engeller, seffafligin olmamasi, riisvet,
Avrupa bolgesindeki finansal kriz ve AB’ye
bagimhlik, bazi bolgelerde niifusun hizla artmasi,
temel Urlinlerde devlete bagimlilik ve en

nihayetinde grevler ve terrérism sézkonusu

bolgelerde, yatirnmcilarin karsi karsiya kaldig
onemli caydirici unsurlar arasinda saylimistir.
Yatirimcilarin, bu bolgelere yatirim yaparken, bu
riskleri iyi analiz etmeleri, yok saymamalari ve

dogru kriz yonetimi yapmalari tavsiye edilmistir.

Arap bahari sonrasi bélgenin ekonomik
acidan degerlendirilmesinde, 2011 ve 2012'de
ozellikle Misir, Cezayir ve Bahreyn’de bliyiimenin
¢ok yavas olduguna dikkat ¢ekilmistir. Diger
taraftan IMF nin yaptigl tahminlere gore, Libya’nin,
2011 yilina gére, 2017 yilina kadar %193
blylyecegi 6ngorilmektedir. Bolgede geng niifus
cok sayida yeni akilli sirketler kurmaktadir.
Yenilenebilir enerji ve alt yapi yatirimlari,
yatirimcilar agisindan gézde konulardir. Ancak iyi
kurumsal yonetime ve daha ¢ok seffafliga ihtiyag

bulunmaktadir.

Kurumsal yonetim, 2013’te de
yatirimcilarin ve sirketlerin glindemindeki 6nemini

korumaktadir.

Konferansin ikinci glintine katilan The Economist,
Global Forecasting Direktori, Leo Abruzzese, genel
olarak diinyanin ekonomik gidisatini ele almistir.
Dinyadaki ekonomik gelismeler iyiye mi gidiyor,
yoksa can yakmaya devam mi ediyor, sorusuna

cevap arayan Abruzzese;

¢ ABD’deki temel gostergelerin iyiye gittigini,
¢ Cin’in, 2012 durgunlugunun ardindan

toparlanmaya basladigini,

¢ Avrupa’daki borg krizinin belli bir istikrara
oturdugunu, ancak diinyanin genel blyiimesinin

Uzerinde hala olumsuz etki yaptigini,
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¢ 2012 yilinda bir durgunluga giren konunun, zor da olsa, lizerine gitmeye kararhdir.

gelismekte olan ulkelerin, bu durgunluktan

yavas yavas ¢ikmaya basladiklarini belirtmistir. Kanimizca, Turkiye’de dniimizdeki
dénemde ¢ok sayida Tirk sirketi ADR olmaya

Ancak bitiin bunlara ragmen, biyik ve adaydir (Tablo 1: Mayis 2013 tarihi itibariyle ADR
cabuk bir iyilesmenin beklenmemesine dikkat Tirk Sirketleri) Girisi zor olan ABD borsalarina kote
ceken Abruzzese, borg seviyelerinin yiksek olmasi, olmadan, tezgah {isti piyasalarda isinma turu
ABD’deki mali politikalar, Orta Dogu, Cin ve olarak adlandirilabilecek level 1-diizey 1, Tirk
Kore'deki gerginlikler gibi, bir sirketleri icin iyi bir imkandir.

cok riskin gozardi E- GDP. % change Bunun da 6tesinde nitelikli

edilemeyecegine dikkat kurumsal yatirimcilara blok

cekmistir. satis imkanini saglayan 144A
kuralina gére fon saglamak

Tlrkiye Uzerinde de veya ABD’li yatirimcilar
ozellikle duran Abruzzese, disindaki nitelikli kurumsal
Tlrkiye’nin ihracatinin agirhkli yatirimcilara blok satis
olarak AB lkelerine oldugunu, imkanini getiren RegS
dolayisiyla AB’deki kuralina gére fon saglamak
durgunlugun, Tirkiye agisindan (private placement), Tirk

onemli bir risk olduguna isaret sirketlerinin, 6niimuzdeki

etmis ve Avrupa disindaki yillarda, Gizerinde durmalari

2012 3@ 2013 34 2014 3Q
-1Q -1Q -1Q

pazarlara bakilmasini tavsiye ve incelemeleri gereken

etmistir. 2013 yilinda %3.5

blylmesi beklenen Tirkiye'nin, Uluslararasilasmanin sadece

2012’de %2.2'den 2014-2015’li GSYIH % Degi_§im Gbs.tergeleri .
Kaynak: Economist Intelligence Unit
yillarda %5 biylmesinin modellerle olmasi, blylmeyi

finansal konulardir.

iharacatla degil, finansal

o6ngorildigline deginmis; i s dlinyasinda gilivenin ve hizlandiracak ve kolaylastiracaktir.
Uretimin arttigini belirtmistir. Merkez Bankasi’nin

fazi oranlarini diisiirmesinin iyi bir adim oldugunu

vurgulayan Abruzzese, diger taraftan, ithalatin

artmasinin, cari agigin biylimesi tehlikesini

getirecegini, bunun da TL'de buyik dislslere yol Dr. Giiler Manisali Darman

acacagini belirtmis ve “DIKKAT” burada lizerinde Baskan

durulmasi gereken bir kelimedir; demistir. Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik
Merkezi

Orta Dogu’dan Rusya’dan ¢ok sayida Ust
diizey ismin katildigi BNY Mellon toplantisinda,
ilging olan bir gelisme de, Rus yetkililerin kendi
aralarinda, ozellikle kurumsal yénetimi de ele ‘
alacaklari, disariya kapali 6zel bir oturum -
yapmalaridir. Rusya’daki kurumsal yonetim ’
uygulamalarinda, seffafligin ve hesap verebilirligin

zayif oldugi bitin diinya tarafindan bilinen bir B NY M E L LON

gercektir. Ancak gortinen odur ki, Rusya bu

Sayfa 3
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Sayfa 4

Tablo1: Mayis 2013 Tarihi itibariyle ADR Tiirk Sirketleri

BIM Birlesik Magazalar - 144A

Akbank Banka

Akbank - 144A Banka

Anadolu Efes icecek

Anadolu Efes Bira - 144A icecek

Arcelik Beyaz E§ya
Aygaz Petrol ve Dogalgaz
Bank Asya Banka

BIM Birlesik Magazalar - Reg. S

Gida Perakende

Coca-Cola Icecek - 144A

Gida Perakende

Coca-Cola Icecek - Reg. S

icecek

Denizbank - 144A

icecek

Denizbank - Reg. S

Banka

Dogan Sirketler Grubu

Banka

Dogan Yayin

Finansal Hizmetler

EastPharma - 144A

Medya

EastPharma - Reg. S

Ecza ve Bioteknoloji

Enka Insaat ve Sanayi

Ecza ve Bioteknoloji

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari

insaat ve ekipman

Finansbank - 144A

Endustiyel metal ve maden

Finansbank - Reg. S

Banka

Ford Otomotiv Sanayi

Banka

Goldas

Otomobil ve parga

Goldas Kuyumculuk - Reg. S

Kisisel Griin

Haci Omer Sabanci - 144A

Kisisel Urin

Haci Omer Sabanci - Reg. S

Finansal Hizmetler

Finansal Hizmetler

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik Medya

Ihlas Holding Medya

Koc Holding Finansal Hizmetler
Koza Altin Isletmeleri Madencilik

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Otomobil ve parca
Petkim Petrokimya Kimya

Petrol Ofisi

Petrol ve Dogalgaz

TAV Havalimanlari

insaat ve ekipman

Tekfen Holding

insaat ve ekipman

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi - 144A

Otomobil ve parca

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi - Reg. S

Otomobil ve parga

Trakya Cam Sanayii

Genel endistri

Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri - 144A

Petrol ve Dogdalgaz

Tupras-Turkiye Petrol Rafinerileri - Reg. S

Petrol ve Dogalgaz

Turk Ekonomi Bankasi - 144A Banka

Turk Ekonomi Bankasi - Reg. S Banka

Turk Hava Yollari Havacilik ve Savunma
Turk Telekomunikasyon Mobil Telekom
Turkcell lletisim Hizmetleri Mobil Telekom
Turkiye Garanti Bankasi Banka

Turkiye Garanti Bankasi - 144A Banka

Turkiye Halk Bankasi Banka

Turkiye Is Bankasi - 144A Banka

Turkiye Is Bankasi - Reg. S Banka

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Banka

Turkiye Vakiflar Bankasi Banka

Ulker Biskuvi Sanayi Gida Uretim

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret - 144A

Leisure Urinler

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret - Reg. S

Leisure Urlnler

Yapi ve Kredi Bankasi - 144A

Banka

Yapi ve Kredi Bankasi - Reg. S

Banka

Yazicilar Holdings - 144A

Genel endistri

Yazicilar Holdings - Reg. S

Genel endustri
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Sermaye Piyasalarindan Haberler: Piyasalara Melek Kanatlan

Hazine Mistesarlig “melek yatirimcilik”
konseptini, resmi ismiyle “Bireysel Katilm Sermayesi
(BKS)” mevzuatini, 15 Subat tarihinde yayinlamisti.
Yayinlanan mevzuat ile girisimcilik kiltriini artirmak
ve girisimciligi cesaretlerndirmek hedef olarak
gosterilmektedir. Hazine mistesarligl, mevcut sistemin
uygulanmaya baslamasi ile birlikte artik Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti yatinmlara kar ve zarar ortakhgi
yapilabilecegini belirtmistir. Bireysel Katilm Sermayesi
olarak adlandirilan melek yatirimcilarin ayrica
girisimciler icin koruyucu melek olup, KOBI’ler ve fikir
sahiplerinin haklarin da korunabilecegi hazine
mustesarliginin tanitim agiklamalari arasinda yer
almaktadir.

Bireysel Katiim Sermayesi amaclarinin arasinda sunlar

gosterilmektedir:

+ Finansmana erisim sikintisi geken erken asama
sirketler icin yeni bir finansal enstriiman
olusturulmasi,

¢ Bu piyasada belirli bir davranis kiltlrinin ve etik
kurallarin hakim kilinmasi ve profesyonelligin
artirilmasi,

¢ BKS’nin kurumsallastirilarak girisimcilerin gliven
duyacagi bir finans piyasasi haline getirilmesi,

¢ Devlet destekleri ile BKS yatirrmlarinin cazip hale
getirilmesi.

Melek yatirimci olabilmek icin ayrica bir lisans

gerekliligi de getiren dlizenleme BKS, lisansi igin

gerekenleri soyle aciklamistir:

1. Yiksek gelir veya servete sahip yatirnmcilar:

+ Lisans almadan 6nceki 2 yilda, yillhk gayrisafi geliri
en az 200.000 TL olan,

+ Lisans basvurusu aninda toplam varliklarinin (Her
tlrld menkul ve gayrimenkuller) degeri en az
1.000.000 TL olan

yatirimcilardir.

2. Tecriibeli yatinmailar:

+ Banka ve finansal kuruluslarda, yiksek cirolu
sirketlerde ve yurtici kulucka merkezlerinde
yOnetici olarak is tecriibesine sahip ve Bireysel
Katihm Yatirimcisi agi iyesi olan yatirimcilardan
BKS Yonetmeliginin 5. maddesinde ayrintili olarak

tanimlanan nitelikleri haiz yatinmcilardir.

Esra Can ORUC

insan Kaynaklari ve Yayin Uzman Yardimcisi

CGS Center Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik
Merkezi

(Kaynak: www.hazine.gov.tr)
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Sayfa 6

Kurumsal Yonetimin Yonetim Kuruluna
Yansimalari
Cem Clineyt Arslantas

KURUMSAL YONETIMIN

YONETIM KURULUNA YANSIMALARI

' %m?‘}' Ailem ve Sirketim’in bu ayki sayisinda yer verdigimiz kitap Doc. Dr.
A

s & Cem Clineyt ARSLANTAS'In kaleme aldigi “ Kurumsal Yonetimin
k - ‘4 Yonetim Kuruluna Yansimalar”. Beta yayinciliktan ¢ikan kitap,

Yy - vy
2012 yihinda yirirlige giren Yeni Tirk Ticaret Kanunu ile yeni
yonetim system ve anlayisinin odak noktasi olan kurumsal yénetim

Beta kavramina isik tutuyor.

Doc. Dr. Cem Clineyt ARSLANTAS kitabinda Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun da o6zellikle odaklandigi
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine yer veriyor. Sayin Arslantas’a gore
kurumsal yonetim is dlinyasinin, is dlnyasiyla ilgili medya organlarinin, ticaret odalarinin,
derneklerin, danismanlik firmalarinin ve Universitelerin isletme boélimlerinin ilgi gdstermesi
gereken bir konudur. Kurumsal yonetimin basariyla strdirilebilmesi adil, seffaf, hesap verebilen,
sorumluluk sahibi, azinliklarin haklarini koruyan ve bagimsiz Uyelerin ¢ogunlukta oldugu bir
yonetim kurulu temeline dayanir, bu noktada yonetim kurullari dogru kurgulanmali ve isler

olmahdir.

“Kurumsal Yonetimin Yonetim Kuruluna Yansimalan” kitabi ile bir sirketin stratejik kararlar alma,
temsil ve en (st seviyede yonetme organi olan yonetim kuruluna hem dikkat cekmek hem de yeni
diizenlemelerin yonetim kurulunun olusumu, yapi ve isleyisine yonelik getirdigi yenilikler
paylasiliyor. Kitap, lniversitelerin isletme bolimlerinde kurumsal yonetime iliskin dersler alan
ogrencilere, is hayatinda profesyonellere, aile sirketi liyelerine ve Ust diizey yoneticilere referans

kaynagi olacak sunuluyor.

(,enter e

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Merkezi (CGS Center) olarak ana faaliyet sahamiz kurumsal
yonetim, kurumsal finansman, ulusal ve uluslararasi alanda ¢ikardigimiz yayinlar ve egitimlerdir.

Kurumsal Yénetim ve Siirdiriilebilirlik Merkezi
1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar, Ankara
Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 22035 34

E-posta: info@cgscenter.org



