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EnesSy ...Kime karsl, ne amagla ve nasil bir engel/yildirma
. politikasi izlediginiz belirleyici. lyi yonde mi kot

Diinyaca Unli 4

o yonde mi, bu bir parca bakis aciniza ve sizin
Liderlik Uzmani .
. vicdaniniza bagli. Ulkelerin ekonomi ve dis ticaret
Robin Sharma

Tiirkiye'de politikalari bu yonde oldugu gibi, sosyal, cevresel ve

Dinleyicileriyle ideolojik politikalariniz da bu yonde olabilir...

Bulustu! . e .
Diinyaca Unlii Liderlik Uzmani
Sermaye 5 Robin Sharma Tiirkiye’de

Piyasalarindan Dinleyicileriyle Bulustu!

Haberl
anerier 62 Ulkede 5 milyon lzerinde kisi ile ¢alisan,

Uluslararasi Kadin 5 “Ferrarisini Satan Bilge” isimli tiim diinyada
Girisimciler biyiik ses getiren kitabin yazari diinyaca
Forumu Mayis o . .

Unlt liderlik uzmani ve CEO kocu Robin
ayinda

istanbul’da CGS Center

Sharma, Innoverto ve

gergeklestirildi isbirligiyle Turkiye’nin en proaktif ve lider

yoneticileri ile 23 Mayis 2013'de Le Meridien Otel, istanbul'da bir araya geldi.

Sermaye Piyasalarindan Uluslararasi Kadin Girisimciler Forumu

Haberler
Kanadali kredi derecelendirme
kurulusu Dominion Bond Rating
Services, Turkiye'yi ilk kez
derecelendirdi ve "yatirim
yapilabilir" notu verdi. Bununla
birlikte

Turkiye’'nin ~ “yatirim

yapilabilir” notlari 4’e ylikseldi.

Mayis ayinda istanbul’da gergeklestirildi

Uluslararasi  Kadin  Girisimciler Forumu,
diinyanin dort bir yanindan kadin girisimcileri
Mayis ayinda istanbul’da bir araya getirdi.
CGS Center Baskani

Dr. Guler Manisali
Darman da 4. Sosyal
Girisimcilik
oturumunun

baskanhgini yapti.
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Hayatimizdaki Tarife Dlsi Engeller

Ekonomi sayfalarinda sikca
goriyorsunuzdur, ancak bu tarife disi engel denen
kavram sadece ekonomi ve dis ticaret
politikalarina 6zgl degil, hayatimizin her alaninda
olan ve aslinda goriinmez dolayl engeller
diyebilecegimiz bir kavram. Bazen bu gériinmez
engelleri biz kendi kendimize de yaratabiliyoruz.
Kiltarel farkliiklar, kamu goérevi yapanlarin vicdan
-cep anlayisl, arkadaslik ve akraba iliskilerimiz,
ulusal politikalarimiz ve basit arkadaslik
iliskilerimiz bile bizler ve/veya baskalari tarafindan
yaratilan bu goriinmez dolayli engellerle dolu.

Kime karsi, ne amacla ve nasil bir engel/
yildirma politikasi izlediginiz belirleyici. iyi yonde
mi koétl yonde mi, bu bir parga bakis aginiza ve
sizin vicdaniniza bagli. Ulkelerin ekonomi ve dis
ticaret politikalari bu yénde oldugu gibi, sosyal,
cevresel ve ideolojik politikalariniz da bu yénde
olabilir. Bu durum kisilerin kendi hayatlarinda da
bdyle. insanoglu var oldugu giinden itibaren,
bireysel ve grup olarak digerlerinin bir sekilde
online gegme derdinde. Bazen acik bir sekilde
ahlak ve kanun gercevesinde hareket ederken,
bazen de tamamen bilingli olarak asil amacini
gizler ve dolayh bir sekilde olusturdugu engellerin
arkasina saklanir. Kanunlarin etrafindan uygun bir
sekilde dolanmak veya dini/ahlaki yazili olmayan

kurallari kendince yorumlayarak yapar bunu.

Ticaretin icinde bolca denk geldigimiz
konuda budur. Ticaretin evrensel ilkelerini
asirlarca uygulayan ahilik gelenegi buna en olumlu
ve en iyi 6rneklerden biridir. Ginimuz esnafinin
blylik bir kisminin ahilik gelenegine uygun

davranmadigini Giziilerek gérmekteyiz.

Hayatimizin her boyutunda o kadar ¢ok
ornek var ki, yeter ki siz bu gézle bakin. Alinan
kararlarin ve uygulamalarin arkasindaki asil amaci
anlamaya galistiginiz zaman, bu gériinmez dolayl
engelleri / yildirmalari gérmeniz mimkin. Karar
vericinin, kanun yapicinin ve uygulayicisinin
gercek amaci her zaman ¢ok daha 6nemli.
Ekonomik geri kalmis yorelerin kalkindirilmasi, dis
ticaretin olumsuz etkilerini giderme, diisen
dogum oranlarini artirma, icki ve uyusturucu ile

miicadele, endemic bitki ve canli varliklarimizi

korumaya calismak bunlardan sadece bir kagI.
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Keza normal ticari kazangtan vergi
toplayamayan devletin her daim dolayli vergiler
vasitasi ile vergi toplamaya ¢alismasi da buna ¢ok
iyi bir 6rnek. Kayit disini bir tirlii engelleyemeyen
devlet, ulasim, iletisim, sigara/alkol, akaryakit ve
benzer dolayli harcamalar Gizerinden vergi
toplamaya calismakta, bu da bir nevi strdirulebilir/
saglikli ekonomik gelismemize karsi gdriinmez
dolayli bir engel olusturmaktadir. is bilmez ve
caydirici biirokrasi de Glkelerin kendi sanayicisi ve
isadamina uyguladigi bir nevi tarife disi engeldir.
Keza yolsuzluk ve riisvetle is

yapmada bu kapsamda

degerlendirilebilir. ?'
/’

2005 yilindan itibaren
Uzakdogu ulkelerinin kotasiz
serbest ticarete acilmasi sadece
tekstil Griinlerinde degil, tim
sanayi Urlinlerinde hakli rekabet
ortami yaratmayip, ucuz ve
kalitesiz Grlnlerin piyasalari ele
gecirmesi neticesinde ulusal ekonomileri her yoni

ile tehdit eder hale gelmistir.

Bu kural disi tehditleri savusturmanin en
etkili yolu yine kural disi ‘tarife disi’ engellere
basvurmaktir. Veya acik tarife koymaktir, fakat
Diinya Ticaret Orgiitii, Avrupa Birligi gibi
olusumlarla yaptigimiz anlasmalar buna engel teskil
eder. Birkag yil 6nce anti-damping sorusturmasi
neticesinde tekstil sektori icin alinan korumaci
tavir, dogru ancak Glkemiz agisindan ge¢ alinmis bir
karardir. Cari agigin ve ithalattaki ara sanayi
mallarinin bu kadar biyik risk
olusturmasi beklenmeden bu karar (sadece tekstil
Grlnleri igin degil) tim ara sanayi mali treten
sektorler icin alinmaliydi. Devletin Tirk
sanayicisini, Ureticisini ve iscisini korumanin en
dogal yolu budur.

Binlerce isletme sadece bu haksiz rekabet
ortami neticesinde kapisina kilit vurdu. Ayrica bu

Ulkeye fabrikalar kuran, Ureten, ihracat yapan
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sanayicilerimiz de ucuz ve kalitesiz ithal Grlnlerle
rekabet edememenin neticesinde ‘beceriksiz’ ilan
edildi.

Ucuz ve kalitesiz Girtinlerin ekonomimize
‘damping’ yapiimamasi ilkesinden yola ¢ikarsak bu

ve benzer girisimlere, bir nevi hakli korumacilik

veya 6ncelikli rasyonel / irkci olmayan ekonomik

milliyetcilik diyebilirsiniz.

Gerek devlet gerek birey olarak, asil
amacimizin ne oldugu ¢ok dnemli, Glkemizin
esnafini, ireticisini ve vatandasini
haksiz rekabet ve orantisiz tim
gliclerden korumak devletin gorevi

ancak bunu yaparken asli
gorevinden ve amacindan

uzaklagsmamak kaydi ile.

Bireysel olarak hayatimizin
her aninda ya dolayli engellerle biz
' karsilasacagiz ve/veya bu engelleri

bizler yaratacagiz.

Tim bu tarife disi - dolayli engeller
diinyasinin hakh, kanuni, ahlaki ve vicdana uygun
olmasi dilegi ile,

Kazim Yal¢inoglu

Sanayici

Odtii Isletme Boliimii Ogretim Uyesi

Odtii Girisimcilik ve Inovasyon Platformu Baskani
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Diinyaca Unlii Liderlik

Uzmani Robin Sharma
Tiirkiye'de

Dinleyicileriyle Bulustu!

62 Ulkede 5 milyon (zerinde kisi ile calisan, “Ferrarisini  Seminer Robin Sharma’nin en son kitabi "Lead Without
Satan Bilge” isimli tim diinyada biyik ses getiren A Title™ -Winning Leadership Lessons to Build a Great
kitabin yazari diinyaca (nli liderlik uzmani ve CEO kocu  Organization" amazon.com sitesinde ilk sirada yer alan
Robin Sharma, Turkiye’'nin en proaktif ve lider ve zorlu is yasaminda liderlerin en yliksek potansiyele

yoneticileri ile 23 Mayis ulasmalarini amaglayan ¢alismasina

2013'de Meridien Otel, dayandiriimigtir. Degisim saglayan bu yarim

istanbul'da bir araya glnlik seminerde;
geldi. ¢ Unvansiz liderlerin 7 kural

¢ Enyogun oldugunuz zamanda basaril bir
Diinyaca unli liderlik is cikarmanin ve performansi artirmanin 8
uzmanlari siralamasinda kurah
ilk 5’e giren Robin ¢ Eniyisirketlerin daha iyiye
Sharma ayni zamanda birgok gitmek icin taktikleri
firma ve kurulusa destek olmus, ¢ Takim performansini artirmanin
Fortune 500 firmalarindan Nike, 4 altin kurali
FedEx, Microsoft, IBM, GE, BP, ¢ Belirsizlikler karsisinda
Yale Universitesi, Panasonic, Ritz- gicli durmak igin kisisel
Carlton Otelleri, Novo Nordisk, liderlik kurallari,
NASA ve daha birgok firmanin yoneticileri konu basliklari olmustur.
ile liderlik potansiyelini gelistirme Uzerine
¢alismalar yapmistir. Ginim{zin en ¢ok Innoverto tarafindan CGS
okunan yazarlarindan, Robin’in liderlik Center isbirligiyle,
alaninda yazmis oldugu 11 adet kitabi 60 Meridien Otel, istanbul'da
Ulkede ve yaklasik 70 dilde yayimlanmistir. Uluslarasi en  gerceklestirilen seminerde CGS Center ve CGS Center
cok satanlar listesinde yer alan kitaplari dlinya ¢capinda 6 stratejik ortaklari da yer almistir.

milyon kopya satti ve Tiirk yayincilik tarihinde en hizh

satan kitap olmustur. _
(B &
[:enter‘ e i..l:-:)VERTO
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SERMAYE PiYASALARINDAN HABERLER

Bir Not da Kanada’dan

Kanadali kredi derecelendirme kurulusu Dominion Bond Rating Services,
Turkiye'yi ilk kez derecelendirdi ve "yatirim yapilabilir" notu verdi. Bununla
birlikte Tarkiye’nin “yatirim yapilabilir” notlari 4’e yiikseldi. Bundan énceki
derecelendirmeler Fitch, Moody's ve JCR'dan gelmisti. Turkiye'yi ilk kez
derecelendiren kurulus, uzun vadeli yabanci para birimi cinsinden kredi notunu
BBB- "yatirim yapilabilir" seviyesi olarak belirledi.

Dikkatler S&P ‘ye gevrildi

Bir diger derecelendirme kurulusu olan S&P 27 Mart 2013'te Tirkiye'nin kredi notunu, yatirim yapilabilir
seviyenin bir basamak altinda birakarak, "'BB"den "BB "ya yukseltmisti. Tum kuruluslarin Tirkiye’ye
“yatirim yapilabilir” notu vermesinin lzerine piyasalarda gozler S&P’nin bir sonraki adimina cgevrildi.
Turkiye’de kurumsallasmaya verilen 6nemin artmasi ile 6nem kazanan stratejik ekonomik yapisi goz
ontinde bulunduruldugunda not artislarinin devam edecegi beklenmekte.

ULUSLARARASI KADIN GIiRiISIMCILER FORUMU MAYIS AYINDA
ISTANBUL’'DA GERCEKLESTIRILDI

Uluslararasi Kadin Girisimciler Forumu, diinyanin dort bir yanindan kadin
girisimcileri Mayis ayinda istanbul’da bir araya getirdi. Bu projede; kiiresel
anlamda basarilara imza atmis ticari ve sosyal alanda faaliyet gosteren kadin
girisimciler bilgi, birikim ve imkanlarini kendi aralarinda paylasmak tzere bir
araya geldi.

Degisen ticari dinamikler ve rekabet sartlarinda, is yasaminda hizli degisim
ve donlsumler yasayan kadinlarin yerini gliclendirmek, is hayatinda basarili
ve sosyal girisimci kadinlari dne ¢ikarmanin yenilikci yollarini aramak igin
yogun bir giindem ile toplanan forum, kadin girisimcilere is baglantilarini
gelistirmeleri icin de ortam yaratan forumda seksen bir tilkeden katilimci yer
aldi. Ug giin boyunca acik kalan ticari sergiler, iki giin boyunca devam edecek
panel, yuvarlak masa toplantisi ve atélye ¢calismalarinin yani sira
katilimcilarina igerigi zengin, kiltiirel ve sosyal programlar da
sunuldu.

CGS Center Baskani Dr. Guiler Manisali Darman 4. sosyal x \ .

L. . ‘e o 1= sEh el = = i
girisimcilik oturumunun baskanligini yapti. Darman oturumda, iL Yedi hi h‘ g"u )
kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal - iy
girisimcilik konularina vurgu yapti. e A 4
Oturumun ardindan OPET Yoénetim Kurulu
Uyesi Nurten Oztiirk , CGS Center Baskani’na
o0dullini takdim etti.

Kaynak: http://www.iweforum.org

Bildirim: Bu yayinda yer alan gorusler yazarlara ait olup, CGS Center agisindan baglayicilidi bulunmamaktadir
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