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Personel Yonetiminden insan Kaynaklarina

Pinar Erkan— Narkonteks A.S. insan Kaynaklari ve idari isler B6liim Yéneticisi

..Personel yonetiminde var olan kaliplar ve kurallar yerini
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Sermaye Piyasalarindan Kobilerin Seyir Defteri
Haberler Bliciirdk,

Kobilerin Seyir 5 . . . -
Defteri Ekonomi Bakanligi'nin faaliyetlerinin

"[thalatta Haksiz Rekabetin benimsenen hizli

Onlenmesine iliskin Teblig'de blyume stratejisini
CGS Center 6 Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi" karsilayamamasi lzerine hacizlerin dnlenmesi
Hakkinda Resmi Gazete'nin 23 Temmuz tarihli ve faaliyetlerin strdirilebilmesi adina iflas

sayisinda yayimlanarak yurirlige ertelenmesi talebinde bulundu.

girdi.

Bunu Biliyor Musunuz?

Paula Prensibi

Paula prensibini gelistiren Tom Schuller kadin ¢alisanlarin
organizasyonlarda ¢cogunlukla yetkinliklerinin altinda isleri
Ustlendiklerini ve kadinlarin yetkinliklerinin is verenleri tarafindan
yanlis degerlendirildigini savunuyor. Bir akademisyen olan Tom

Schuller “The Paula Principle” adini verdigi kitabinda hemen

hemen tim OECD (lkelerinde egitim sistemi icinde kiz
dgrencilerin erkek 6grencilerden daha yiiksek akademik sonuglar aldigina isaret ediyor. is
hayatindaki kadinlarin egitim sirelerinin ise erkeklerden daha uzun oldugu gézlemleniyor. Tim

bunlara ragmen yonetim piramitlerinin tst basamaklarinda kadinlara ¢ok az rastlaniyor.

I I Kaynak: http://www.paulaprinciple.com


http://www.bloomberght.com/etiket/ekonomi_bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
http://www.bloomberght.com/etiket/ithalat
http://www.bloomberght.com/etiket/haks%C4%B1z_rekabet
http://www.paulaprinciple.com/
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Personel Yonetiminden

Insan Kaynaklarina

Pinar Erkan

Narkonteks A.S.

insan Kaynaklari Béliim Yéneticisi

Endustri caginin basinda isletmelerin temel
hedefi Giretimin artirilmasi oldugundan, bu
donemde verimlilik ve maliyet en 6nemli

unsurlar olarak karsimiza ¢itkmaktaydi.

Bu anlayis icerisinde ¢alisani bir maliyet unsuru
olarak ele alan bir yaklasim hakimdi. Personel
yonetimi, ise alma, 6zlik islemleri,
Ucretlendirme, isten ¢ikarma gibi faaliyetleri
yerine getiren statik ve operasyonel

bir departmandi.

Kurumlarin ihtiyaglari ve bakis
acilari da zaman igerisinde degisime
ugrayarak, ¢cagdas anlayisla insan
kaynagini bir maliyet unsuru" olarak
degil, "degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi gereken bir kaynak"

olarak gérmeye basladi.

Bu yaklasimin sonucu olarak da personel segimi,
egitim, kariyer yonetimi, performans yonetimi,
Ucret yonetimi, saglik ve glvenlik gibi modern
yonetim uygulamalari ile geleneksel personel
yonetimi stratejilerinin butlinlestigi bir yonetim
anlayisi ortaya cikti. Béylece insan kaynaklari,

personel yonetiminin gelismis uygulamalarini

kapsayan bir bolim olarak kurumlarda yerini

aldi.

Personel yonetiminde var olan kaliplar ve
kurallar yerini katiimci yaklasimlarla 6rilmus
vizyon, misyon ve degerlere birakt. insan
kaynaklari yonetimi, orglitlerin fark yaratmak ve
surdarilebilir olmak icin ihtiya¢ duydugu bilgi,
beceri ve davranislarin toplami ile ilgili stratejiler

gelistiren bir bolim haline geldi.
W 4

isletmeleri stirdiiriilebilir kilacak
rekabet UstlnlGgl saglayacak ve
fark olusturacak en 6nemli kaynak
"insan" giicu oldugu goérusi, bu
alanda insana yatirm yapan
sirketlerin geldikleri basarili

yikselislerle tescillendi.

isletme hedeflerine ulasmada
nitelikli insanlari ise almak, onlari egitip
gelistirerek basarilarini artirmak, édillendirmek
ve ¢alisanlarin isletme ile biitiinlesmelerini
saglayacak faaliyetler yoluyla elde tutmak,

sirketlere rekabet UstinlGgi sagladi.
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Dolayisiyla isletmelerin fark yaratan bir insan
kaynaklari politikasinin olmasi bu giink{ rekabet
ortaminda varliklarini stirdirebilmeleri ve
rakiplerine karsi Gstinlik saglayabilmeleri icin

kaginilmaz.

insan kaynaklarinin, isletmenin gelecekteki
ihtiyaclarini da programlayabilen, degisimi
yonetebilecek kabiliyet ve esneklikte olmasi,
isletmelerin vizyonlarina ulasabilmelerinde ciddi
bir 6nem tasiyor. Bu sebeple, isletmenin bu
glnind dogru anlamak ve yorumlamak,
calisanlar ile isveren

arasindaki optimum dengeyi

ve beklentiyi karsilamak

insan Kaynaklari

¢alisanlarinin kritik gorevleri

arasinda.

Eskiden kusak farki diye

bahsedilen, glinimizde X+Y+Z

kusagi gibi tanimlamalarla karsimiza ¢ikan
calisan profillerine iliskin farklihklari anlamak ve
dogru yonetmek de insan kaynaklari

profesyonellerinin glindemini olusturuyor.

So6zini ettigimiz kusaklarin 6zelliklerine kisaca

deginmek gerekirse;

X Kusagi : 1965 — 1979 yillari arasinda
doganlardan olusuyor.

Bu kusaktakiler, yasamak icin ¢alisan, Kanaatkar,
ilerlemede sabirli, kariyer hedefleri gergekgi
olan, kismi olarak teknolojiye hakim, isi talimati

daha az sorgulayan kisilerdir.
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Y Kusagi;
1980 - 1999
yillari
arasinda

doganlardan

olusuyor.
Eglenceli, cazip, ilging islerde verimli, teknolojiye
hakim, uzlasarak calisilirsa keyifli, is-6zel yasam
dengesini 6nemseyen galisan profilini

olusturuyorlar.

Z Kusagi; 2000 yili ve sonrasi
doganlardir. Adalet, kurallar,
baris iklimini 6nemsiyorlar.
Odaklari glilii ve kesinlikle ¢ok

zekiler.

Bu Uc farkh kusagi ve
ozelliklerini bilmek, onlarin
yeteneklerini yonetmek ve
isletme icinde dogru harmanlamak
oldukca 6nemli. insan kaynaklari farklilara saygi
duyan ve farkliliklari dogru yéneten bir anlayisa
hakim oldugunda gergek anlamda sinerji ortaya

¢ikabiliyor.

Arastirmalar, calisma hayatindaki is gliciniin Y
Kusagi agirlikh oldugunu ortaya koyuyor. Bu
kusak, X kusagi kadar sabirli olmayan, ¢ok hizli
terfi beklentileri olan ve talimatlari fazlaca
sorgulayan yonlerinin yaninda oldukga yaratici

bireylerden olusuyor.
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Gelecekte is dinyasint Y ve Z kusaklari
yonetecekse eger, bu kusagin olumlu
ozelliklerine odaklanan ve isletmeye deger
katacak yonlerini a¢iga cikaran yaklasimlar

belirlenmelidir.

Bilgi paylasimi ve
0grenmeyi kurum & &
kiltlrindn parcasi & é

yaparak, esnek ve

eglenceli bir ¢calisma

ortami yaratarak, & &
kisisellestirilmis & &
motivatorler kullanarak bu

kusagi yonetmek ve gliclii

yonlerinden yararlanmak mimkiin. isimlerine

hitaben hazirlanmis bir tesekkir karti, maddi

acidan degerli bir 6diilden daha anlaml olabilir.

Bugiiniin ve gelecegin ihtiyac ve beklentilerini
dogru anlamak, tanimlamak ve yénetmek insan

kaynaklari yonetiminde ¢ok temel bir nokta.

isletmenin ana faaliyet konusu (liretim, satis ya
da hizmet sektorleri ) ne olursa olsun, insan
kaynaklarinin temel prensibi isletmenin temel
ihtiyac ve dnceliklerine hizmet eden nitelikte
olmali. isletme ihtiyaglariyla entegre, katilimci
ve isbirlik¢i insan kaynaklari uygulamalari

isletmelere dinamizm kazandiriyor.

Calisanlarin geleceklerini, calistiklari isletmede
gormeleri, kendilerini o isletmenin parcasi
olarak algilamalari, zihinlerinde bulunduklari

isletmenin “calisilacak en iyi yer” olduguna dair
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bir imajin olusturulmasi, gii¢li ve ydnetim

tarafindan desteklenen bir insan kaynaklari

politikasi ile mimkdin.

insan kaynaklari biriminin isletmelerde hak ettigi
onemi ve degeri gérmesinin yolu,
kuskusuz yerine getirdigi faaliyetlerin
Olcllebilir olmasindan geciyor. Oysa
insan kaynaklari 6lciilemeyen, insana
dair ¢ok fazla faaliyeti de kapsiyor. Bu
tarafindan bakildiginda, insan
kaynaklari yoneticilerinin
organizasyonda yarattiklari degeri
fayda acisindan olabildigince
Olculebilir uygulamalara

donustirmeleri 6nemli bir konu.

Stratejik planlama ve iliski ydnetiminin
gerekliliginin farkinda olan ve bunu yonetebilen
insan kaynaklari profesyonelleri de, bulunduklari
sirketlerde genel midur yardimciligi igin en

glcli adaylar olabiliyor.

Sonug olarak; 6zlinde bir hizmet ve destek
departmani olan insan kaynaklari ve icerdigi
fonksiyonlar, Urettigi politikalarla birlikte

sirketlerin gelecegini belirliyor.
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Sermaye Piyasalarindan Haberler

Ekonomi Bakanhgi'nin "ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig'de

f \ Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi" Resmi Gazete'nin 23 Temmuz tarihli sayisinda
ithalatta yayimlanarak yurtrlige girdi. Mevcut tebligin degistirilmesi ile siibvansiyon ve
dampinge karsi dnemlerin sikilagtirildigl gozlemleniyor.
Haksiz
Rekabet’e 2014 yihnin ilk yarisinda gegerliligini yitirecek 6nlemlere telafi edici olarak stibvan-
< ) > siyon ve damping diizenlemelerinde bir takim degisiklikler yapildi.
yenli

duzenleme Sentetik ve suni liflerden ip tretiminde Cin, Endonezya ve Malezya'nin bulundugu

getirildi Oonlem grubundan Malezya ¢ikarilirken yerine Hindistan eklenmistir. Tebligle ayri-

ca, daha 6nce "Cin menseli diger polyesterlerden olanlar ve digerleri" seklindeki
onlemlerde de degisiklige gidilerek daha dnceki Teblig'de mense veya ihracatgl
Ulke olan Cin'in yerine Hindistan alindi.

Kaynak: www.resmigazete.gov.tr

Kobilerin Seyir Defteri

Cocuk giyim sektoriiniin 6nde gelen

Cocuk giyim isimlerinden Blcuruk, mali zorluklarla
ce ee e bogusuyor.
sektoriiniin
. Mevcut faaliyetlerin, irlandal ézel
onde sermaye fonu Kerten ile ortaklik
gelenlerinden yapilmasinin ardindan, faaliyetlerin
e e e benimsenen hizl blylme stratejisini
Biiciiriik’ten o o . o
karsilayamamasi tzerine hacizlerin 6nlenmesi ve faaliyetlerin strdirilebilmesi
lizen haber adina iflas ertelenmesi talebinde bulunuldu.

iflas erteleme istemi Bakirkdy Ticaret Mahkemesi basvurusu igin verilen dilekgede
sirketin 23.4 milyon lira borcu bulundugu kaydedildi. Binyesin 267 galisan

bulunan sirketin 2012 cirosu ise 45 milyon lira olarak belirtiliyor.

I I I I I I Kaynak: http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/



http://www.bloomberght.com/etiket/ekonomi_bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1
http://www.bloomberght.com/etiket/ithalat
http://www.bloomberght.com/etiket/haks%C4%B1z_rekabet
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/
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Kurumsal
Yénetim ve
‘ te r Surdrdlebilirlik

Merkezi

CGS Center Hakkinda

Kurumsal Yénetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi (CGS Center) olarak ana faaliyet sahamiz
kurumsal yonetim, kurumsal finansman, ulusal ve uluslararasi alanda gikardigimiz yayinlar ve
egitimlerdir.

Kurumsal yéonetim danismanligi kapsaminda; sirketlerde kurumsallasmanin altyapisini
saglamak amaciyla; basta kurumsal altyapi

sistemi olmak lzere, dogru belirlenmis bir

stratejik planlama cercevesinde ;

¢ Vizyon ve misyonunun gézden

gecirilmesi,

e

@(’ EntegreK-urumsaI '\. -‘.

¢ Operasyonel ve idari verimliligin YonetleakIa§tm| =

arttirillmasi,

¢ YOnetim organlarinin olusturulmasi

ile dogru bir kurumsal ydonetim gergevesinde
kurumsallasma programi ile desteklemek ve

verimli is yapma kalitesini arttiriimasi calismalari yiritilmektedir.

Bu dogrultuda sirketlerin degisen is kosullarina zamaninda uyum saglamalari, bu dogrultuda
gerekli 6nlemleri planlamalari, gelistirmeleri ve sirketlerin daha seffaf ve hesap verebilir olmalari

amaclanmaktadir.

1429.Cadde ideal Apt. No: 13/3 06530 Cukurambar, Ankara
Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org

www.cgscenter.org



