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Ayagini Butgene Gore Uzat

Aslihan Kurban (CGS Center - Muhasebe ve Finans Uzmani)

2013 yihnin son aylarina girdigimiz su gunlerde, firmalar 2014
yili butgesinin belirlenmesi icin hazirliklara bagladilar. 6102
saylili yeni Turk Ticaret Kanun’unun 375. maddesinde yapilan
degisiklik ile finansal planlama ve butce anonim sirketlerde
yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri arasinda yer almaktadir. (Sayfa 2-3)

Sirketlerin Siirdurulebilir Olmalarinda
Sirket Akademilerinin Rolu

CGS Center’dan Haberler
ICC GEP Toplantisi 16-17 Eylul'de

Aytugba Baraz (CGS Center - Stratejik Planlama ve insan
Kaynaklari Koordinatorii)

GuUnumuz rekabet kosullarinda bir adim 6ne
gecmenin yolu, en gdozde mottolardan biri olan
“eQitim sart” diye baslayip, “ yasam boyu 6grenme”
felsefesiyle devam etmektedir. Artik, egitim; bireyin
davraniglarinda -kendi yasantisi yoluyla -istenilen
degisiklikleri meydana getirme veya yeni davranislar
kazandirma surecinin ¢ok daha 6tesine gegmigtir.
Bu noktada, yasam boyu 6grenim felsefesinin ig
yasaminda uygulanabilir hali sirket akademileridir.

(Sayfa 4-5)

New York’'da yapildi

CGS Center Bagskani BNY Mellon
Baskan Yardimcisi Michael O’Brien ile
gorustu

CGS Center Leeds Metropolitan
Universitesi igbirligi artiyor

24-26 Eylul'de Napier Universitesinde,
Avrupa Birligi— HLS Projesi ile ilgili
yapilan toplantida Makro Danigsmanlik-
CGS Center projesi en basarili proje
secildi

(Sayfa 7)
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Ayaginu Biitgene Gore Uzat

2013 yilinin son aylarina girdigimiz su gunlerde,

firmalar 2014 yili bUtgesinin belirlenmesi icin
hazirliklara bagladilar. 6102 sayili yeni Turk
Ticaret Kanun’unun 375. maddesinde yapilan
degisiklik ile finansal planlama ve bitge anonim
sirketlerde yonetim kurulunun devredilemez ve
vazgecilemez gorev ve yetkileri arasinda yer
almaktadir. Anonim sirketler icin yasal bir
zorunluluk olmasinin yanisira butce
hazirlanmasi, tim igletmeler icin, hedeflerin
acik ve net olarak ortaya koyulmasi, firmanin
yol haritasinin belirlenmesi, departmanlar
arasl! koordinasyonun saglanmasi, finansal
planlamanin yapilmasi ve risk yonetimi

acisindan biyik énem tasimaktadir.

Bir isletme Oncelikle, igelecek yillarin stratejik
amaglarini, vizyonu ve misyonu gercevesinde
belirlemeli ve kendilerini bu amacga goturecek
finansal hedefleri gergekgi bir sekilde ortaya
koymalidir. Butgeye giden yolda, koyulan
hedeflerin ve yapilan tahminlerin analizlere
dayanmasi ve gergekgi olmasi dnem arz
etmektedir. Ornegin isletmede hedeflenen
blylime rakamlari sektériin gelisimi ve Glkedeki
ekonomik faktorler g6z dnlne alinarak
hesaplanmalidir. Belirlenen finansal hedeflere
ulasmada, igletmeler departman bazinda

girisimleri belirlemeli ve bunlara uygun olarak

eylem planlari hazirlamalidir. isletmedeki her bir

birim yoneticisi bu girisimler ve eylem planlari
dogrultusunda hedeflere ulagmak igin gerekli

bltceyi belirlemelidir.

Stratejik Amaclar

Finansal Hedefler

Girisimler

Turkiye'de isletmeler genelde butge ile ilgili yanhs bir
algiya sahip olabiliyorlar. Butce, sadece ana gelir ve gider
kalemlerimizden ibaret degildir. Batce hazirlanirken
yapilan 6ngdruler, en ufak bir harcamadan en buyuk gider
kalemine ve en kuguk kazangtan en buyuk gelire kadar,
gerceklesebilecek olan tim giris ¢ikislari departmanlar
bazinda kapsamalidir. Bu giris ¢ikislara ek olarak,
tahakkuk esasli ve nakit esasli yazilacak kalemlere dikkat
edilmeli ve bu ayrim mutlaka yapilmalidir. Boylelikle firma
finansal riskleri dngdrebilecektir. Butgeleme ilk olarak
satis departmaninda baslar. Satis bitgesini ana bitce
olarak da adlandirilabiliriz. Satis bltgesi hazirlandiktan
sonra igletme stok miktarini belirlemeli ve bir Gretim plani

hazirlamalidir.
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Satig Butgesi

Stok Miktari

Uretim Plani

Finansal planmalanin en 6nemli bacaklarindan Satis bltgesinden

biri de nakit butcesidir. Satis ve alim vadeleri kag proforma gelir Satinalma Biitcesi

gun/ay olacak, igletmenin finansman ihtiyaci ne tablosuna giden
kadar ve 6zkaynak finansmani mi borg yolda gecilen

i 2 . . Direkt iscilik Biitgesi
finansmani mi saglanacak, yatirnm harcamalari ve | biltge stiregler

nakdi kar dagitimi politikasi ne olacak gibi yandaki
sorulara yanit veriimesi gerektiginden nakit diyagramda Genel Uretim Biitcesi
bltcesi, isletmenin stratejilerini de ortaya koyan gOsterilmistir.

. Genel Yonetim Bltgesi
bir tablodur.

Nakit butcesini hesaplamak igin, proforma gelir
tablosunun yani sira, KDV biitgesi ve eger duran Rofoguaceligdablosy
varlik yatirnmi yapilacaksa yatirim bitcesi de

hazirlanmalidir.

Proforma gelir tablosu ve nakit butgesi de olusturulduktan
sonra, isletmenin proforma bilangosu hazirlanir. Proforma
Proforma Nakit Proforma tablolar ve butgeler,isletmeler igin sadece gelecegi
gelir tablosu btgesi bilanco ongdrmek ve finansal planlamaya yardimci olmasi agisindan
degil, bir kontrol araci olmalari sebebi ile dnemli birer aractir.
Hesaplanan butgelerin yil sonunda gergeklesen tutarlarla
karsilastiriimasi ve farklarin nereden kaynaklandiginin

tespiti, isletmedeki departmanlar arasi kopukluklarin veya
Aslihan Kurban

CGS Center
Muhasebe ve Finans Uzmani

sureclerde iyilestiriimesi gereken kisimlarin gorilmesi

acisindan dnem arz etmektedir.
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Sirketlerin Siirdiiriilebilir Olmalarmda

Sirket Akademilerinin Rolii

GUndmuz rekabet kosullarinda bir adim 6ne
gecmenin yolu, en gbézde mottolardan biri olan
“egitim sart” diye baslayip, “ yagsam boyu
ogrenme” felsefesiyle devam etmektedir. Artik,
egitim; bireyin davraniglarinda —kendi yasantisi
yoluyla-istenilen degisiklikleri meydana getirme veya
yeni davraniglar kazandirma slirecinin* ¢cok daha
Otesine gegmistir. GUnUmuzde basaril olabilmek ve
basaril kalabilmek icin siirekli kendini yenilemek
gerekmektedir. Bu noktada, yasam boyu 6grenim
felsefesinin is yagaminda uygulanabilir hali sirket
akademileridir.

Sirket akademilerinin ¢ikis noktasi
mesleklerin gerekliliklerinin ve
calisandan beklentilerinin zaman
icinde ve hizla degismesidir. Ancak,
Universitelerin gerekli mifredat
degisikligini glincel olarak saglamasi
daha zor ve uzun vadeli olmaktadir.
Bu sebeple, sirketler artik dogrudan
bir sekilde egitim strecine dahil
olmaktadirlar. Daha elestirel gozle yaklastigimizda
ise, az egditilmis, yanlhs egitilmis ya da istemedigi
alanda egitim almis gengler is hayatinda énemli bir
aclk meydana getirmis, sirketler de olusan bu
boslugu kendileri doldurmak durumunda kalmigtir.
Diger taraftan, ingiltere’de isyerlerinin calisanlarin
bireysel gelisimine katkisi incelenmis ve ¢alisanlarin
o6grendiklerinin gogunun informal yoldan oldugu
sonucuna variimistir. Bu durum sirket icindeki
informal 6grenmenin sekillendiriimesi gerekliligini
ortaya cikarmistir.

Sirket akademilerinin ana amaci
gerceklestirilecek egitim ve geligsim
programlariyla; ¢alisanlarin kigisel gelisimlerine,
bilgi, beceri ve yetkinliklerini zenginlestirmelerine
ve kazanimlarini ig sonuglarina yansitmalarina
yardimci olmak ve gorevlerinde yetkin, verimli,
uretken, iligkilerinde saglikli ve motive olmalarini
saglamaktir.

“Peki neden sirket akademisi?” Sorusunun cevabini
sirketler acisindan birgok farkli gergceveden ele
alabilmek mimkundr.

En énemli nedenlerden biri, isletme fonksiyonlarina
bakarken interdisipliner yaklagimin éne ¢ikmasidir.
Artik ¢alisanlarin sadece bir tek alanda donanimli
olmasi degil, farkh disiplin-erde bilgiye sahip olmasi
onem arzetmektedir. Diger taraftan, sirketler stratejik
yol haritalari dogrultusunda ¢alisanlarini egitmek ve
orgutsel buylime ve gelismeye 6nem vermektedirler.
Bu noktada sirket akademisi, kurumsal 6grenmenin
yonune karan veren mekanizma olmaktadir. Sirket
akademilerinin bir diger roll, sirket icindeki know-
how’in ¢alisanlar isten ayrildiktan sonra
kaybedilmesini dnlemek ve gelen personele
aktarilarak devam etmesini
saglamaktir. Boylece,
akademiler sirkette ortak kurum
kultura yaratiimasina buyuk katki
saglamaktadir.

Sirket akademileri diinyada ve
Ulkemizde farkh yapilanmalarla
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak,
unutulmamalidir ki, en iyi
uygulama ornekleri degil, sirkete en uygun olan girket
akademisi uygulamasi girketi amaca goturmektedir.
Burada énemli olan, hedef dogrultusunda, gergevesi
belirlenmig, egitim uygulama yontemleri saptanmig ve
kurallari belirlenmis bir akademi modeli
kurgulanmasidir. Her sirketin yapisi, hedefleri ve
kurum kultdranun farklilik arzetmesi sebebiyle, bazi
sirketler yanlizca orta ve Ust duzey yonetici yetisme
programlari sunarken, bazilari sadece mavi yaka
personel i¢in kurulmakta, bazi sirket akademileri ise
tim sirket personelinin egitim faaliyetlerinin tek c¢ati
altinda toplanmasi igin tasarlanmaktadir.

Sirket akademilerinin igler olmasi ve sirkete fayda
saglamasinda en 6nemli nokta, akademinin
yonetim kurulu tarafindan desteklenmesi ve
calisanlar tarafindan sahiplenilmesidir. igler
olmayan ve Onyargilar Uzerine kurulmus, sadece isim
olarak yaratilan akademiler sirketin marka imajina
blylUk zarar verecektir. Sirket akademisi kurmak
isteyen 6zellikle orta ve Ustiinde dlgekteki sirket
yonetimleri ise basta kafalarinda bazi ényargilarla ise
baslamaktadirlar.

*(S. Erturk,1984, s.12)
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Oncelikle unutulmamasi gereken, “sadece “Sirket Akademileri Zirvesi” 26 Eyliul’de
binlerce calisani olan sirketlerin akademiye istanbul’da Yapildi
ihtiyaci vardir, yanlizca onlar bu yatirimi yapar” “Sirket Akademileri Zirvesi”
savinin dogru olmadididir. Ginimuizde en 6nemli BNC Turkey tarafindan 26 SSSSRK
kaynak insan kaynagidir. Onun yetigtiriimesi, Eylil'de istanbul'da EE‘:\
orgutsel baylime ve gelisme icin her 6lgekteki gerceklestirildi. CGS Center  =I2< =~
firmalar icin ana noktalardandir. 100-150 kisinin Stratejik Planlama ve insan =
calistigi bir sirket icin bile, akademi édnemli bir Kaynaklari Koordinatori Aytugba Baraz, zirvenin
arag olabilmektedir. Sirket ydnetiminin en biyuk “Sirketlerdeki Siirdiirebilirligi Saglamada Sirket
cekincelerinden biri, sirket akademisi kurmanin ve  Akademilerinin Rolii” adli ilk oturumunda
onun devamini saglamanin, ucuz bir yatirim konusmaci olarak yer almistir.

olmamasidir. Unutulmamahdir ki,
karlihga déonusiince bu maliyet
karsilanacak olsa da, yapilan
yatirim, uzun vadeli olarak
hesaba katilmalidir. Diger
¢ekince, egitim verilen personelin :
kaybedilmesi durumunda, calisana isteyen cok sayda katilimci yer
harcanacak vaktin zaman kaybi z y' almistir.
olarak gOfUImeSldlr Bu noktada da 09:30 - 10:30  Sirketlerdeki Surddrebilirlidi Saglamada Sirket Akademilerinin Roli
6nem|i Olan, personel deVir oranin LytuZba BARAZ, Ms. - Stratejik Planlama ve Insan Kaynaklan Koordinatérii / CGS Center
takip edilmesi ve ayrilan ¢alisanin
ayl’llma sebebinin ne Oldugunun 10045 -11:45  Sirket Akaderisi Uygulamasinda Yapilan Altyam Calismalan Nelerdir? o
ara§t|r|lmaS|d|r. Son Olarak da, Selin ._-:(DECGLULHR - [lJrganlzasyonEI Ugrerllme ve G.E|I§|Im__vf '-I.'EtEI'IF:k Yoneticisi / AMADOLU EFES

a 0 0 9 11:45 -12:45 Akademi Calismalannin Sirket Departmanlari ile Koordineli Yiiriitilmesi Calismalan
sirkette yeterli miktarda terfi Ece YETISEN - Birim Yaneticisi / Borusan AKADEMI
olanaginin olmamasi ve egitim 12:05 -13.a5  OBle Yemesi - Network Aras)
sonrasi ¢alisana kariyer gelisiminin

oo g 13-45 -14:45 "Teknosa Akademi Elektronik Perakendecilii’ nde Bir ilki Gerceklestirivor”

Sun.l'llamayacak OImaSI’ yonetlm_de Arzu SARIKAYALAR - Egitim we Gelisim Miidiirii / Teknosa AKADEMI
cekince yaratmaktadir. Akademi
programi, sirket buiinyesindeki
kariyer planlamaSI paralelinde 15:00-16:00  Akademi Tasarlarken Dikkat Edilmesi Gereken Mokatalar

TP . Giilcin POYRAZ - insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi / Aras AKADEMI
yurutiulmeli ve ona ¢ikti

o j 16:00-17:00  PANEL:
Saglamalld"-'.. BU n_()kta'da’ akademl Akademi EEitim Programlarinm Olusturulmas: ve Egitimcinin EZitilmesi
kurulmadan once §|rket|n Osman ONAL- K ve Kalite Direktérii / SOYAK HOLDING
. & AytuSba BARAZ, Ms. - Stratejik Planlama ve insan Kaynaklan Koordinatdrii / CGS Center

organizasyon semasinin dogru
yapilandiriimasi ve kariyer planinin
belirlenmesi en dnemli noktalar arasindadir.

Sirket akademilerinin glinimuzde
sirketler agisindan 6nemine vurgu
yapilan zirvede, sirket akademisi
kurmak isteyen, sirket akademisine
sahip olup da verimliligini artirmak

10:30- 10:45  Cay Kahwve - Network Arasi

14:45 -15:00 Cay Kahve - Network Arasi

lyi uygulama 6rneklerinden Efes Akademi, Borusan
Akademi, Aras Akademi, Teknosa Akademi’nin
yoneticileri de zirvenin oturumlarinda géris ve

Yasam boyu egitim felsefesiyle ¢iktigimiz yolda, AETETI O FEy TSR

sirket akademileri ginUmuzde sirketler icin stratejik
bir zorunluluk haline gelmeye baslamistir. Sirketin Aytugba Baraz
stratejilerine ulasmasinda, ¢alisanlarin dogru ve

glincel bilgiye sahip olmasi, sirketin kurum kdltiirne CGS Center
uyumlu ve dogru davranislar gostermesi, yaratici ve Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari Koordinatérii
bilgi odaklh olmasi gerekmektedir. Sonu¢ sunu

gostermektedir ki, sirketin ¢alisanina yaptigi

yatirim, aslinda kendi gelecegine yaptigi

yatirnmdir.
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ABD’de Fed'’in yarattigi mali kriz beklemeye
alinirken, bu kez butge krizi ve ‘borg tavanr’
yeni dalga olarak ortaya ¢ikti. ABD’de kamunun
borglanma limitine ulasildi. Piyasalarda yeni
dalgalanma ve kriz bekleniyor.

Sermaye Pasmdan Haberler

o Uluslararasi GYO Paneli 3 Ekim 2013 tarihinde Borsa istanbul’da gergeklestirilmistir. Uluslararasi sektdr
uzmanlarinin da katilacagi “Borsa Istanbul & REIDIN Uluslararasi GYO Paneli’nde, uluslararasi deneyimler
ve Islami GYO'lar ile bu kurumlara iligskin yasal ve finansal altyapi tartisiimistir.

e The House Cafe Turizm ve Ticaret A.S., bor¢lanma araclarinin borsada islem gérmesi icin bagvuruda
bulundu.

e Isiklar Yatinm Holding A.S. bor¢lanma araglarinin borsada islem gérmesi igin basvuruda bulundu.

o Ekonomist'in, Anadolu'nun blyuk sanayi kuruluslarini belirlemek amaciyla 10 yildan beri
dizenledigi Anadolu 500'e giren firmalar agiklandi. Sanko Holding, 7 sirketiyle listede en ¢ok sirketi bulunan
gruplardan oldu. Sanko Tekstil 11, Sanko Enerji 33, Sanko Pazarlama 39, Sanko Dis Ticaret 42, Cimko
Cimento 70, Stper Film Ambalaj 87, Avnet Teknoloji 227. sirada yer ald1.

e Kog Grubu'na ait RMK Marine sirketinin ihalesini kazandigi MiLGEM projesi ihalesi iptal oldu.

 Ziraat Bankasi, KOBI'ler ve daha biiyiik dlgekli firmalarin finansmani icin avrupa yatirim bankasi (AYB) ile
yeni bir kredi anlagsmasi imzaladi.

CGS Center'dan Haberler

ICC GEP Toplantisi 16-17 Eylii’de New York’da yapildi

Kurumsal Yonetim ve Sdrdurulebilirlik Merkezi (CGS Center) Baskani Dr. Guler Manisali Darman, 17 Eylul
2013 tarihinde New York’ta tyesi oldugu “ICC Group on Economic Policy- GEP” toplantisina katildi.

ICC Group on Economic Policy (GEP), ICC Chairmanship and Executive Board’a global ekonomiyi etkileyen
macro-ekonomik olaylar ile ilgili danismanlik vermek adina kurulmug Ust duzey bir gruptur. Kurulatbaskanlik
eden Harold (Terry) McGraw , ayni zamanda Standard & Poor’s Rating Services, S&P-Dow Jones Indices,
S&P Capital 1Q, Platts ve JD Power gibi ikonik markalarin sahibi McGraw Hill Financial'in Yonetim Kurulu
Baskani, Baskani ve CEQO’sudur.

Toplanti, Harold McGraw’in acgilis konugsmasiyla baslamis, ardindan Guillermo de la Dehesa- GEP Egbagkani,
Santander Banka’si Yardimci kurul baskani- kisaca toplanti konularindan bahsetmistir. Giris konusmalarindan
sonra, Paul Sheard- Standard and Poor’s Ratings Services, Chief Global Economisti ve Global Ekonomi ve
Arastirma Baskani, - ginimuzde global makro-ekonomik durumu anlatan bir sunum yapmistir.

Toplantinin ikinci yarisinda, yeni istihdam yaratimi ve gelisim tesviki ihtiyaglarinin tzerine bolgesel sorunlar
tartisiimistir. Oncelikle Joseph Quinlan-, U.S. Trust, Bank of America Private Wealth Management MD ve
Pazarlama Stratejisi MudurU - son zamanlarda borg tavani sorunlari yagsayan Amerikan ekonomisiyle, tahvil
alimlarinin azaltimi ve parasal geniglemenin daralmasi konularina deginerek, Amerikan Ekonomisinin guncel
profilini gizmistir. Ardindan Inter-American Development Bank Chief Economist Jose Juan Ruiz Gémez, Latin
Amerika’nin ekonomik zorluklar’ni ele alan konugmasini yapmistir. Daha sonra, Amerikan ekonomisinin yani
sira, gittikce gelisen Asya ekonomisine deginmek Uzere Merchant Partners Securities CEO’su Kasemsit
Pathomsak, Asya finansal yapisini detaylica gruba aktardi. Asya ve Amerikan ekonomilerinden sonra da
Euro’nun nabzini tutmak adina, Guillermo de la Dehesa Eurozone’un giincel durumunu anlatarak, Euro
bdlgesindeki sikintilarin sona erip ermedidine dair endiseler ve beklentilere cevap vermistir.

Son olarak énce ICC Genel Sekreteri Jean-Guy Carrier sonra Guillermo de la Dehesa, GEP’in, siyasetgilerin
ekonomik gelismeyi tetiklemek adina neler yapabileceklerini tartismaya agmiglar, guniin sonunda ise McGraw
Hill Financial Building’de yapilmak tzere bir resepsiyon diuzenlemigtir.



http://www.haberler.com/anadolu/
http://www.haberler.com/anadolu/
http://www.haberler.com/sanko/
http://www.haberler.com/cimko-cimento/
http://www.haberler.com/cimko-cimento/
http://www.haberler.com/super-film/

Ailem ve Sirketim Sayfa:7

CGS Center Bagskani BNY Mellon Bagkan Yardimcisi Michael O’Brien ile goriistii

CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali Darman 18 Eylul 2013’de New
York’da, Bank of New York Mellon (NYBMellon) Kurumsal Yonetim'den
sorumlu Bagkan Yardimcisi Michael O’Brien ve Ludmila Leliavskaia ile
biraraya geldi.

Amerikan Depo Sertifikalarinin ihracinda (ADR), en 6nemli banka olan
BNY Mellon, 6zellikle New York borsasina kote kuresel sirketlerin kurumsal
yénetim uygulamalari konusunda danigsmanlik hizmetleri de vermektedir.
BNY Mellon bu hizmetlerini uluslararasi alanda kabul gérmis énemli isim
ve kuruluglar araciligi ile gerceklestirmektedir. Dr. Guler Manisali Darman liderligindeki CGS Center, BNY
Mellon’in igbirligi yaptigi danisman kuruluslar arasinda yer almakta olup, 18 Eylul tarihli New York
toplantisinda bu galismalari daha yogun bir sekilde goétirme karari almiglardir.

CGS Center Leeds Metropolitan Universitesi igbirligi artiyor

Dr. Giiler Manisali Darman 27 Eyliil 2013 tarihinde ingiltere’de Leeds
Metropolitan Universitesi’de, is ve Hukuk Fakiiltesi ¢atisi altinda bulunan
“Yoénetim Liderlik ve Kiresel Sorumluluk Merkezi” Mudur Yardimcisi Dr.
William Sun ile biraraya geldi.

Merkezin, Emereld yayinlarindan ¢ikan arastirma ve kitaplarinin “Danisma ve
Yayin Kurulunda-" yer alan Dr. Manisali Darman ile Dr. Sun, CGS Center ile
kurumsal yonetim konusunda uluslararasi alanda yapilan ¢aligmalarda daha yogun igbirligi yapiimasi
konularini gériismuslerdir. Leeds Metropolitan Universitesi, yeni bir kurumsal yénetim merkezi kurmakta olup;
bu merkez c¢atisi altinda CGS Center ile ile isbirligine gidecektir.

24-26 Eyliil’de Napier Universitesinde, Avrupa Birligi—- HLS Projesi ile ilgili yapilan toplantida
Makro Danigsmanlik- CGS Center projesi en basarili proje secildi

Avrupa Birligi projesi Saglikli Ogrenme Ortami olusturulmasi (Healthy Learning Environment— HLS)
programinin Turkiye bacagi Makro Consulting tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda CGS Center, HLS Projesinde érnek
vaka galismasi olarak yer almistir. Projenin ingiltere bacagini yiriten
Edinburgh Napier Universitesi'nde 24— 26 Eylil tarihlerinde,
ddnyanin farkli tlkelerinden projeyi yuriten profesyonellerin ve
sirketlerin bir araya geldigi bir toplanti dizenlenmistir. Makro— CGS
Center projesi HLS kapsaminda en basarili proje segilmigtir.
Toplantida, CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali Darman kurum
ici egitim uygulamalarinin 6nemine vurgu yaparak, proje
kapsaminda elde edilen basarilari diger katilimcilarla paylagmistir.
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sitesini yeniliyor. Aile— sirket anayasasi, kurumsatfe
yonetim ve kurumsal finans konularinda faaliyetlerini glderek artiran
CGS Center, yeni web sitesiye galismalarina hiz kazandiracaktir.
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