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Kurumsal yénetim ve surdurulebilirlik, ginimiz is dinyasinda sirket yonetici-
lerinin vazgegilmez hedefleri arasinda ilk siraya yerlesmistir. Gegmiste,
“alayh” dedigimiz gekirdekten yetisen kisiler uzun yillar ¢alistiktan sonra sir-
kette Ust dizey ydnetici konumuna gelebiliyorlardi. Oysa gunimizde yasa-
nan rekabetci ortamda, teknolojiyi cok yakindan takip eden, globallesen diin-
yada ekonomik dediskenler arasinda sebep/sonug iligkisini dogru kurgulayan
yoneticiler gerekmektedir. (Sayfa 2-3)

isyerlerinde Saglikh Ogrenme Ortami Yaratiimasinin Onemi ve Bir

Uygulama Olarak HLS Projesi
Ipek INCESULU - Makro Yonetim Gelistirme ve Danismanlik Ltd. Sti.

isyeri ve isyerinde 6grenme yasamimizin énemli bir parcasini olusturmakta-
dir. Glindelik yasamimizda 6grendiklerimizin bayudk bir kismini isyerinde 63-
renmekteyiz. 2004 yilinda Avrupa Birligi'nde yapilan ve sonuglarinin Euroba-
rometer’de yayinlandigi bir calismada Avrupalilarin yarisindan fazlasinin
isyerinde 6grendikleri ortaya ¢ikmigtir. (Sayfa 4-5)
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Bunlar biliyor musunuz?

CO2

Karbon ayak izi: Kiresel isinmanin baslica sorumlusu

olarak gdsterilen, sera etkisine yol agan gazlarin olusumuna neden olan ve
fosil yakitlarin kullanimiyla atmosfere yayillan karbondiyoksit (COZ2)
saliniminin bireyin ve sirketlerin dogrudan veya kullandigi Grtnlerin Uretimi
agisindan enerji kullanimiyla dinyaya biraktiklari zarar anlamina gelmektedir.
Karbon Ayak Izi Hesap Makinesi sayesinde Kkisisel olarak dlnyaya
biraktiginiz zarar hesaplanabiliyor. Evde (elektrik, dogdalgaz, sivi yakit,
kémur, LPG), ugus sirasinda ve araba, motosiklet, otobis vs. kullanirken
Dinya'ya ne kadar CO2 salinimi gergeklestirdiginizi gorebilir ayrica; yagsam
tarzinizla ilgili verdiginiz bilgilerle bu duruma dolayli katkinizi da
hesaplayabilirsiniz.

Kaynak: http://www.karbonayakizi.com/calculator/calculator.aspx

CGS Center Radius is-
birligiyle Kibris Ticaret
Odasi’nda “Aile Sirket-
lerinde Kurumsallagma
Egitimi” gerceklestiril-
di.

http://www.kibrispostasi.com/

index.php/cat/50/news/114323/
PageName/EKONOMI

CGS Center’da Egitim
Programlarimizi Kagir-
mayin!

Detayli bilgi icin
www.cgscenter.org
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Ekonomi Daraldikga Kurumsal Risk Yonetlmlnln Onemi Artiyor

Kurumsal yénetim ve sirdurilebilirlik, ginimuz is dinyasinda sirket yoneticilerinin vazgecilmez hedefleri
arasinda ilk siraya yerlesmistir. Gegcmiste, “alayli” dedigimiz cekirdekten yetisen kisiler uzun yillar ¢alistik-
tan sonra sirkette Ust diizey yoénetici konumuna gelebiliyorlardi. Oysa glinimiizde yasanan rekabetci or-
tamda, teknolojiyi cok yakindan takip eden, globallesen diinyada ekonomik degiskenler arasinda sebep /
sonug iligkisini dogru kurgulayan yoneticiler gerekmektedir.

Seffaf ve hesap verebilen, kurumsal yonetim politikalari Uretebilen, insan kaynaklarina sadece personel ve
0zluk isleri penceresinden bakmayip, egitim hizmeti saglayan ve uygun performans yontemiyle dlcimleme
yapabilen firmalar basarili olabilmektedir. Firmalarda vizyoner risk analizini uygulamaya koyan, atak ve
dinamik yénetim kadrosu, dinyayl makro Ol¢ekte takip ederken, mikro dizeyde de Ulkelerini ve icinde bu-
lunduklari igkolunu periyodik dlgimlerle yeniden degerlemelidirler.

Yoneticiler firmanin, ekonomideki dalgalanmalara karsin, en az kirilgan performansi sergileyebilmesini
saglamaya yonelik, profesyonel yonetim Ozelliklerini blinyesinde bulundurmalidir. Sirketler bir yandan i¢
denetimi saglarken diger taraftan yatirimlari igin en uygun risk yonetimi sistemini uygulamalidir.

Bu bilgiler 1s13inda Turkiye ekonomisinin ylizde 95'ini olusturan aile sirketlerinden herhangi birisinin, Ailem
AS’nin, ajandasinda takip etmesi gereken alt baslikli bir senaryo dahilinde ele alirsak;

Diinya Glgeginde:

Uluslararasi Para Fonu (IMF)’in yayimladigi Dinya Ekonomik Gériniam (WEO)
raporuna gore kuresel blylme tahminleri tutmamis ve yiuzde 3.6 olarak 6ngorulen
rakam yuzde 2.9'da kalmistir. Gelisen Ulkeler kategorisinde, 2014’de Hindistan,

Rusya ve Glney Asya Ulkelerinin ylzde 5.1 buyldmesi beklenirken, Turkiye igin
ongorilen rakam sadece ylzde 3.5ir.

Neden 6nemli? IMF, yasanan ekonomik krizin yliksek faiz artigi yonunde bir
etkisinin olacagini, bunun gelisen ekonomilere olumsuz yansiyacagini ve daralma
yasanacaginin sinyallerini veriyor. Daralma senaryosunda, Ailem A.S. hareket plani hazirlamalidir.

Ailem A.S, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ni takip ederken:

1 Ekim’de baslayip 16 Ekim’de sona eren biitge krizi nedeniyle hikimetin ke-
penk kapatmasinin, hem Amerikan ekonomisine hem de dunya ekonomilerine
olan yansimalari dikkate almalidir.

Neden 6nemli? Sadece Cin’de 1.28 trilyon $'lik, Japonya’da 1.14 trilyon $’hk
ve Turkiye’de de 55 milyar TL'lik ABD tahvili bulunmaktadir. ABD’nin tahvil 6de-
mesi yapamamasi kot gibi gériinse de bizim gibi gelismekte olan Ulkeler igin
kisa vadede dolarin dismesi, dolayisiyla Ulke parasinin deger kazanmasinin
ekonomiye bazi olumlu etkilerinin olacagi asikardir. Ailem A.S.’nin bu gelismeyi
yakindan takip etmesi gerekir.
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Avrupa Birligi (AB) cephesinde;

3. Ceyrekte Euro Bolgesi’nde ekonomide bulylme ve toparlanma goéru-
len AB’de, Euro bdlgesi sanayi Uretimi raporlarinin aciklanmasi.

Neden onemli? Eger Ailem A.S. sanayi endeksli bir firma ise ve
ihracat yaplyorsa Avrupa pazarini yakindan takip ediyordur. Firma,
Urettigi Granlerin pazar paylarini bu raporlardan elde ederek, gelecege
yonelik Uretim ve satis planlamasini revize etmelidir.

Tiirkiye 6lgeginde ise;

Orta Vadeli Program (OVP) gectigimiz haftalarda agiklandi.
Belki de, bu toplantidan alinmasi gereken en énemli veri,
cari acigin dusurulmesine yonelik atilacak adimlardir. HUkG-
met tasarruflari artirip, harcamalari kisma politikasi izleye-
cegini belirtmistir.

Neden 6nemli? Eger Ailem A.S. perakende sektdrinde
ise harcamalarin kisildigi, kredi kartlari taksitlendirmelerine
sinirlandirma getirildigi bir ortamda, mutlak bir “B Plan1”
yapmalidir.

Ornekten Genele:

Tirkiye ekonomisinin biyiik bir kismini olusturan KOB/'lerde, aile sirketlerinde degisen diinya sartlarinda
yoneticilerin, eskiden oldugu gibi, rastgele (Rule of thump) kararlar alip sirket yonetmeleri ve basarili ol-
malari bugun artik mimkun gorinmemektedir.

Sadece bir senaryo kurgulayarak anlattigimiz yukaridaki érnekte vermek istedigimiz temel mesaj, “Artik
hicbir sey eskisi gibi olmayacak”tir. Buradan hareketle 21. Yuzyilda ayakta kalmak, trendleri yakala-
mak isteyen sirketlerin strateji planlarinda bulunmasi gerekenler:

* Kiresel ekonomi gelisim surecini dogru anlama, sirket performansini yikseltebilmek igin dinamik sire¢
takibi,

* Kuvvetli yonleri 6ne ¢ikartip, firsatlari yakalamak, tehditlere kargi hazirlikhi olup, zayif yonlerin farkina
varilmasi ve bunlarin es zamanli surdirtlmesi (SWOT Analizi)

* [sletme ydnetimi konularina hakim olmak (hukuk, finansal raporlama, planlama, ic demetim), gerekirse
yonetim kadrosunu cesitlendirmek, insana yatirim yapmak,

* En 6nemlisi de kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik, stratejik yonetim ve risk ydonetimi konularinda uy-
gulamada gunceli takip etmek,

olarak siralanabilir.

Ancak, bir sirketin her konuda yetkin olmasi gerekmeyebilir. insana yatirrm kavramindan érnekle, egitim
hizmetleri, sirket akademileri ancak sayil firmalarda mevcuttur. Firma yonetimi, ihtiyag duydugu konulari
dogru tespit edip, konusunda uzman, llke ve dinya giindemini takip eden, mevzuata hakim, firmaya 6zel
(tailor made) bolgesel ve kiresel piyasalarla uyumlu stratejileri belirleyebilecek dogru yonetim anlayisinin
yerlesmesini saglayabilecek profesyonel sirketlerden, bu destedi alabilir.

Peyman YUKSEL
Egitim ve Yayin Koordinatoru
CGS Center
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isyerlerinde Saghklhi Ogrenme Ortami Yaratiimasinin Onemi ve Bir Uygulama
Olarak HLS Projesi

isyeri ve isyerinde 6grenme yasamimizin énemli bir parcasini olusturmaktadir. Giindelik yasamimizda
ogrendiklerimizin blylk bir kismini isyerinde 6grenmekteyiz. 2004 yilinda Avrupa Birligi’nde yapilan ve
sonuglarinin Eurobarometer'de yayinlandigi bir calismada Avrupalilarin yarisindan fazlasinin igyerinde
ogrendikleri ortaya ¢cikmigtir. Bu sonug Ulkeden Ulkeye degisiklik gosterse de (%46 Portekiz, %71 Izlan-
da) Avrupa Birligi ulkelerinin ortalamasinda yaridan fazla Avrupalinin 6grenmeyi is yerinde gerceklestir-
mektedir. Arastirmaya katilan erkeklerin %61’i kadinlarin ise %44°U bir dnceki yilda igyerinde birseyler
ogrendiklerini beyan etmiglerdir.

isyerinde 6grenme gesitli zaman ve sekillerde gergeklesmektedir. Arastirmaya katilanlarin yaridan faz-
lasi 6grenmenin igsbasinda gerceklestigini ifade ederken, ona yakin bir kisim is yerinde gegirdikleri 6gle
yemegi, kahve molasi gibi dinlenme aralarinda arkadaslariyla yaptiklari sohbetlerde veya okuduklari
dergi-gazetelerden 6grendiklerini ifade etmislerdir. Bir kisim ise katildiklari program ve kurslarda égren-
menin gerceklestigini beyan etmislerdir.
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0

Erkek Kadin

isyerinde 6grenme; cogu zaman dnemli bir pedagojik yaklagim gerektirmeden ve ézel bir mesleki
yeterlilik gelistirmeye yonelik olacak sekilde yapilandiriimadan, ¢aligsanin verilen gorevi yapmaya ugrasir-
ken, kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Bu sekilde calisanlar; caligsirken ogrenerek omur boyu ogrenme
aliskanligini elde etmektedirler.

Bu durumda, isverenlerin calisanlarini gelistirmek igin gerekli olan egitimin yalnizca yuksek maliyetli 6zel
kurslar ve programlar oldugunu distinmemeleri gerekir. Ote yandan galiganlarin da kendilerini gelistirme-
nin yalnizca yuksek ¢caba ve maliyet gerektiren egitimlerden gecmedigini kabullenmeleri gerekir. Dolayi-
siyla isverenlerin insan kaynaklari gelistirmedeki ana hedefi mesleki editim programlarindan daha énce-
likli olarak isletmelerde 6grenmeye elverigli ortamin yaratiimasi olmalidir. Bu konu iki agidan énemlidir:

1. Isgiictiniin %80lik bir kisminin ¢alisan oldugu géz éniinde bulunduruldugunda isletmelerin toplumda
o6grenen bireylerin yetistiriimesinde blylk sorumluluk sahibi olmalari gerektigi sdylenebilir.

2. Bu 6nemli sorumlulugun bilincinde olmayan geleneksel isletme sahipleri igsyerlerinde insan kaynaklari-
nin gelistiriimesine olumlu yaklasmamaktadirlar. Hemen hepsi 6grenmenin énemli oldugunu kabul etme-
lerine karsin, personelinin gelisimi icin dnemli kaynaklar ayrilmasi gerektigi fikrinde i1srar etmektedirler.

Bu iki 6nemli husustan hareketle, 2011-2013 yillar arasinda uygulanan HLS projesi, isverenler igin isye-
rinde saglikli 6grenme ortaminin gelistiriimesi ve yerlestiriimesi amaciyla bir yontem geligtirmistir.
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I Turkiye’den MAKRO Yoénetim Gelistirme ve Da-
% nismanlik Sirketi’nin ortak oldugu ve alti AB ulke-
, sinden ortaklarin katihmiyla gergeklestirilen proje
kapsaminda her ortak tlkeden 8’er KOBI ile ¢alig-
malar yapllmistir. Bir yandan igletmelerde ideal
6grenme ortaminin olusturulmasi i¢cin KOBI sahip-
leri ve yoneticilerinde farkindalik yaratilmaya cali-
silirken, 6te yandan caligsanlarin da konuya dahil
olmalarina gaba gosterilmis ve proje ekibi tarafin-
dan geligtirilen sure¢ ve yontemlerle KOB/l’lerde
son derece pratik uygulamalarla 6grenme ortam-
lari saglikh hale getirilmistir.

Proje hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin
http://www.healthylearning.eu/ _sayfasini ziyaret

edebilirsiniz.
ipek INCESULU
Lifelong MAKRO Yonetim Gelistirme ve
il Danigsmanlik Ltd. Sti.
gramme

Piyasadan Haberler:

o Japon devi Panasonic Tiirk firmasi Viko'yu satin aldi! Japon Pana-
sonic, anahtar ve priz Ureticisi Viko'nun ¢ogunluk hissesini satin aldi. Yayim-
“= lanan basin bilteninde Panasonic'in Turkiye'nin biylime potansiyeli ve stra-
i, - tejik konumundan yararlanarak Rusya, Orta Asya, Ortadogu, Afrika ve Avru-
, '_., pa pazarlarindaki konumunu giglendirmeyi amacladigi ifade edildi. Agikla-

4\ mada anlasmanin mali degeri veya ayrintilari konusunda bilgi yer almazken,

.- Japonya'nin Nikkei gazetesinde Panasonic'in Viko'yu 460 milyon dolara aldi-
gi ifade edildi. Agiklamada, ortakhdin bazi sartlarin yerine getirilmesinin ar-
dindan yururlige girecegdi kaydedildi.

. Turkiye’de ilk defa Soma’da hayata ge¢mesi beklenen bdlge isitma sisteminin ardindan Tur-
kiye’de ilk olacak olan bir proje daha Ispanya ve isveg ile birlikte Soma’da hayata gegirile-
cek. Konutlarda yapilacak bazi yenilikler ve duzenlemeler ile daha az enerji harcayarak daha yuk-
sek konfor sartlari saglamak amaciyla Turkiye’de ilk olarak Soma ilgesinde 346 konut tUzerinde uy-
gulanacak olan Avrupa destekli ‘CityFied’ projesi ile enerjide 6nemli derecede tasarruf saglanacak.
Isve¢ ve Ispanya’nin yani sira Turkiye'de ilk defa Soma’da uygulanacak projede 8'i Turk 18 ortak
bulunuyor. Ortaklarin toplam butgesinin 49 milyon Euro oldugu Turk ortaklarin butgesinin ise 18,1
milyon Euro oldugu ifade edildi.

. Dunyanin en buyuk sos tireticilerinden biri olan Japon Ajinomo-
’ W -y to, Tiirkiye'nin lider sos markalarindan Kemal Kiikrer'e ortak oldu. Ya-
- : pilan anlagmaya gore Ajinomoto, Kemal Kukrer markasi ile taninan Kukrer
Gida'nin yuzde 50 hissesi igin 60 milyon TL dédeyecek. Ajinomoto acikla-
masinda Turkiye'deki mevcut islerin genisletiimesinin yani sira yeni gida

w alanlarina girigin de hedeflendigi bildirildi. Satin alma sonrasi 2018 itibariy-
b la 5 milyar yenlik pazar hedeflendigi aktarildi.
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l\% ‘m . Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla BIST Kurumsal
N

Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketleri kapsayan kurumsal yonetim derece-

\ lendirme c¢aligmasinda, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nin (TSKB) Ku-

"™ rumsal Yénetim Derecelendirme notu 10 iizerinden 9,40'a yiikseltildi.

\)- ‘TSKB aldigi bu notla SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeleri'ne paralel olarak ¢a-

[ lismalarini strdiigini kanitladi.

3 Koc¢ Toplulugu Enerji Grubu Sirketi TUPRAS'tan yapilan acgiklamada,
gecgen yil 9,10 olarak belirlenen kurumsal yonetim derecelendirme notunun
9,34'e yukseldigi belirtildi. Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
fl lisansiyla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketleri kapsayan
4 kurumsal yonetim derecelendirme galigmasinda, yeni notuyla Tarkiye'nin ku-
| rumsal yonetim notu en yuksek 2. girketi TUPRAS'In 150 ulkeyi kapsayan
%1 Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nde (WCGI) en iyi nota sahip ilk grup iginde
== yer aldigl kaydedildi.

. o Suudi Arabistan merkezli National Commercial Bank'in ana hissedar

R = —...oldugu Turkiye Finans'in Genel Mudurt Derya Gurerk, dnimuizdeki yil hem
TL hem de doéviz cinsi sukuk ihraci gergeklestireceklerini acikladi. Tarkiye Fi-
nans'tan yapilan yazili agiklamada Gurerk, "Basarili sukuk ihraglarindan edin-
digimiz deneyimin bundan sonraki sukuk ihraglarimiza da yansiyacagini disu-
, nidyoruz. 2014 yih igerisinde hem yerli hem de yabanci para cinsinden su-

— kuk ihraglar planliyoruz" dedi.

CGS Center’dan Haberler
CGS Center’da Egitim Sezonu Hizli Basgladi:

Zengin egitim igerigi ve uzman danisman kadrosuna sahip CGS Center, 2013 yilinin son geyregindeki
egitim programlarini uygulamaya koydu. Ozellikle firmalarin yonetim kadrolarindan gelen talepler tzerine
Kasim ve Aralik aylarinda gergeklestirilecek egitimler agagida belirtilmigtir.

. 23 Kasim 2013 / Ankara Divan Oteli - Aile Sirketlerinde Kurumsal Yoénetim Egitimi

. 30 Kasim 2013 / Ankara Divan Oteli - Temel Mali Tablolarin Analiz Egitimi

. 07 Aralik 2013 / Ankara Divan Oteli - isletmelerde Biitceleme ve Biitceleme Teknikleri Egitimi
. 13 Aralik 2013 / izmir Kaya Prestige Otel - Ekonomik ve Finansal Verilerin Analizi Egitimi

Detayli bilgi icin www.cgscenter.org

CGS CENTER

1429.Cadde, ideal Apt. No: 13/3 06530
Cukurambar, Ankara
Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34
E-posta: info@cgscenter.org

www.cgscenter.org
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