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Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang: Aile Sirketleri Agisindan Onemi (Sayfa 2-3)

“Kurumlar, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtulu olarak dagitiimis sayilir.”

Kitap Tanitimi- Cem Kozlu: ‘Kurumsal Kiiltiir’ (Sayfa 3)

Kurum Kiiltiirii (Sayfa 4)

Kurum kalttra nedir, neleri icerir, etkilesimde oldugu kavramlar ve kurum kalttrinan nasil olusturulduguna

dair.

Sermaye Piyasalarindan Haberler (Sayfa 5)

Halkbank’in 208 Milyonluk Nominal Hissesi Yabanciya Ayrildi,

Katilim Modelinin Finansa Etkileri temali islami Finans Konferansi Gergeklestirildi, Sukuk ihraci 100
Milyon Dolari Gegecek

CGS Center’dan Haberler (Sayfa 6)

TAIDER’in Kocaeli'ndeki etkinliginde Dr. Gller Manisali Darman dnderliginde yuritilen ‘Ailem ve Sirketim
Arasindaki Kritik Dengeyi Yonetmek’ konulu panelde birgok dnemli isim deneyimlerini paylasti.
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Bunu Biliyor musunuz? \

Sirketin hisse devirlerinde red haklan

Borsaya kote edilmemis nama yazili paylarla ilgili red sebepleri olarak;

6102 sayil1 yeni Turk Ticaret Kanunun 493. Maddesine gore, paylar; miras,
mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi

iktisap edilmemisse, sirket, paylari edinen kisiye, sadece paylarini gercek degeri

ile devralmay1 6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir. Buradan anlasilacagi

lizere, yeni Tirk Ticaret Kanunu, kurucudan sonra, sirketin dagilmasini istemiyor.
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Sayfa 2

Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang: Aile Sirketleri Agisindan Onemi

“Kurumlar, iligkili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortali olarak dagitiimis sayilir.”

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yer alan bu madde
ile transfer fiyatlandirmasi yoluyla értlli kazancin
tanimi yapilmistir. Bu maddenin daha iyi
anlasilabilmesi icin kanunda gegen “iliskili kigiler” in
kimlerden olustugu ve “emsallere uygunluk ilkesi” nin
ne oldugu bilinmelidir.

Kurum agisindan iligkili kisileri 6 maddede
tanimlanmistir.

o Kurumlarin kendi ortaklari

e Kurumlarin veya ortaklarinin ilgili bulundugu
gergek kisi veya kurumlar

e Kurumlarin veya ortaklarinin idaresi, denetimi
veya sermayesi bakimindan dogrudan veya
dolayl olarak bagh bulundugu gercgek kisi veya
kurumlar

e Kurumlarin veya ortaklarinin idaresi, denetimi
veya sermayesi bakimindan niifuzu altinda
bulundurdugu gercek kisi ve kurumlar

e Ortaklarin esleri

e Ortaklarin veya eglerinin Ustsoy ve altsoyu,
Ucuncu derece dahil yansoy hisimlari ve kayin
hisimlari

Bir gergek kigi/kurum ile bir bagka gercgek kisi/

kurum arasinda olagan ticari faaliyet gergevesinde
sadece bayilik iligkisinin bulunmasi durumunda s6z
konusu gercek kisi veya kurumlar bayilige iliskin mal
ve hizmetler bakimindan iligkili kisi kapsaminda
degerlendiriimeyecektir.

Maddede yer alan emsallere uygunluk ilkesi, iligkili

kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda

uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda béyle bir
iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya
bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Diger bir
ifade ile iligkili kigiler ile yapilan islemlerde, iliskili
olmayan kisiler ile yapilan islemler de oldugu gibi
eylemin gerceklestigi andaki piyasa ya da pazar fiyati
uygulanmalidir.

Emsallere uygun fiyat ic emsal veya dis emsal
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yoluyla tespit edilir. ic emsal, miikellefin iligkisiz kisiler
ile yaptigi islemlerde kullandidi fiyattir. Dis emsal ise
iliskisiz kigilerin kendi aralarinda yaptigi
karsilastirilabilir nitelikte islemlerde kullandig fiyattir.
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Ornegin, bir sirketin sahibi, diger bir sirketin yonetim
kurulu Gyesidir. Bu sirketler birbirlerinin tedarikgisi
konumundadir. Bu durumda sirketler birbirleri ile
iliskilidir. iki sirket arasinda gerceklesen mal alim ya
da satimi sirasinda uygulanacak transfer fiyati,
iliskisiz bir diger sirkete uyguladigi fiyatlandirma
paralelinde olmalidir. Bu i¢ emsal ile transfer
fiyatlandirmasinin belirlenmesidir. Eger ic emsal
uygulanacak bir transfer mevcut degilse, dis emsal
yoluna gidilmelidir. Bu durumda da sirketler
birbirlerine mal satarken uygulayacaklari fiyati,
sektordeki diger iliskisiz sirketlerin fiyatlandirmasi
temelinde gerceklestirmelidir.



Aksi durumda, sirketler birbirine daha dusik veya
yuksek fiyatla mal alim—satimi yaptiginda, transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtulu kazang elde etmis
duruma dusebilirler. Bu 6rnekte dikkat edilmesi
gereken diger bir husus ise iligkili kiginin yonetim
kurulu Uyesi olmasindan dolayi Turk Ticaret
Kanunu’nun (madde 395*) koydugu sinirlamadir.
Kanun koyucu, yénetim kurulu Uyesinin sirket ile ticari
iliskilerde bulunmasi igin genel kurul onay! sarti
getirmistir. Bahsi gecen ticari iliski, hem transfer
fiyatlandirmasi hem de ticaret kanunu agisindan
uygun duruma getiriimesine ragmen; aile sirketleri bu
ticari iligkileri aile-sirket anayasasi ile
sinirlandirabilmektedir. Aile —sirket anayasasinda
bulunacak bir hikim ile yonetim kurulu tyelerinin
sirket ile ticari iligkilerde bulunmasinin 6ntine
gecilebilmektedir.

Kurumlar, transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtulu
kazang elde ettiklerinde ortaya ¢ikabilecek
yaptirimlardan kaginmak ve kurumsal yonetim
acisindan seffaf ve hesap
verebilir olmak igin transfer
fiyatlandirmasi konusunda ilgili
mevzuata uygun hareket
etmelidir.

*TTK Madde 395 — (1) Yonetim kurulu Gyesi, genel
kuruldan izin almadan, sirketle kendisi veya bagkasi
adina herhangi bir islem yapamaz; aksi halde, sirket
yapilan islemin batil oldugunu ileri sirebilir. Diger
taraf boyle bir iddiada bulunamaz.

Kaynak: Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortuli Kazang
Dagitimi Hakkinda Rehber, Gelir Idaresi Baskanhgi, 2010
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Sayfa 3

Kitap Kosesi
Cem Kozlu : ‘Kurumsal Kiltur’

Cem Kozlu, yeni yayinlanan “Kurumsal Kalttr”
kitabinda, binlerce g¢alisanin oldugu, devasa butceleri
ybneten ve farkli tlkelerde yatirimlari olan sirketlerin
isleyislerini, is hayatina bakiglarini, ¢calisanlariyla
iligkilerini, kisacasi kurumlarinin kaltarand, bu kalttran
farkli olusum Oykulerini aktariyor ve bilingli
sekillendirilen kurum kultdrinin sirketi nasil
guclendirip performansini etkiledigini gosteriyor.

Dunyadaki érneklerinin yani sira Glkemizin 6nde gelen
kuruluslarini da ele alan yazar, Vehbi Kog, Sakip
Sabanci, Feyyaz Berker, Sarik Tara, Sezai Turkes ve
Fevzi Akkaya gibi dnderlerle yaptigi soylesiler
araciligiyla bu kuruluglardaki kurumsal kulttr 6gelerini
aktariyor.

Kurumsal Kiiltiir, 6zellikle geng yonetici ve liderlere
yonelik yol gdsterici bir kilavuz niteliginde.

CEM KOZLU

KURUMSAL
KULTUR

ABD, Japonya ¢ ‘
ve Tiirkiye'de = G
Basarili Sirket 7 3

Yonetimleri
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Remzi Kitabevi



Sayfa 4

Kurum Kiltiira

Kurumlar da toplumlar gibi amagclarini ve i
hayatina bakiglarini igeren, degerlerini ve ilkelerini
yansitan, kisaca kendilerine 6zgu nitelikleri olan bir
vizyona sahiptirler. Kurumlar ¢alisanlari tarafindan
benimsenip 6ziimlenmis, paylasilan inang, anlayis,
yazili ve yazili olmayan kurallar bitind, bir kurumun
KUltdrinG olusturur. Kurum kultard, kisacasi bir
kurumda, ‘biz bu igleri béyle yapanz’ denilenler
batunudar.

Calisanlarin sabah ofise girip selam verme
sekilleri, birbirileri ve liderleriyle
aralarindaki iligkiler, ayni zamanda
kurum olarak musteriyle iletisim

£

# » kurma sekilleri ve paydaslari ile
\

@,
/5 . iliskileri gibi bir¢cok bilesen bir araya
o geldiginde o kurumun karakterini,
kulttirinG yansitir. Is ortaminda uygun giyim sekli de
danhil, is arkadaslarina, yoneticilere, musterilere karsi
uygun davranislari belirler. Kisacasi, o kurum iginde
bulunanlar icin yol gésterici, amag belirleyici ve
motivasyon saglayici etkisi vardir. Bunun yaninda,
¢alisanlar i¢in hangi pozisyonda olurlarsa olsunlar,
kendilerini deg@erli hissetmeleri ve o kurumun bir
parcasi olarak gérmelerini saglar. Sonugta, ¢alisan
memnuniyeti Uretkenligi ve hizmet kalitesini de
artiracagi icin, firmalarin buyume politikalarinda
Uretim tesislerinin arttirilmasi, satiglarin ytkseltiimesi,
maliyetlerin azaltilmasi gibi hedeflerin yaninda kurum
kUltdrinin olusturulmasi ve 6zimsenmesi
gerekliligini de goz ardi etmemesi gerekir. Kurum
kalturanu belirlerken ise, saglam bir kurum misyonu
ve hedefleri, kontrol mekanizmalari, iletisim bigimleri,
kurum i¢i glg, statil ve sorumluluklar analizi yapmak
gerekir. Bu analizlerden ¢ikan sonuglara gére mevcut
kurum kultdra belirlenerek, hedefler dogrultusunda
sekillendirmek yolunda adim atilabilir. Ote yandan
kurum kualtdrd, kurum kimliginin, kurumsal imaja
dogru giden surecinde bir 6gedir. Bir kurum kimliginin
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arkasinda, o kurumun bakis agisi, vizyonu ve
misyonu, sahip oldugu degerleri, misteri ve
paydaslariyla iligkileri ve iletisim bicimleri vardir. Bir
kurum, gergeklestirmeyi istedigi kurum kimligi ve
akabinde olusturmak istedigi kurum imajina gore
kurum kultdrinG olusturabilir. Eger kurum kultard,
kurum icin belirlenen hedeflerle uyusmuyorsa buytk
problem var demektir. Gorlinlirde fark edilen Uretim
hatalari, disik verim, masteri memnuniyetsizligi,
hizmette tikaniklik gibi saptanabilir ve dl¢ulebilir
problemlerin arkasinda, organizasyona ve yonetime
dayali sorunlar, kopukluklar ve iggucunun verimsiz
kullanimi yatar. Burada da buzdaginin gériunmeyen
kismi olarak organizasyon kulturd, isleri yavaslatan,
hedefleri engelleyen bir degisken yerine, hedeflere
ulasmada pozitif bir amaca, bir rekabet avantajina
donusturulebilmelidir.

Sonug olarak, ideal kurum imajina ulasabilmek icin
kurum kimligi, kurum felsefesini esas almalidir ve bu
felsefeye goére kurum kltard olusturmalidir. Bu
durumda da kurum kulturd, kurum kimligi ve imaiji
arasinda etkilesimli ancak bagimsiz bir 6gedir.
Tahmin edilecegi gibi kotu yonetilen veya belli bir
vizyon ve felsefe dogrultusunda yénetilmeyen bir
kurumu, yeni ve farkli bir kimlikle iyi duruma getirmek
oldukca zordur. Bu noktadan hareketle, kurumlar
kurum kdltdrinG sekillendirme ve oturtma yolunda
onemli adimlar atmaktadir.

Kaynak: Cem Kozlu. Kurumsal Kiiltlir. Remzi Kitabevi,2014.

http://notoku.com/kurumsal-dizayn-kultur-ve-imaj-iliskisi/

irem Karacan
CGS Center



Sermaye Piyasasindan Haberler

Halkbank’in 208 Milyonluk Nominal Hissesi
Yabanciya Ayrildi
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Halkbank’in kamuya
ait hisselerinin halka
arzinda 208 milyon
lira nominal degerdeki
Kisim yurt digl
kurumsal yatirimcilara [
ayrildi. Satis icin arz

edilen paylarin tutar1 260 milyon lira iken (sermayeye
orani %20,8) ek talep olmasi durumunda
Ozellestirme idaresi Bagkanhgrnin sahibi oldugu
paylarin 39 milyon liralik kisminin daha ek satisa
konulabilecegdi ve toplam yuzdenin 23,92 seviyesine
kadar cikabilecegi ifade edildi. Satig, Finans Yatirim
onculigunde organize edilen konsorsiyum
tarafindan, "fiyat araligi ile talep toplama" ve "en iyi
gayret araciligl" ydéntemiyle gergeklestirilecek ve
yurtdigi kurumsal yatirrmcilardan talep toplama islemi
Citigroup Global Markets Limited ve Finans Yatirm
araciligiyla yapilacaktir.

Kaynak: http://www.dunya.com/208-milyonluk-nominal-hissesi-
yabanciya-ayrildi-168919h.htm

islami Finans Konferansi serisinin ilki olan ,
‘Katillm Modelinin Finansa Etkileri’ temasi, Borsa
istanbul Arastirma
Boliimi tarafindan
gerceklestirildi
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islami Finansin
temelini olusturan
faizsiz bankacilik ve faizsiz finansman konularinin
masaya yatirildi§1 konferans, Borsa istanbul Yénetim
Kurulu Bagkani ve Genel Midiirii Dr. M. ibrahim
Turhan, 6zellikle global ekonomik krizden sonra
islami finansa olan farkindaligin ve hassasiyetin
dnemli boyutlarda artti§gina, ayrica islami finansin
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Sayfa 5

sermaye ve reel piyasalari birbirine baglama
potansiyeline dikkat gekti. islami finansta son 10
yilda ytuzde 12,5’luk bir blylime oldugunu ve toplam
aktif varliklarin buyukliginin 2020 yilinda 6,5 trilyon
dolara ulasmis olacagini séyleyen Turhan, Griin
yelpazesinin ve insan kaynaklarinin kapasitesinin
genisletiimesine, dlizenleyici altyapinin standardize
edilmesine 6nem gosterilmesi gerektigini soyledi.

iki glin stiren zirvede, “Gelismekte Olan Ulkelerde
islami Sermaye Piyasalarinin Rolii”, “Birincil ve ikincil
islami Sermaye Piyasalari”, “ islami Finans Algisinin
Tekrar Degerlendirilmesi”, “ Finansal istikrarda islami
Finansin Roli” ve “Kiiresel Mali Krizler ve islami
Finans Firsatlarn” baglikli oturumlar yer aldi.

Kaynak: http://borsaistanbul.com/duyurular/2014/03/03/
islami-finans-konferansi-serisinin-ilki-borsa-istanbul-da-
gerceklestirildi

Sukuk ihraci 100 Milyar
Dolari Gegecek
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Uluslararasi Kredi
Derecelendirme
Kurulusu Standard and
Poors (S&P) yaptigi —
aciklamada, kiiresel e

alanda sukuk ihracinin 100 milyar dolari asacagini
belirtip, 2013 yilinda %13 oraninda gerileyen sukuk
piyasasinin 2014 yili igin parlak gegecegini soyledi.
Ozellikle Koérfez tlkelerindeki sirketlerin ve altyapi
kuruluglarinin gergeklestirecegi sukuk ihracinin,
Malezya’da da genislemesiyle, refinansman
aktivitelerinin sukuk piyasasini degistirici ve
genisletici 6zelligine dikkat ¢ekildi.

Kaynak: http://www.dunya.com/sukuk-ihraci-100-milyar-dolari-
gececek-217971h.htm
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Sayfa 6

CGS Center’dan Haberler

Aile isletmeleri Dernegi(TAIDER), sehir tanitim toplantilarinin
ilkini 27 Subat 2014 tarihinde Kocaeli’ de, Kocaeli Sanayi Odasi
ev sahipliginde gercgeklestirdi.

Merkezi isvicre’ de olan ve 7000 ailenin tiyesi oldugu Uluslararasi

Aile isletmeleri iletisim Agr’ nin Tirkiye paydasi olan TAIDER,
aile sirketlerinin surdurilebilirligine yonelik Gyelerine sagladigi egitim, bilgilendirme ve farkindalhk
toplantilarinin 2014 yili ulusal ve uluslararasi programini 27 Subat'da Kocaeli’de agikladi. Yapilan etkinlikte,
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Bagkani Sayin Hasan Tahsin’in acilis konugsmasinin ardindan, TAIDER
Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Serife inci Eren, TAIDER'’ in amaci, ortak degerleri ve faaliyetleri hakkinda
katilimcilari bilgilendirdi. Bu sunumun ardindan, CGS Center
Kurucu Bagkan Dr. Guler Manisali Darman 6nderliginde
yapilan ‘Ailem ve Sirketim Arasindaki Kritik Dengeyi
Yonetmek’ konulu panelde Polisan Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Necmettin Bitlis, Turk Ytong San. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Fethi Hinginar ve DMY Muhendislik

— Yoénetim Kurulu Bagkani Yasin Arikan gibi bazi nemli isimler

de yer alarak degerli deneyimlerini paylastilar.

Kaynak: http://taider.org.tr/dernegimiz-2014-etkinlik-takvimi-kapsaminda-27-subat-2014-kocaelinde-sehir-tanitim-toplantila-rinin-ilkini

-gerceklestirecektir/
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