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013’de Yasanan Kiiresel Gelismeler

EM Sirketi’nin Yoneticileri: “Neler oluyor bilelim, stratejilerimizi, finans yonetimimizi
dogru yonlendirip dogru yonetelim.”

013 yilinda; ABD ekonomisi maliye politikasindaki
belirsizlikler buyume rakamlarini etkilemigtir.
Amerikan Merkez Bankasi FED’in parasal geniglemeyi
azaltma kararini almasi ve bunu ne zaman uygulamaya
koyacagl hem ABD icin hem de tim dlinya piyasalarini
yakindan etkileyecek bir karar olarak gindemdeki yerini
korumayi basarmistir. Ayrica ABD ekonomisinde
iyilesmeyi belirleyen en 6nemli faktorlerden igsizlik
rakamlan bir miktar dlisis gosterse de iggliciine
katihmin azalmasi endigleri yeniden artirmistir.

Finansal piyasalarda 2012 yilindan beri su
sakin gorinim bir yil kadar devam etmis ve
gectigimiz Mayis ve Haziran aylarinda piyasalarda
kuresel boyutta oynakliklar bas géstermistir. 2013
yill Mayis ayina kadar olan dénemde, dinya
genelinde merkez bankalarinin ekonomik faaliyeti
desteklemek amaciyla uyguladiklari genigletici para
politikalarinin yanisira alinan tedbirlerin
etkisiyle kuresel risk istahi toparlanma egilimi
gOstermistir.

Avro bolgesinde uzun zamand
sire gelen resesyon, gelismis
ulkelerdeki ic talep zayifligi,
bUylme rakamlarindaki azalma,
issizlik, gd¢cmen sorunlari 2013
yili icin ekonomide 0.4 oraninda
bir daralma beklentisi
olusturmustur. italya, ispanya

gibi Ulkelerde resesyon halen
\ devam etmektedir.

18 Aralik 2013:

*** ABD Merkez Bankasi, aylik
85 milyar dolarhk tahvil alim
miktarini 10 milyar dolar
azaltarak, 75 milyar dolara
indirdi.***



2013’de Yasanan Kuresel Gelismeler

Sirketi’nin Yoneticilieri: Geligmis ulkelerde devam eden
sorunlar, genisletici para politikasindan ¢ikis ve gelismekte
olan ulkelerdeki yavagslama hepimizi ilgilendiriyor.
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Gelismekte olan Ulkeler ise dinya ekonomisinde buylime

2013 yilinin ilk geyreginde hedefleri icin lokomotif gérevi tUstenmiglerdir ancak 2013
Hindistan yuzde 4,8, Rusya yuzde son geyreginde 6zellikle Gin ekonomisi de parasal

1,6 ve Brezilya yuzde 1,9 geniglemenin azaltilmasi kararindan etkilenmis ve buyume

oraninda, ikinci ¢ceyrekte ise yonunu asagi dogru revize etmigtir.
Hindistan ve Rusya’da buyime BRICS iilkeleri, emtia fiyatlarinin ihracati

yavaslamis ve sirasiyla ylizde 4,4 azaltmasindan ters yonde etkilenirken Gliney Afrika, Ulke ici
ve ylzde 1,2 oraninda sorunlar ve zayif dis talepten olumsuz etkilenmistir. Orta

bayumuslerdir. Dogu ve Kuzey Afrika’daki baz Ulkelerde ise siyasi ve

ckonomik degisim slrecleri ekonomilerinde de zorluklar ve

belirsizlik beklentilerini artirmistir.

Avrupa bankalarinin uzun vadeli

refinansman operasyonlari Kiresel ekonomi 6nUmUzdeN 2013 yilinda geligmis Ulkelerde
(LTRO) kapsaminda ECB’den déneme iligkin Ug temel risk ile blylime oranlari 1, 2 de kald1.
kullandiklari kredileri geri karsi karstyadir. Halbuki 2012 yili igin bu rakamlar
odemeye baglamalari da ortalama olarak 1, 5 civarindaydi.
bolgede finans sektoriine = geligmis llkelerde devam 2008 krizinden beri her gecen yil
yonelik beklentileri olumlu eden mali sorunlar, artan igsizlik oranlari tim
yonde etkilemigtir. dinyada bir miktar iyilesme

= genigletici para

politikasindan cikis gOsterse de halen kriz dncesi

rakamlara inememistir.

= gelismekte olan
ulkelerdeki yavaglama
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Turkiye 2013’0 nasil gecirdi?

AILEM Sirketi’nin Yéneticilieri: “Biiyiik resme bakarak iilkemizdeki
gelismeleri degelendirmek, sirketimizin 6nimiuzdeki yil igin firsatlari
degerlendirirken risklere kargi da 6nlem almasini §_a§layacal*”

30 Nisan 2013

Turkiye'nin ihracati 2013 yih Maﬁ

Turkiye ekonomisi, yila rekor ayinda, 2012 yilinin ayni ayina
ihracatla baslamasina ragmen gore yuzde 0,3 azalarak 13 milyar
enerjisinin bayUk bir kismini gegen 175 milyon dolara“geriledi, ithalat
yil oldugu gbi 2013’de de cari agik ise ylzde 0,6 azalarak 20 milyar
problemini ¢6zmeye harcamistir. 560 milyon dolar olarak

gerceklesti. Ayni dénemde dis
ticaret acig1 7 milyar 469 milyon
dolardan 7 milyar 385 milyon

8 Mart 2013 dolara dustu.

Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu, Turk bankacilik
sektorinun aktif buydkliginin
Ocak 2013 itibariyla 1 trilyon 367
milyar 300 milyon lira oldugunu
acikladi. Sektorin kari 2 milyar 530
milyon lira duzeyinde oldu.
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AILEM Sirketi’nin Yoneticilieri: Sirketlerin gelecek planlamasinda iilke ekonomisi kadar
toplumsal olaylar da 6nemlidir. Gelecegin yoneticileri olan gen¢ kusagin kararlar ileride
sirketlerin kurumsal yonetiminde onemli bir rol oynayacaktir.

IMF:
Tarkiye, Uluslararasi Para Fonuna
(IMF) borcunun son 14 Mart 2013: Ozellestirme Yiiksek
taksidini 6déyerek, IMF ile Kurulu, BASKENTGAZ'In
iliskilerde uzun yillarin ardindan Ozellestirme ihalesini onayladi.
borgsuz déneme girdi.

Taksim Gezi Parki olaylari: Ozellestirme
Parktaki agaglarin sokilmesini islemlerinin
protesto amaciyla Mayis ayinin son tamamlanmasiyla

gununde baglayan gosteri yurt elektrik dagitimi

geneline yayildi. Turkiye diginda da tiimiiyle 6zel sektore
ses getiren olaylar, battn bir yili devredildi.

etkisi altina aldi.

Kaynakga: Maliye Bakanhgi yillik ekonomik rapor 2013




AILEM Sirketi’nin Yoneticileri bu gercegi kabul ettiler:
“Kurumsal yonetim lokal ya da kuresel krizleri 6nleme ya da
olumsuz etkilerini azaltma gibi bir fonksiyona da sahiptir.”
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Sermaye Piyasalarinda 2013’de One
Cikanlar

“2013 yili halka arz
endeksi %44,84
oraninda artarak tim
Borsa istanbul
endeksleri icinde en
fazla artan endeks
olmustur.”

“2013 yili hukuki alt yapinin
yenilenmesi yani sira kurumsal alt
yapinin da yenilendigi bir yil
olmustur. Bunlar istanbul Finans
Merkezi Projesinin alt bilesenleri
olup, amaci, 6nimuzdeki yillarda
Turkiye’nin yukselen tarafta yer
alabilmesine ve kiresel hasiladan
daha fazla pay alabilmesine katki
saglamaktir. Bu hedefi
gergeklestirmenin dnemli bir

parametresi de Kurumsal

“Kurumsal yonetimin sirket
performansini arttirdigi,

Yonetimdir. yatirimciya seffaf ve dogru
bilgi akis1 sagladigi,
- dolayisiyla sirket degerini
'g; arttirdigi artik tartigsmasiz bir
gergek olarak kabul
N edilmektedir.”
“Kurumsal yonetim lokal h

ya da kuresel krizleri
onleme ya da olumsuz
etkilerini azaltma gibi bir
fonksiyona da sahiptir.”
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“Kurumsal Yoénetim Endeksi’ndeki sirketlere yatirnm yapanlar

digerlerinden her yil %9 daha fazla ara kazanmislardir.”

Sermaye Piyasalarinda 2013’de One
Cikanlar

“Kurumsal yonetim ilkelerinin “Bu endeksin BIST 100 endeksi ile
hayata kazandiriimasi performansini karsilastirdigimizda; 2009
sonrasinda bu ilkelere uyumu basindan bu yana gecen 5 yillik stire
tesvik icin olusturulan BIST icinde (04-2009/12-2013 aras) BIST
Kurumsal YGnetim Kurumsal Yénetim Endeksi %265, BIST
Endeksinde, endeksin 100 Endeksi %222 oraninda artmistir.
hesaplanmaya baslandigi 31
Agustos 2007 tarihinde 5 Yani Kurumsal Yoénetim Endeksi'ndeki
sirket varken, bugiin 47 sirket . A sirketlere yatirim yapanlar digerlerinden
yer almaktadir.” "‘x her yil %9 daha fazla para
: kazanmislardir.”

“SPK pay sahiplerinin sirket yonetimlerinde
temsilini kolaylastiracak, tim menfaat
sahipleri agisindan sirketleri daha seffaf hale
getirecek ve yonetim kurullarinin daha etkin
islemesini saglamaya yoénelik prensipleri yeni
ilke setimize yerlestirmeye galisip “Yatirnmci
iligkileri bolimu” olusturulmasini zorunlu
tutmustur.”

Kaynak: www.spk.gov.tr
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CGS Center’in 2013’de One Cikan Faaliyetleri

GGS@ ‘ k “
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\ ¢ Kurumsal Yonetim ve Sirdurilebilirlik Merkezi (CGS Center) Bagkani Dr. Giler
Manisali Darman, 21-22 Subat, Paris’te,17 Eylul New York’ta, 12 Aralik Paris’te Gyesi
oldugu “ICC Group on Economic Policy- GEP” toplantilarina katildi. G20 grubuna,
uluslararasi alanda, ekonomik gelismeler ve sorunlarla ilgili olarak 6zel sektorin
| goriislerini aktaran GEP, uluslararasi alanda gok sayida énemli isimlerden
) i ‘olugmaktadlr. ICC GEP New York toplantisi ICC Baskani (McGraw Hill, Standart &
“sM\ Poor’s gibi kiiresel sirketlerin Baskani) Terry McGraw baskanhginda yapilmistir.

¢+ CGS Center Bagkani Dr. Guler Manisali Darman, iletisim teknolojisi ve
bilisim sektériiniin giicli sirketlerinden Ankara Netmon iletisim Sistemleri Ticaret
Sanayii A.S. bagimsiz yonetim kurulu Gyesi oldu. Guler Manisali Darman,
Netmon A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi secildi.

| N

¢ Robin Sharma semineri, Innoverto tarafindan CGS
Center isbirligiyle 23 Mayis 2013'de Meridien Otel, istanbul'da
gergeklestirildi.

¢+ CGS Center Baskani Dr. Giuler Manisali Darman 18 Eylil 2013’de New York’da, Bank of New
York Mellon (NYBMellon) Kurumsal Yoénetim’den sorumlu Bagkan Yardimcisi Michael O’Brien ve
Ludmila Leliavskaia ile biraraya geldi.

¢ 24-26 Eyliil'de Napier Universitesinde, Avrupa Birligi— HLS Projesi ile
b ilgili yapilan toplantida Makro Danigmanlik- CGS Center projesi en
Y basarili proje segilmistir.

s “Sirket Akademileri Zirvesi” BNC Turkey tarafindan 26 Eyliil'de istanbul'da
gergeklestirildi. CGS Center Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari ‘
Koordinatoru Aytugba Baraz, zirvenin “Sirketlerdeki Scirdiirebilirligi Saglamada Sirket Akademilerinin
Rolii” adli ilk oturumunda konusmaci olarak yer almistir. = -

¢+ CGS Center Egitim ve Yayin Koordinatérii Peyman YUKSEL %G
koordinasyonunda “Finansgi Olmayanlar igin Finansal Tablolar Egitimi” -Dog. Dr. | AsEiii
Adil ORAN tarafindan gerceklestirilmistir.

¢+ CGS Center 2.0Operasyonel Risk Konferansi sponsoru olup, CGS Center
Bagkani Dr. Guler Manisali Darman da konusmaci olarak konferansa katiimistir.
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¢ CGS Center Stratjik Planlama ve insan Kaynaklari Koordinatorii Aytugba
Baraz Avrupa KOBI Haftasi Etkinlikleri Cercevesinde Edirne Ticaret Odasi ve
KOSGEB Edirne Hizmet Merkezi Tarafindan “isletmelerin Devrine Yardimci
Olmak” Toplantisi’'nda ‘Aile Sirketlerinde Kurumsallagma - Aile Anayasasi ve
Veliaht Planlama’ konusunu iceren sunum gerceklestirdi.

¢+ CGS Center - Radius isbirligiyle Kibris Ticaret Odasi’nda “Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma Egitimi” gerceklestirdi.

¢ CGS Center, 21 Aralik 2013 tarihinde Ankara Divan

~ g Otelinde “Isletmelerde Biitceleme ve Biitceleme Teknikleri
' Egitimi”  gerceklestirmistir. CGS Center uzman ekibi tarafindan verilen egitimde,
katilimcilara isletme bltcesinin ézellikleri ve Satis, Uretim, Direkt ilk
Madde ve Malzeme, Direkt iscilik Bltcesi, Genel Uretim Giderleri, Faaliyet
Giderleri, Nakit Butgcesi Hazirlama ve Proforma Gelir Tablosu ile Proforma
Bilango konulari ele alinmistir. i

“Entegre Kurumsal Yonetim”
yaklasimini benimser

Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebiliriik Merkezi (CGS Center), uzun yillardir uluslararas) alanda kurumsal yonetim, kurumsal finans ve ozellikle ale
girketierinde kurumsaliagma konulannda caligmalar yapan, uluslararas: alanda deneyimili, vizyon sahibi, akademd ve ig ddnyasindan dederli uzmantardan
olusan bir kurulugtur. Iyl ve dodru kurumsal yonetim wygulamaiannin gerek oikemizde gerekse ulusiararas: alanda bitin seketier, kurum ve Kuruluglar

nezdnde blinmesi, uygulanmas ve farkindalidin arttinimas yolunda yogun gaba harcar

CGS Center, yonetim biliminden glclnu alarak, girketlerin sorunlanna ¢ozum uretmeyl misyon edinmigtir. Ak k bilgiyi har laywp, i

dinyasinin kullanimina sunar. Bu cargevede, editimin dnemme inanir, akademi ve ig dlnyas: ile shaliii halinde galgir, araghirmalar yapar, yayinlar gikartr

Kurumsal yonetimin butinsal bir yaklagim iginde ele alinmasi garekligme inanan CGS Center, yuklendhdi mesyonu gargavasinga, her zaman bir adim ande

gisarek, kurumsal yonetim konusunda sorunfara meydan okumay! vizyon olarak ortaya koyar.

www.cgscenter.org
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