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Yeni Turk Ticaret Kanunu’na gore Tacir Olmanin Hiikiimleri (Sayfa 2)

Tark Ticaret Kanunu’'nda (TTK) bir ticari isletmeyi, kismen bile olsa kendi adina isleten kimseye
tacir denir. Burada tacirin, igletmeyi kurup acgtigini herhangi bir ilan araciyla halka bildirmis
olmasi veya igletmeyi ticaret siciline tescil ettirmis olmasi tacir sayiimasi igin yeterli bir
unsurdur.

Kurumsal Yonetim Haberleri (Sayfa3)

“VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi” Yapildi. IV. Kurumsal Yénetim Oddlleri
Sahiplerini Buldu. Pinar Su, ilk Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notunu Aldi. LOGO
Yazilim, Kurumsal Yonetim Notunu YUkseltti!

Piyasalardan Haberler (Sayfa 5)

Bagimsiz Denetimin Kapsami Genisletildi. KAP, Merkezi Kayit Kurulusu(MKK)'na Devrediliy

Kurumsal A.$. Olma Yolunda Nakit Akim Tablosunun _On,'w !

ablosu, nakit akimlarini isletme, yé‘flrlm ve fln?'ns ne iligkin nakit
- aklmlarl ba,§u.kLar| altf'da gosterlr para tahsilatlarinin ve harcamalarinin, l&ynaklarl ve

i

Wﬂen ile ortaya konmasini saglar. —

; T R, Sy
Bunlari Biliyor musunuz? \
Cornell Universitesi'nde gérevli psikolog Justin Kruger ve
psikolog David Dunning’e, 2000 yilinda Nobel Odli .

kazandiran Dunning-Kruger etkisi, kiginin cesaretinin aslinda

bilgisizlikten geldigini savunur. Tlrkge’'de tabir ettigimiz

sekliyle, ‘cahil cesareti’ ile benzer olarak, ‘insanlar bir konu hakkinda ne kadar az
biliyorsa, bu gergegin farkina varamamakla beraber, sanki konuyla ilgili her seyi
biliyormusgasina 6zguvene sahip olurlar.’ gériisiine dayanir. Kisaca, genel olarak,
niteliksiz insanlar ne olglide niteliksiz olduklarini fark edemezler ve kendi
becerilerine gerceginde oldugundan fazla bir deger bigerler. Bunun yaninda,
etrafindaki diger insanlarin da gercek beceri ve yeteneklerini géremezler. Teorileri
Ozetle, Charles Darwin’'in de sdyledigi Uzere, “Cehalet, genellikle bilgi sahibi

olmaktan daha ¢ok 6zglivene sebep olur’ savini destekler niteliktedir. /
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Sayfa 2

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na Gore Tacir Olmanin
Huklumleri

6102 sayilli Tirk Ticaret Kanunu’'nda
(TTK), bir ticari isletmeyi, kismen bile olsa kendi
adina isleten kimseye tacir denir. Burada tacirin,
isletmeyi kurup actigini herhangi bir ilan araciyla
halka bildirmis olmasi veya isletmeyi ticaret
siciline tescil ettirmis olmasi tacir sayilmasi igin
yeterli bir unsurdur. Diger bir ifade ile tacir
isletmesini faaliyete gegirmemis olsa bile; bu
durumlardan birini yapmis olmasi tacir sayilimasi
icin yeterlidir.

Bu baglamda bakildiginda, her tirla
borcu yuzinden tacir iflasa tabidir. Uygun bir
ticaret unvani segmek, ticaret siciline tescil
ettirmek ve kanunda belirtilen defterleri tutmakla
yukumlidar. Her turlu faaliyetinde basiretli bir is

adami gibi
hareket etmesi
gerekir. Bu W/

yuzden de fticari
isletmesiyle ilgili
bir is ve hizmet
gbérmus olan tacir,
uygun bir Gcret
isteme hakkina sahiptir. Verdigi avans ve yaptigi
giderler icin, 6deme tarihinden itibaren faize de
hak kazanir. Tacir, taahhtli mektupla, telgrafla
veya guvenli elektronik imza kullanarak kayitli
elektronik posta sistemi ile kargi tarafi temerrtde
dugsirmeye, soOzlesmeyi feshe ve noter
aracihgiyla sdzlesmeden dénmeye ihbar veya
intarlar ile yapabilir. Fatura ve teyit mektubu
isteyebilir. Ucret ve sdzlesme cezasinin
indirilmesini ise talep edemez.

TURK TICARET ( )3
KANUNU

Tuzel kigiler de birer tacirdir. Sirketler
topluluklarinda ise, hakim girket tacir sayilr.
Ornegin, kollektif ve komandit sirketler, anonim
sirketler, limited sirketler, kooperatifler, amacina
ulasmak icin bir ticari isletme isleten dernek ve
vakiflar, hepsi birer tacirdir. Bu ylzden de, ticari
defterleri  tutmak ve defterlerinde, ticari
islemleriyle ticari isletmesinin iktisadi ve mali
durumunu, borg ve alacak iligkilerini ve her hesap
dénemi icinde elde edilen neticeleri, agikga
gorulebilir  bir  sekilde  ortaya koymak
zorundadir. Dénem basi ve dénem sonunda,

Kurumsal

Yoénetim ve

CGS
(';enter‘

varlik ve borglarinin iligkisini goésteren finansal
tablolari, gelir tablosunu hazirlamak zorundadir ve
tacir tarafindan tarih atilarak imzalanir.

Bu ylUzden ozellikle sermaye sirketlerinde,
sirketi temsil yetkisi cift imza ile kullanilmak Uzere
yonetim kuruluna aittir. Burada yonetim kurulu,
sirketin her tur isleri ve hukuki islemlerini, sirket adina
yapabilir. Temsil yetkisi yonetim kurulunda olmasa
bile, sermaye sirketlerinin kendisinin tacir olmasindan
dolayi, yaptiklari her turli fiilden sirketin kendisi
sorumludur. Yénetim kuruluna bir takim goérev ve
yetkiler verilmistir. Ornegin, muhasebe, finans
denetimi ve sirket ydnetiminin gerektirdigi Olctde,
finansal planlama icin gerekli diizenin kurulmasi; yilhk
faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim
acgiklamalarinin dizenlenmesi gibi konularda
devredilemez goérev ve yetkiler atanmigtir.
Diger taraftan bakildiginda, genel kabul
gbrmlis muhasebe ilkelerine goére de
muhasebe ve konsolide hesap sistemi

yonetim  kurulunun  sorumlulugundadir.
Dolayisiyla, yo6netim kurulu COSOQO’da
belirtilen i¢ kontrol ve kurumsal risk
yonetiminin etkin ve verimli kullanmasi

gerekmektedir. Bu durum, operasyonlarin duzenli,
ekonomik, etkin ve verimli olmasini, yasa ve
yonetmeliklere uyulmasini, guvenilir veriler hazirlanip;
uygun raporlarin  sunulmasini  kapsamaktadir.
Bdylelikle, isletmenin genel hedeflerine ulagsmasinda
en azindan makul bir giivence saglanmis olacaktir .

Turkiye’ye bakildiginda, pek ¢ok sirketin aile sirketi
oldugu disunulurse, hayatta kalmasi ve
surddrulebilirligini saglamasi igin basiretli bir is adami
gibi davranmasi gerekir. Sirket, paydaslarina karsi
adil ve sgseffaf olmaldir. Sirket paydaslari olarak
taseronlar, sirket hissedarlari, ydneticiler, calisanlar,
devlet, finansman kuruluslari gibi pek c¢ok kurum/
kurulus sayilabilir. Aile sirketleri sadece, yukarida
sayllan  paydaslara karsi olan goérev ve
sorumluluklarinda degil ayni zamanda aile fertleri
arasinda da basiretli bir ticcar gibi sorumlu ve esit
davranmalidir.

Melike Acardag
Finansal Yonetim Hizmetleri Koordinatorii
CGS Center
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Kurumsal Yonetim Haberleri

“VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’’ Yapildi

VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi, 15-16 Ocak 2014 tarihinde Sabanci
Center’'da, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orguiti (OECD)
ve Tirkiye Kurumsal Yatirnm Dernedi'nin (TKYD) ve Borsa istanbul’un katkilariyla
dizenlenmistir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidri Dr. M. ibrahim Turhan,
Zirve kapsaminda dizenlenen panelde yaptigi konusmada kurumsal yonetim anlayisinin
onemine degindi. Kurumsal yonetim ilkelerinin temel taglarindan olan seffaflik, hesap
verilebilirlik ve surdarulebilirligin saglanmasi yolunun sermaye piyasalarina agiimaktan
gectigini séyleyen Dr. M. ibrahim Turhan, Tlrkiye’de sermaye piyasalarina agilan sirketlerin
azhgina dikkat ¢ekti.

a8 VIl ULUSLARARASI

ERass KURUMSAL

B5a"  YONETIM ZIRVES|
1516 Ocok 2014

IV. Kurumsal Yénetim Odiilleri Sahiplerini Buldu

IV. Kurumsal Yénetim Odiilleri, 15 Ocak 2014 tarihinde yapilan VII. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde sahiplerini buldu. Kurumsal yénetim derecelendirme notu
hesaplanirken, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslanan kuruluglarin, BIST
Kurumsal Yénetim Endeksi’nde listelenen kuruluslari, kurumsal yonetim agisindan
degerlendirmesi ve notlandiriimasi esas alinir. Yapilan térende; Darlissafaka Cemiyeti,
kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sivil toplum kurulugu olarak 6zel édule layik
goralurken, diger kuruluslar yedi kategoride édullendirilmigtir.

En ylksek kurumsal yonetim notunun sahibi Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
(TSKB)'yi, sirasiyla TAV Havalimanlari A.S. ve TUPRAS takip etmistir. Ayrica TUPRAS,
yonetim kurulu kategorisinde en ylksek nota sahip olan kurulus olarak édullendirilmigtir.
Notunu en ¢ok arttiran kuruluslar kategorisinde Garanti Yatirim Ortakligi A.S. ve Yapi ve
Kredi Bankasi yerini almistir. Son olarak, Lider Faktéring, halka agik olmayan kuruluslar
arasinda en ylksek nota sahip olarak édule layik goéraimustr.

Kaynak: http://borsaistanbul.com/duyurular/2014/01/16/vii-uluslararasi-kurumsal-yonetim-zirvesi-yapildi
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Kurumsal Yonetim Haberleri

Pinar Su, ilk Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notunu Aldi

Tarkiye’de, Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK)'nin
belirlemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu
olarak derecelendirme yapan SAHA Kurumsal
Ydnetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri sirketinin
hazirladigi rapor dogrultusunda Pinar Su’nun ilk
kurumsal yonetim derecelendirme notu, 9.34 olarak
belirlenmigtir.

Yasar Holding icra Bagkani Dr. Mehmet Aktas,
Pinar Sut ve Pinar Et'in ardindan Pinar Su’nun kurumsal yénetim derecelendirme notu
basarisinin, Yasar Toplulugu’nun kurumsal yonetim ilkelerine gosterdigi hassasiyetin bir sonucu
oldugunu ve ilk kez bu yil rapora dahil olmasi nedeniyle sagladiklari bu bagarinin ayri bir 6nem
arz ettigini vurguladi.

Kaynak:http://www.aktifhaber.com/pinar-sunun-ilk-kurumsal-yonetim-derecelendirme-notu-verildi-913499h.htm

LOGO Yazilim, Kurumsal Yonetim Notunu Ylkseltti!

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde en Ust dizeyde yer alan ve uygulama yazilimlari
konusunda pazarin lideri olan LOGO Yazilim’in, Aralik 2013 itibariyle gecen yil 8.60 olan
kurumsal yonetim derecelendirme notu 8.91 olarak glncellendi. Ayrica, 150 Ulkeyi igeren Dunya
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde (WCGI) en Ust grupta en iyi nota sahip ilk grup icinde yerini ald..

Tarkiye’'nin halka agilan ilk
bilisim sirketi olan LOGO Yazilim,
SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan

3 Sermaye Kurulu’nun belirledigi 4 boélim
. iceriginde (pay sahipleri, kamuoyunu
- aydinlatma ve seffaflik, yénetim kurulu,
menfaat sahipleri) degerlendiriimis olup, kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik alaninda en Ust
sirada konumlanirken, yonetim kurulunun yapi ve igleyisiyle ise en iyi uygulama kategorisine
girdi.

Logo Yazilim Yénetim Kurulu Bagkani Tugrul Tekbulut, kurumsal varliklarinin
surdurdlebilmesi agisindan kurumsal yonetimin 6nemini vurgularken, sirket olarak kurumsal
yonetim ilkelerini dinamik ve slrekli bir slire¢ olarak yurtutmekteki kararliliklarina dikkat ¢ekti.

Kaynak: http://bilgicagi.com/Yazilar/16004-logonun_notu_yukseldi.aspx
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Piyasalardan Haberler

Bagimsiz Denetimin Kapsami
Genisletildi

KAP, Merkezi Kayit Kurulugsu(MKK)’na
Devrediliyor

Bakanlar Kurulu’nun, Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Kararda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Karari, 1 Ocak 2014'ten

Eski Karar Yeni Karar
Aktif 150 milyon TL |75 milyon TL
Toplami ve Uzeri ve Uzeri
Yillik Net | 200 milyon TL | 150 milyon TL
Satis ve Uzeri ve Uzeri
Hasilati
Calisan 500 calisan ve | 250 calisan ve
Sayisi uzeri Ozeri

itibaren gegerli olmak Uzere Resmi Gazete'de
yayimlanarak yarurlige girdi.

S6z konusu Ug dlgutten en az ikisini tek
basina veya badli ortakliklari ve igtirakleri ile
saglayan sirketler bagimsiz denetime tabi
olmaktadirlar. Bu limitler, Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan yénetimi ve
denetimi devralinan girketler igin de gecerli
olacaktir.

Nitelikli yatirrmcilara satiimak tzere
pay hari¢ sermaye piyasasi ihrag eden sirketler
bagimsiz denetime tabi olacaktir. Ayrica Borsa
istanbul piyasalarinda faaliyet gdstermelerine
izin verilen yetkili muesseseler, kiymetli
madenler araci kurumlari, kiymetli maden
uretimi veya ticaretiyle istigal eden anonim
sirketler de bagimsiz denetime tabi olacaktir.
Yeni yapilan bu dizenlemeler ile bagimsiz
denetimin kapsami genigletilmigtir.

Kaynak Bagimsiz denetimin kapsami genigletildi. (2014,
15 Mart). Ticaret, s.1.

Kurumsal
Yoénetim ve
Surdurilebilirlik
Merkezi
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Bugune kadar yonetiminden Borsa
istanbul’'un sorumlu oldugu, kamuya
aciklanmakla yakumli kilinan bilgilerin elektronik
imzal olarak kamuya duyuruldugu elektronik
sistem Kamuyu Aydinlatma Platformu( KAP), 17
Mart 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak
kaydiyla, Merkezi Kayit Kurulusu'na devredildi.
KAP’In mevcut internet sitesi olan
www.kap.gov.tr, sitenin banyesinde bir degisiklik
olmadan yayinina devam edecek.

KAP'In, MKK’ya devredilmesiyle birlikte,
Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda
kendisine sirketler ile yatirimcilarin iletigimini
saglayabilecegi elektronik platform olusturma,
sermaye piyasasina iligkin verilerin tek bir
noktada toplanmasini saglamaya yonelik
elektronik bir veri bankasi kurma gorevleri
verilmis olan ve yUrattigd mevcut goérevlerle
sirketler ve yatirnmcilari bulugturan bir portala
sahip olan MKK, sermaye piyasalarina yonelik
hizmetlerdeki etkinligini artiracak.

Kaynak:http://borsaistanbul.com/duyurular/2014/02/24/
kamuyu-aydinlatma-platformu-kap-merkezi-kayit-
kurulusuna-devrediliyor

0

BORSA

ISTANBUL

Kamuyu
Aydinlatma
Platformu

VKK

MERKEZI KAYIT KURULUSU
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KURUMSAL A.S. OLMA YOLUNDA NAKIT AKIM TABLOSUNUN ONEMiI

Lenter

Nakit akim tablosu, adindan da anlasildigi Gzere isletmenin bir faaliyet donemi iginde
gerceklesen sadece nakit akiglarini gésteren tablodur. Tablo nakit akimlarini isletme, yatirm ve
finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari basliklari altinda gésterir; para tahsilatlarinin ve
harcamalarinin, kaynaklari ve kullanildiklari yerleri ile ortaya konmasini saglar.

Peki, nakit akim tablosu neden 6nemlidir?

1. Bir isletme, faaliyet donemini kar ile kapatsa bile nakit agisindan sikintiya girebilir. ClnkU gelir
tablosunu olusturan esaslar tahakkuk esasina gore ele alinir. Kredili satiglar, tahsil edilmemis
gelirler, amortisman giderleri gelir tablosunda yer alan unsurlar arasindadir. Halbuki bu hesaplar
cari déonem igin nakdi bir akim olugturmaz. Sonug olarak isletmeler nakit konusunda sorun
yasamamak i¢in nakit akim tablolarini hazirlamalidir.

2. Nakit akim tablosu gelir tablosunda yer almayan yatirim faaliyetlerine iligkin bilgiler icerir. Maddi
ya da maddi olmayan duran varliklarin satislarindan ya da alislarindan kaynaklanan nakit giris ve
cikiglari yatirim faaliyetlerinin altinda gésterilir. Bu hem o dénem icin yatirrmin finanse edilmesi
konusunda bilgi verirken hem de gelecek yatirim planlari hakkinda saglikli kararlar alinmasini
saglar.

3. Gelir tablosu kredilerin sadece faiz gelir ve giderlerini igerir. Kredi 6demelerinin faiz giderleri ile
birlikte anapara 6demeleri hakkinda bilgi ise nakit akim tablosunda yer alir.

4. Isletmenin likidite durumu ve borg¢ dédeyebilme glicii kredi verenler icin en dnemli géstergedir. Bu
yuzden isletmeler nakit akim tablosu olusturmali ve nakdi varliklarinin farkinda olmalidir.

Nakit akim tablolarinin hazirlanmasi kolay gibi gézikse de 6zellikle Glkemizdeki gibi nakit
esasindan ziyade tahakkuk esasina dayali muhasebeyi benimseyen Ulkelerde pratikte sorunlar
olusturmaktadir.

Nakit Akim Tablosu Hazirlanirken Dikkat Edilecekler:

Nakit akim tablosu hazirlarken gelir tablosundan ve bilangodan yararlanilir. S6zkonusu mali
tablolardan sadece iki kaleme 6rnek olarak ele alirsak, asagidaki sekilde gosterebiliriz.

Bilango hesaplarindaki degisimi nakit akim tablosuna yansitirken; donen varliklardaki
azaliglari nakit girisi, artiglari nakit ¢ikisi olarak girmeliyiz (birikmis amortismanlar ve verilen gekler
ve 6deme emirleri hesaplari gibi ters bakiyeli hesaplar harig). Asagidaki Kurumsal A.$.’nin
bilangcosunda yer alan ticari alacaklar ve stoklar hesaplarina bakacak olursak;

Kur_umsal AS. Kurumsal A.S.
Bilango TL Gelir Tablosu TL
31 Aralik 31 Aralik Degisim 31 Aralik

2012 2013 2013
E‘r’“e" Varhk- Net Satislar 150.000
Ticari Alacaklar | 110.000 | 81.000 | -29.000 | |>atslann Maliyeti 40.000

Briit Kar 110.000

Stoklar 58.000 83.000 | +25.000

Kurumsal
Yoénetirr
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2012 yih sonunda 110.000 TL olan ticari alacaklar, 29.000 TL azalarak 2013 yilinin sonunda
81.00 TL dusmaustir. Ticari alacaklardaki 29.000 TL azalis 2013 yili icerisinde 29.000 TL alacagin
tahsil edildigini, diger bir ifade ile nakit girisi oldugunu gdstermektedir. Ayni sekilde stoklarda ise bir
onceki yila gére 25.000 TL artis oldugu goértlmektedir. Stoklardaki artis ise stok alimi igin bir nakit
cikisi oldugu anlamina gelmektedir.

Mevliit Ferhat Yesil
Finansal Yonetim Hizmetleri Uzman Yardimcisi

CGS Center
Kurumsal A.S.
Nakit Akim Tablosu TL
Aralik 2013

1. Isletme Faaliyetlerine iliskin Nakit Kaynaklari
A. Satiglardan Elde Edilen Nakit 179.000
a. Net Satiglar 150.000
b. Ticari Alacaklardaki Azaliglar 29.000
B. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglari (65.000)
a. Satiglarin Maliyeti (40.000)
b. Stoklardaki Artislar (25.000)
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