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Bosch, Tiirkiye'de 650 milyon liraltk yatinnm yapacak
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GEMBA : Japonca bir terim olan gemba ‘gergek bir yer’ anlamina gelmektedir. Yalin
uretim felsefesinde ise gemba ‘deger yaratilan yeri’ ifade eder. Ornegin, tretim yapan bir
isletmede, gemba fabrika zeminidir. israflarin tespiti icin olay yerine ‘ylrimek’ ve bu
‘yuriyls’ sirasinda ¢6zim fikirleri gelistirmek gerekir. Buna “Gemba Yiriiyusiu” adi

verilir. Gemba Yuruylsi’nin mottosunu “Git, Bak ve Gor” olarak ifade edilmektedir. Bu

uygulama sayesinde girisimci ve yonetici, dogrudan cepheye (degerin Uretildigi alana)

cikmis ve bodylece ise yabancilasma riski ihtimalini de azaltmis olur. Gemba
Yurlylusl’'nin amaci, sonuglari gézden gegirmek veya ylzeysel yorum yapmak yerine, deger akisini ve
sorunlarini anlamakitir.




Yetiskin Egitiminde Transformatif - Doniisiimsel Ogrenme

Yetiskin egitimi Ulkemizde Uzerinde ¢ok durulmayan bir
konu olsa da aslinda ic¢li digli oldugumuz bir konudur.
Yetiskin egitimi disunuldigunin aksine gocuklarin egitimine
oranla ¢ok daha zor olabilir. Cocuklar sekil verilmeye hazir
gibidir.
benimsedikleri

hamur Cocuklarin ~ belli  bagli  degerleri,

normlari ya da kararlarini etkileyecek
agirhkta deneyimleri olmadigindan, c¢ocuk egitimi yetiskin
egitimine oranla daha purlzsiz olabilir. Yetigkin egitiminde
ise, bireyin 6grenmesini etkileyecek bazi gérinmez etkenler
vardir. Bu goérinmez etkenler, vyetigkin bireyin kendi
deneyimleri, inanglari, etkilendigi toplumsal normlar ve

sosyal ¢evresi gibi etkenlerdir.

Yetiskin egitiminde etkili olan bu gérinmez etkenleri Jack
Mezirow 1978 yilinda g6z 6nine alarak bir kuram ortaya
atmistir. Bu kuram doénisiimsel, yani transformatif 6grenme
kuramidir. Doénutsuimsel yani transformatif 6grenme,
bireydeki ya da gruptaki degisime odaklanirken, bireyin ya
da grubun inanglarini, deneyimlerini, bakis agcilarini,
etkilendigi toplumsal normlarini ve sosyal gevresini de g6z
ondnde bulundurmustur. Cinkl bireyler, deneyimlerinden,
bakis

dusunulemeyecek kadar karmagiklardir. DOnusimsel yani

acilarindan ve inanclarindan bagimsiz
transformatif 63renme, bireylerin kisisel ve entelektlel
olarak gelismesi igin bu tarz kabullerini 6nce sorgulamayi
o6grenmesidir. Yani transformatif 6grenmede, bireyden kendi
inanclarini, bakis acilarini, deneyimlerini sorgulayip, yeni bir

perspektife donlstirmesi amaglanmaktadir.

Mezirow'a gore transformatif 6grenme 10 adimda meydana
gelmektedir ve bu adimlar su sekildedir;

e Sahip oldugu ikileminin yoninu degistirmesi,

e Kendisini incelemesi,

e Mevcut varsayimlarini elestirel olarak degerlendirmesi,

e Donisim sirecinin farkinda olmasi,

e Yeni roller, iliskiler ve eylemler icin yeni secgenekler
kesfetmesi,

e Eylem plani olusturmasi,

e Planlarini olusturmak igin bilgi ve beceriler edinmesi,

e Yeni rolleri edinmeye calismasi,

e Yeni roller ve iligskilerde rekabet duygusu ve 6z gliven
olusturmasi

e Kazanilan yeni perspektifleri kendi yagsamina

e entegrasyonu.

Mezirow'un ifade ettigi 10 adimdan da anlasildigi Uzere,

kuramin  temel dayanaklari, bireyin farkindaliginin
saglanmasi ve bilinglendiriimesidir. Yani bireyin, bagkalari
tarafindan olusturulmus deger yargilari, inanglar ve bakis
acilarindan siyrilmasi; tim bunlari kendi perspektifinde
yeniden yorumlayip, kendileri icin nasil digtnileceginin ve

davranilacaginin égrenilmesidir.
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Bu noktada, kuramin temel dayanaklari da g6z éntine
alinarak “yetiskinlerin 6grenme 6zellikleri’ne daha yakindan
bakmak faydali olacaktir. Yetigkinler igin ilk izlenim gok
Oonemlidir. Bilgili ve gliven veren yapidaki insanlardan ve
nispeten kendi akranlarindan 6grenmeye daha aciktirlar.
Sorun odakh yaklasimlari, 6grenme sirasinda sorunlarina
¢6zUm aramay! ve sadece sorunlarina sunulan ¢ézimu
icsellestirmeyi saglar. Bu nedenle, sorunlarina gergek
yasamdan Orneklerle yapilan egitim daha kalici olacaktir.
Yetigkinlerin editime ve yeni bir sey 6grenme noktasindaki
konsantrasyonu 8-10 dakikadir. Kendilerine sunulan bilginin
yararli olup olmayacagina veya bu bilgiyi kullanip
kullanmayacagina bu kisa surede karar vererek

dgrenmenin yonunu belirlerler. Eger bu bilgi kendi
deneyimleri ile gelisiyorsa, kendilerine gelen bilginin

kaynagini sorgular, gergekten ikna olduktan sonra
6grenmeye kapilarini agarlar.

Tam bunlarin yanisira yetiskinler takim ¢alismasina
yatkindirlar. Bilgi, basitten karmasiga dogru verildiginde
dgrenmenin kaliciigr artar. Ogrenme sirasinda sik sik geri

bildirim saglanmali ve yetiskinin kendini degerlendirmesine
firsat taninmalidir. Ancak bu degerlendirme uzun
diyaloglara ve deneyim paylasimina dondiginde konunun
dagilmasi veya konudan sapilmasi riskleri g6z dniine
alinarak dogru yoénetiimelidir. Ogrenme sirasinda beyin
firtinasi yapmak, onlarin disunduklerini sdylemelerine firsat
tanimak da 6nemli bir unsurdur.

Kisacasi; bireylerin kendilerine ve bakis agilarina elestirel
bakmasi, baska bakis ac¢ilarina ve varsayimlara da olumlu
yaklasmaya galismasi gerekmektedir. Yetigkinlerin
kendilerini bakig acilariyla, inanclariyla ve deneyimleriyle
sinirlamak yerine; tim bunlarla birlikte dis dlinyaya ve diger
perspektiflere de agmasi, surekli degdisim ve gelisime agik
olmasi kendi yararlarina olacaktir.

Yaziyi Debra Jarvis’in bir konusmasinda soyledigi bir s6z0
ile bitirelim;

“Deneyiminize sahip olun, o size sahip olmasin”

Aytugba Baraz Kog
CGS Center Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari
Koordinatoru

Gizem Geker
CGS Center insan Kaynaklari ve Akademi Uzman
Yardimcisi

Kaynakg¢a

https://lwww.ted.com/talks/
debra_jarvis_yes_i_survived_cancer_but_that_doesn_t_define_m
e

Akpinar, B. (2010). Transformatif Ogrenme Kurami: Déniiserek Ve

Degiserek Ogrenme. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
10(2), 185-198.
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Haberler
, GS,
CGS Center’dan Haberler Een er

- MUBAY Seracillk A.S. Izmirin Dikili ilgesinde faaliyettedir. 6,1 hektar
mUbo blyUkliginde olan ve topraksiz tarim ile Uretim yapilan seramiz, sektérdeki en
Sl Gdo Tonm frinied Son ve Tie 45 yeni teknolojiler ile donatilmistir. Kurulusundan beri “cocuklarimiza ve

torunlarimiza gonal rahatligi ile yedirebilecegimiz” Urlnleri yetistirmeyi hedefleyen firmamizda sifir GDO ve 100%
hormonsuz uretim yapilmaktadir.

Sirket-Aile Anayasasi yaziminin ardindan Haziran 2017 itibariyla CGS Center ile “Entegre Kurumsal Yénetim”
¢alismalarina baglamistir.

JALPERSAN Perdecilik ile Entegre Kurumsal Yonetim Calismasina Devam Ediliyor.

Jalpersan Perdecilik, 1968 yilinda Ulus Cikrikgilar Yokusu’'nda kiguk bir atélyede

hizmetini vermeye baslamistir. Temellerinin atildigi ilk giinden beri, glivene dayali is NS 7

yapmay! basararak o yilki ismine kokli bir gelecek sunmustur, Jalpersan Perde \\\\I((

Sistemleri olarak sektériinde 6nci bir firma olarak yer almistir bugiin sektoriinde ) N .
Oncl bir firma olarak yer almaktadir. Yurtdisi ve yurtici genis portfdyi ile her zaman JALPERSAN
gucll ve eksiksiz stoklari ile hizmet vermektedir.

Hizla geligsen Turkiye'nin altyapisinin kurulmasinda, gelistirimesinde ve bu sayede

II—— daha kaliteli bir yasama ulasiimasinda, ingsaat sektérinun Ustlendigi rolin bilinciyle
Im hareket eden Kolin ingaat Ailesi ile Aile-Sirket Anayasasi ¢alismasina baslandi.

ODTU Gelistirme Vakfi Yillik Olagan Genel Kurulu Gergeklestirildi.

9 Haziran 2017°’de ODTU Gelistirme Vakfi Yillik Olagan Genel Kurulu Gergeklestirildi.

Yapilan toplantida CGS Center ile yiritilen “Strateji Eylem Calismasi Ve Saha \ ODTU
Uygulamalan” projesi kapsaminda yapilan calismalar Dr. Guler Manisali Darman \'IIGEUST RME VAKF
tarafindan Genel Kurula sunulmustur.
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Khalid Yousaf — islam Finansmani ve SUKUK

Uzun yillar Orta Dogu ve Avrupa’daki birgcok banka ve finans kurumunda Ust diizey
yonetici olarak goérev yapan Khalid Yousaf tarafindan hazirlanan bu egitimde;
uygulamadaki temelSUKUK yapilari, SUKUK islemindeki taraflar, SUKUK ile geleneksel
tahvil ve bono enstriimanlari arasindaki farklar ve SUKUKstandartlari ele alinmistir.
Egitimi satin almak igin lUtfen tiklayiniz.

Egitimin Sresi: 72 dakika

Egitim Dili: Ingilizce

Egitim Ucreti: 206.50 TL

KHALID YOSUAF

ool OPMATIVG OFCIN WD NVEST .

Prof. Dr. Nejat Erk tarafindan hazirlanan bu egitimde, ekonomideki degisen faktorlerin
sirketinizi nasil etkiledigi, belirsizlik ortaminda karar verirken bu faktorleri nasil
yorumlayip sirketiniz icin fayda saglayabileceginiz yalin ve basit bir dille agiklanmigtir.
Egitimi satin almak igin lGtfen tiklayiniz.

PROF.DR NEJATERK ™=
Eg iti m D i | i : Tu rkge CUKUROVA (ONIVERSITESI

Egitim Ucreti: 118.00 TL

Egitimin Suresi: 50 dakika

Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi— ibrahim inan

Bu egditimde; Tedarik Zinciri Yénetimi’nin tanim ve olusum siregleri, isletmenize olan
yararlari, geleneksel yaklasim ve tedarik zinciri yonetimi arasindaki farklar, lojistik
yonetimi ve bu konulardaki gelecek dngoruleri glincel érnekler ve vaka calismalari ile
birlikte anlatilmistir. Egitimi satin almak icin lGtfen tiklayiniz.

Egitimin Suresi: 67 dakika
Egitim Dili: Turkge :
Egitim Ucreti: 118.00 TL 0y IBRH—IIMINAN"” J

YRD. DOG. DR

Yakinda Satisa Sunulacak E-Egitimlerimiz

e Seyda Demirsoy Ataoglu— Firmalar Finans Kuruluslarinda Kendini Nasil lyi ifade Eder
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http://cgscenterbussac.net/cgs-online/index.php?route=product%2Fproduct&product_id=34&utm_source=i_inan_TZY&utm_medium=duyuru
http://cgscenterbussac.net/cgs-online/index.php?route=product%2Fproduct&product_id=34&utm_source=i_inan_TZY&utm_medium=duyuru
http://cgscenterbussac.net/cgs-online/index.php?route=product%2Fproduct&product_id=35&utm_source=nejat_erk&utm_medium=mail_duyuru
http://cgscenterbussac.net/cgs-online/index.php?route=product%2Fproduct&product_id=33&utm_source=egitim_K_Y_skk&utm_medium=duyuru

Piyasalardan Haberler

Fitch Turkiye'nin kredi notunu "BB+"da teyit etti

Uluslarasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Turkiye'nin uzun vadeli
uluslararasi para cinsinden kredi notunu "BB+'da teyit etti, not gorinimina ise
"duragan" olarak acikladi.

Ulkenin uzun vadeli yerel para cinsinden kredi notu ise "BBB-" seviyesinde teyit
edildi. Fitch, Tuarkiye'nin kisa vadeli yabanci para cinsinden notunu 'B'
seviyesinde tutarken, kisa vadeli yerel para cinsinden notunu 'F3' seviyesinde
teyit etti.

http://www.bloomberght.com/haberler/haber/2033202-fitch-turkiye-nin-kredi-notunu-bb-
olarak-korudu

Dahili isleme rejimi kapsaminda yurtdigindan KDV'siz getirilen mallarin yurt icinde tretimini
tesvik edecek dizenleme vyapilacak. Boylece mevcut KDV sisteminin yerli dreticiyi
cezalandirmasi 6nlenecek. KDV sistemindeki oran sayisi ile istisna farkliliklari azalacak. Bir
malin ylizde 18'den alinip ylzde 8 farkla satilmasinin éntine gegilecek. Bdylece Ureticinin
aradaki 10 puanlik yUku ortadan kalkacak. Devlet bugin 100 lirallk KDV'nin yaridan
fazlasini 6deyen 2 bin firmanin yukini hafifletecek.

http://www.hurriyet.com.tr/bir-donem-sona-eriyor-1985ten-beri-uygulaniyordu-40527706

Bosch Tirkiye ve Ortadogu Baskani Steven Young, "Yatirrmlarimiza 2017'de devam
ediyoruz. Bu sene Turkiye'ye grup olarak 650 milyon lira yatirnm yapiyoruz ve bu
yatirrmin aslan payi da Bursa'ya gelecek" dedi.

Young, 2016'nin Bosch global icin iyi bir yil oldugunu, firmanin gecen sene diinyadaki
cirosunu ylizde 3,6 buyutip 73,1 milyar dolara ¢ikardidini, ¢alisan sayisini da 390 bine
yiikselttigini soyledi. L

http://www.ntv.com.tr/ekonomi/bosch-turkiyede-650-milyon-liralik-yatirim-
yapacak,84Cw2kIxMOWDwsMB1IbExQ

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi
CGS Center’in her ay yayinlanan licretsiz Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No:93
bultenidir. Yalinkili¢ Sitesi B-2 Blok 06790 Etimesgut,
Ankara

Deneyimlerinizi paylasin, basari -oykiilerinizi,
calismalarinizi gonderin, yayinlayalim: Tel: (312) 220 22 20

= ! Faks: (312) 220 35 34
Tesekkiir ederiz. E-posta: info@cgscenter.org
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