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Kurumsal Yénetim: Gelisen Hedef ve Artan Onemi (Sayfa 2 - 3)
Dr. Guler Manisali Darman - CGS Center Baskan

e 2000’li yillardan itibaren butiin diinyada sirketlerin gindemine oturan kurumsal yonetim, yonetim
kurulunun ve sirket list yonetiminin, hissedar haklarini giivence altina almasi... devami 2. sayfada

Kitap Tanitimi - Farkli Olan Degil Ayn(a) Olan Kazanir (Sayfa 3)

= CGS Center’dan Haberler (Sayfa 4)

o Jalpersan ile Entegre Kurumsal Yonetim

Habe rler Galismasina Basland..

« Durukan ile Organizasyonel Yapilanma ve insan
Kaynaklarn Galismalarina Baslandi.

K I
Y?run?sa e LMC Makine ile Entegre Kurumsal Yonetim
e lismasina Baslandi
(' ter Surduriilebiliriik CGalis glandi.
Merkezi o ODTU Gelistirme Vakfi “Strateji Eylem Galigsmalari ve
Saha Uygulamalar” Caligmalarina Baglandi.
= CGS Center BussAc’tan Haberler (Sayfa 5)
e Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Egitimi Satisa Sunuldu.
B u SSA(’enter o Finansal Tablolar Analizi Egitimi Satisa Sunuldu.

e CGS Center BussAc Kapsamindaki Ziyaretler

e Yakinda Satiga Sunulacak Egitimlerimiz

— Piyasadan Haberler (Sayfa 6)

e SPK Tahvil ihrag Etmek isteyen Firmalara Onay Verdi.
e Kuveyt Tiirk SUKUK ihrag Etti.
e Arcelik En Cok Patent Bagvurusu Yapan 74. Sirket Oldu.




Kurumsal Yonetim:

Gelisen Hedef Ve Artan Onemi

Dr. Giiler Manisali Darman
Bagkan
CGS Center

2000’li yillardan itibaren batin dinyada sirketlerin giindemine oturan kurumsal yénetim, yonetim kurulunun ve sirket tst

yonetiminin, hissedar haklarini glivence altina almasi, rekabetin
guglendirilmesi ve kiresel piyasalarda sermayeye erisimde dogru
stratejilerin uygulanmasidir. Hakim ortaklar, kiiglk hissedarlar,
calisanlar ve diger tum paydaslarin ¢ikarlarini bulusturur, gerekli

kontrol ve dengeyi saglar.

Hissedar haklarinin korunmasi, bu yolda seffaflik ve hesap

verebilirligin saglanmasi 6zellikle halka acgik sirketler agisindan 6nem
arz ettigi icin, kurumsal yonetim, biitlin dinyada, 6ncelikle olarak

sermaye piyasalarinin, borsalarin gindemine girmigtir.

Bir anlamda, dar tanimi ile, sirketlerin 6ncelikle hissedar haklarinin
gOzetilerek ydnetilmesi olan kurumsal ydnetim, aslinda iyi bir risk

yonetimidir.

Ozellikle cok ortakl sirketlerde, etkin ve verimli isleyen bir yénetim kurulu, kurumsal yénetimin odak noktasini olusturur. Bir
yonetim kurulunun, dogru ve saglikli karar alabilmesi igin, kendisine tam ve guvenilir bilgilerin zamaninda gelmesi ¢ok
dnemlidir. ilaveten yénetim kurulunun yetkin, donanimii, inisiyatif kullanabilen, ayrica bu galismalara vakit ayirabilen
kisilerden olugsmasi gereklidir. Yonetim kurulu sirketin, stratejilerine yon veren en énemli organdir. Sirketteki icraatlardan
sorumlu CEO/genel mudur ve diger ust yonetimin gézetimini ve denetimini yapar ki, deyim yerinde ise, gemi karaya
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oturmasin, sirketin surdurdlebilirligi saglansin.

Tepede dogru ve iyi bir kurumsal yénetimin olabilmesi igin,
sirketin kurumsallasmasini saglamis olmasi gerekmektedir.

Kisacasi, kurumsal yonetim, yonetim kurulunu hedef
alirken, kurumsallasma, asagida isletmenin, hepimizin
bildigi satis-pazarlama, Uretim, satin alma, muhasebe-
finans ve insan kaynaklari gibi sireglerinin oturmus ve iyi
isliyor olmasidir.

Gunimizin karmasik is dinyasinda, bir ydnetim
kurulunda butin Gyelerin, her konuda donanimli olmalari
beklenemez. Dogru bir kurumsal yonetim anlayisi
gergevesinde, bltin dinyada kabul edilen kurumsal
yonetim uygulamalarina gore, Uyelerin kendi aralarinda,
denetim komitesi, hak ve menfaatlerin belirlenmesi ile ilgili

bir komite, gelecek yonetim kurulu Gyelerini segecek bir komite, risk komitesi gibi komiteler kurmasi istenir.

ilaveten, sirketin icrasini istlenen (ist ydnetim ile ahbap cavus iliskisi (crony capitalism) olusmamasi, kisacasi herhangi bir
menfaat iliskisinin olugsmamasi igin, yénetim kurulunun énemli bir kisminin bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden veya

¢ogunlugunun icraci olmayan Uyelerden olusmasi gereklidir.
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Kurumsal Yonetim:

Gelisen Hedef Ve Artan Onemi
Dr. Guler Manisali Darman

Bagkan

CGS Center

Yoénetim kurulu ihtiyacina gore, elbette kurumsal yénetim
komiteleri olarak bilinen bu komitelerin disinda da
organlar olusturabilir. ilaveten olusturulan bu organlarda
sirketin Ust dizey ekibi de yar alir.

Ulkemizde 6102 sayili TTK’da 366 maddenin 2. bendinde
de; “yonetim kurulu iglerin gidisatini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yénetim
kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir” der.

Halka acik sirketler agisindan kisaca ele aldigimiz
kurumsal yénetim glinimuizde 6zellikle ikinci ve Uguncu
kusaga gecmis, dolayisiyla ¢ok ortakli hale gelmis aile
sirketleri agisindan da buytk 6nem kazanmistir.

Bir diger grup da, ticiincl sektor dedigimiz, kar amaci gitmeyen sivil toplum 6rgutleri, vakiflar veya organize sanayi bolgeleri
gibi kuruluglardir.

Gelecek sayimizda da aile sirketleri ve 3. sektdr agisindan kurumsal yénetim uygulamalarina ve dnemine deginecegiz.

Dr. Giiler Manisali Darman
Baskan

CGS Center

Kitap Tanitimi

Doktora ve ylksek lisans galismalari genelde kitaplik raflarinda veya
kitapliklarin elektronik arsivlerinde kaliyor; topluma ve genis kitlelere ODTU 2012 Yilin Doktora Tezi
duyurulamiyor; dolayisiyla, yillar siiren emeklerle hazirlanan bu e X ey Odala

calismalardan beklenen yarar saglanamiyor. =
FARKLI OLAN DEGIL

Bu duslinceden yola ¢ikarak, ODTU Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nde Yilin Tezi AYN(A) OLAN

olarak segcilen calismalardan ikisinin yayinlanarak ayrica ddullendiriimeleri SUSLIATRRE
ve universite toplulugundan daha genig bir okuyucu kitlesine ulastiriimalar Bir Yonetici Olarak Grup
amagclanmistir. Prototipi Lider Olmak

ODTU 2012 Yilin Doktora Tezi 6diilinin sahibi Yrd. Dog. Dr. Asli Géncii,
ayni zamanda ODTU Kalbiye Tansel 2012 Yayin Odiili kapsaminda,
calismasinin ODTU Yayincilik eliyle yayinlanmasi hakkinda da kazanmistir.
Kalbiye Tansel (dogumu, 1915, istanbul 8liimii, 2001, Ankara) Istanbul,
Amasya, Konya ve Ankara gibi kentlerde 35 yil edebiyat 6gretmenligi ASLI GONCO
yaptiktan sonra Ankara’da Cankaya Lisesi'nden emekli olmustur. ODTU D
Kalbiye Tansel Yayin Odull, edebiyat 6gretmeni Kalbiye Tansel’in anisini

yasatmak amaciyla konmustur.
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Jalpersarsan ile Entegre Kurumsal Yonetim Calismasina Baslandi.

Jalpersan 1968 yilinda kug¢uk bir atdlyede hizmet vermeye baslayan Jalpersan,
! bugiin sektériinde dncii bir firma olarak yer almaktadir. Yurtdisi ve yurtici genis
. portfoyd ile her zaman gUglu ve eksiksiz stoklari ile hizmet vermektedir.

" Nisan 2017 itibariyle CGS Center ile “Entegre Kurumsal Yonetim” ¢alismalarina
baglamistir.

Durukan Sekerleme, 1993 vyilinda ilk olarak en g¢ok tanindidi lolipop
kategorisinde Uretime baglayarak Durukan Lolipop markasi ile llke g¢apinda
taninmistir. 2003 yilinda PepsiCo - Frito Lay firmasi ile yapilan 6zel anlasma
neticesinde bir PepsiCo - Frito Lay markasi olan yerel Rocco markasinin lolipop
Urtnlerinin tek tedarikgisi olmustur. Durukan Sekerleme halen Rocco markali
lolipoplar ile Turkiye lolipop pazarinin %45 Ustliinde bir pazar payina sahiptir.
CGS Center ,Yonetim Kurulu Baskani Nedim Durukan ve Yonetim Kurulu Es
Bagkani Ugur Durukan’'in acilis toplantisini gergeklestirdigi “Organizasyonel
Yapilanma ve insan Kaynaklari” projesine Nisan 2017 ile birlikte baglad.

LMC Makine ile Entegre Kurumsal Yonetim Calismasina Baslandi.

1996 yilinda faaliyete baslayan, LMC Makina; Hidrolik ve Pndmatik alaninda 20

yili agkin surede kazandidi tecribe ile sektdre kaliteli Grlnler ve ¢ozumler
sunmaya devam etmektedir.
Nisan 2017 itibariyle CGS Center ile “Entegre Kurumsal Ydnetim” ¢alismalarina : 2! !m

baslamistir.

ODTU Gelistirme Vakfi “Strateji Eylem Caligmalan ve Saha Uygulamalan” Galigmalarina Baglandi.

ODTU Geligtirme Vakfi, 14 Mayis 2016 tarihinde yapilan calistayda kabul
edilen stratejileri gercevesinde; CGS Center ile birlikte “Strateji Eylem
Calismalar ve Saha Uygulamalari projesini hayata gegirdi.
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Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Egitimi

Bu egitimde; EPR'nin kavramsal yapisinin incelendigi, tarihsel
yapisi ve geleceginin aciklandigi bu egitimde, sirketinize veya
kurumunuza uygun ERP sisteminin nasil segilecegi ve sisteminize
uygulanirken hangi adimlarin atilmasi gerektigi ayrintili bir sekilde
SERH \\ HM anlatiimistir. “Kurumsal Kaynak Planlama” egitimini satin almak

icin lutfen tiklayiniz.

WD(MSV(N W U\(‘ '(RS"ES!

Egitimin Siresi: 48 dakika
Egitim Dili: Tlrkge
Egitim Ucreti: 100TL+KDV

Finansal Tablolar Analizi Egitimi

Finansal tablolarin analiz teknikleri ayrintili bir sekilde agiklandiktan
sonra ornek bir isletmenin verileri kullanilarak analiz tekniklerinin
uygulamalari ve ¢ikan sonuglarin nasil yorumlanacagi agiklanmistir.
‘Finansal Tablolar Analizi’ egitimini satin almak icin litfen

tiklayiniz.

Egitimin Suresi: 144 dakika
Egitim Dili: Tlrkce
Egitim Ucreti: 150TL+KDV

CGS Center BussAc Kapsamindaki Ziyaretler

CGS Center BussAc’da yer almak ve destek saglamak amaciyla, Turk
Telekom Genel Mudur Danigsmani Dr. Nazif Burca, TTGV Ydnetim
Kurulu tiyesi Suat Baysan ve JCI Diinya Baskani ismail Haznedar
Nisan ayi igerinde CGS Center’1 ziyaret ettiler. Ziyaretlerde CGS Center

BussAc kapsaminda yapilacak galigsmalar ve igbirlikleri Gzerinde duruldu.

Yakinda Satigsa Sunulacak E-Egitimlerimiz

e Dr. Cagri Bagatur, “Hukukcu Olmayanlar icin Kiymetli Evrak Yénetimi”
e Khalid Yousaf, “SUKUK”

e Cosan Yegenoglu, “Dalgali Piyasalarda Riskten Korunma Stratejileri”

Tam Egitimlerimiz i¢cin www.cgscenterbussac.net adresini ziyaret edebilirsiniz.
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http://cgscenterbussac.net/cgs-online/index.php?route=product%2Fproduct&product_id=29&utm_source=Bulten_S_K&utm_medium=Bulten
http://cgscenterbussac.net/cgs-online/index.php?route=product%2Fproduct&product_id=27&utm_source=Bulten_Y_O&utm_medium=Bulten
http://cgscenterbussac.net/?utm_source=Bulten_Web_sitesi&utm_medium=Bulten

SPK, tahvil ihrag etmek isteyen firmalara onay verdi. Yaklasik olarak toplam 18.3 milyar TL'lik ihra¢ gerceklestirilecektir. Bu
firmalarin planladiklari ihrag tutarlari ise;

e Yapi Kredi Bankasi 6.000 milyon TL
¢ ING Bank 3.000 milyon TL

e Yapi Kredi Finansal Kir. 2.500 milyon TL
e Finansbank 2.000 milyon TL

¢ Orfin Finansman 1.150 milyon TL

e Aktif Yatinm Bankasi 600 milyon TL
e Koton 450 milyon TL

e KT Sukuk Varlik Kir. 200 milyon TL

e Seker Finansal 150 milyon TL

e Palgaz Dogalgaz Dag. 120 milyon TL
e Unli Menkul Deg. 100 milyon TL

e Bossa 50 milyon TL

e Atilim Faktoring 40 milyon TL

e Set Varlik Kir. 0.9 milyon TL

Kuveyt Tirk, 150 milyon TL tutarinda, 177 gin vadeli kira .o

sertifikasi (SUKUK) ihrag etti. Banka, 2017 yili bagindan bu yana H T

gerceklestirdigi SUKUK ihraci toplamda 705 milyon TL'ye ulasti. u U E v T u R K

Son zamanlarda sektoriin derinlesmesi adina kira sertifikalarina getirilen vergisel tesvikler, piyasaya yeni oyuncularin dahil

olmasina ve sektoriin blylimesine zemin hazirladi.

Kaynak: http://www.bloomberght.com/haberler/haber/2006826-kuveyt-turkten-150-milyon-tilik-sukuk-ihraci
Arcelik En Cok Patent Bagvurusu Yapan 74. Sirket Oldu.

Argelik A.S. , Diinya Fikri Haklar Orgitii (WIPO) tarafindan yayinlanan "en gok

-
uluslararasi patent basvurusu yapan sirketler" listesinde 74. sirada yer aldi.

2016 yilinda 78. sirada yer alan Argelik bu sene siralamada 4 basamak birden

ilerlemis oldu. Argelik A.S., 2007 yilindan bu zamana kadar ilk 200 sirket by

arasinda tek Turk sirketi olarak yerini almaktadir. 2016 yilinda toplam 320
patent basvurusu yapan Arcelik A.S., Avrupa Patent Ofisi (EPO) tarafindan Tirkiye'den tescil edilen patent basvurularinin
yarisini tek basina gergeklestirmektedir.

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi
, . {, y i Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No:93 Yalinkilig
CGS Center'in her ay yayinlanan Ucraliiz biiltegidi. Sitesi B-2 Blok 06790 Etimesgut, Ankara

Deneyimlerinizi paylasin, basari §i\iKﬁlerinizi, Tel: (312) 220 22 20

c¢alismalarinizi génderin, yaymla_fy;a]nhi. =

Tegekkurefirizl. [ ==

Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org
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