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o Endustri 4.0 kavrami genellikle liretimde verimliligin yiuikseltiimesine yonelik hedef ve
beklentiler ile iligkilendirilmis olsa da, Endistri 4.0'In is diinyasina ve sosyal hayata bir¢ok
yenilik getirecegi diigsiinilmektedir....devami

= CGS Center’dan Haberler (Sayfa 4)

« Batisan’da Miisteri iligkileri Yonetimi Egitimi Verildi.
o« CGS Center, IV. Ticaret Ateseleri Bulugsmasina Katildi.
« Dr. Giiler Manisali Darman, Ustiinel ile Aile Konseyi Yemeginde Biraraya Geldi.

« Kayra Aile-Sirket Anayasasi imzaland..
= Piyasadan Haberler (Sayfa 4)

o« Booking.com’un Faaliyeti Durduruldu.

o Turkiye’nin Dis Borg Stoku Aciklandi.

« TSKB Sermaye Benzeri Siirdiiriilebilir Tahvil ihrag Etti.

« OMV, Petrol Ofisi’nin Satisi icin Rekabet Kurulu’na Basvuruda Bulundu.

Bunu Blllyor Musunuz?

‘_“[ Ekvator Prensipleri: Ekvator(Equator) prensipleri; Dinya Bankasinin 6zel sektoér
: kolu olan IFC’nin énculigunde finans sektérunun, proje finansmaninda, sosyal
sorumluluk ve g¢evre riskinin yonetilmesi konusunda emsal olarak kabul ettigi
prensiplerdir. 6 Temmuz 2006’da da prensipler yeniden revize edilmig ve tamamen
IFC’nin sosyal, gevresel surdurulebilirlik konusundaki standartlari ile uyumlu hale
getirilmistir. Ekvator prensipleri, butun tlkeleri ve batun sektorleri kapsamaktadir. Proje
alt limiti de 10 milyon dolara dusuralmustir. 2007 sonu itibariyle bitin dinyada 56 banka kabul
etmigstir. Dolayisiyla batin diinyada proje finansmanin %90’ina uygulanmaktadir. Ekvator Prensipleri
anlagmasini kabul eden bankalar, hiUkimet digiI organizasyonlar adina sosyal sorumluluk gerektiren
yatirimlar igin dnemli bir adim atmis olmuslardir.




Endustri 4.0 Ve Temel Bilesenleri

*Endiistriyel Biiyiik Veri (Industrial Big Data):
Glnudmuzde akilli makinelere bagli sensdrlerden
milyonlarca bit'lik veri akisi ger¢ceklesmekte. Toplanan bu
veriler anlamlandiriimadigi slrece veri yiginindan éteye
gecemediginden, isletmeler i¢in toplanan bu verinin hizli bir
sekilde analiz edilebilmesi buyuk 6nem tanigmaktadir.
Fabrikadan toplanan bu verilerle tretim planlamasi, bakim
planlamasi, maliyet analizi, verimlilik gibi bircok konuda
kararlar alinmaktadir. En 6nemlisi de plansiz fabrika
duruslarinin 6niine gegilmekte, geriye doniik analizlerle
birgok sorunun nedenlerine isik tutulmakta ve bu veriye
dayali kestirimler birgok sorunun gerceklesmeden 6nce
yakalanabilmesine olanak saglamaktadir. Bu denli genis
analizlerin etkin uygulanmasi igletmelere zamandan ve
maliyetten tasarruf kazandirabilecedinden Endustriyel
Biylk Veri Endistri 4.0'in énemli bir pargasini
olusturmaktadir.

*Bulut Bilisim (Cloud
Computing): Bulut
Bilisim dosya saklama ve
dosyalara ulagim gibi
problemlerin ortadan
kalkmasini saglayan bir
L« teknolojidir. Hayatimiza
giren akilli teknolojilerin daha aktif ve verimli kullaniimasini
mumkin kilmakta, dosya ve veri kayiplarinin ortadan
kalkmasini verilere kesintisiz olarak 7/24 ulasilabilmesi,
Ustelik bunun herhangi bir cihaza bagimli olmadan
yapilmasini saglamaktadir. Public Cloud veya Private
Cloud diye ayrilan bilisim bulut hizmetleri, bilgilerin herkese
aclk olmasini sagladidi gibi, tam tersi bir sekilde yalnizca
yetkili kisilerin ulasabildikleri yapiya da sahip olabilmektedir.

*Siber Giivenlik: Giinimuzde Endistriyel Nesnelerin
interneti (IloT) veya baska bir degisle Endistri 4.0
uygulamalarinin yayginlasmaya devam etmesi, bunun
sonucunda gittikge artan sayida cihazin aglara
baglanmasini artik kaginilmaz hale getirmistir. Bu trendin
itici glicu ise, basta endustriyel sistem sahiplerinin verimliligi
arttirma istegi olmustur. Ancak, iletisim verimliligini
arttirmak kolayca ulasilan, sorunsuz bir streg degildir. lloT,
siber guvenlik tehditlerinin yol actidi risklerin dikkate
alinmasini zorunlu kilmistir. Temmuz 2016’da Avrupa
Parlemantosu siber saldirilara karsi korunmak igin
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izlenmesi gereken adimlari
Oneren bir yonerge yayimlamistir. Sistem sahihleri de,
endustriyel uygulamalarda glvenli cihaz ve aglar
kurmalarini saglayacak siber gtvenlik ¢ozimlerine ciddi
ihtiya¢ oldugu konusunda birlesmiglerdir.

*Simiilasyon ve Sanal Gergeklik: Simulasyon, gergek
hayattaki bir sistemin veya slrecin galismasinin bilgisayar
ortaminda taklit edilmesidir. Simiilasyon, sistemin yapay
gecmisinin Uretilmesine ve gergek sistemin karakteristik
Ozelliklerine dair ¢ikarimlar yapmak Uzere bu gegmisin
g6zlemlenmesine olanak verir. Sanal gerceklik,
kullanicilarin tasarlanan ortamda bulunma hissini yasadigi
bilgisayar kaynakli 3 boyutlu ortamlar igin kullanilan bir
terimdir. Enduistri 4.0’da simUlasyon ve sanallastirma akill
fabrikalarin sanal bir kopyalarinin olusturulmasinda,
sistemlerden gelen sensor verilerinin sanal tesis ve
simulasyon modelleri ile baglanmasiyla olusur. Yakin
gelecekte bu teknolojilerin 6zellikle fabrika ve depo
mimarisini iyilestirmek ve akilli envanter yonetimi icin
kullanilacagdi 6ngdrulmektedir.

*3D Yazici Teknolojileri: Plasik turevleri, metal, mantar,
recgine ahsap gibi birgok
farkli maddeyi yapim
malzemesi olarak
kullanabilen 3D yazicilar;
uzay ve havacilikta, askeri
uygulamalarda, endustriyel
imalat, tip ve saglik alanlarinda, enerji, mimarlik, makine
imalati, gida imalati gibi birgok alanda kullanilabilmekte.
Temel mantikla 3D yazma islemi kullanilan malzemeye
gore ornegin plastigi (filamenti) eriterek yliksek hassasiyetle
bir tabla Gzerine katman katman yazma iglemi olarak
tanimlanabilir. 3D yazicilar yiksek bedelli projelerde asil
Uretimden dnce prototipin Uretilerek olasi hatalarin minimize
edilmesini saglamaktadir. Ornegin ortopetik cerrahi
operasyonlarda ameliyat 6ncesi 3D yazici ile Uretilen
modeller ile operasyon demolari yapilarak riskler minimize
edilebilmektedir. EndUstri igin 6rnegin otomotivde 6n
kaliplarin yerini 3D yazicidan ¢ikan pargalar alabildigi gibi
kaliplara gelen revizyonlar daha hizli ve daha disuk
maliyetlerle mevcut kaliplara islenebilmektedir. Yine
uretimde kullanilan kritik ekipmanlar 3D yazicilar sayesinde
her an Uretilebilmektedir.
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Endustri 4.0 Ve Temel Bilesenleri

INDUSTRY

Basta Almanya, Cin, Amerika, Japonya, Fransa olmak
Uzere dzellikle Avrupa Ulkelerinde Endustri 4.0’a gegis
konusunda devlet ve 6zel sektor etkilesimli sekilde
calismaktadir. Ornegin Almanya’da Endiistri 4.0 calisma
grubunun hazirladidi ‘Endistri 4.0 Strateji Belgesi’ne gore
Alman Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi'nin
koordinasyonuyla ilerleyen bu strateji icin 200 milyon
avroluk bir batce ayrilmistir. Aimanya'nin milli gelirinin ve
sagladigi istihdamin biyuk kismini olusturan BMW, Bosch,
Siemens gibi sektdr devleri, Uretim akiglarinda uyguladigi
degisiklikler ve stratejileriyle Endustri 4.0 devrimine
onculuk etmektedir. Bu sirketlerin global diizeyde 6n plana
¢ikmasina sebep olarak basta Ulke vizyonu ve miuhendislik
kalturd gelmektedir.

Turkiye sanayi devrimlerine bakildiginda ortalama 2.5
seviyesindeyken bu kavrama ulasmak icin yogun bir ¢gaba
gerekecegi
ongdrulebilir.
Bu konuda
dinamik bir
sektor
olmasindan
kaynakli
suan Ozellikle
otomotiv
sektord itici
bir gu¢ olabilecedi dugunulebilir. Endustri 4.0 ile birlikte,
yapilan hesaplara goére yeni Urinlerin pazara sunulma
suresinde %25 - %50 arasinda bir diisus olacagi,
mihendislik giderlerinin %30’a kadar duserken, enerii
tasarrufunun da %70’lere varabileceg@i 6ngdrilmektedir.
Turkiye'de General Electric’in ilk Akilli Fabrika projesi,

. NESNELERIN
- INTERNETI

Argelik’in Fabrikalarin Dijital ikizi projesi, Bosch’un
Kapsamli Endustri 4.0 Calismalari, Vestel'in Karanlik
Fabrika projesi ve Tofag’'in Kapsamli Enduistri 4.0
Calismalari giincel uygulamalara 6rnek olarak verilebilir.
Buguln igin Endustri 4.0 kavrami genellikle Gretimde
verimliligin yukseltiimesine yénelik hedef ve beklentiler ile
iliskilendirilmis olsa da, Endustri 4.0'in is dinyasina ve
sosyal hayata birgok yenilik getirecedi distnilmektedir. Bu
surecte gerek duyulacak yasal ve hukuksal dizenlemeler
ile birlikte yeni Urtn ve silreglerin gelistiriimesine yonelik
yeni firsatlar gindeme gelmesi, bazi islerin varligini
yitirirken yeni is tanimlarinin olugmasi érnegin; veri
analistligi, siber givenlik uzmanhgi gibi is tanimlarinin
olusmasi, yasanacak degisimlere érnek olarak verilebilir.
Ureticiden tiiketiciye tek yénli akistan, herkesin birlikte
Urettigi ve tikettigi cok yonla aligveris agina gegilmesiyle
mevcut gelir tanimlari tuketicileri kavramakta yetersiz
kalmasi ve geleneksel vergileme sisteminde degisikligin
gerekliligi yine degisimin etkileri icin 6rnek verilebilir.
Ulasilacak bu yeni seviyenin blyime, istihdam, yatirimlar,
is dinyasi, akademi diinyasi ve devletler icin getirecegi
firsatlar ve sorumluluklarin da olacagi muhakkatir.
Endustri 4.0’a gegis slrecinde aslinda en énemli olan konu
cok farkh ve ¢ok gucli diizeyde standart is modelleri
Uretebilmektir. Yani surecleri daha etkin hale getirebilmek
adina hangi tur veriye ihtiya¢ oldugu, hangi tur verilerin
musteri i¢in daha iyi bir Urtin sundugu ya da mdasteri icin
daha iyi hizmet sagladigi bilinmesi gereken énemli
parametrelerdir. Bu nedenle bu degisime baslamak isteyen
firmalarin éncelikle mevcut durumun analizlerini suratle
yapmalari gerekmekte, bunu yaparken de akilli destek
noktalari olusturmak igin mevcut sistemlerden veri
toplanmasi amaciyla entegrasyon ya da baglantil
katmanlar olusturulmasi gerekmektedir. Mevcut sistemin
analizi ile Endustri 4.0’a entegrasyon alanlari tespit
edilmesi kritik bir asamadir. Bu slregte bilgi birikimi yeterli
degil ise alaninda uzman dogru is ortakliklarinin yapilmasi
gereklidir, ¢inkl her firmanin tim Endustri 4.0 bilesenlerini
sistemine entegre
etmesi anlamli
olmayabilmektedir.
ihtiyag analizi
sonrasi ¢ikan
gereksinimlere
gore bu bilesenler
hayata
gegirilmelidir.

Bu strecte su
unutulmamalidir ki; Endustri 4.0’a gecis zaman alan,
maliyetli ve suan icin yiksek teknolojiye sahip Ulkeler icin
bile zor bir stregtir. Ginimizde mevcut kosullarda énemli
olan bu kavrama vizyon ve sonucunda uygulama olarak ne
kadar yakin olunabildigidir.
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CGS Center’dan Haberler

Batisan’da Miisteri iligkileri Yénetimi Egitimi Verildi.

CGS Center olarak “Entegre Kurumsal Yonetim” projesinin hizli bir
sekilde devam ettigi izmirde yer alan Batisan Aydinlatma’da
“Musteri lligkileri Yonetimi” egitimi verildi .

CGS Center Baskani Dr. Guler Manisali Darman ve Stratejik Planlama ve
insan Kaynaklari Koordinatorii Aytugba Baraz Ko¢ 22 Mart 2017 tarihinde
yapillan Swiss Otel'de gergeklestirilen V. Ticaret Ateseleri Bulusmasina
katildr.

CGS Center Bagkani Dr. Gller Manisali Darman, Ustlinel Aile-
Sirket Anayasasi kapsaminda gergeklestirilen Aile Konseyi
yemeginde Ustiinel ile biraraya geldi.

Kayra Aile-Sirket Anayasasi imzaland.

4 Mart 2017 tarihinde Holiday Inn Hotel'de gercgeklestirilen Kayra
Aile-Sirket Anayasasi, anayasanin taraflarinca imzalanarak
yururlige girdi. Aile-Sirket Anayasasi imza torenine CGS Center
Baskani Dr. Guler Manisali Darman’da katild1.
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Piyasalardan Haberler

Booking.com’un Faaliyeti Durduruldu.

Istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2015/1174 E. sayili dosyasi ile agilan davanin 29.03.2017
tarinli durusmasinda Booking.com’un internet adresi Uzerinden veya olusturacaklari baska bir adres
Uzerinden, Turkiye’de yerlesik otel, konaklama tesislerinin pazarlanmasi ve pazarlanmasina aracilik
edilmesi yonundeki faaliyetin durdurulmasina, bu konuda Bilgi Teknolojileri Kurumu’na yazi yazilmasina
karar verildi.

co Kaynak: http://www.bloomberght.com/haberler/haber/1998324-
e bookingin-faaliyetleri-durduruldu

Turkiye’nin Dig Borg Stoku Aciklandi.

Tarkiye'nin brut dis bor¢ stoku, 2016 yili Aralik ayi dahil

olmak Uzere 404,2 milyar dolar, net dis borg stoku ise
252,7 milyar dolar olarak gerceklesti. Hazine |
Mustesarligi tarafindan aciklanan verilere 1si1ginda, %
2016 yili sonu itibariyla Tarkiye'nin brut dig bor¢ stoku,
404,2 milyar dolar, stokun milli gelire orani ise yuzde 47,2 olarak hesaplandi. Ayni sekilde, net dis borg
stoku da 2016 yili sonu itibariyla 252,7 milyar dolar olarak gergeklesti, stokun milli gelire orani yizde
29,5 olarak hesaplandi.

T.C. BASBAKANLIK
HAZINE MUSTESARLIGI

TSKB Sermaye Benzeri Siirdiiriilebilir Tahvil ihrag Etti.

Citigroup, Standard Chartered, HSBC, JP Morgan ve Societe Generale
CIB bankalarinin koordinatorliginde gerceklesen 300 milyon dolarlik 10
yil vadeli "TSKB Sermaye Benzeri Surdurulebilir Tahvil" ihraci, buyuk
talep gordu. Dunyadaki ilk surdurulebilirlik temali ve Basel 3 uyumlu
"Sermaye Benzeri Surdurulebilir Tahvil"ine yaklasik 1,1 milyar dolarlik
talebin 300 milyon dolarlik kismi karsilandi. Tahvil ihracindan saglanan fon ile birlikte tahvilin adindan
da anlasilacagi uzere iklim degigikligine ¢ozum Ureten yenilenebilir enerji ve kaynak verimliligi
yatirimlari ile toplumsal faydaya yonelik saglik ve egitim gibi alanlardaki projeler desteklenecektir.

Kaynak: http://www.bloomberght.com/haberler/haber/1998180-tskbden-sermaye-benzeri-surdurulebilir-tahvil-ihraci

OMV, Petrol Ofisi’nin Satisi igin Rekabet Kurulu’na Basvuruda Bulundu.

1709 istasyonu ile faaliyette bulunan Petrol Ofisi’nin yizde 100 - -
hissesi OMV Petrol Ofisi Holding A.S.’nin elinde bulunuyordu. Bu OMV Petrol Ofisi Holding

anlamda, OMV, Mart ayinda Petrol Ofisi'ni 1 milyar 368 milyon “v
euroya Hollandal Vitol Group'a satmaya karar verdigini agikladi. Bu m
sebeple, Petrol Ofisi’nin ylzde 100’Undn VIP Turkey Enerji A.S. O M V

tarafindan devralinmasina iliskin Rekabet Kuruluna basvuruda bulundu.

Kaynak: http://www.bloomberght.com/haberler/haber/1997526-petrol-ofisinin-satisi-icin-rekabet-kuruluna-resmi-
basvuru-yapildi
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CGS Center BussAc’dan Haberler

“igsletmelerde Biitgeleme ve Biitgeleme Teknikleri Egitimi” diizenlendi.

Sirketin gelecek doénemlerdeki gelisme ve buyume sireglerini butce ile—
planlamak; sirketlerin karar streglerinde degisim ve gelisme asamalarinda
blyuk kolayliklar saglamaktadir. Ancak, bat¢enin olusturulmasi bir hayli zordur. e
Bu sebeple, birgok isletmemiz blitge yapmakta zorlanmaktadir. Bizlerde bu
temelde, ‘“igletmelerde Biitgeleme ve Biitgeleme Teknikleri” egitimini
gerceklestirdik.

Turkiye’deki hesap plani hazirlama komisyonuna baskanlik yapmis ve Turkiye
Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler Odalari

Birligi'nin (TURMOB) kurucularindan biri Prof. Dr. Kamil Biyikmirza

tarafindan CGS Center'da verildi.

Satisa Sunulan Egitimlerimiz

Aile Sirketlerinde
Kurumsal Finans Egitimi

Bu egitimimizde aile sirketlerinde
kurumsal finansin énemi ve
sirketinizde yatirrm yapmaniz
durumunda kendi kendinize
soracaginiz "Parayi nerden
bulacagim?", "Peki yatirim karli mi?"
"Yatirim sonrasi elde ettigim kar ile
ne yapmallyim?" gibi sorulara cevap
bulabilirsiniz.

Egitimin Sdiresi: 65 dakika
Egitim Dili: Turkce
Egitim Ucreti: 100 & + KDV
Egitimi satin almak igin lttfen

Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma Egitimi

Dr. Guler Manisali Darman tarafindan
hazirlanan bu egitimde; Aile
sirketlerinde kurumsallasmanin temel
adimlarini, Aile degerlerine gore
sirketlerin nasil yapilanmasi
gerektiginin yani sira tum bunlarin
kurumsal yonetime giden yolda
sagladigi faydalar hakkinda bilgi
sahibi olabilirsiniz.

Egitimin Siresi: 40 dakika
Egitim Dili: Turkce
Egitim Ucreti: 100 & + KDV
Egitimi satin almak igin Ittfen
tiklayiniz.

Aile-Sirket Anayasasi
Egitimi

Dr. Gller Manisali Darman
tarafindan hazirlanan bu egitimde;
Ailenin kurumsallagmasinin temel

adimlarini, Aile degerlerine gore
sirketlerin geleceklerinin nasil
planlanmasi gerektigi, Aile-Sirket
Anayasasinin gerekliligi, faydalari ve
genel icerigi hakkinda bilgi sahibi
olabilirsiniz.

Egitimin Suresi: 56 dakika
Egitim Dili: Turkge
Egitim Ucreti: 100 £ + KDV
Egitimi satin almak igin lUtfen

tiklayiniz. tiklayiniz.
AILEM VE $iRKETiM Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

CGS Center’in her ay yayinlanan lcret iz bilteni

Deneyimlerinizi paylasin, basari —'d'f)glc'ﬁ]erinizi,

-
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Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No:93 Yalinkilig
. Sitesi B-2 Blok 06790 Etimesgut, Ankara

Tel: (312) 220 22 20

caligsmalarinizi génderin, yaymlag?]l:m;. Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org
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