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— Endiistri 4.0 ve Temel Bilesenleri (Sayfa 2-3) - Serhan Kékhan—Gazi Universitesi
Muhendislik Fakultesi Arastirma Gorevlisi

Gelisen teknolojiler, degisen misteri beklentileri ve rekabet kosullar liriin ve hizmet saglayicilarini her donem farkl
¢oziimler aramaya itmistir. Buna en iyi 6rnek olarak Sanayi Devrimleri verilebilir...devami

= CGS Center’dan Haberler (Sayfa 4- 5)
e CGS Center I. Meet Up Etkinligi Gergeklestirildi
Dr. Giiler Manisali Darman “Giderek buyiiyen bir merkez olmak....”

CGS Center BussAc’dan Haberler (Sayfa 6)

“insan Kaynaklar1 Yonetimi Egitimi” E-egitimi CGS Center
BussAc’da satisa cikti.

“Yeni insanlarla iletisim Kurarken Yaptigimiz 7 Hata” E-egitimi CGS
Center BussAc’da satisa ¢ikti.

— Piyasadan Haberler (Sayfa 7)

« Tiirkiye Genelinde igsiz Sayisi 3,6 Milyon Diizeyini Asti
o Otomobil Devi Opel Satildi

. Beyaz esyada OTV 'sifirlandr’

o Diinya Bankasi 2017 buyiime tahminini agikladi

Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’de Degisiklik Yapildi

Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken birlesme ve devralmalari diizenleyen 2010/4 Sayili Teblig'de
bazi degisiklikler yapildi.

e Teblig'in asagida yer alan 7. maddesinin 2. fikrasi yururlikten kaldirildi.

“7(2): Ortak girisimler hari¢ olmak lizere, bu maddenin birinci fikrasinda yer alan egikler asilsa dahi, herhan-
gi bir etkilenen pazarin bulunmadigi islemler icin Kurul’dan izin alinmasi gerekmez.”

e 2010/4 Sayili Teblig’e 10(6). madde olarak asagidaki madde eklendi:

a “Kontroliin, borsada seri islemler vasitasiyla farkli saticilardan yapilan menkul kiymet alimlari sonucun-
da elde edilmesi durumunda;

a. lIslemin Kurul’a gecikme olmaksizin bildirilmesi gerekir.

b. Elde edilen menkul kiymetlere badl oy haklarinin kullaniimamasi ya da sadece yatirimlarin tam degeri-
nin korunmasini saglamak amaciyla Kurul karariyla taninacak bir istisnaya dayanarak kullaniimasi kogullari-
nin saglanmasi kaydiyla, islem gerceklestirildikten sonra Kurul’a bildirilebilir. Kurul istisna kararlarinda islem
taraflarina etkin rekabet kosullarini saglamak amaciyla sart ve ytkumliliikler getirebilir.”




Serhan Kokhan
Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Arastirma Gorevlisi

ENDUSTRI 4.0 VE TEMEL BILESENLERI

Gelisen teknolojiler, degisen musteri beklentileri ve
rekabet kogullari Griin ve hizmet saglayicilarini her
doénem farkli ¢dzliimler aramaya itmistir. Buna en iyi
ornek olarak Sanayi Devrimleri verilebilir.

Sanayi devrimi olarak bilinen ilk endustrilesme sireci
18. ve 19. ylzyillar arasi gergeklesmistir. Enerji
kaynagdi olarak kdmur ve buharin kullanildigi bu
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dénemde makine kullanimi yayginlagsmaya
baslamistir. 2. Sanayi devriminde enerji kaynagdi
olarak elektrik ve Uretiminde su, petrol ve kimyasal
maddeler kullaniimaya baslanmis, sanayi gelisiminin
buyuk bir ivme kazandigi bu dénemde Henry Ford ilk
seri Uretim bandini hayata gecirmigtir. 3. Sanayi
devrimi ise 1970’li yillardan ginimize kadar
surmastar. 2. Dunya Savasi sonrasi donemde
elektronik, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
ile bilgisayar ve PLC’lerin geligimi Gretimde
otomasyon devrini baglatmistir.

Gunumuzde 4. Sanayi Devrimi olarak tanimlanan
konsept de yine bir ihtiyagtan ortaya ¢ikmistir. Son
yillarda Dogu’nun Uretim teknolojisindeki gelisimi,
Uretim rakamlarindaki artigi ve glclenen ekonomisi
Bati i¢in bir tehdit haline gelmisg, bu tehdit 6zellikle
Almanya’nin basi ¢ektigi Batili tlkeleri; Griinlerin
pazara ¢ikis hizi daha yuksek olan, daha esnek bir
Uretim yapisina sahip, kisisellestirilmis trtnler
Uretebilen ve Uretimde verimliligi arttiran modelleri
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aramaya itmistir. Akilli imalat ve akilli fabrikalar iste bu
arayista kullanilan kavramlar olmustur. Akilli imalati;
tum eylemlerin Uretkenligi, enerji kullanimini,
ekonomik performansini optimize etmeyi amaglayan,
durumsal farkindaligi olan, gercek zamanli karar
alabilen, esnek davranabilen, kendi erken teshis ve
tedavi yetenegi bulunan, cevresiyle ve diger
sistemlerle baglantili calisan Uretim yapisi olarak
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tanimlarken, Endiistri 4.0 da bu “Akilli imalati” olanakli
kilan teknolojilerin butlinu olarak tanimlayabiliriz.

Akill fabrikalar da, sahadaki endustriyel bilgisayarlar
vasitasiyla Uretimi merkezcil bir yapida ve ayni
zamanda uzaktan kontrol edebilen, bunun yani sira
kendi yonetimini kendisi gergeklestirebilen sistemlerin
batlnd olarak ifade edilebilir. Akilli fabrikalarin
geleneksel sistemden en énemli farki, insan guct ile
gercgeklestirilen manuel operasyonlardaki hatalarin
ortadan kaldirilmasi, makineler tarafindan
gerceklestirilen otomatik kontroller sayesinde, tretimin
her safhasinda verimliligi yiksek ve Ust seviyede
kaliteli Grtn Uretilmesidir. Ginumuzde akilli fabrikalar
hizla geleneksel fabrikalarin yerini almaya baglamistir.
Daha az insan gucu kullanarak ve ¢alisma alanlarini
kuculterek maliyetleri blyik dl¢ciide azaltarak, tretim
ile birlikte karlih@i arttirarak, musteri memnuniyetini
yuksek kalitede drin Ureterek Ust seviyede tutmayi
hedeflemektedir.

Sayfa 2



ENDUSTRI 4.0 VE TEMEL BILESENLERI

Endustri 4.0'da da yeni Uretim yontemleri, akilli stireg
optimizasyonlari ve yani sira daha yuksek makine
ulasilabilirligi ile daha verimli bir Gretim
hedeflenmektedir.

Endustri 4.0’1 anlayabilmek icin éncelikle bu konsepti
olusturan temel bilesenlerin bilinmesi gerekmektedir.

= Buyuk Veri (Big Data):
Olcllebilen verinin 21.ylizyilin en
blyUk gucl haline geldigi bir
dénemde, Big Data devasa, ugsuz
bucaksiz, tanimli veya tanimli
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arasindaki aligverigler, islemler, e-

mailler, facebook paylasimlari gibi

birgok veri girmektedir. iste tim bu

verilerin analiz edilmesi, anlamlandiriimasi, belli
paternlerin ve trendlerin olusturulmasi sirketlerin
gelecekleriyle ilgili stratejik planlar yapmalarinda,
mevcut problemleri etkili bir sekilde cézmelerinde ve
Urin/hizmetlerini misterilerinin ihtiyag ve tercihleri
dogrultusunda gelistirmelerinde blyuk rol
oynamaktadir.

= Nesnelerin interneti (loT):
Benzersiz bir sekilde
adreslenebilir nesnelerin kendi
aralarinda olusturdugu, diinya
¢apinda yaygin bir ag ve bu
agdaki nesnelerin belirli bir
protokol ile birbirleriyle iletisim
icinde olmalari olarak
tanimlanabilir. GUnluk
yasantimizda; tarim alaninda,
akilli sehir ve ev konseptlerinde,
enerji, guvenlik ve sadlik gibi alanlarda sik¢a
kullaniimaktadir. Endustri 4.0 birbirlerine bagh
otomatik makine ve robotlarin igbirligi yaptiklari imalat
ortaminda; kaynaklari, tasarim ve lojistik suregleri
etkin kullanmayi ve deger zincirindeki diger firmalarla
da bu yapiyi irtibatlandiriimayi1 da 6ngérdiginden,
0T bu yapinin énemli bir pargasi haline gelmektedir.
= Siber-Fiziksel Sistemler:

Fiziksel dinyanin sanal yapi ile butunlesmesi sonucu
ortaya c¢ikan aglardir. Agi olusturan gergek nesneler
dijital iletisim kanallari sayesinde birbirleri ile
haberlesir ve etkilesirler. Haberlesme peer-to-peer
olabilecegi gibi en blylk ag olan internet Gzerinden
de gerceklesebilir.
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= RFID Teknolojileri:
RFID otomatik nesne tanimlama teknolojisi olarak
tanimlanabilir. RFID, mikro iglemci ile donatiimig
etiket (tag) tasiyan bir nesnenin, bu etikette tasidigi
bilgiler ile hareketlerinin izlenebilmesi imkanini veren,
radyo frekanslari ile caligan otomatik tanima
sistemleridir.
= Robot Teknolojileri:
Fabrikalarin tretim sireclerinde

@ hayati 6nemi olan robotlar,

e sagladiklari hiz ve kolayliklarla her
gecen gun sanayide daha ¢ok rol
almis ve giinimuzde ¢ok olagan bir
isglict haline gelmistir. Onceki
dénemlerde genelde yalniz ¢alisan
robotlarin bundan sonraki
dénemlerde birbirleriyle konusur
hale gelecedi ayni zamanda insanla birlikte galisan
insansi robotlarin karsimiza dusunidlmektedir.
= Sensorler:

Sensér ya da algilayici, otomatik kontrol sistemlerinin
duyu organlarina verilen addir. Sensorler, hem
makine hem de Uretim sireci hakkinda verileri temin
etmesi nedeniyle Endustri
4.0’da anahtar
konumundadirlar. Ginimuizde
sensorlerin uygulanabilirliginin
onunde bazi problemler
bulunmaktadir. Mevcut
sensorlerin buyuk bir
cogunlugu Uretim ortamina
dogrudan entegre
edilememekte ve online veri
iletim ozelligi
bulunmamaktadir. Bu nedenle
yapilan ar-ge calismalari ile dogrudan algilanan
verilerin analiz edilmesini saglayan, kolay entegre
olan ve daha dustk butgeli Akill Sensérler (I10-Link)
Uzerinde halen calisiimaktadir. Akilli sensorlerin; gift
yonll haberlesme arayuzlerine ve kullanici istegine
bagl yazilim fonksiyonlarina sahip olmasi, makineye
kusursuz bir sekilde entegre olmasi, otomatik izleme
ve yapilandirma 6zellikleri ile prosesin hizli, glvenilir,
daha kolay bir sekilde islemesini saglamasi
hedeflenmektedir.

Sayfa 3



CGS Center’dan Haberler

CGS Center I. Meet Up Etkinligi Gerceklestirildi
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CGS Center Business Academy (BussAc) Kapsaminda
I. Meet Up Etkinligi

Katilimcilar
Dr. Giler Manisali Darman Isil Yondem Pelteci Oya Ucak
Prof. Dr. Murat Ozgéren Emre Pelteci Ece Yilmazlar
Prof. Dr. Adile Ozgeren Bilge Gure Ismail Yilmazlar
Demet Helvacioglu Gilfidan Kavur Sule Ovagam
Levent Tas Sakir Kavur Duygu Tecim
Pinar Tas Secil Kavur Hatice Tecim
Ahmet Mavuk Begim Kayadnu Yasar Tecim
Gokge Mavuk llhan Kayadnu Erkan Uncu
Burug¢ Mavuk Ali Onur Ovagam Burcu Yavuz
Yasin Mavuk Burcu Ovacam
Berrak Mavuk Dilek Akdivar
Engin Yondem Eda Ovacam
Esra Yondem Gaye Kurt
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Dr. Guler Manisali Darman
“Giderek bliyiiyen bir merkez olmak....”

CGS Center Business Academy (CGS Center BussAc) biinyesinde, 22 Subat’ta izmir Mévenpick
Hotel'de gerceklestirilien 1. Meet Up etkinliginin acgilis konugmasini Dr. Guler Manisali Darman yapti.
Konusmasinda, 2007 yilinda kurulmus olan CGS Center - Kurumsal Yonetim ve Sdrdurilebilirlik
Merkezi’nin giderek buylyen halkalar seklinde daha genis bir ekosisteme ulastigini belirtti.

Sayin Manisali CGS Center'in, sirketlerde
surdurdlebilirligi saglamay! kendine hedef edindigini
belirtti. Bu dogrultuda, gelecegin yoneticileri olan 2.
kusaklari bir araya getirerek tecrubelerini birbirleriyle
paylasmalarinin  ve yeni networkler kurmanin

Oonemine vurgu yapti.

Etkinlige katilan ve farkli sektdrlerde faaliyet gOsteren
sirketlerin CGS Center Business Academy platformunda
bir araya gelmelerinin sirketlerin gelisimine buyuk katki
saglayacagini soyledi. Sirketlerin geligsimlerinin yalnizca

B uretim hatlarindaki gelisimden ibaret olmadigi, ayni
'/zamanda en blyuk kaynaklardan biri olan insan
kaynagina da yatinm yapilmasi gerektigi uzerinde durdu.

insan kaynagina yatinmin “Akademi’ ile baslayacagini sdyleyerek, sirketlerin bu konuya daha fazla
egilmesi gerektigini belirtti.

Dr. Guler Manisali Darman basta Katilimlari ile
etkinligi onurlandiran Dokuz Eylil Universitesi 2012-
2016 yillan Rektor Yardimcisi Sayin Prof. Dr. Murat
Ozgoren ve esi Prof. Dr. Adile Ozgeren’e, etkinligin
diizenlenmesinde blylk katkisi olan Ustiinel A.S.’nin
Montaj Bolum Sefi Ali Onur Ovagam’a ve |. Meet Up’a
katihm gosteren Eltas Transformat6r, Kavurlar Makina,
Volkan itfaiye, Batisan Elektrik, Eko Endustri, Mibay

. Y
Seraclilik ve Ustunel Dalgic Pompa firmalarina tegekkﬂr\ : /,
ederek konusmasini sonlandirdi.
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CGS Center BussAc’dan Haberler

Gelin, e-
egitimlerimizi
E—egitimlerimizle ¢aligsanlarimizin bilgi birikimi ve birlikte
deneyimi, kurumsal bilgiye déniisiiyor. kesfedelim!

Selim Ozcay tarafindan hazirlanan bu egitimde;
insan  kaynaklari  departmaninin  ginimuz
rGS isletmelerinde dnemi, amaci ve insan kaynaklari
Center yonetiminin fonksiyonlariyla isletmelere saglamis
oldugu katma degerler konularinda bilgi sahibi
olabilirsiniz.

Selim Ozgay . C e
CGS Center Insan Kaynakiar ve Akademi Uzmany Egitimi satin almak igin lutfen tiklayiniz.

CGS Center BussAc kapsaminda e-egitimler satiga
cikmaya devam ediyor. CGS Center egitmenlerinden
Rasih Bensan tarafindan hazirlanan bu egitimde, yeni
insanlarla iletisim kurarken yaptigimiz 7 hatanin neler
oldugu konusunda onemli bilgiler yer almaktadir.

Egitimi satin almak igin lutfen tiklayiniz.

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

. ¥ . o Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No:93 Yalinkilig
CGS Center’in her ay yayinlanan licretsiz biiltenidir. Sitesi B-2 Blok 06790 Etimesgut, Ankara
Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykiilerinizi, Tel: (312) 220 22 20
calismalarinizi génderin, yayinlayalim. Faks: (312) 220 35 34
Tesekkiir ederiz. E-posta: info@cgscenter.org
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http://cgscenterbussac.net/cgs-online/index.php?route=product/product&path=59&product_id=25
http://cgscenterbussac.net/cgs-online/index.php?route=product/product&path=65&product_id=24

Piyasalardan Haberler

Tiirkiye Genelinde igsiz Sayisi 3,6 Milyon Diizeyini Ast

Turkiye genelinde igsiz sayisi EKim doneminde yillik bazda 500 bin Kisi +3
artarak 3,6 milyon duzeyini agsmistir. Bu dénemde issizlik orani 1,3 ||i
ylzde puan vyikselerek %11,8 olmustur. Mevsim etkilerinden §
arindirnlmig  verilere gore de igsizlik gOstergelerinde bozulma
yasanmigtir.

Kaynak: ekonomi.isbank.com.tr

ABD'li otomotiv devi General Motors (GM), Peugeot, Citroén ve DS
Automobiles'in Ureticisi Fransiz Fransiz Peugeot Société Anonyme (PSA) ile
Opel'in satigi konusunda anlagti.

PSA Group, Opel'i ABD'li General Motors'dan 2.2 milyar euro kargiliginda satin
aldigini  acgikladi. Opel'i blnyesine katan PSA, pazar payinda rakibi
Renault'nun 6nune gecerek Volkswagen'in ardindan Avrupa'nin ikinci buyuk
ureticisi olacak.

Kaynak: haberturk.com.tr
L] Q/}_&’) L] . L
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Beyaz esyada OTV 'sifirlandr’

Klima, buzdolabi, ¢amasir makinesi, su isiticisi, bulagsik yikama
makinesinin de aralarinda bulundugu beyaz esya ile bazi kugik ev g
aletlerinden alinan OTV 30 Nisan'a kadar sifira gekildi. Buna gére, binde
9,48 olarak uygulanan resmi sekilde duzenlenen gayrimenkul satig vaadi
sozlesmeleri ile 6n 6demeli konut satis sdzlesmelerine ait damga vergisi
orani sifir olarak uygulanacak.

B Tlrkiye Istatistk Kurumu ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi
isbirligiyle olusturulan gecici dig ticaret verilerine gore, 2016 subat
ay! ile karsilastirlldiginda 2017 subat ayinda ihracat yuzde 1.9
azalarak 12 milyar 127 milyon dolara inerken, ithalat yuzde 1.6
artarak 15 milyar 820 milyon dolara yiikseldi. ihracatin ithalati
karsilama orani 2016 Subat ayinda ylzde 79.4 iken, 2017 Subat

g 2y'nda yuzde 76.7'ye dlstd. http://www.capital.com.tr

Yurt disinda yasayan Turkler, Turkiye'de aldiklari ilk konut ve igyeri igcin KDV 6demeyecek

KDV istisnasindan yararlanarak Turkiye'de konut veya ig yeri satin alanlara, bu gayrimenkullerini bir yil
satmama sarti getirildi. Bu konut ve is yerlerinin bir yil igerisinde satilmasi halinde, zamaninda alinmayan
vergi tahsil edilecek. Calisma veya oturma izni alarak 6 aydan daha fazla yurt disinda yasayan Turk
vatandasglari da Turkiye'den konut ya da isyeri almalari durumunda KDV 6demeyecek.
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