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2016’nin Ardindan

CGS Center olarak glizel ve basarili bir yili daha geride biraktik.
Dinyada ve Ulkemizdeki tum krizlere ve olumsuzluklara ragmen, moralimizi bozmadik
motivasyonumuzu hep yuksek, tuttuk.

\ Dr. Giiler Manisali Darman
Bagkan
CGS Center

Cince’de “kriz” kelimesi “risk” ve “firsat” anlamina gelen iki karakterin yan yana gelisi ile yazilir. Biz de

yasanan buttn bu krizleri dogru risk yonetimi ile firsata gevirmeye calistik.

Ancak butin bu ¢aligmalar yuruturken, gicUmuzu, enerjimizi bize inanan ve guvenen dostlarimizdan,

beraber calistigimiz firmalarimizdan aldik. Sadece bilgimizle degil, ayni zamanda yuregdimizle de onlarla

birlikte olduk, calistik.

2016 yilinda bizimle birlikte mucadele eden,

izmirde;

— Ustlnel Dalgic Pompa’daki dostlarimiza,

Kavurlar Grubun sahipleri glizel ailelere,

Turkiye'nin gururu Volkan Itfaiye’ye

Ege’nin degerli sirketi Batisan’a,

Strateji galismasi destegini verdigimiz 9 Eylil Universite’si Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Murat

Ozgeren Hocam ve diger degerli hocalarima,

= Kanada’dan Dikili'ye uzanan yolculuklarinda inovasyon ve 6zenin temsilcisi Mubay Seracilik’a,

Ankara’da;

= Ayni zamanda okuldaglarim olan Aksan Celik Dovme Sahiplerine,

= Yillardir azimle basarisini koruyan Alfer Mihendislige,

= Organize Sanayilerin de kurumsallasmasi geregine inanan Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi
Bolgesi ve Degerli Bagkanlarina,

= Turkiye'ye Bilgisayar Muhendisligini armagan etmis olan Prof. Dr. Aydin Koksal ve sirketi Biligsim

A.S.'ye,

Yillarin buyuk ve koklu sirketi Kayra Teksil grubu ve ailelerine,

Uzun yillar Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihdr goérevini ylrattigidm Netmon A.S. ve tim

ortaklarina,

Basarili bir girisimcilik hikayesinin temsilcisi gtizel ve akilli bir sirket olan Rota Zincir’e,

Bize inanan ve destegimize glivenen ODTU Gelistirme Vakfi'na,

Anadolu’dan da basarili kurumsal sirketler ¢ikar, azminin en iyi érneklerinden biri olan, Ordu’da

Selcuk insaat Grubu ve kurucusu Naci Sanlitiirk’e ve ekibine,

= Afyon’da, aradan yillar gegse de dostlugumuzun hi¢ eksilmedigi Metin Helva'ya ve

= Kutahya'da kadim dostum Sevim Gural ve Bolis Plastik Ltd. S$ti.’ye

bize inandiklari, guvendikleri ve isbirligini esirgemedikleri i¢in ¢ok tesekkur ederiz.
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2016 yilini yizde ylz bir buyime ile kapayan CGS Center'in bu basarisinin ardinda elbette, sayilari
az, ama galismalara olan inanglari tam, ¢aliskan, dinamik ve yetkin ekibinin payl yadsinamaz. Onlar da
batun bir yiIl boyunca didindiler, kosturdular, hergseyden once ekip olarak kenetlendiler. Aramiza dun
girenler, sanki yillardir buradaymis gibi, CGS Center'in kurum kulturinu benimsediler.

Simdi ayni sekilde higbir umutsuzluga kapilmadan, micadeleye devam edecegiz. “Durmak yok, yola
devam....”

CGS Center bu defa da ayni basarilarini, atilimlarini gerek yurt icinde gerekse yurt disinda CGS
Center Business Academy ile sanal platforma tasiyor.
Biz kosuyoruz, Siz de gelin, tim krizleri birlikte firsata ¢evirelim.

Sonsuz Tesekkiirler...
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eklesen Kuresel Ekonomik Geligsmeler
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Yilin Uguincu Ceyreginde Sanayi Uretimi %1,9
Oraninda Azaldi

Adustos’ta Iliml artis kaydeden takvim etkisinden arindiriimig sanayi
uretimi, Eylal'de bir énceki yilin ayni donemine gore %3,1 oraninda
gerilemigtir. Boylece, Gglincl ¢eyrekte sanayi Uretimi %1,9 oraninda
azalmigtir. Sanayi Uretimindeki zayif seyir yilin Gglncu ceyregine
iliskin bliylime 6ngoérilerini de olumsuz etkilemistir.
ekonomi.isbank.com.tr

Turkiye’nin En Buyukleri
Turkiye'nin en buayuk 500 sirketinin belirlendigi Fortune 500 yayinlandi.
Fortune 500’e gore ilk 10 su sekildedir.

Sirketler Net Satis Geliri (milyar TL)
Botas 371
Tlpras 36,8
OMV Petrol Ofisi 30,9
THY 28,7
TEIAS 20
TETAS 19,5
Opet 18,5
BiM 17,4
Ford 16,7
Shell ve Turcas 15,4

fortuneturkey.com

Dis Ticaret Acigi Yillik Bazda %13,2 Oraninda Artti

Ekim ayinda ihracat yillk bazda %3 oraninda gerilerken,
ithalat %0,5 oraninda yukselmistir. Bdylece bu dénemde dis
ticaret acigi yillik bazda %13,2 oraninda artmistir. Yilin ilk
10 aylik déneminde ise, ihracat gegen yilin ayni dénemine
kiyasla %2,8 azalirken, emtia fiyatlarindaki zayif seyrin
etkisiyle ithalattaki gerileme %5,8 olmustur. Bu gelismeler
cercevesinde, bu dénemde dis ticaret acgigi gecen vyilki
dizeyinin altinda kalmigtir.

ekonomi.isbank.com.tr

Turkiye Varlik Fonu Sirketi Kurdu

Turkiye Varlik Fonu ve bu fona bagh alt
fonlari kurmak ve yonetmek Uzere Turkiye
Varlik Fonu Ydnetimi Anonim Sirketi kuruldu.
Buna gore, Basbakanliga bagli, ana faaliyet ‘
konusu fonlarin kurulmasi ve yénetimi olan,
fonun kurulug sermayesi 50 milyon lira
olacak. Bu sermaye, Ozellestirme Fonu'ndan
karsilanacak. Tamami &denmis olan bu
sermayeyi temsil eden paylar Ozellestirme
idaresi Bagkanligina ait olacak ve sirketin
hisse senetleri nama yazili olacak. Sirketin

en az 5 kigiden olusan yonetim
kurulu, baskan ve uyeleri ile
genel mudard Bagbakan
tarafindan atanacak.

hurriyet.com.tr
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linda Dunya Ekonomisinden Geligsmeler
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Aralik Ayinda Euro Alanina ili§ki'h Makro Ekonomik Veriler Genel Olarak
Olumlu Bir Tablo Cizdi

Aralik ayinda Euro Alanrna iliskin makroekonomik veriler
genel olarak olumlu bir tablo gizmistir. Eylil'de yillik bazda
negatif seviyede gergceklesen TUFE Ekim ayinin ardindan
Kasim’da da yuUkselmistir. Bununla birlikte, ener;ji
fiyatlarindaki disik seyir fiyatlar genel seviyesinin ECB’nin
%Z2’lik hedefinin altinda kalmasinda etkili olmaktadir.
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ekonomi.isbank.com.tr

Trump’in Ekonomi Politikalarinda Ongérdiigii V
Degisiklikler ABD Dolarinda Yiukselise Neden

Oldu

Trump’in  ekonomi  politikalarinda  dngdérdugu
degisiklikler gerek ABD dolarinda gerekse ABD
hazine tahvili faizlerinde yikselise neden olmustur.
Fed’in édnimizdeki dénemde oOngdrilenden daha
hizh  faiz artirmak durumunda kalabilecegi
yonundeki beklentiler gindeme gelmigtir.

ekonomi.isbank.com.tr

Turkiye Tahvilleri Alin

BNP Paribas stratejistleri yayinladiklari raporda, 6 ayin en disik
seviyelerinde seyreden Turkiye CDS’lerinin kiiresel anlamda en
uygun firsatlardan oldugunu séyledi. BNP raporunda, 5 yil vadeli
Tarkiye CDS’lerinin  alinmasi, 5 vyl vadeli Giiney Afrika

,I I3N _PAR‘BAS‘ CDS’lerinin satiimas! tavsiye edildi. BNP 2021 vadeli dolar

g g a s o g cinsinden Turkiye tahvillerinde de alim énerdi.

bigpara.com

OECD, 2017 Yih icin Kiiresel
Bliyime Tahmini Yukari Yonlu
Revize Etti

OECD, 2017 vyih igcin klresel buylime
tahminini  yukari yonlu revize etmistir.
Kurulug, maliye politikalarinin ekonomiye
daha fazla destek saglayacak ve daha
kapsayici bir blyumeyi hedefleyecek sekilde
yeniden gdzden gecirilerek dusuk blyume
tuzagindan kacgista onemli bir ara¢ olarak
gorulmesi gerektigini ifade etmistir.

ekonomi.isbank.com.tr
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Piyasalardan Haberler

Aselsan’dan 200 milyon dolarlik s6zlegsme

Milli Savunma Bakanhgi ile ASELSAN arasinda "Ates Destek Otomasyon
Sistemleri" projesinin tedariki maksadiyla 200 milyon dolarlik s6zlesme
imzalandi.

aselsan ASELSAN'In Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) vyer alan
aciklamasinda "Milli Savunma Bakanhgi ile sirketimiz arasinda, Turk

Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaci olan 'Ates Destek Otomasyon Sistemleri
(ADOP-2000)" projesinin tedariki maksadiyla 200 milyon dolar bedelli
sb6zlesme imzalanarak yurdrlige girmigtir. Bu agiklama Milli Savunma
Bakanlhigindan alinan buglnkl izne istinaden yapilmistir." ifadeleri

kullanildi.
capital.com.tr

: BUYUK VERI BUYUK PARA FIRSATI
f o SUNUYOR

2020 yilinda dijital verinin 40 milyar terabayt seviyesine
ulasacagi ongorullyor. Bu buyuk veri “buylk para” diye
de adlandirabilecegimiz pazarlari ve onun getirdigi
firsatlar igerigini ifade ediyor.

is diinyasinda biiyiik veri devrimi yasaniyor. Su anda
pek cok sirket sosyal medyadan, webden, magazadan,
ziyaretlerden ve birgok kanaldan gelen musgteri verisini
ve musteri odaginda finanstan satisa diger sureglerine
iliskin verileri tek bir potada eritme gucugu yasiyor.
Blyuk veri dendiginde artik sadece veriyi siniflandirmak,
islemekle kalmayip farkli analiz yontemleri ile ¢ok daha
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it S derinlemesine analiz etmek mimkun.
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bigpara.com

BoraJet Havayollari Satildi

s adami Yalgin Ayasl'ya ait Borajet Havayollari
satildi. Tarkiye'nin yurt i¢in yurt digi bircok noktaya
ugusu bulunan havayolu sirketini Amerikalilar satin
aldi.

BlUnyesinde 12 yolcu ucagdl ve 1 tane de is jeti
bulunan Borajet'te 500 kisi calisiyor. is adami Yalgin
Ayasli'nin sahibi oldugu ylizde 100 hisse SBK
Holdinge gecti. Adinin acgiklanmasini istemeyen bir
kaynak, "ABD'lilerin bu satin almay! yapmasindaki en
temel neden, 3. havalimani projesi. ABD'liler bu satin
alma ile havacilik alaninda énemli bir pozisyon elde
etmek istiyor" dedi.

capital.com.tr
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Center’in 2016’da One Cikan Faaliyetleri

Ankara Sanayi Odasi 1. OrgarQSanayi Bolgesi
Kurumsallagma Projesi Gergeklestirildi

CGS Center tarafindan Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi
Bolgesi Kurumsallasma Projesi kapsaminda yapilan galismalar,
ASO Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Nurettin Ozdebir ve ASO 1.
OSB Bolge Mudurid Ahmet Balcrnin katilimiyla dizenlenen
toplantida tim OSB calisanlarina aktarildi.

Alfer Miihendislik Ortaklar Sézlesmesi Galigmasi Tamamlanarak imzalandi

Ortaklar s6zlesmesi, aile fertlerinin gelecekteki mulkiyet haklarini
korur ve mulkiyete iligkin hususlari agikhga kavusturur. Ayrica
ortaklar arasinda c¢ikabilecek olasi anlagsmazliklarin, 6nceden
verilmis sahsi sozler yerine, sdzlesmede yer alan maddeler ile
daha cabuk asiimasini saglar. Alfer Muihendislik ile yapilan
ortaklar sodzlesmesi calismasi tamamlanarak CGS Center
Bagkani Dr. Guler Manisali Darman’nin da katildigi toplanti ile
imzalandi.

Ulkemizde itfaiyecilik Sektoriiniin Geligmesine Biiyiik Katki Saglayan
Volkan Itfaiye’de Aile-Sirket Anayasasi Imzalandi

izmirin énde gelen sirketlerinden Volkan itfaiye Araclari
San. ve Tic. A.S. Dr. Guler Manisali Darman liderliginde
"Aile - Sirket Anayasasi" imzalandi.

Dr. Giiler Manisali Darman Liderliginde imzalanan Aile Anayasasi
Calismasinin Ardindan Kurumsallagsma Caligmalar: Bagladi

izmir Konak'da aydinlatma, anahtar-priz ve salt grubu
perakendeciliginde faaliyet gosteren Batisan Elektrik
ve Aydinlatma Ltd. Sti’nde CGS Center bagkani Dr.
Guler Manisali Darman liderliginde yuruttlen aile
anayasas! galismalarinin tamamlanmasinin ardindan
kurumsallasma galismalarina baglandi.

_ Sayfa 6



Center’in 2016’da One Cikan Faaliyetleri
\“

Ustiinel A.S.’nde Aile $irket Anayasasi ve Kurumsallagma
Calismalari Devam Etti

“‘Entegre Kurumsal Yénetim Projesi” ile “Aile Sirket
Anayasas!” cgalismasini  ydrittigimiz — izmirdeki
sirketlerimizden Ustlnel A.S.’de Aile-sirket
anayasasindan sonra kurumsallasma caligmalari igin
geng dostlarimiz ile keyifle ve azimle ¢alismaya devam
edildi.

Kavurlar A.S.’nde Dr. Giiler Manisali Darman Liderliginde Yiiriitiilen Aile
Anayasasi Calismalar1 Sonrasi Kurumsallasma Cahsmalar: Baslad:

izmir Torbal’da dogal ve sentetik elyaf balyalama, metal
hurda, pet, kagit balyalama presleri ve sistemleri Uretimi
alaninda faaliyet gosteren Kavurlar, CGS Center bagkani Dr.
Guler Manisali Darman liderliginde yurUtllen aile anayasasi
¢alismalarinin  tamamlanmasinin ardindan kurumsallasma
calismalarina basladi.

CGS Center, ODTU Gelistirme Vakfi Stratejik Planlamasi Kapsaminda
“Strateji Gelistirme Calistay1” Duzenlendi

CGS Center, ODTU Gelistirme Vakfi stratejik planlamasi
kapsaminda, stratejik amaclarin (SAM) belirlenmesi
sonrasinda Movenpick Hotel'de is dUnyasindan ve
universitelerden ¢cok sayida katihmcinin yer aldigi ‘Strateji
Gelistirme Calistayr’ gergeklestirdi.

A\

ODTU GELISTIRME VAKFI
STRATEJI CALISTAYI

CGS Center Baskani Dr. Giiler Manisali Darman Gaziantep’te
Egitim Verdi

CGS Center Baskani Dr. Guler Manisai DARMAN
Gaziantep kayit disi istihdamla micadele ediyor projesi
kapsaminda egitim verdi.
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2016 Yilinda Entegre Kurumsal
Yonetim Cercevesinde
Yurutulen Faaliyetler

balfer

ANKARA 1984

D | o <§> batisan

I1ZMIR-1982

. ‘::‘ USTUNEL '7

crafted technology

AILEM VE SIRKETIM Kurumsal Yonetim ve Siirdirilebilirlik Merkezi

Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No:93 Yalinkilig

CGS Center’in her ay yayinlanan ﬁcretsiz"bﬁltenid_ir._‘ Sitesi B-2 Blok 06790 Etimesgut, Ankara
Deneyimlerinizi paylasin, basari oykulerlnm E Tel: (312) 220 22 20
calismalarinizi génderin, yaylnlayahm : E Faks: (312) 220 35 34
Tesekkir ederiz. ; - - : E E E-posta: info@cgscenter.org
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