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Escrow Sozlesmesinin Tiirk Hukukundaki Yeri ile Birlesme Ve
Devraalma islemerinde Uygulamasi

Birlesme veya pay devri sozlesmesinden dogan edimlerin karsilikh

ifasinin hemen mumktin olmadigi, bazi sartlara baglandigi durumlarda; bu
edimlerin sartlarin gerceklesmesine bagl olarak ifasini saglamak ve bu
ifayl gluivence altina almak ihtiyaci escrow sozlesmesi ile kargilanmaktadir.
Escrow sozlesmesi, onemli bir teminat araci olma 6zelligine sahiptir.




Yonetimde Degisen Anlayis:
Personel Yonetiminden Insan Kaynaklari Yonetimine

Personel Yonetimi, sadece personel islevlerini yerine
getirmesinden dolay! igletmenin yonetim kararlarinda
yeterli 6lgiide herhangi bir gérev Ustlenmeyen bir
yonetim yaklasimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla igletmelerde ise alma, isten ¢ikarma ve
personel kayitlarinin (sicil dosyalarinin) tutulmasi gibi
isleri ifade etmesinden dolayr da isletmelerde
stratejik 6nemi bulunmamaktadir.

Personel ydnetiminin 6nemli kilometre taslarindan
biri Sanayi Devrimi'dir. ingiltere’de baslayan, daha
sonralari Avrupa ve Amerika’'ya yayillan Sanayi
Devrimi pek ¢ok agidan dnemlidir. Ev Uretiminden
fabrika Uretime gecisle birlikte isletmeler Uretmis
olduklar Urunlerin satis ve pazarlama faaliyetlerine
6nem vermeye baslamis ve daha sonra muhasebe
ve finans konularina agirlik vermiglerdir. Dolayisiyla,
halen gunimiz isletmelerinin pek c¢ogu uretim,
pazarlama ve satis, muhasebe ve finans konularina
daha fazla agirlik vermektedir. Ancak tum bunlara
karsin olarak igletmeler ister kiclk dlgekli olsunlar
ister buylk o6lcekli yasamlarini surdirebilmeleri icin
insan faktoériine de giderek ©6nem vermeye
baglamiglardir.

Personel Yoénetimi anlayisi zaman igerisinde yapisal
olarak degisiklikler gostermis, insan kaynaklari
yonetimine dénusl ifade eden bir kavram haline
gelmistir.  Ancak, insan kaynaklari  yonetimi

kavraminin tam olarak neyi
olmamasindan dolayr insan kaynaklari yonetimi
kavrami, personel yonetimi kavraminin yerine
kullaniimistir. Personel yonetimi, insan kaynaklar
yonetiminin gelisimi ile farkl bir boyut kazanmaya
baslamistir. Boylece, isletmedeki personel
politikalarinin yerini stratejik konuma sahip bir yapi
almistir. insan faktérinin isletmelerde 6zellikle
verimlilik konusunda &neminin anlagiimasi ve bu
konunun gelismesi personel ydnetimi anlayisini insan
kaynagi anlayigina donusturmastar.

ifade ettiginin belli

insan kaynaklari yénetimi kavrami, giinimiiz yénetim
yaklasimlarinda ve calisma yasaminda 6nemli bir
konu haline gelmigtir. Modern bir yonetim anlayisini
ifade etmekte olan insan kaynaklari yo6netimi;
isletmelerde calisan bireylerin ihtiyacglari, egitim ve
gelisimleri gibi konulara odaklanmig olup insan odakl
bir anlayisi benimsemektedir. Bu kapsamda;

e goOrev tanimlarini olusturma,

e is analizi yapma,

e secgme-degerlendirme ve yerlestirme,

o yetenek ve kariyer yonetimi,

e calisan yedekleme sisteminin kurulmasi,

o performans 6lgme sisteminin ve

e Ucret yoOnetimi sisteminin olusturulmasi ve

eyleme gegirilmesi biylk bir &neme sahiptir.




Yonetimde Degisen Trend: _
Personel Yonetiminden Insan Kaynaklari Yonetimine, Insan Kaynaklari

Yonetiminden Kurumsal Yonetime

Tdm ekonomilerde oldugu gibi Turkiye ekonomisinde
de (globallesme, teknolojik gelismeler, rekabetgi
Ustlinlikler saglayabilme istegi calisma yasamini
yakindan ilgilendiren ciddi degisimlere yol agcmaktadir.
Ekonomik tablolar hizla asagi veya yukari yonlu
degismekte, Urin yasam dongulleri baskalagsmakta,
teknoloji hizli bir sekilde ilerlemekte ve tlketicilerin
davranisi gun gegctikge birbirinden farkhilasmaktadir.
Bu derece kaos ve karmasikhdin oldugu bir ortamda

isletmeler giderek artan
zorluklarla bas \M
edebilmenin yollarini :

aramaktadirlar.

Ozellikle KOBI'lerde emek
yogun teknolojilerin daha
agirlikh olmasindan dolayi
da insana verilen 6nem
blylk isletmelere gére ¢ok
daha fazladir.  Ancak,
insan kaynaklari yoénetimi
ayni 6neme sahip dedgildir.
Genellikle KOBI isletmelerinin yasamis oldugu sorun
ve sikintilarin temelinde de insan kaynaklari yonetimi
bulunmaktadir. insan kaynaklari bdlimandn
isletmelerde verim ve katma deger saglamasini
belirleyen faktorlerin basinda isletmenin buyUkIGgu
gelmektedir. insan kaynaklar béliminin isletme
icerisinde islerlik kazanmasinin diger etkenleri de
sektdr, piyasanin rekabet kosullari, piyasanin
ekonomik durumu, Urdn ve isglclu piyasasinin
yapisidir. KOBI yéneticileri kurulus asamasinda ve
diger asamalarda Uuretim, satis ve pazarlama,
muhasebe ve finans konularina odaklandiklarindan
dolayi insan kaynaklari yonetimini ihmal
etmektedirler. KOBI'ler kaynak sikintisindan ve kiigiik
isletme olmanin getirmis oldugu zorluklardan sikayet
etmektedirler. KOBJI'lerde insan kaynaklari yonetimi

¢ogu zaman hem parasal hem de zaman agisindan
maliyet unsuru olarak goriilebilmektedir. KOB/’lerde

ybneticilerin insan kaynaklari konusunda yeterli
egitime ve tecriibeye sahip olmadiklarindan dolayi
egitim dizeylerinin artiriimasi, profesyonel
yoneticilerin isletmeye kazandiriimasi, nitelikli isguci
istihdam edilmesi, isg6renlerin egditiimesi,
kurumsallasma yoluna gidilmesi ve bunun igin
gerekiyorsa disaridan profesyonel danigsmanlik

hizmeti almalari ile insan kaynaklari faaliyetleri ile ilgili
yasanan sorun ve sikintilar ¢ézime kavusacaktir.

isletmelerin  kurum  stratejilerini  objektif olarak
degerlendirmesi, faaliyet gOsterilen sektdérde ve
pazarda mevcut durum ve gelecedin iyi sekilde
planlanmasi ve uzgoérili yaklasim sergilemeleri,
mevcut ve yeni mdusterilerle sardurilebilir iligkiler
kurma, isletme gelirlerini artirma ve optimal verimlilik
saglama, sirket operasyonlarinin etkinligini
degerlendirme, muhasebe ve
finans biriminin sagladigi degeri
arttirabilme, teknolojik altyapinin
performansini iyilestirme
‘gereksinimleri insan kaynaklari
yénetimi  yaklasimini  makro
- dlzeye tasimistir.
" Bu makro duzeyin temel ilkeleri
olarak kabul goérmis seffaflik,
hesap verebilirlik, esitlik ve
sorumluluk ilkeleri “kurumsal
yonetim” bakis acisiyla isletme
yasam  dongusunud  devam
ettirebilmeye olanak saglayan bir yapi olusturmustur.
Sonu¢ olarak; yoénetim yaklagimlarinda yeni bir
yaklasim ve donisimi ifade eden “kurumsal
yonetim” ginimuz igletmelerinin artan sosyal iligkileri,
ic ve dis cevreleri dikkate alindiginda surdirebilir
olmalari agisindan hayati 6neme sahiptir.

Selim Ozgay

CGS Center Stratejik Planlama ve insan
Kaynaklari Uzmani



Piyasalardan Haberler

belN MEDIA'nin Digiturk’'u Satin Ald.

Cukurova Grubu

Turk dijital platform grubunun,;°
holding sirketi DP Acquisitions ¢
B.V'yi beIN MEDIA GROUP LLCE
(beIN MEDIA) satin aldigini ¢
duyurdu.

beIN MEDIA GROUP yaptigi
aciklamada, spor ve eglence:
alanlarinda faaliyet
farklilasmis bir medya sirketi
olarak sektoriinde one ciktigi,

ile Providence Equity Partners
tarafindan kontrol edilen fonlara ait olan ve Digiturk
markasi altinda faaliyet gosteren ¢

gOsteren, %,

sahip oldugu belN

dioiturk

OCINJ

MEDIA GROUP

.', studyolarini

Uzerinden faaliyet gosteren "lider" ve "ylksek kaliteli"
bir televizyon agi oldugu bildirildi.

belN'in, Mart 2016’da MIRAMAX film
satin alarak genis
«sinema produksiyonu olanaklarina
Eve 700'G asgkin film arsivine sahip
< oldugu kaydedildi.

ETUrkiye‘nin "lider" dijital platformu

< Digiturk ise yaklasik 3,3 milyon
Eabonesine 219 standart ve

. Yuksek ¢ozin(rlikli (HD) kanal

SPORTS'un Kuzey Amerika, Ortadogu, Kuzey Afrika,
Avrupa ve Asya'daki 36 Ulkede bulunan 38 kanal

saglamaktadir.

ile spor ve eglence icerikleri

http://www.bloomberght.com/

Tuarkiye Varlik Fonu Sirketi Kurdu.

Turkiye Varlik Fonu ve bu fona bagh alt fonlari kurmak Ozellestirme idaresi Baskanligina ait olacak ve sirketin
hisse senetleri nama yazili olacak.
Sirketin en az 5 kisiden olusan
yonetim kurulu, bagkan ve uyeleri ile

ve yodnetmek Uzere Turkiye Varlik
Fonu Yonetimi Anonim Sirketi kuruldu.
ana
faaliyet konusu fonlarin kurulmasi ve
yonetimi olan, fonun kurulug sermayesi
50 milyon lira olacak. Bu sermaye, —

Buna gdre, Basbakanliga bagl,

24
L

Ozellestirme Fonu'ndan karsilanacak.
Tamami 6denmis olan bu sermayeyi temsil eden paylar

" | genel muduri Bagbakan tarafindan

atanacak.
P‘

http://www.hurriyet.com.tr/

BDDK Lisansli ilk Operatér Markasi Paycell Oldu.

Turkcell musterilerinin 6deme ¢dzimleri alanlarinda

hayatlarint  kolaylagtiran  sirketi
Turkcell Odeme Hizmetleri A.S
Bankacilik Duzenleme ve

Denetleme Kurulu'ndan (BDDK) izin
aldi. Boylece Paycell markasiyla
hizmet veren sirket 6deme kurulusu
olarak faaliyette bulunma izni alan
lisansli ilk operator istiraki oldu.

Turkcell faturasi ile 6deme de dahil olmak Uzere
bircok alternatif 6deme secenekleri sunan Turkcell

Odeme Hizmetleri A.S, vyeni

donemde Paycell

markasi altinda faaliyetlerini gesitlendirerek musteri

bazini daha da genisletmeyi
hedefliyor.  Gelismis teknolojik
yetenekler ile yeniden tanimlanan
Odeme ekosistemi sayesinde
Paycell artik hem
Turkcell abonelerine hem de
diger musterilere hizmet
verecek.

http://www.fortuneturkey.com/



CGS Center’dan Haberler

Volkan itfaiye ile Kurumsallagsma
Calismalarina Basladik.

izmirin énde gelen sirlketlerinden Volkan Itfaiye degerlendirmeler sonrasinda kurumsalllasma
Araglari San. ve Tic. AS. Dr. Gller o y°22°2°1 **+. calismalarina gegcilecektir. Kurumsallagsma
Manisali Darman liderliginde "Aile - Sirket ' cercevesinde  kurumdaki  idari  yapl,
Anayasasl!" imzalamisti. Volkan itfaiye’dei departmanlar ve surecler ele alinacak;
Aile-Sirket Anayasasi calismalarindan § insan kaynaklari calisma esaslari
sonra Entegre Kurumsal Yénetim Projesi belirlenerek, gerekli sdzlesme ve
calismalarina basladik. CGS Center yonetmelikler hazirlanacak; operasyonel
danigmanlari tarafindan yuratulen verimliligin  artinlmasini  saglamak igin
projeye, kurumsallasma durum tespiti ile ¢ ihtiyac duyulan prosedir ve talimatlar
baslanmigtir. Buu dogrultuda CGS olusturulacak, verimliligi artirmaya doénik
Center danigsmanlari sirket calisanlari ile bire bir calismalar yapilacaktir.

gériglemer yapmaktadir. Cikan sonuglar ve

CGS Center Bagkani Guler Manisali Darman
METUTECH-BAN Onursal Uyesi Oldu.

CGS Center Baskani Giler Manisali Darman Ozellikle teknoloji tabanl girigsimcilerle yatirimcilar
Teknokent Teknoloji Yatirnmcilani  Dernegi arasinda kopri kurmayl amag edinen bir kurulustur.
(METUTECH-BAN) onursal liyesi ,eccccccccccccccccccccees “Teknoloji Yatinmcilari Ag1” yapilanmasi
olmustur. METUTECH-BAN ODTU « Eile 2007 yihnda ilk melek yatinmcilar

ve ODTU Teknokent taraflndanf METUTEEH.BAN . dernegini baslatan METUTECH-BAN,
gelistirilmig, Turkiye'deki ilk Melek « syatinmci  ve  girisimci  ekosistemini

TEKNOLOUJI YATIRIMCILARI AGI

Yatirrmci Ag1 uygulamasidir. b s olusturmak amaciyla hem is Meleklerini
METUTECH-BAN, bagarill gergek ecueeeecsccsccscscssssse .~ hem de yatinmcilari(bireysel  veya
veya tuzel kisilerin ‘yatirnrmcr’ olarak iye olabildigi ve kurumsal), ¢atisi altinda bulusturmustur.

CGS Business Academy Hakkinda

Yillardir olusturdugumuz bilgi birikimi ve zengin deneyimi, T o
paydaslarimiza sunmak igin CGS Business Academy (CGS o

Center BUSAC) adinda sanal platformu hayata gegirdik.

Bu cercevede, CGS Center Business Academy’de Watch
basligi altinda; is ve akademi diinyasindaki tecribeleri ile deger
yaratan Kisileri bir araya getirdigimiz Kigiler ile gerceklestirdigimiz 1 “'Kfj:;':,';:,','::;
videolarimizi sizlerle paylasiyoruz. Videolarimiza | ¥ln botis

plastik

www.cgscenterbusac.net linkinden ulasabilirsiniz.
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